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B FOGLALKOZTATAS ES OKTATAS — KORINTERJU

A Magyar Kozgazdasdgi Tarsasdg Fejlodésgazdasdgtani Szakosztdlya, és a Koz-Gazdasdg
szerkesztdsége korinterjit készitett Bodé Sandorral, az Innovdcios és Technolégiai Minisz-
térium foglalkoztatdspolitikdért felelGs dllamtitkdrdval, dr. Magyar Zitdval, a Nemzeti
Szakképzési és Felnbttképzési Hivatal elnokével, Nagy Addmmal, OFA Orszdgos Foglal-
koztatdsi Kozhasznii Nonprofit Kft. iigyvezetd igazgatdjdval és Zsabka Zsolttal, a Magyar
Kereskedelmi- és Iparkamara Ifjusdgpolitikai Kollégiumdnak elnokével az oktatdspolitika
és a foglalkoztatdspolitika kapcsolatdrol.

1. A szakmai kozvéleményben konszenzus van abban, hogy egy nagyon jelentds technolo-
giai, és ezzel szoros kapcsolatban gazdasagpolitikai fordulat megy végbe. Ezt az automati-
Zacio, a robotizacio 4j szintjeként is meg szoktak hatarozni. Milyen kihivasokat jelent ez a
foglalkoztataspolitikara nézve? Milyen készségeket, képességeket igényel ez a jové6 munka-
vallalo6itol? Mit jelent ez a magyar gazdasagra nézve?

Bodoé Sandor: Kétségteleniil az elkovetkezd évtizedek egyik legnagyobb kihivasa a rohamos
technoldgiai fejlédés kovetkezménye lesz, ami nem csak a vildggazdasagot, hanem a helyi
munkaerd-piacokat is gyokeresen at fogja alakitani. A foglalkoztataspolitikaval kapcsolatban
alapvetéen kétféle kihivast érdemes kiemelni. Az egyik, hogy a gazdasag szerkezetvaltdsa
folytan felszabaduld, dontden alacsony képzettségli, egyszeri munkat végz6 munkavallalokat
hogyan lehet a munkaerd-piacon tartani és a modern gazdasagba visszaintegralni. A masik az
oktataspolitikaval 6sszefiiggd kérdés. Az iskolai tanulményaikat most megkezdd fiatalok egyre
nagyobb része ugyanis minden valdszintiség szerint olyan munkakorokben fog dolgozni, melyek
ma még nem léteznek. Az évtized kézepén a davosi Vilaggazdasagi Forumon a szakemberek
16 olyan kulcsfontossagu készséget és képességet azonositottak, amelyek elengedhetetlenek
lesznek a jové munkaerépiacan. Az alapkészségek koziil kiemelten kell fejleszteni az
infokommunikdciés technologidk hasznalataban valo jartassigot, mig a legfontosabb
kompetenciak kozil a kreativitds, az egyiittmiikodési és problémamegoldd, valamint a
kommunikaciés képesség emelhetd ki. A magyar gazdasag is egy olyan modernizacids uton
halad, ahol a robotizacié fokozatos térnyerésére kell felkésziilniink. A foglalkoztataspolitika
egyik fontos feladata, hogy az uj technolégiak alkalmazasahoz is biztositsa a megfelel6 szamu
és mindségl, azaz a valtozasokhoz alkalmazkodni képes hazai munkaerét. Ennek eredménye-
ként javulhat a magyar munkaerd termelékenysége is.

Magyar Zita: A technologiai fejlddés kovetkezményeként globalis tendencia a human tevé-
kenységek automatizacidja. Az agazatok, szakmdk érintettsége eltérd, a személyes emberi kap-
csolatokat igényld tertiletekre kevésbé terjed ki. Az automatizacid, robotizacié varhatéan az
alacsonyabb képzettséggel betolthetd munkahelyek szamat csokkenti, ugyanakkor a szakképzett
munkaerd iranti igény, killondsen az automatizalt termeléshez és szolgéltatasokhoz kapcsolodd
tevékenységek esetében eldrelathatdlag névekedni fog.

DOI: 10.14267/RETP2020.04.03



HOMLOKTER 13

A digitalizacios technologiak a fizikai korlatok lebontasa altal uj értéket teremtenek, megkony-
nyitik a folyamatok optimalizalasat, és elosegitik a hatékonyabb, versenyképesebb termelést. Az
ujfajta foglalkozasok, munkakorok megjelenésére szamitva késziilt a Szakképzés 4.0 stratégia.

A munkavallalokkal szemben megfogalmazott kompetenciaelvarasok a munkaerdpiaci igé-
nyeknek megfelelden valtoznak, a komplex problémamegoldason tul elétérbe keriilnek olyan kész-
ségek, képességek mint a kreativitas, a kritikus gondolkodas, illetve a fejlett érzelmi intelligencia.
Ezek olyan kompetenciak, amelyek nem bizhatok gépekre, igénylik az emberi kdzremikodést.

A jovoben olyan munkaerdre, szakemberekre lesz sziikség, akik az ipar 4.0 szempontjai-
nak megfeleld képzésben részesiiltek. A szakképzésnek és felndttképzésnek fel kell késziilnie
ezekre a kihivasokra. A jelenlegihez képest 0j elemeket, modszertant sziikséges alkalmaznia
¢és a szakmai tudas atadasan til a kompetenciafejlesztésre is kiemelt figyelmet forditani annak
érdekében, hogy a végzettek nagyobb hozzaadott értékii tevékenységet tudjanak nyutjtani, képe-
sek legyenek az 11j technologiak elsajatitasara a késébbiek soran is.

Nagy Adam: Vildgszinten jelentds valtozasoknak lehetiink szemtandi az elmult években, ame-
lyet meglatasom szerint a vilagban jelenleg zajléo pandémias helyzet és annak munkaerdpiaci és
gazdasagi kovetkezményei csak gyorsitottak.

Az els6é a kérdésben is emlitett automatizacid és robotizacid kérdéskdre. Egyértelmil
tendencia, hogy az elmult években egyre tobb teriileten jelenik meg ilyen tipusu technologia,
a mesterséges intelligencia fejlodésével egyre Osszetettebb ¢és érzékenyebb teriiletek is
mesterséges végrehajtas ala vonhatéak. Ez tobb valtozast is jelent a foglalkoztatasra nézve.
Egyrészt természetesen bizonyos mértékben megjelenik a kiszoritasi hatas, az automatizacionak
kdszonhetden ugyanolyan mennyiségii termeléshez egyre kisebb humaneréforras toémegre lesz
sziikség. Ez mar az els6 ipari forradalom idején is igy volt, és nincs ez masként az Ipar 4.0-ra
torténd atallas keretei kozott.

Masrészt viszont megjelenik egy még fontosabb hatds a megmaradé humaneréforrasra
vonatkozoan: egy akar mesterséges intelligencia szintii szoftverrel programozott gép altal vég-
zett termelés feliigyelete, tamogatasa nem képzelhet6 el a régi fogalmaink szerint vett ,,betani-
tott munka” keretei kozott. Az ilyen tipusu gyartosor mellett betanitott munkat végzo alkalma-
zottnak olyan informatikai, gépészeti stb. ismeretekkel kell rendelkeznie, ami a helyzet maga-
biztos kezelését lehet6ve teszi.

A magyar gazdasagban jelentds sulyt képviselnek az autdgyartashoz kapcsolodo tarsasagok
akar a konkrét Osszeszerelési tevékenységet értve alatta, akar a termelési lanc barmely pontjan
bekapcsolodo alkatrészgyarto tevékenységet. Az autogyartas és a kapcsolodo iparagak tipikusan a
jol automatizalhato tevékenységek koze tartoznak, igy k6zép-hosszu tavon varhatoan ezen szektor
munkaerdpiaci érintettsége atstrukturalodasanak lesziink majd szemtanui. Ahhoz, hogy ezen val-
tozasoknak a magyar munkavallalok ne legyenek vesztesei, sziikséges, hogy a szakképzési rend-
szer mar az iskolapadban (alapképzés), tovabba késébb, mikor a munkaerépiac aktiv szerepl6i
(tovabbképzés), a 21. szazadi elvarasoknak megfeleld ismereteket biztositson. A hazai szakkép-
z¢ési rendszer ilyen iranyd reformja az elmult években megindult, igy alapvetéen bizakodo vagyok.

Zsabka Zsolt: Ma mar Magyarorszagon is érezhet6 az a technoldgiai fordulat, amit negyedik ipari
forradalomnak vagy a digitalizaci6 4j hullamanak szoktak nevezni. Ez a technologiai valtas mas
tipusu vezet6i és munkavallal6i magatartast igényel. Ebben a korszakban sokkal t6bb innovaci-
ora és kreativitasra van sziikség vezetdi és munkavallaloi oldalon egyarant. Ez tehat nemcsak egy
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sajatos oktatasi kérdés, bizonyos tipust ismeretek dtadasanak a problémaja, hanem mentalitasbeli
valtozast is igényel. Ez utobbi lényege, hogy a vallalati kozosségnek nyitottnak és fogékonynak
kell lennie az djra, és ezt a felfogasbeli valtozast at kell tudnia vinni a fogyasztoira, befektetdire
is. Az innovéci6 teriiletén ugyanis nemcsak az a probléma, hogy erésiteni kell az 4j miiszaki
megoldasok iranti nyitottsagot a vallalaton beliil, hanem a vallalatnak ezt kozvetitenie kell a tobbi
szerepl6 felé is. Meg kell tudni gyézni a piaci okoszisztéma egészét az tjdonsag hasznossagarol
és fontossagarol. Itt 1ép be a kamarai rendszer a képbe, hiszen a kamarak - sajatos jellegiiknél
fogva - képesek érzékelni és alakitani is ezt a piaci 6koszisztémat, és hatékony partnerei lehetnek
az allamigazgatasnak, szabalyozé hatésagoknak és a vallalatoknak is. A teriileti és az orszagos
kamarak segithetik a bizalom megteremtését az Gjdonsagok irant. A Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara Ifjusagpolitikai Kollégiumanak vezet6jeként ugy latom, hogy ebben a feladatban az
oktatasi intézményrendszernek kiemelt feladata van, hiszen a tudasalapt gazdasagban a vallalati,
gazdalkodoi tapasztalatokat be kell tudni integralni az oktatdsi folyamat egészébe, nem tagadva
ezzel persze az iskola sajatos funkcidit.

2. Mennyire lesz tagolt a munkaerépiac? Ma jelentds egyenlétlenség érzékelheté a mun-
kakultaraban, termelési kultaraban. Az 4j technologiai kornyezet mennyire toleralja ezt a
kiilonbséget, vagy jelentds ugrasra 6sztonoz az alacsonyabb szintli munkakultdraval rendel-
kezok részérol?

Bodé Sandor: Azt semmiképpen nem szeretnénk, ha a munka vilaga végletesen dolgozokra és
nem dolgozdra tagolédna. Ez a veszély pedig fennall, ha nem tudjuk a hazai humadn eréforras
foglalkoztathatdsagat javitani. A munkaerd minésége a nemzetgazdasag egyre komolyabb ver-
senyképességi tényez6jévé valik. A kormany a teljes foglalkoztatas megvalositdsara fog torekedni
az elkovetkezd idészakban is, ami azt jelenti, hogy nem engedhetjiikk meg, hogy a munkaerd
egy része kivonuljon a munkaerépiacrél. A munka- és tudasalapu tarsadalom megteremtésére
tett kisérlet csak abban az esetben lehet sikeres, ha a hazai munkaer6-dllomany egészét érinti.
Ennek soran az erdforrasaink egy igen jelentds részét a leghatranyosabb helyzetii rétegek fel-
zarkoztatdsara kell 6sszpontositanunk, mivel a jelenlegi demografiai folyamatok alapjan a mun-
kavillalasi korti népesség létszamanak tovabbi csokkenése varhato. Az Eurostat kivetitése sze-
rint 2030-ra a munkavallalasi kort népesség létszama varhatéan mintegy 400 ezer fével csok-
ken Magyarorszagon a 2018-as létszamhoz képest. Ezzel parhuzamosan a munkavallalasi koru
népesség id6sodik, aranyanak csokkenése pedig az id3s népesség eltartottsagi ratdjanak emelke-
déséhez vezet, ami a nyugdijrendszer és az egészségiigyi ellatérendszer szempontjabol is kihivast
jelent. Mindezek a folyamatok egyiittesen olyan beavatkozasokat tesznek sziikségessé, amelyek
a munkavallalasi kort népesség nagyobb hanyadanak nyilt munkaerdpiaci foglalkoztatdsat és a
munkavégzd képesség megdrzését, fejlesztését segitik.

Magyar Zita: A munkakultira szinvonala jelentds hatdssal bir egy orszag gazdasagi fejlddésére.
A fejlett munkakulttra eléréséhez a vallalati szféra mellett az oktatdsi rendszer, az oktatast, kép-
zést végz6 intézmények tudnak nagyban hozzajarulni.

A kiber-fizikai rendszerek gyartasban és beszerzési lancokban valo elterjedése feltehetéen
a munkakulturaban, termelési kultiraban is valtozasokat hoz. Elképzelhet6 a jovében a mun-
kaer6piaci kereslet és kinalat kozotti, mainal nagyobb mértéka kiilonbség. Ennek a kiilonb-
ségnek a mérséklése tigy érhetd el, ha mar az altalanos iskolak szintjén is jelen vannak fon-
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tos informaciok a késobbi elhelyezkedéssel kapcsolatban, mint példaul, hogy adott szakma
milyen szaktudast kovetel, milyen jovedelemszintet biztosit, milyen munkakoriilményekre
lehet szamitani. Az élethosszig tartd tanulds jegyében az oktatasi intézmények feladata az
egyén szamara az ¢€letén ativeld palyaorientacié és palyatanacsadas, valamint a munkaerd-
piaci igényeknek megfeleld képzések és tovabbképzések biztositasa, és a vallalatokkal valo
rendszeres egylittmikddés.

Tovabbi pozitiv valtozasokat hozhat a munkakultura fejlesztésében a kompetenciafejlesztés
is, mivel egyrészt a jovo szakemberének meg kell felelnie az munkaerépiac altal tamasztott
kompetenciaelvarasoknak, masrészt ez az egyén személyiségfejlodéséhez is hozzajarul. Fontos,
hogy ezek a fejlesztések mar az altalanos iskolaban elkezdddjenek, hogy a kozépiskolat felké-
sziiltebben, biztosabb alapkészségek és képességek birtokaban kezdhessék meg a tanulok.

Az 1j technologiai kdrnyezet tehat az oktatasban is paradigmavaltast igényel. Ez a szemlé-
letvaltas a szakképzésben mar elkezdddott.

A digitalizacios technologiak terjedésével az alacsonyabb végzettséggel rendelkezdk keriil-
hetnek nehezebb helyzetbe. Hossza tavon — legrosszabb esetben a munkanélkiiliséggel valo
fenyegetettség miatt — kénytelenek lesznek ralépni a fejlédés utjara. Nem szabad elfelejteni
azonban azt sem, hogy a magasan kvalifikalt szakemberek szamara is nélkiilozhetetlen a folya-
matos fejlodés.

Nagy Adam: Meglatdsunk szerint a munkaerdpiac ilyen értelmi tagoltsaga hossztitdvon sem-
miképpen nem fenntarthatd. Rovid- és kozéptavon az alkalmazkodasi folyamat soran bizonyos
mértéki killonbség elképzelhetd, azonban a globalizalt vilagpiac kovetkeztében csak rovid ideig,
hiszen amennyiben azonos szektorban miikodé kiilfldi vallalatok a technologiai fejlesztésekkel
olyan termelékenységi szintet érnek el, amely esetén a termék ara még a szallitasi koltségek bele-
szamitdsaval egyiitt is alatta marad a hazai, 6nmagat nem modernizal¢ szektor altal eldallitott
termék aranak, akkor az adott teriilet a tovabbiakban nem lesz fenntarthato.

Erre tekintettel egyértelmii, hogy a globalizalt vilagpiac az ilyen tipusu eltéréseket nem tole-
ralja, valamilyen modon az ,,elmaradott szektorok” felzarkoztatasaért tenni kell.

Zsabka Zsolt: Az orszagos kamarai hal6zat biztositja azt, hogy érzékelhet6 legyen a kérdésben
elhangzott tagoltsag, és ennek kezeléséhez hozza tudjunk jarulni. Kétségtelen tény, hogy torté-
nelmi 6rokségiink része a munkakultira egyenlétlensége, aminek csdkkentése a gazdasagpoli-
tika elemi érdeke. Személyes tapasztalataim is azt mutatjak, hogy ennek kezelése megoldhato,
ha nem is konnyen. A modern technika erre lehetdséget is ad, hiszen a digitalizacié megte-
remti annak lehetségét, hogy minden munkavallal6 (és menedzser is) a képességeinek, habi-
tusainak, tuddsanak megfelel technoldgiai tamogatast kapjon. Nem a muszaki oldalban latom
az igazi problémat, hanem az ehhez sziikséges humaneréforras-menedzsmentben. Sajnos
évszazados torténelmi 6rokségiink, hogy a termeld emberre kevesebb figyelmet forditunk,
ami nem tarthatd tovabb. A felzarkoézasi folyamat azt igényli, hogy a vallalatok empatikusan
viszonyuljanak dolgozéikhoz, természetesen a teljesitményelv alapjan. A kamara, és ezen beliil
az Ifjasagpolitikai Kollégiuma ezt tudja segiteni konferenciak szervezésével, a legjobb gyakor-
latok 4tadasaval, és még sorolhatndm. Itt még egy szempontra szeretném felhivni a figyelmet.
Ismert tény, hogy a 90-es években robbandsszertien béviilt a felsGoktatdsi intézményrendszer.
Ugyanakkor a vallalati szféra ezt egyelére még nem tudja teljes kapacitasaban kihaszndlni,
pedig éppen a humaneréforrds-menedzsment teriiletén nagy sziikség lenne erre az egyiittmii-
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kodésre. A felsGoktatdsi intézmények képesek ezeknek a tapasztalatoknak az 6sszegytjtésére
és tovabbadasdra. Ennek az egylittmiikddésnek a szervezésében megint csak lehet szerepe az
MKIK kollégiumanak.

3. A technologiai valtozas jelent-e Agazati atrendez6dést, vagy arra lehet szamitani, hogy
minden agazat adaptalni fogja az dj technologiai megoldasokat? Meglatasa szerint a jar-
vany milyen irinyba mozditotta el ezen folyamatot? A két allaspont kozotti kiilonbség
jelentosen befolyasolhatja az oktataspolitikai dontéseket is. Milyen iranyban érdemes
elmozditani az oktataspolitikat, kiilonos tekintettel a szakképzésre?

Bodo Sandor: Bizonyos technolégiak minden dgazatban meg fognak jelenni, de ennek mértéke
és foleg idGbeli titemezése nagyon eltérd lehet. Ezt ma még nehéz pontosan el6re megbecsiilni.
Els6 korben az egyszerti, ismétlddé munkafolyamatokat fogjak az 6j technoldgidk kivéltani,
amelyeket mar ma is sok helyen tapasztalunk. A jarvany mindenképpen fordulatot jelent, hiszen
a munkahelyek megmentése érdekében a cégek torekednek a tdvmunka ardnydnak novelésére,
ami megitélésiink szerint tartds hatast fog gyakorolni a munka vildgara. Most deriil ki, hogy
mely munkafolyamatokat lehet hatékonyan példaul otthonrél, home office vagy tavmunka kere-
tében is elvégezni. Jelenleg ennek fejlesztése és gyakorlati tesztelése folyik a piaci szereplok egy
jelent6s részénél. Az eddigi vallalati tapasztalatok kedvezdek, ami azt valoszindsiti, hogy a jar-
vany elmultaval egy vegyes rendszer fog kialakulni, ami a munkahelyi tevékenységet valamilyen
mértékig 6tvozi az otthoni munkavégzéssel azokban a munkakorokben, ahol ez megoldhato.

A technologiai fejlédéshez nem csak a munkavallaloknak, hanem a vallalkozasoknak is
alkalmazkodniuk sziikséges. Sziikség van a termelékeny, exportalod vallalkozasok munkaerd
vonzo képességének javitasara, aminek része a vallalati kultara fejlesztése, a vallalati bels6
képzési rendszer kialakitasa, tovabbfejlesztése is. Ehhez az allam célzott tamogatassal tud hoz-
zajarulni, 0sztondzve a vallalkozasokat a munkavallaloik képzésére, valamint az egyéneket a
tanulasra, (1j kompetenciak elsajatitasara.

Magyar Zita: A technologiai véaltozasok kovetkezménye 1j dgazatok megjelenése, a jelenlegi aga-
zatok atalakuldsa. Ezt f6ként a termelés és az informatika terén latom leghangsulyosabbnak. Az
emberi eréforrasokat igényld teriileteken is varhatdk atalakulasok, de a személyes kapcsolatot, az
érzelmi intelligenciat, a kreativitast, a kognitiv rugalmassagot nem lehet automatizalni.

A jarvany hatast gyakorolt azonban az ilyen személyes emberi kapcsolatot igényl6 teriile-
tekre is, példaul az oktatasban vagy az egészségiigyben rakényszeritette a résztvevoket szokat-
lan megkdzelitések, 1j modszerek és 11j tipust technologiadk alkalmazasara. Masrészt a pandé-
mia alatt sok olyan munkahely kertiilt veszélybe, ahol ezt a személyes kapcsolatot nem lehetett
digitalizalni, gondoljunk csak a vendéglatasra vagy a turizmusra. Ipari teriileten vannak olyanok
is, akik a gyartas visszaesése miatt kényszeriilnek j utat keresni maguknak. Ezeknek a munka-
vallaloi csoportoknak kiutat biztosit a képzés, a tanulas, az onfejlesztés, a mas agazatban valo
elhelyezkedés lehetdsége. Osszességében tigy latom, hogy a jarvany elémozditotta az ij tech-
nolégiai megoldasok alkalmazasat.

A pandémia el6tt megtapasztalt szakemberhiany, bizonyos agazatok, szakmak esetében
most is jelen van, mert van, ahol jelenleg is tobb munkaskézre lenne sziikség. A szakember-
hiany megelézése, a munkaerdpiaci kereslet kielégitése miatt is kiemelt fontossagu a szakkép-
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z¢€s presztizsének, mindségének és eredményességének fejlesztése, amelynek harom 6 pontjat
emelném ki.

Az els6 a vonzo kornyezet megteremtése, azaz olyan mindségl és technologiai felszerelt-
ségli épiiletek, oktatotermek, tanmithelyek, sport- és szabadidds terek kialakitasa, amely azon
tul, hogy vonzo a palyavalasztas el6tt all6 tanulok szamara, lehet6vé teszi a legkorszeriibb szak-
mai oktatast.

Rendkiviil fontos — és ez a masik alappillér —, hogy a minéségi képzési rendszer miikddteté-
séhez felkésziilt, naprakész tudasu oktatokra van sziikség, akik kovetik az adott agazat techno-
logiai fejlodését, és ezt az aktualizalt tudast adjak at a diakok részére. Az oktatok ilyen jellegii
tovabbképzése szoros egyiittmiikodést igényel a dualis partnerekkel, akik lehetdséget tudnak
biztositani az oktatok szamara a legtijabb eljarasok és technologiak megismerésére valos valla-
lati kdrnyezetben.

A harmadik 1ab a fiatalok és felndttek szamara is rugalmas, kiszamithato karrier- és / vagy
tovabbtanulasi lehetdség biztositasa. A jovoben a felsdoktatasba valé minél rugalmasabb és
egyenesebb atlépés céljabol a technikumi képzések mellett okleveles technikusképzésre is
lehetdséget biztosit a szakképzés a jo képességii tanulok szamara. A tanulok az egylittmikodo
szakképzési ¢s felsdoktatasi intézmények kozds, emelt szintli szakmai programja alapjan sze-
rezhetnek szakmat és érettségit, majd tanulmanyaikat akar felvételi nélkiil folytathatjak az adott
szakiranyu egyetemen.

Nagy Addm: A technolégiai viltozds mindenképpen jelent dgazati atrendezédést, azonban ez
normal piaci kérillmények kozott egy lassu és nem tul latvanyos folyamat. Ennek f6 oka, hogy
az elmult évtizedeket egyre domindnsabban az informacidtechnologia, illetve az elmult években
ennél konkrétabban a Big Data uralja, ami ma mér szinte minden szektorban megjelenik. Igy a
nagy valtozasok nem feltétleniil a szektorok kozott kell, hogy megjelenjenek a technolégiai val-
tozasok kovetkeztében, hanem inkabb szektorokon beliili atrendezédést, a szektor teljes miiko-
désének ujraalkotasat jelentik.

A jarvany ebben a folyamatban az atrendezédés latvanyossagaban hozott féképp valtoza-
sokat. Egyrészt vannak olyan szektorok, amelyek valosziniileg sosem lesznek ugyanolyanok
a valsagot kovetéen, mint azt megelézden (turizmus, légikdzlekedés, vendéglatas stb.), mas-
részt olyan szektorokban is kiugré tempoban gyorsult fel az informacidtechnologia beépii-
lése a napi folyamatokba, ahol a korabbiakban ez egyaltalan nem volt jellemzé. (Elég akar
a jelentés szamban meghonosod6 home office tipusi munkavégzésre, vagy a személyestol
eltérd platformokon zajlo egyeztetések, lizleti folyamatok szamossaganak novekedésére gon-
dolni. Ez is biztos alapvet6 atalakulast fog jelenteni akar az informacidtechnologiai, akar az
ingatlanszektorban.)

Az oktataspolitika szerepe ebben a helyzetben kettds. Egyrészt a minden szektorban eldre-
toré informaciotechnologia, valamint a Big Data (kés6bb talan mesterséges intelligencia) ma
mar mindenkitdl készségszintli ismereteket var el ezeken a teriileteken, igy ezt mar az alap-
foku oktatasnak biztositania kell, fiiggetleniil attol, hogy az érintett didk végiil majd milyen
szakma iranyaba mozdul el késobbi tanulmanyai soran. Masrészt nagyon fontos szerepe lenne
az oktatasnak abban, hogy a folyamatos valtozasok tényére és az alkalmazkodas képességének
elsajatitasara hangsuly fektessen. Ma mar nincs meg az, ami sziileink és nagysziileink generaci-
6janak még alapveto ¢letélménye volt: egy megfelelden elsajatitott szakmaval akar egy €let egy
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munkahelyen. Az emberek azonban csaladi szocializacidjuk nyoman még ezt varjak, igy a fenti
készségek elsajatitasa a mentalis egészségiik hosszu tavii megdrzésének zaloga.

Zsabka Zsolt: Mi azt gondoljuk, hogy a jarvany felgyorsitja a digitalizaciot, ezt személyes tapasz-
talataim és kamarai felmérések is igazoljak. Mit jelent ez a felgyorsitas? Azt, hogy minden 4gazat,
a kézmiiparitdl a szolgdltatdsig haszndlni fogja a digitalis technikékat. Ugy latom, hogy a fejl§-
dés nem egy-egy dgazat kiemelkedését fogja maga utan vonni, nagyobb szerepe lesz az agazati
harmonidnak a fejlédésben. Személy szerint nem gondolom, hogy a szakmak tomegesen sz{in-
nének meg a kovetkezd években, évtizedekben, valdszintibbnek latom az egyenletes fejlédést.
Ebben a tekintetben a technologiai atalakulds iranya érdekes fordulatot mutat, hiszen a modern
technologia képes arra, hogy minden szakma, agazat fejlodését segitse, megszabaditsa azt azok-
tol az elemektdl, amelyek nem kreativak, de tdmogassa a kreativitds minden formajat. Mivel
kamarai vezet6ként hiszek abban, hogy minden szakmat lehet kreativan miivelni, ezért nem
gondolom, hogy ki kellene emelni egy-egy dgazatot a fejlddésben. Ebbél fakad az oktataspoliti-
kai elképzelésem is. Minden szakma képzbhelyeit fejleszteni kell, segiteni kell ezeket a korszert,
digitalizacids technologidk adaptdldsaban. A kamaranak elemi érdeke ennek a fejlédésnek az
Osztonzése, tdmogatdsa.

4. Milyen kihivasokkal néz szembe a szakképzés, kiilonosen kozépfokon? Egyes szakértok
allaspontja szerint az elmilt harminc évben ez a teriilet jelentésen lesiillyedt, elvesztette
vonzerejét. Mit lehet tenni ennek megforditisa érdekében? Hogyan lehet bevonni a valla-
latokat ebbe a folyamatba, és dltaldban is, mi a helye a vallalatnak a szakképzésben?

Bodo Sandor: Az elmult évtizedek tapasztalata azt mutatta, hogy nem miikodik hatékonyan
egy olyan rendszer, amely nem a szakképzésben érdekeltek kolcsonds egytittmiikodésén ala-
pul. A vallalatok érdeke, hogy kész munkaerdt kapjanak, de ehhez nekik is hozza kell jarul-
niuk, csak gy, mint a felnéttképzés esetén a képzésben résztvevoknek. Nem lehet kizaro-
lag az allamtdl varni, hogy korlatlanul biztositsa a forrasokat, mikozben a képzések egy része
nem kotédik a munkaerd-piaci igényekhez. A véllalatokat mind nagyobb szamban sziikséges
bevonni a gyakorlati képzésbe, hiszen a legtijabb technolégidk megismerésére csak ott van
lehet8ség. A dualis képzés erre jo alapot biztosit, a feladat ennek a rendszernek a folyama-
tos tovabbfejlesztése kell, hogy legyen. Ez valosul meg a Szakképzés 4.0 rendszerében, azaz
a kozépfokua szakképzés dtalakitdsa, a termelékeny vallalkozasoknak a dualis képzésbe egyre
nagyobb szamban torténd bevondsa, a fiatalok szamara a szakmaszerzés vonzova tétele és 6sz-
tondij biztositasaval torténd anyagi tdmogatasa a kormdnyzat egyik fontos célkitlizése, ami
mar a gyakorlatban is makodik.

Magyar Zita: A tanuldlétszam véltozasa az oktatasra kozvetleniil haté demografiai tényez6. Bar
napjainkra a csaladpolitikai intézkedéseknek koszonhetéen stabilizalédott a gyermekszam, a
kozépiskolas kortak szamanak novekedésével rovidtavon még nem szamolhatunk. A noveke-
déshez korszertsités és vonzo kornyezet kialakitasa sziikséges, hogy azok a fiatalok is a szakkép-
zést valasszak, akik szdmadra ez jelenthetné a redlis életpalyahoz illeszked6 képzési format. Az
altalanos iskolakban folyo, a tanuldk érdekeit szolgal6 pélyaorientacios tevékenységet hatraltatja,
hogy az dltaldnos iskoldk eredményességét leginkabb a gimndziumba felvételt nyert tanuléik
szama alapjan rangsoroljak. A klasszikus palyaorientacids tevékenységek azonban megerdsitést
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kapnak a szakképzés megujitdsa soran létrejové j iskolatipusoktol és tanuldsi utaktdl, a szakkép-
zési intézményrendszer modernizacidjatol.

A szakmédk megismertetését és megszerettetését célzo rendezvények (pl. Szakmak Ejszakaja,
Eurdpai Szakképzési Hét, Szakma Sztar Fesztival, Modern Gyarak program, Lanyok napja)
megvalositasaba sokszor a vallalatok is bekapcsolodnak, a szakképzd iskolakkal egyiittmii-
kddve probaljak megszolitani az altalanos iskolas fiatalokat. A szakképzés megujitasa és egyes
szakképzési centrumokban elvégzett felmérések szerint, a szakképzési dsztondijak bevezetése
is 0sztonzoleg hatott a valasztaskor a tanulok szamara. Mindezek eredményeként a 2020/2021.
tanévben mar a tanulok 42,1%-a a technikumi és 20,3%-a a szakképzé iskolai, mig 35,8%-a
valasztotta a gimnaziumi tanulmanyokat. A tanulok 1,4%-a szakiskolai, 0,4%-a pedig készség-
fejleszt6 iskolai tanulmanyi teriiletre jutott be.

A szakképzés szamara kihivast jelent az is, hogy a didkok egy része jelentés kompetencia-
beli hianyossagokkal érkezik az altalanos iskolabol. Ezek a fiatalok a leginkabb veszélyeztet-
tek a lemorzsolddas szempontjabol. Az 01j szakképzési torvény nyoman létrejovo szakképzési
rendszer a munkaerdpiaci igényekhez igazodo, gyakorlatorientalt képzés folytatasat, valamint
a rugalmas, tanulasi eredmény alapu szemlélet meghonositasat teszi lehetové az oktatasban.
Az uj szakképzési rendszer fontosnak tartja a tanulok egyéni sajatossagainak figyelembevételét
is: azon fiatalok szamara, akik a hagyomanyos iskolai keretek kozott lemaradtak és kudarcél-
ményeket halmoztak fel, harom, egymashoz szemléletmodjaban és modszertanaban szervesen
kapcsolddo program elinditasat teszi lehetévé: a szakképzo iskolaban eldkészitd évfolyamon
indithato6 orientacios fejlesztést és dobbantd programot, valamint a részszakma megszerzéséhez
eljuttato mihelyiskolat.

A szakképzéssel szemben tamasztott fontos tarsadalmi igény, hogy olyan készségeket fej-
lesszen, amelyek hasznalhatok a munkaerdpiacon. A tananyagtartalom modernizacioja mellett
ennek egyik zaloga a dualis képzés: a vallalati partnerek bevonasanak elsédleges célja, hogy a
szakmat tanul6 fiatalok korszeri szakmai ismereteket és munkahelyi tapasztalatot szerezzenek,
amely alapjan rovidebb i1d6 alatt lesznek képesek teljes értékii munkavégzésre. Az agazati
készségtanacsok bevonasa az 0j szakmajegyzek €s a képzési tartalom kialakitasaba, a vallalati
igények és elvarasok kozvetlen becsatornazasat biztositotta.

A dualis képzési forma a szereplok igényeinek dsszehangolasan és egyiittmiikddésén alapul.
A kozismereti tartalmak ¢és a szakmai alapoktatas a szakképz6 intézményben, mig a szakiranyt
oktatas a vallalatoknal torténik. A dualis képzési forma a szakmai oktatés és a gazdasag, illetve
a munkaerépiac még szorosabb dsszekapcsolodasat eredményezi, mert a dualis képzésben tol-
tott évek alatt a diakok piacképes tudast szerezhetnek. A dualis képzés szamos elonyt jelent a
képzésben részt vevo didkok és a vallalatok szamara is. A fiatalok konnyebben jutnak munka-
helyhez, hiszen az 6ket foglalkoztato vallalatok szivesen latjak viszont a sajat igényeik alapjan
képzett, sajat technologiaikat és munkahelyi elvarasaikat ismerd szakembert. A diak megismer-
kedhet a vallalati kultiuraval, egy valodi munkahelyi csapat tagja lehet, ahol nap mint nap 0j
szakmai feladatokkal és kihivasokkal talalkozhat.

Nagy Adam: Az elmult évtizedek ramutattak arra, hogy a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok
elemzése sordan meg kell haladnunk a neoliberdlis kanon altal hangoztatott dllam vs. piac dist-
inkcidt. A jelen irrealis mértékben felgyorsult gazdasagi és tarsadalmi valtozasait csak a két szek-
tor Osszefogasaval, allam és piac egyiittmikodésében tartom lekovethetonek. Ennek titkrében a
szakképzésben egyértelmiien helye és szerepe van a vallalatnak. A kozépfoku szakképzés szere-
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pét az elméleti és értékrendi keretek megteremtésében, a felel6sségtudd és alkalmazkoddképes
munkakultira kialakitasaban, és a szakmai alapismeretek készségszinti elsajatitasaban latom. A
vallalatok bevonasaval mar a képzés folyaman lehetdség nyilik az elméletben tanultak gyakorlati
alkalmazasara, valamint az iparag legfrissebb sztenderdjeinek, a napi valtozasok bemutatésaval,
amelyhez egy hagyomanyos értelemben vett oktatasi intézmény mindig csak némi csuszéassal tud
alkalmazkodni. A vallalatok és az oktatdsi intézmények kapcsolata kétiranyu és iterativ jellegti
kell, hogy legyen. Egyrészt a dualis képzések soran egyiittmikodve segitsék a didkokat tuddsuk
elmélyitésében, masrészt az intézmény altal kibocsatott tanulokkal végzett napi munka tapaszta-
latai nyomadn jelezzenek vissza az oktatdsi intézmény felé, s vegyenek részt a tantervek, tanmene-
tek optimalizaldsanak dinamikus folyamatéban.

Zsabka Zsolt: A {6 feladatnak azt tartom, hogy az oktatas és a nevelés kapja vissza a megbecsii-
1ését, és ez nemcsak az iskoldra, hanem a vallalatra is igaz. Minden vallalat, vallalkozas a tudas,
a tapasztalat atadasanak a helye. Még az egyetemeken is mesterszaknak hivjdk az alapszakra
raéptl képzéseket, ami utal arra, hogy minden szakménak vannak mesterei, akik atadjak a mes-
terségbeli tuddsukat a fiatalabbaknak. Ezt kell helyreallitani a kovetkezd években. Kétségtelen,
hogy az elmult harminc évben inkdbb az a hagyomany érvényesiilt, hogy a gyar, a gép, a techno-
l6gia kikényszeriti az dtalakulast, és nem kell jelentdsebb eréforrast forditani az intézményi halo-
zat megteremtésére. Ez a felfogds mara azonban elavultnak mindsithetd. Sziikség van iskolakra,
szakmai mihelyekre, szoros kooperaciora. Még egy szempontot hadd emeljek ki. Magyarorszag
kilonosen erés a manudlis szakmak mivelésében. Kiemelkedd eredményeket ériink el az
asztalos-, cukrasz-, szakdcs- stb. versenyeken. Ez egy olyan hagyomadny, amire épiteniink kell,
és az a feladatunk, hogy egy-egy kiemelked§ teljesitmény elterjedjen, a szakmai kultara egészét
novelje. Ebben megint partner lehet a kamara, és a kollégium. Azt a szemléletet szeretnénk koz-
vetiteni, hogy a véllalatok kozotti verseny nem Osszeegyeztethetetlen a kooperacioval, a szakmai
kulttra atadasaban val6 érdekeltséggel.

5. A technolégiai fordulat kévetkeztében felértékelodik a tovabbképzés. On mit tekint a
tovabbképzés legfébb hozadékanak, az uj szakismeretet, a mentalis valtoztatast vagy az
intézményi atrendezédést, az iskola szerepének felértékelodését?

Bodo Sandor: Mindezen elemeket egyiitt, hiszen egy jol miikodé képzési rendszer nem valo-
sithaté meg gy, hogy annak csak az egyik szegmensére koncentraljuk a fejlesztéseket és attol
varjuk a hatékonysagnovekedést. Ebben a folyamatban a piaci igényeknek kell a meghatarozénak
lenniiik, és ehhez kell igazitani a képzési tartalmat és az intézményi kornyezetet. Fontos, hogy
a képzési lehetdségeknek széles spektrumot kell lefedniiik, a magas hozzdadott értékii munka-
koérokben dolgozé szakemberek és az alacsonyan képzettek szamara is hozzaférhet6vé kell tenni
az 4j ismeretek megszerzését és a kompetencidk fejlesztését egyrészt az alkalmazkoddképesség
javitdsa, mdsrészt a jobb mindségt foglalkoztatasba torténd atlépés elésegitése érdekében.

Magyar Zita: A negyedik ipari forradalom korszakaban a gazdasag, a tarsadalom és ezen beliil a
munka vilaganak atalakuldsa olyan gyorsasaggal zajlik, hogy - el6rejelzések szerint - a ma isko-
lat kezd6 gyerekek tobbsége mar olyan j alldsokban fog elhelyezkedni, amelyek ma még nem
is léteznek. Fontos, hogy az oktatas a valtozé vilag kihivésaira is felkészitse a tanuldkat, ezért a
térvénymodositas nyoman létrejott Gj szakképzési rendszer egyik alapeleme a rugalmassag.
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Az ¢lethosszig tartd tanulas mind a munkavallaléo egyén, mind a képzést biztositd intéz-
ményrendszer szamara kihivas és lehetdség is egyben.

A szakképzés 11j rendszere egyrészt széles agazati alaptudast nyujt a tanulonak, amelyre a
specifikusabb szaktudast a tanulo életatja soran mindig raépitheti. Az iskolabol kikertild szak-
emberek ezzel a biztos szakmai alaptudassal és a tanulas képességével lesznek képesek a fel-
nottképzes és a vallalati tovabbképzés rendszerében megujitani a tudasukat szakmai karrierjiik
soran.

A szakképzd intézmények biztositani tudjak a tarsadalom szakma tanulasanak, tovabbkép-
z¢si igényeinek kielégitését. Ehhez elengedhetetlen volt a képzési struktira és a munkaero-
piaci kereslet 0sszekapcsolasa, a gazdasag igényeire fokuszalo, rugalmas képzési szerkezet
kialakitasa.

Nagy Adam: Jelen kérdés kapcsan visszautalnék az el6z6 kérdésben adott vélaszomra, és elkiils-
niteném a munkaerdpiac azon szerepl§it, akik a fentiekben részletezett rendben lefolytatott kép-
zést/képzéseket kovetden keriilnek alkalmazasra, és azokat, akik a jelzett rendszert megel6zéen
végezték tanulmdnyaikat.

A szakképzési rendszer elmult években végbement reformjat megelézden inkabb ad hoc
szakemberképzés folyt, az adott feladat ellatasahoz sziikséges technikai ismeretekre helyezve
a fokuszt, és az Ujonnan hangsulyosan megjelent értékrendi és elméleti keretek ekkor még nem
keriiltek annyira fokuszba. Ahhoz, hogy a szinte napi szintl valtozasokhoz dinamikusan alkal-
mazkodé munkavallaléi kor alkossa a hazai foglalkoztatottak gerincét, sziikséges, hogy résziikre
ilyen tipusu, az az értékrendi keretekre és a feleldsségtudo és alkalmazkodoképes munkakultara
kialakitasara koncentral6 tovabbképzések kertiljenck megszervezésre.

Amennyiben ezek a keretek mind a reform el6tt, mind a reform utan végzetteknél egyen-
szilard modon rendelkezésre allnak, onnantol lehetdség van a szakismeretek valtozasait rovid
idotavon belill lekovetd szakmai tipust tovabbképzések kialakitasara. Ez azonban meglatasom
szerint nem torténhet csak és kizardlag szervezett oktatasi keretek kozott, hiszen a valtoza-
sok szamossaga, a szakteriiletek egyre nagyobb specifikalodasa nem teszi lehetévé altalanos
tovabbképzések szervezését: az oktatasi intézmények, illetve egy vagy tobb vallalat bevonasa-
val az adott részszakteriiletre fokuszalo, a napi munkaban konkrétan felhasznalhato tovabbkép-
zések megszervezésére van sziikség.

Zsabka Zsolt: Mind a harmat egyszerre, ezt a hdrmat nem is lehet elvalasztani egymastol.
Ugyanakkor meg kell jegyezzem, hogy a tovabbképzések alacsony szintje, ami sajnos jellemz6 a
magyar gazdasagra, azon alapszik, hogy a munkavallalok kevéssé érzékelik a tovabbképzés ,,pozitiv
energidjat’, azt, hogy ennek segitségével jobbak lesznek, tobbre lesznek képesek, felemelkednek.
Ez torténik a gyakorlatban, hiszen Gj tuddsanyagot sajatitanak el, de mégis hianyzik a felemelke-
dés érzése, pedig ez fontos elem. Van még egy szempont. Kamarai vezetéként latom, hogy az j
tizleti modellek irdnt alacsony szintd az érdeklédés, pedig ez nélkiilozhetetlen. A tovabbképzések
f6 iranya a muszaki Gjdonsagok irdnt nyilvanul meg, de ezek csak akkor fognak miikodni, akkor
lesznek a cégeknek fogyasztoik, ha a vallalatnak sikeriil megtalalnia a megfelel6 a megfelel6 tizleti
modellt is. A kamara, és ennek részeként a kollégium ezt a folyamatot is segiteni tudja.

Trautmann LészI6 - Vertetics Addm



