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Madari Zoltan®:

A magyar ¢élelmiszeripari KKV szektor helyzete és kilatasai
Prospects of the Hungarian mid-sized enterprises in agriculture

Az ¢élelmiszeripar kiemelt jelentdségli iparag, mely fontos stratégiai agazat a magyar gazdasagpolitikéaban.
Az agazat eldtt 0j lehetdségek és forrdsok nyilnak a kovetkezd idOszakban a tamogatasok terén. A
tanulmany Osszegzi a tamogatasi rendszer valtozasait, altalanos képet ad az iparagrol makrogazdasagi
szinten. 2018-as vallalati beszamolok alapjan tobb szempontbol megvizsgalja a mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok helyzetét. A bruttdé hozzaadott érték kiszamitasanak segitségével azonositja a
tanulmany a jol teljesitd élelmiszeripari dgakat, teriileti és kiilonb6zd kategorizalasi szempontok szerint
elemzi azokat. A tanulmany eredményei alapjan az ¢lelmiszeripari vallalatok képesek jelentds hozzdadott
értek eldallitasara, de ez teriiletileg nagyon heterogén. Az iparagban érvényesiil a méretgazdasdgossag elve,
jelent6s potencial foként a Kis- és kozépvallalkozasok esetén azonosithato.

Agriculture is an important sector and has strategic role in the Hungarian economic policy. The changes in
the subsidy scheme open up new opportunities and financial sources in agriculture. The paper summirizes
these changes and gives a comprehensive picture of the primary sector relying on annual company reports
and gross added value calculations. The results show that there is a territorial heterogeneity regarding gross
added value in the Hungarian agriculture and economies of scale occurs, but the contribution of SMEs is
well below its potential.

Bevezetés

A tanulmanyban feltérképezem a magyar élelmiszeripar helyzetét, a COVID valsag hatasat az iparagra.
A helyzetkép ismertetése utan vallalati szintli empirikus vizsgalatot hajtok végre, amely soran kiilonb6zo
kategoriak, csoportok segitségével elemzem az élelmiszeripari vallalatokat 2018-as adatok segitségével. A
vizsgalat soran kiszamitom a brutté hozzaadott értéket, és feltarom annak kiilonbozéségét vallalatméret,
teriileti elhelyezkedés, tulajdonosi szerkezet és alagazati szint szerint.

Az élelmiszeripar kiemelt, stratégiai agazat. 2021-t6] szamos 0j lehetdség, illetve kibdvitett tamogatasi
rendszer valik elérhetévé az ipardgi szereplok szamara. Az élelmiszeripar el6tt nagy kihivasok és
lehet6ségek allnak. Az empirikus elemzés eredményei megfelel6 alapot biztosithatnak ahhoz, hogy az 1j
tdmogatasi rendszerben rejld lehetdségeket hatékonyan ki tudjak akndzni mind a gazdasagi dontéshozok,
mind az iparag szerepldi.

Elelmiszeripar helyzete

A mezOgazdasag és élelmiszeripar gazdasagszerkezetben elfoglalt relativ pozicidja, aranya a GDP-ben
az ipari, valamint a szolgaltatd szektor eldretorésével fokozatosan csokkent. Megkérdbjelezhetd, hogy
huzbdagazatnak, stratégiai dgazatnak tekintsiik a gazdasagban elfoglalt relativ pozicidja alapjan. Az dgazat
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maga kiemelt fontossagu, hiszen az emberiség alapvetd sziikségleteit elégiti ki. A megitélése tehat kettds.
Makrogazdasagi jelentdsége csokken, viszont az alapvetd sziikségletek kielégitése érdekében
1étfontossagu. Vidéken a foglalkoztatasban betdltott szerepe jelentds. Hazank mezdgazdasagi lehetdségei
mellett az agazatban nagy exportpotencial is rejlik [Toth-Garay, 2012]. Ennek megfeleléen 2015 6ta az
élelmiszeripar kiemelt, stratégiai 4gazat.?

1. tablazat: Elelmiszeripar helyzete a nemzetgazdasagban

Elelmiszer, ital, dohanytermék gyartas részaranya (%)
Ev i i

e} bl:utto hozz’aa}dott a beruhazasban a foglalkoztatasban

érték termelésében
2005 2,6 2,7 3,6
2010 2,3 2,2 3,3
2015 2,2 2,2 3,3
2016 2,2 3,6 3,3
2017 2,1 3 3,3
2018 2,1 2,8 3,2
2019 2 2,3 3,2

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2019

Az 1. tablazat adatai alatamasztjak, hogy a bruttd hozzaadott érték termelésében folyamatosan csokkent
az élelmiszeripar részardnya. Az iparagba jelentds tdmogatasi 6sszegek érkeznek eurdpai unids forrasbol
¢s magyar koltségvetési forrasbol is. Ezek jelentds része a beruhazasokat tamogatja. Kiemelked6 év volt
2016 ¢s 2017, ezekben az években a beruhazasok részaranya joval meghaladta a sokévi dgazati aranyt. A
foglalkoztatas viszonylag stabilnak mondhato, 3,2-3,3% részarannyal bir a nemzetgazdasag egészében, ez
koriilbeliil 145 ezer fot jelent. A mezdgazdasag és élelmiszeripar esetén is szamottevé a nem fizetett munka.
Itt jellemz6en a csaladi gazdasagokban, vallalkozasokban végzett munka jelentés [KSH, 2019]. Kiilon
érdemes kiemelni az olyan egyedi termelési formakat, mint az Gstermeldk vagy kistermelok. Ezen
»vallalkozasi” formdk helyi szinten szignifikdns tényezdk, a lokalis ellatdsi lanc részei az
¢lelmiszertermelésben. Makrogazdasagi szinten a szerepiik nem jelentds. A Kozponti Statisztikai Hivatal
helyzetkép jelentése a mezdgazdasagrol kiemeli az alacsony munkaerd termelékenységet. Eurdpai unids
Osszevetésben nagy lemaradassal lehet szdmolni ezen a téren. Emellett érdemes kiemelni a
feketefoglalkoztatas jelentdségét. A mezdgazdasag az egyik leginkabb érintett 4gazat. Az €lelmiszeriparban
valamivel jobb a helyzet, de a jelenség nem elhanyagolhat6. Az ITM 2020-ban kozolt felmérése alapjan 5-
7%-0s a feketefoglalkoztatas ardnya az ¢élelmiszeriparban. Kiemelt ardnyban vannak a kilfoldi
munkavallalok azokon a teriileteken, amelyek nem igényelnek kiillondsebb szaktudast vagy nyelvismeretet.
A feketefoglalkoztatas €s munkatermelékenység Gsszefligg. Az alacsony munkatermelékenység, alacsony
bérek hozzédk magukkal a feketefoglalkoztatast, rejtett jovedelmeket. Magyarorszagon a mezégazdasagban
¢s €lelmiszeriparban szerezhetdk a legalacsonyabb atlagkeresetek. Természetesen a kép arnyalt, a fizetések
szorasa, heterogenitasa nagy, agazatonként eltér6. A hianyszakmakat foglalkoztatd agazatokban (példaul
husipar) aranylag magas fizetések is elérheték. A szaktudast nem igényl6 agazatokban viszont alacsony
keresetek a jellemzoek.

2 https://drnagyistvan.hu/az-elelmiszeripar-strategiai-agazat/
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A mezbgazdasagi €s élelmiszeripari export 2019-ben az 6sszes kivitel 8,3%-4t tette ki, mig a behozatal
esetén ez az arany 6%. Az é4gazat jelents kiilkereskedelmi tobblettel rendelkezik. Az export dinamikus
novekedést mutat az utoébbi években, aranya a teljes nemzetgazdasag kivitelben stabil, 8% koriili [KSH,
2019].

COVID hatasa az iparagra

Az ¢lelmiszeripar sajatos helyzetli iparag. Sok tényezd befolyasolja a termelést a mezdgazdasagi
termelés altal. LegjelentOsebb tényezo az iddjaras. A fagykar, jégkar, aszalykar jelentdsen meghatarozza a
felhasznalhatd inputok mennyiségét, amelyet importtevékenységgel lehet mérsékelni. A termelés nem
allhat le, hiszen alapvetd sziikségletet elégit ki az élelmiszeripari termelés jo része. 2019-ben a
vildggazdasag és a magyar gazdasag egy 0j €s kevéssé ismert valsaghelyzettel keriilt szembe. A pandémia
okozta helyzet, a lezarasok és korlatozasok altal a nemzetk6zi és hazai ellatasi lancok toredeztek. Az
¢lelmiszeripar ledlldsa nem lehetséges, a termelési folyamatnak folytonosnak kell lenni. Ennek ellenére a
valsag hatasa kimutathat6 a 2020-as havi adatok esetén. A Kdzponti Statisztikai Hivatal jelentése alapjan
az ¢élelmiszer, ital, dohanyaru kiskereskedelmi értékesitésének volumene 2020 aprilisaban kozel 10%-ot
esett az el6z0 év azonos idOszakahoz képest. A marciusi panikvasarlas, aprilisi lezards emellett jelentds
mértékben megvaltoztatta a fogyasztdi kosarak Osszetételét is. Majusban még alacsonyabb volt az
értékesités volumene, azonban jiniusban ¢€s juliusban a nyitas hatdsdra mar boviilt a kiskereskedelmi
volumen az érintett termékek esetén. Gyakorlatilag a lezardsok idején volt megfigyelhetd visszaesés az
¢élelmiszeripari folyamatok keresleti oldalan.

A foglalkoztatas sajatos helyzetét mutatja, mint minden termeld iparagban, hogy az 1) foglalkoztatasi
formak (tavmunka) és lehetdségek (home office) nem, vagy csak kis mértékben alkalmazhatok. A
foglalkoztatottak szama kismértékili (~4 ezer f6) visszaesést mutatott a masodik negyedévben az el6z6 év
azonos iddszakahoz képest. Ez a harmadik negyedévre szinte eltlint, a foglalkoztatottak szdma azonos volt
az elézé év azonos idSszakaval.® A masodik negyedév esetén a lezarasok hatdsira bekdvetkezd
keresletcsokkenés okozhatott atmeneti leépitést az élelmiszeriparban. Ez azonban a harmadik negyedévben
gyorsan visszakorrigdlt az eredeti szintre.

Fejlesztési lehetoségek és célok 2021-2027

2020 végén és 2021 elején tobb nagyvolumenili bejelentés és dontés sziiletett, amelyek nagyban
meghatdrozzak az élelmiszeripari és mezdgazdasagi szereplok jovojét rovid- és kozéptavon. Az egyik
legfontosabb ilyen intézkedés a vidékfejlesztés és agrartdmogatasok rendszerét érinti a 2021-2027 kozotti
uniods koltségvetési ciklusban.

2020. januar 11-én a Magyar Ko6zlonyben megjelent két fontos intézkedés, amely jelentdsen érinti az
¢lelmiszeripari vallalatokat is.
- A 2021-2027-es Kozds Agrarpolitika Stratégiai Tervben a 2023-2027-es id6szakban az Eurdpai
Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap keretb6l 25%-os forrds atcsoportositdsra keriil az Eurdpai
Mezbgazdasagi Garancia Alap keretbe.
- A 2021-2027. évek tekintetében 80%-0s nemzeti tarsfinanszirozas keriil biztositasra a Kozos
Agrarpolitika Europai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap kerete szamara [Portfolio, 2021].
A dontések kovetkeztében a magyar tarsfinanszirozas aranya jelentdsen megnd, igy a koltségvetési
ciklusban forrasbdséggel néznek szembe az agrarium szereploi. A forrasok szamos lehetdséget nyitnak meg

3 https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e glf005a.html?down=2472
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az ¢élelmiszeripar szerepldi eldtt is. Az Agrarminisztérium bejelentette, hogy egyeztetéssorozatot indit a

horizontalis szervezetekkel, valamint a szakagazatok képviselGivel. Ennek célja 0j élelmiszeripari

palyazatok kidolgozasa a vidékfejlesztési forrasok maximalis és hatékony felhasznaldsa érdekében.

Dr. Nagy Istvan egy interjuban a kovetkez0 fejlesztési elemeket fogalmazta meg:

- az innovativ élelmiszeripari fejlesztések tamogatésa,

- a magasabb hozzdadott értékii termékek eldallitdsa a robotizacid, digitalizacid eszkdzeinek
felhasznalasaval,

- a fogyasztoi tudatossag fokozasa, szemléletformalas,

- az erOforras-hatékonysag novelése,

- a kornyezetterhelés mérséklése,

- a munkaerd, a szakképzés rugalmas alkalmazkodésa a valtozo igényekhez.

Emellett az Innovacids és Technologiai Minisztérium is bejelentett egy 35 milliard forint értéki
beszallitofejlesztési programot. A program célja a beszallitoképesség fejlesztése, technologiavaltas és
kapacitasbovités tamogatasa. Tovabba Varga Mihdly is bejelentett egy Otmilliard forint keretosszegi
palyazatot élelmiszeripari vallalatok részére. A palyazaton kozépvallalkozasok indulhatnak fejlesztési
célokra, géppark ¢és telephelybdvitésre a Gazdasagfejlesztési és Innovacidos Operativ Program (GINOP)
keretein beliil.

Digitalizacio

Demartini és szerz6tarsai [2019] szerint az élelmiszeriparban a koriilmények valtozékonyak, igy az
értéklancnak, ellatasi lancnak ezt tudni kell kovetni, ebben a digitalizacid a kulcs. A szerzdk szerint a
digitalizacio €s az ¢élelmiszeripar kapcsolatat feltard vizsgalatok szdma 1992 és 2016 kozott folyamatosan
nd, melyekben a legtobbszor a fenntarthatosag és a robotika fogalmak jelennek meg. Egri [2019]
tanulméanyaban az agazati jovedelmezdséget €s a tudas viszonyat vizsgalta. Kimutatta, hogy a jobban
kvalifikalt agazatok magasabb hozzaadott értéket képesek eldallitani. A fejlesztési programokban a 4.0
szemlélet egyre nagyobb hangstlyt kap, ez megjelenik az élelmiszeriparban, valamint a mezégazdasagban
is. Az ipar 4.0 legfbb eszkdzei a robotizéacio és az internet. Az élelmiszeriparban el6térbe keriilhet az okos
¢lelmiszer, z61d technologiak, termelési és logisztikai integracio.

Debrenti [2020] tanulmanyaban kérddives megkérdezés alapjan arra jutott, hogy sziikség van a
digitalizaciora, hogy az élelmiszeripari vallalatok versenyképesek maradjanak. Ennek ellenére a 205
megkérdezett vallalatnak kis hanyada rendelkezik csak digitalis stratégiaval, illetve digitalizacioért felelds
szakemberrel.

Bér véllalati szinten még nem jelenik meg a stratégiai célok kozott, Magyarorszag rendelkezik digitalis
agrarstratégiaval. A stratégiai jelentés szerint a magyar élelmiszeripar nem éri el a potencialis kihasznaltsagi
szintet, 60%-kal nagyobb termelésre képes. A stratégiai célok kozott szerepel a digitalizacio és robotizacio
elOsegitése. Az agrar-felsdoktatds, mezOgazdasagi szakképzés €s szaktanacsadas fejlesztendd tertilet.
Kiemelt szerepet kap a kisebb termelési egységek integracidja. Emellett fontos szerepet kapnak az
adatvezérelt folyamatok, big data elemzések is. Ez az okos rendszerek sziikséges alapkove.

Elelmiszeripari vallalatok empirikus elemzése
Az iparidgi helyzetkép elemzése mellett érdemes megvizsgdlni magukat az ipardg szerepldit, a
vallalatokat. A beruhdzasi tamogatasok szempontjabol relevans mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok adatait
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vizsgalom. A vizsgalatba olyan vallalkozasokat vontam be, amelyek tarsasagi formaban miikddnek, éves
beszamolodt készitettek. A vallalati beszamolok egységes adatai miatt a 2018-as évet valasztottam.

Az empirikus vizsgalat kiterjed a vallalatok méretére. A 10 fonél kisebb foglalkoztatasi létszdmmal
rendelkezd vallalatok a mikro, az 50 {6 alattiak a kis, valamint a 250 fénél kevesebb embert foglalkoztato
vallalatok a kozép kategoridba keriiltek. A nagyvallalatokat nem vizsgaltam. Esetiikben szamos beruhdzasi
tdmogatds nem elérhet6. A KSH 2015-ben elkészitett listdja alapjan tobb mint 60 ilyen véllalat
tevékenykedik az élelmiszeriparban. Tobbnyire kiilfoldi vallalatok leanyvallalati ezek. Teriiletileg nagyon
koncentraltak. 30%-uk Pest megyében vagy Budapesten miikodik, vagy rendelkezik székhellyel.
Teriiletileg még Bacs-Kiskun megye kiemelkedd, a nagyvallalatok 14%-a itt taldlhaté a Kozponti
Statisztikai Hivatal kozlése szerint. Van koztiikk mirelit pékarut eldallitd vallalat, husfeldolgozo és
malomipari szerepld is. Pest és Bacs-Kiskun megyék szerepe tehat kiemelt a nagyvallalatok esetén, itt
koncentralodik a vallalatok kozel fele. A tobbi megyében jellemzden 2-3 nagyvallalat miikodik. Baranya,
Heves, Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Somogy és Tolna megye legfeljebb 1 nagyvallalattal rendelkezik.
A vallalatméret mellett a vizsgalat a kovetkezd dimenzidkra terjed ki: tulajdonosi szerkezet (hazai,
kiilfoldi), agazatok az élelmiszeriparon beliil, kapott tamogatas.

A vizsgalat els6 1épése a bruttd hozzaadott érték meghatarozasa. Nemzetgazdasagi szinten ez a bruttd
kibocsatdas és a folyd termeldfelhasznalas kiilonbsége. Vallalati szinten a két fogalmat az
eredménykimutatas részein kell értelmezni. Banai és szerz6tarsai [2017] a brutto kibocsatast az értékesités
nettd arbevétele és az aktivalt sajat teljesitmények értékének Osszegeként hatarozza meg. A folyo
termeldfelhasznalds pedig az anyagi jellegli raforditasok Osszege. A kettd kiilonbozete adja a bruttd
hozzaadott értéket vallalati szinten.

1. abra: Brutté hozzaadott érték vallalatméret szerint kapott tamogatas és tulajdonosi szerkezet
szerinti bontasban (ezer forint)

Brutto hozzaadott érték Brutt6 hozzaadott érték

szubvencio szerinti bontasban tulajdonos szerinti bontasban
900000 gy 809092 900000 o680
800000 800000 730356
700000 700000
600000 600000
500000 500000
400000 400000
300000 300000
200000 124165 g0 200000 105486 100506
100000 13939 7578 . 100000 575 gg56 .

0 —_— 0o —
Mikro Kis Koézepes Mikro Kis Kozepes
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Az 1. dbra a szamitott bruttd hozzaadott érték alakuldsat mutatja véallalatméret szerint. A bal oldali abra
kapott tdmogatas alapjan bontja meg a vallalatokat. A tdmogatasok ténye az egyéb bevételek kozott keriil
kimutatdsra. A tdmogatas adott évre vonatkozik, vagyis ebbdl még nem valosult meg beruhazas. Mikro- és
kisvallalkozasok esetén a tdmogatdsban részesiilé vallalkozdsok alapbol magasabb atlagos bruttd
hozzéadott értékkel rendelkeznek. Ennek oka lehet a beruhazoképesség. Amennyiben a beruhdzési
tamogatashoz sziikség van Onerdre is, a kisebb hozzaadott értéket eldallito vallalatok nem tudnak
megfelelni. Ezen vallalatok jovedelmezdsége is kisebb. A kozépvallalkozasok esetén forditott a helyzet.
Esetiikben joval alacsonyabb a tadmogatott vallalatok esetén a bruttd hozzdadott érték. A tulajdonosi
szerkezetet vizsgalva a mikro- és kisvallalkozasok bruttd hozzaadott értéke kozott elenyészo kiilonbség van
a hazai ¢és kiilfoldi tulajdonosok esetén. Kifejezetten pozitiv, hogy a kdzépvallalkozasoknal a magyar
tulajdont vallalatok felveszik a versenyt a kiilfoldi érdekeltségli termeldegységekkel. A két atlagos érték
kozott kozel 68 millio forint a kiilonbség a magyar vallalatok javara. Természetesen ki kell emelni, hogy
ezek csak az atlagok kozotti kiilonbségek, a szorasok igen nagyok. A vallalatok nem homogének a
csoportokban. Agazatonként és teriiletileg is jelentds eltérések vannak.

Szembetling a kiilonbség a vallalatméret szerint. Jol latszik, hogy a mikrovallalkozasok esetén a brutto
hozzaadott érték elenyészé. Atlagosan 8 millio forint koriil alakul. Emellett érdemes kiemelni, hogy a
median is éppen 8 millio forint felett van. Az eloszlas kozel szimmetrikus. A mikrovallalatok esetén nagy
szamban mar a bruttdé hozzaadott érték is negativ. Természetesen ebbdl még nem keriiltek levonasra a
munkabérek, vagyis alapvetoen egy jelentds réteg veszteségesen mikodott 2018-ban.

A kisvallalatok bruttdé hozzaadott értéke jelentds, atlagos értéke meghaladja a 105 milli6 forintot. Az
eloszlas szintén kozel szimmetrikus, a heterogenitas nagy. Ezek kozott 2018-ban alig taldlunk veszteséges
vallalatot, ad6zas utani eredményiik tilnyomo részben pozitiv.

A kozépvallalatok jelentds hozzdadott értékkel birnak. A véllalatok atlaga megkozeliti a 800 millid
forintot. Természetesen Oriasi kiilonbségek vannak, féleg agazatonként és teriileti elhelyezkedés alapjan.

A harom kategoria értékeinek megismerése utana kijelenthetd, hogy az €lelmiszeriparban is érvényes a
méretgazdasagossagi hatas. Kiirthy és Radoczné [2016] hasonld eredményekre jutott. Tanulmanyukban
pénziigyi (ROA, ROE) mutatok, illetve bérjellegii mutatok alapjan vizsgaltak az €lelmiszeripari vallalatokat
méretkategoriak szerint. Megallapitottak, hogy a piac kisebb szerepl6i ugyanazokon a csatornakon
keresztiil probalnak értékesiteni, mint a nagyobb szereplok. Az értékesitési versenyben viszont rendre
alulmaradnak, nem tudjak termékeiket olyan hatékonyan eldallitani, mint a nagyobb szereplok. Ez egyben
alacsonyabb jovedelmeziséghez is vezet. Ezzel parhuzamosan a koltségeik a hatékonysagban fellelhetd
kiilonbségek miatt magasabbak. Szamukra sziikséges olyan stratégia kialakitdsa, amely megfeleld
pozicioba helyezi dket az élelmiszerpiacon. Ez magéaba foglalja az értékesitési csatornak optimalizalasat.
Nem sziikségszerli, hogy a nagyobb versenytarsakkal azonos csatornakon értékesitsenek. Szédmukra
elényosebbek lehetnek a rovidebb ellatasi lancok, a lokalis kereslet kielégitése. Toth és Garay [2012]
megemliti a magasabb hozzaadott értéket képviseld, kézimunkaigényes termékek eldallitasat is. Ezekre
egyrészt lehet hazai piacon fizetdképes keresletet talalni, masrészt exportértéket is képviselhetnek. Kovacs
[2010] és Savanya [2013] szamos jo példat mutat be az agrobusiness koncepciora. Ez a koncepcio arra épiil,
hogy Osszefogja a mezdgazdasag, élelmiszeripar, kereskedelem és egyeb, ezekhez kapcsolodo agazatokat.
Ad egy értéklanc koncepciot, és épit az egyes agazatok versenyképességére, Osszekapcsolja azokat.
Elényos lehet hazdnkban is a mikrovallalatok esetén az értéklanc dsszekapcsolasa, lokalis klaszterezddése.
Erdemes lokalis szinten dsszefogni és dsszekapcsolni az értéklanc szerepldit. TAmogatni a halozatosodast,
esetleg szovetkezetek kialakitasat. Morvai és Szegedi [2015] tanulmanyaban kérdéives megkérdezéssel
vizsgalta a magyar élelmiszeripari ellatasi lanc szerepldit hatalmi pozicidjuk alapjan. Eredményeik alapjan
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a gyengébb hatalmi pozicidban 1évé KKV-k esetén hatalmi poziciojuk erdsitése és teljesitményiik novelése
érdekében érdemes a horizontalis egyiittmiikodési formakat keresni, illetve az innovacios tevékenységre

fokuszalni.

2. tablazat: Bruttd hozzaadott érték vallalatméret szerint megyei bontasban (ezer forint)

Megye Mikrovallalatok Kisvallalatok  Kozépvallalatok Vallalatok atlaga
Bacs-Kiskun 11939,57 121476,60 913303,56 132070,58
Baranya 7506,31 74698,76 615969,57 72681,99
Békés 6669,41 113855,74 751461,56 91634,71
Borsod-Abatj-Zemplén 6439,75 82851,59 409423,45 52695,16
Csongrad 8454,40 135768,65 456277,33 73825,29
Fejér 5863,04 63315,50 796689,50 48559,62
Gy6r-Moson-Sopron 7818,14 178101,42 1120279,40 159932,25
Hajdu 6379,75 100622,26 814086,41 115950,82
Heves 5041,10 76456,06 836019,44 133927,49
Jasz-Nagykun-Szolnok 8730,24 149471,35 887387,50 151868,55
Komarom-Esztergom 11798,13 136777,70 1285767,11 182106,82
Nograd 7629,83 149320,63 1061066,50 71167,08
Pest 8180,25 117686,81 806394,87 94808,92
Somogy 4568,30 70882,24 1043030,17 105364,30
Szabolcs-Szatmar-Bereg 10297,57 96611,23 641664,33 91710,47
Tolna 7934,41 64291,13 280410,00 23003,77
Vas 8814,91 106601,30 547638,00 53544,79
Veszprém 11106,20 89396,46 1276404,60 105263,45
Zala 8664,40 117950,81 792998,40 94577,32

Forras: sajat szamitas, sajat szerkesztés

A kordbban ismertetett nagyvallalati struktiradhoz hasonléan a teriileti koncentracié a KKV szektor
esetén is kimutathato. Vannak olyan teriiletek, megyé€k, ahol az élelmiszeripar nagyon jol teljesit, magas
brutté hozzaadott értéket allitanak el6 a kiilonboz6 méretli vallalatok. Kiemelkedé Bacs-Kiskun megye,
Gydr-Moson-Sopron megye, Heves megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye, Komarom-Esztergom megye.
Bécs-Kiskun megye jo teljesitménye érdekes annak a ténynek ismeretében, hogy a nagyvallalati
koncentraci6 is magas a megyében. Ki kell emelni azt is, hogy nemcsak Kecskeméten dsszpontosulnak
ezek a vallalatok, hanem a megye tobb varosdban helyezkednek el. Ennek ellenére a KKV szektor
szerepeldi is magas hozzaadott értéket tudnak eldallitani. Ez a jelenség érdekes a korabban ismertetett
méretgazdasagossagi hatds ismeretében. Jol lathatd, hogy a mikrovallalatok is kiemelkedd, kozel 12 millid
forintos atlagot képesek elérni. Jellemzd, hogy a megye mikrovallalatai 1-2 esettdl eltekintve mind
nyereségesek.

A gyengébben teljesité megyéek koziil érdemes kiemelni Békés megyét. Jol 1athatod, hogy a megye esetén
a mikrovallalatok teljesitménye nagyon alacsony, mig a kis- és kozépvallalatok viszonylag jol teljesitenek.
A mikrovallalatoknal szerepet jatszhat a megye és a lakossag gazdasagi helyzete, a gyenge
beruhazoképesség. Jelentds lehet az értékesitési csatorndk szerepe, a fizetOképes kereslet megtalalésa.
Megfeleld szubvenciokkal, fejlesztésekkel, az emlitett agrobusiness koncepcid helyi viszonyokra
adaptalasaval véleményem szerint jelentds fejlodés érhetd el itt. A megye teriiletén talalhaté termdfoldek
kimagasléan jo mindségiliek, ezek kiaknazasa javithatja a megye fejlettségét is.



HOMLOKTER 46

2. 4bra: Elelmiszeripari és gazdasagi brutté hozzaadott érték kapcsolata megyei adatokon

Az élelmiszeripar €s a teljes gazdasag bruttdé hozzaadott
ertekének kapcsolata megyek szerint
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Forras: sajat szamitas, sajat szerkesztés

A 2. édbra szemlélteti az altalam szamolt élelmiszeripari KKV szektor brutté hozzaadott érték, illetve a
Kozponti Statisztikai Hivatal altal kozolt, teljes nemzetgazdasagra értelmezett megyei bruttd hozzaadott
értek kozotti egylittmozgast. Az egylittmozgés iranya pozitiv, a jellemzéen nagy hozzédadott értékkel
rendelkezd megyék élelmiszeripari KKV szektora is magasabb értéket ér el. Egy kilogd, outlier megye van,
Pest megye. Moddszertanilag azonos a teriileti egység, Budapest egyik szdmitasban sem szerepel.
Jellemzéen Pest megyében magas az élelmiszeripari nagyvallalatok koncentracidja. Itt felmeriil a
kiszoritasi hatds, méretgazdasagossagi hatas.

A vizsgilatban szereplé vallalatokat TEAOR kodok alapjan beosztottam kisebb dgazatokba. A 3.
tablazat tartalmazza a bruttdé hozzdadott értéket 4gazatonként vallalatméret szerinti bontdsban. A
tablazatban sziirke sav jeloli azokat a szektorokat, amelyek kiemelten magas brutté hozzaadott értéket
mutatnak. A mikrovallalatok esetén kiemelkedden teljesit a haszonallat-eledel gyartas. A teriilet kiemelten
fontos, hiszen az agazat outputja egyben az allattenyésztés, kozvetetten tobb élelmiszeripari szektor inputja
is. Vannak gyengén teljesitd agazatok is, ilyen a burgonyafeldolgozas, illetve a keményitdgyartas. Ezeknél
erdsen érvényesiil a méretgazdasagossag. Jol latszik, hogy a nagyobb vallalatok sokkal jobban teljesitenek
ezen a teriileten, feltehetden a hatékonyabb, nagyobb beruhazast igényld technologidknak koszonhetden. A
kisvallalatoknal jelentds a hobbidllat-eledel gyartas. Kiemelkedd ezen véllalatok esetén a szektor
eredménye. A bruttdé hozzdadott érték esetén itt tudjak leginkabb megkozeliteni a kozépvallalatokat.
Emellett még érdemes kiemelni a malomipar teljesitményét is, j6 eredményt tudnak felmutatni az itt
tevékenykedd kisvallalatok. A kézépvallalatok esetén tobb millidrdos nagysagrendii eredmény is talalhatod
a tablazatban. A korabban emlitett méretgazdasagossag jol érvényesiil szinte minden agazatban. Erdemes
kiemelni a homogenizalt, diétas ételgyartast. Az agazat egyre novekvO kereslettel szembesiil, nagy
exportpotenciallal bir.
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3. tablazat: Brutto hozzaadott érték agazati bontasban vallalatméret szerint (ezer forint)

Elelmiszeripari agazat

Mikrovallalatok Kisvallalatok Kozépvallalatok

Baromfihus feldolgozasa, tartositasa 12858,21 221413,48 739301,38
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitas -711,40 164708,33 -
Cukorgyartas 3462,50 - -
Edesség gyartasa 5235,06 73012,00 910544,18
Egyéb gyltimdlcs-, zoldségteldolgozas, -
tartositas 6714,45 119259,62 969357,40
Fiszer, ételizesitd gyartasa 6444,07 116199,00 682357,00
Gylimolcs-, zoldséglé gyartasa 6524,47 148053,75 1539210,00
Halfeldolgozas, -tartositas 4777,13 - -
Haszonallat-eledel gyartasa 22633,00 171338,36 1136413,86
Hobbiallat-eledel gyartasa 6198,62 277037,25 561990,00
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 7817,92 52084,00 1478420,33
Hus-, baromfihts-készitmény gyartasa 6491,64 87987,56 868348,38
Husfeldolgozas, -tartositas 10483,70 112626,74 642112,89
Jégkrém gyartasa 10246,94 59284,67 555478,00
Keményitd, keményitétermék gyartasa 1313,00 - 1018275,00
Kenyér; friss pékaru gyartasa 9307,86 60581,21 422423,03
Készétel gyartasa 4332,97 104303,80 387215,00
Malomipari termék gyartasa 6330,50 187692,79 789311,73
Olaj gyartasa 5148,53 52383,00 4227175,67
Tartodsitott lisztes aru gyartasa 8023,89 144332,25 871601,56
Tea, kavé feldolgozasa 10109,23 186255,75 -
Tejtermék gyartasa 2335,50 97250,83 839005,40
Tésztafélék gyartasa 4556,30 87148,73 496887,80
Forras: sajat szamitas, sajat szerkesztés
Osszefoglalas

Az ¢lelmiszeripar stratégiai agazat, alapvetd sziikségletet és igényeket elégit ki. A magyar
¢lelmiszeripari termelés kihasznéltsdgi foka nem optimalis, szdmos teriileten fejleszthetd. Erre jo
lehetdséget ad az ipar 4.0 altal biztositott technoldgiai fejlédés €s a digitalizacio térnyerése.

Az empirikus vizsgalatok eredménye azt mutatja, hogy a magyar élelmiszeripari KKV szektor
vallalatméret, teriileti elhelyezkedés és alagazat szerint is nagyon heterogén. A bruttd hozziadott érték
vizsgalata alatamasztja, hogy a 10 f6 alatti mikrovallalatok teljesitménye nem jelentds, sok szerepld
veszteségesen mitkddik. Szamos tényezo jatszik ebben szerepet, példaul méretgazdasdgossagi hatas, rossz
értékesitési csatornak valasztasa és gyenge integracios képesség. A tamogatasok, vidékfejlesztés és
¢lelmiszeripari stratégia esetén fontos ezen vallalatok integracidja, horizontalis ellatasi lanc eldsegitése. A
mikrovallalatok integracidja erdsebb alkupoziciot eredményezhet, illetve a lokalis kereslet kielégitése
eldsegiti a fenntarthatosagot is.

A Kis- és kozépvallalatok esetén a bruttd hozzaadott érték nagyobb mértékili. Egyes teriileti egységek
kifejezetten jOl teljesitenek. A tertileti egységek vizsgalata, kisebb egységekre (jarasi szint) bontadsa komoly
eredményeket igér. A sikeres teriiletek feltérképezése hasznos tanulsagokat rejthet, amelyek
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felhasznalhatok a teriiletfejlesztésben. Erdemes kiemelni, hogy szamos kiemelkedd agazat van, amelyek
célzott tamogatasa, fejlesztése eldsegitheti a nemzetkdzi versenyképességet. Az élelmiszeripari termékek
exportaranya a teljes kivitelen beliil stabilan 8%. Ez az arany nem valtozott az utobbi években, stagnal.
Hatékony technologidk, a robotizacio, illetve az adatvezérelt termelési folyamatok segitségével a jelenleg
is jelentés hozzaadott érték tovabb ndvelhetd. Ezek elmaraddsa jelent0s versenyhatranyt eredményez
nemzetkozi szintéren. A kiilkereskedelem mellett a folyamatok garantdljak a hazai élelmiszerbiztonsagot
¢s mindséget is. A z0ld technoldgidk alkalmazésa a fenntarthatésag felé mutat.

A 2021-2027 kozotti idészak fontos a vidékfejlesztés és €lelmiszeripar esetén is. A forrasbdség remek
lehetéség a vallalatok szamara. A hatékonysag novelése, digitalizaciés megoldasok és zold technoldgiak
térnyerése sziikséges a versenyképesség fenntartdsa érdekében. A forrdsok célzott és hatékony
felhasznalasa elengedhetetlen. Egy nem megfeleld beruhazasi hullam és forrasfelhasznalas komoly
versenyhatranyt okoz a mezdgazdasagi termeldknek és élelmiszeripari vallalatoknak nemzetkozi és hazai
szintéren is.
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