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A projekt ismertetése

A kutatécsoport, amely az egyetem falain belll szervez6dott, 2018 6sze
ota foglalkozik a Budapesti Kereskedelmi és lparkamara és a Budapesti
Corvinus Egyetem egylttmuikodésében a budapesti szakképzésben rejld
lehet6ségekkel és kapcsolddd kihivasokkal. A kutatds célja a budapesti
szakmunkasképzésrél vald gondolkodas elinditasa volt kdzgazdasag-
tudomanyi eszkdzdkkel. A kutatds csoportokban zajlott, minden csoport két
személybdlallt. A csoportok egy-egy szakképzési centrumot vizsgaltak, ezek a
kdzpontok budapesti szakiskoldkat, szakkdzépiskolakat, szakgimnaziumokat
foglalnak magukba, altaldban valamilyen szakmai tertlet mentén.

A mikutatdsunk targya, a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum vizsgalata
azért jelentett nagy kihivast, mert - ahogy azt a neve is mutatja - rendkivul
szertedgazd szakmacsoportot foglalt magdban. A centrumhoz tartoznak
szakgimnaziumok, ahol a hagyomanyos 4 éves gimnaziumi képzéshez
hasonldan az egységes kerettantervet kdvetik, de az érettségit megeldzd
szakaszban gyakorlati, szakmai képzést is folytatnak. Szakmai érettségit
4 év utan tesznek, majd egy kiegészitd éves képzést kdvetden technikusi
képesitést kaphatnak. A szakgimnaziumok mellett vannak szakk&zépiskolak
is, amelyekben 3+2 éves felosztasban elész6r szakmat, majd érettségit
szerezhetnek a didkok. Tovabba vannak szakiskolak is. ,,Az elnevezés azokra
az intézményekre vonatkozik, amelyek a sajatos nevelési igényl tanuldkat
készitik fel szakmai vizsgara, emellett a munkdba alldshoz, az 0©6nalld
életkezdéshez sziikséges ismereteket nyujtanak.” (BKSZC honlapja).! Részt
vesznek a felnéttoktatasban is, de a dolgozatunknak ez nem terllete.

Mig a tobbi budapesti centrum egy ipari szegmens koéré épll, mint példaul
épitdipar, kdnnyuipar, addig a BKSZC szamos szegmensben indit képzéseket
intézményeiben, mint példaul az épitdipar, a kdnnylipar és az elektronika,
ezért vizsgadlatunkat a napjainkban leginkdbb meghatdrozo, hazankban
leggyorsabban fejl6dd ipardgra, az épitdiparra dsszpontositottuk. Onalld
kutatasunk ezen belll tortént, megallapitasai itt értelmezhetdk. Kutatasi
kérdésiunk: ,,A vallalati szerepvallalas képes-e valaszt adni a szakképzés
problémaira?” A kutatasunk hipotézise, hogy a gazdasagi szerepvallalas
a szakképzés szamos problémajara képes érdemi segitséget nydudjtani. A
kutatasunk modszere a szakirodalmak feldolgozdsa, mélyinterjuk készitése
(vallalati vezetd, a BKSZC szakmai igazgatohelyettese, kivald didk) és
adatbazis feldolgozas.

A munkank soran részben megerdsddtek eldzetes tapasztalataink, illetve
szamos tapasztalatunk felllirodott. A szakképzés legnagyobb problémainak
a kdvetkezd csomodpontokat hataroztuk meg:

1 BKSZC Honlapja https://bkszc.hu/kepzesek/ (letdltés ideje: 2019.03.15.)
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Az oktatds nem reagdl eléggé a piaci és technoldgiai igényekre,
vagyis a szakképzésre gyakran nem hat a felmerlld, munkaerédpiacot
érinté igényndvekedés, -csdOkkenés, ami hosszu tavon strukturalis
munkanélklliséget és munkaerdhianyt okozhat. Fontos szempont, hogy
a technoldgia forradalma jelentésen meghatarozza a szakmak jovojét.
Szakmak jelennek meg, tlnnek el. A szakmakon belll az alkotd, kreatiyv,
rendszerszintl gondolkodast eldsegitd képességek kerlilnek elétérbe.

A szaktanarok, oktatdk utdnpotlasa nehézkes.

Az utanpotlas, a szaktanarok folyamatos képzése nem tud megfelelni
a jelenleg elvart teljesitménynek, elvarasnak. Gyakran nemcsak a
didkok szempontjabdl mindsitlnek a szakképzésben tanuldk gyengébb
teljesitménylnek, hanem a tanari kar tekintetében is. Nem feltétlenll a
tanarok szamaban, mint inkdbb az oktatdi tudas, ellatds mindéségében
van a hiba. Az oktatdk kozott megfigyelhetd a kiégés, palyaelhagyas
folyamata, illetve a jelenlegi pedagdgus kar nehezen ,,mozgdsithatd”
a modernizalasra, az aktuadlis képességek oktatdsa igy falakba Utkdzik,
europai viszonylatban véve rossz eredménnyel valdsul meg.

A szakmak tarsadalmi megitéltsége rossz.

Az nem allja meg a helyét, hogy a szakképzésben részt vevék szama
folyamatosan csdkken, viszont &sszetétele jelentésen megvaltozott,
ami Uj kihivas. Az, hogy mégis ez a megitélés él a kdztudatban, és ez
iranyitja a déntéshozast, mélyiti az egyenlbétlenségeket. Megfigyelhetd,
hogy magas szamban szakmunkas szulék gyermekei, illetve a
kompetenciamérésekben rosszabbul teljesit®é didkok tanulnak a fent
emlitett intézményekben, akik a kdzépiskolai képzés mas formait nem
érik el. A szakmadk elismertségének javitasan folyamatos kisérletek
zajlanak Magyarorszagon, de drasztikus valtozasra volna szlUkség.

Az oktatas technoldgiailag jelentésen elmaradott.

A folyamatos alulfinanszirozds, az autondm oktatds szinte tdkéletes
mellézése az erds centralizacid miatt, a szubszidiaritas hidanya mélyiti
a lemaradast mind a human, mind a redlképességek terlletén. Az a
kdzkeletl tévhit se igaz, hogy tul magas szdmban vennének részt
a felsGoktatasban a magyar didkok, meégis a jelenlegi rendszer
elég koran és elég erbésen determindlja a karrierutakat. Ezt csak az
osztalytermi szintl folyamatok tudatos, kutatasokkal alatamasztott
reformjaval lehetséges megvaltoztatni. Az interjuink, adatbazisaink és
a szakirodalmaink megerdsitettek minket abban, hogy az oktatasban
a piaci szerepvallaldsnak helyt kell adni. Nagyon fontos ugyanis, hogy
a gazdasag szerepldinek igényeihez alakitsdk az oktatast, mert ez
nemcsak az 6 érdeklk, hanem a didkok bizonytalansadgat is jelentdsen
csdkkenti. Ugyanakkor az elméleti képzésbdl sem szabad visszavenni,
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meg kell talalni az d6sszhangot a piaci igények és az elméleti képzés
kdzdtt. Az oktatdi kivaldsdgokat tamogatni kell diplomat nem igényld
munkakordkkel (asszisztens, adminisztrator, laboros), autondm oktatoi
kornyezettel, versenyképes fizetéssel. A piaci szereplék gyakorlati
képzésbe térténd bevondsaval hasznos és naprakész tuddasra tudnak
oktatni didkokat, ezaltal a képzések megitélése javulna, illetve a
technoldgiai hatteret biztositani tudna.

Személyes tapasztalatok

A magyar kozoktatds orékzold téma. Az, hogy ezzel a témaval
foglalkozhattunk, nem csupan megtisztelés volt, de hatalmas kihivas is.
Szamos egyetem szamtalan kutatdja vizsgalta mar ktlénb6zé aspektusokbol
a témat, a mi munkank jelentésége talan leginkabban abban fogalmazhatd
meg, hogy ezeknek a kutatasoknak, illetve a megfigyeléseinknek eredményeit
Osszeflizve elkezdhetlink valamit, ami késébb egy k6zds gondolkodas alapjava
alakulhat. A munkank soran a kildonb6z6 statisztikdk alkalmazasaban nem
tudtuk a tokéletes leirast célul kitlzni, példaul a teljesitményértékelésben,
hiszen nehéz az oktatasi eredményeket értékelni. Ennek szempontjai nem
szildrdan meghatdrozottak, a tudas-tipusok fontossagat illetbéen eltéréek a
vélemeények. (Példaul a PISA és egyéb iskolai felmérések nem kdzvetitenek
tokéletes képet a didkok tudasarodl, de jo tampontot adnak.)

A Szakmak elismertsége, presztizse

Magyarorszagon az alacsony bérezés mellett a szakmunkasok elismertsége
is nagyon alacsony, amit jol szemléltet a Mikrocenzus foglalkozasok
presztizsére vonatkozo része, ahol a szakmakat 1-tél (legjobban megbecsult)
15-ig (legkevésbé megbecsllt) rangsoroltdk. A drasztikusan alacsony
megbecsultséget az altalunk vizsgalt iskoldkban tanitott, FEOR szadmokkal
azonositott szakmakban az mutatja, hogy az elismertségi felsorolasban a
lista 3. harmadaba tartoznak, és mar csak a segédmunkas, a szexualitassal
kapcsolatos munkdk és az egyéb illegdlis tevékenységhez kapcsolodd
munkak kovetik azokat. A mikrocenzus elejét pedig a diplomas munkak
uraljak. A bruttd atlagbérek tekintetében is jelentésen elmaradnak az atlagtdl
ezek a szakmak. Persze ez az érték jelenté6sen torzithat a feketemunka és
mas egyéb tényez&dk miatt, példaul nagyon nehezen elképzelhetd az asztalos
szakma bruttd atlagbéreként a kdzolt érték, valdszinl, hogy ennél magasabb
joévedelmUk van az asztalosoknak.?

2 Mellékletek 4., sajat szerkesztés
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A szakmak elismertségét a gazdasagi megbecsultség tudnd okozni, vagy
forditva, a gazdasagi megbecslltség a szakmak megbecslltségének az
eredmeénye? A felaprozodott épitdiparban szinte kdvethetetlenné valtak a
tényleges bérek és teljesitmények. De a szakmak alacsony presztizse nagy
valdszinlséggel hozzajarul a képzések tanuldi dsszetételéhez, illetve a bérek
szintjéhez. A szakmak presztizsében a bérek fontos szerepet jatszanak. Mivel
a szakmunkasképzés egyik eredménye a kevéssé versenyképes fizetés és
az alacsonyabb tarsadalmi megbecslltség, ezért nem szivesen valasztjdk a
fiatalok, vagy a helyettik dontd szuldk.

A palyaorientacidés napok, illetve események a fiatalokkal igyekeznek
megszerettetni, megismertetni a kiUloénbdzéd szakmakat. A helyzetet jol
szemlélteti, hogy minden fid rend&r és focista akart lenni gyerekként. Egy fiatal
személyiségfejlédésének sordan eldszor csak az eleve elismert szakmakkal
szembesdl, illetve szllei, kdzvetlen kdrnyezete hat rd. Csak késdbb nyit,
és ebben a fazisban, amikor elkezd figyelni a sajat kdrnyezetére, fontos,
hogy meglegyenek a megfeleld lehetéségek a szakmadk megismerésére.
Az elmult idészakban mar lehet ilyen eseményeket [atni, akar a személyes
eldadasokrdl, akar a tdmegrendezvényekrdl (pl. Szakmak Ejszakaja) van szd.
Eszrevétellnk szerint ezeken a rendezvényeken a 14-18 éves korosztaly van
tébbségben, holott egy 14 éves fiatal déontési kdre mar jelentésen korlatozott.
Valdszinlleg a fiatalabb gyerekek és f6leg a szUldk attitlidjét lenne érdemes
megvaltoztatni.®

Magyarorszagon van példa olyan egyUttmuikddésre, amely a szakmak
elismertségén szeretne javitani, de csak a kivaltsdgos helyzetben lévék
szamara elérhetd, széleskdrlien még nem elterjedt. Példaként lehet
emliteni az EuroSkills és WorldSkills versenyeket, ahol a legtehetségesebb
szakképzésben tanuldk nemzetkdzi szinten is &sszevethetik tudasukat, az
induld didkok felkészlUlését a Tooltechnic System Kft. korszerl gépekkel
felszerelt tanmuUhelyek biztositasaval tamogatja, illetve alapanyagokat
biztosit.*

Szakma és technolégia

Az internet feltaldlasaval megkezddéddtt egy dinamikus Utemben torténd
digitalis fejlédés, amely az évek soran jelentésen megvaltoztatta a vildgot.
A forradalmi technikai innovacid jelentés valtozdsokat eredményezett
a gazdasagban, felforgatva a munkafolyamatok eddigi menetét,
megkérddjelezve aszakmak szerepét és hatarait. Azegyre terjedd digitalizacio
alternativ lehetéséget mutatott arra, hogy a szakértelem megosztasarol
masként gondolkodjunk. Az elsék kozdtt Andrew  Abbott, amerikai

3 Személyes kozlés: Nagy Adam Janos (pélyaorientdcids eladd, az asztalos szakma kivaldsaga)
4 Személyes kozlés: Banatfy Andrea (Szakmai Féigazgatd-Helyettes, BKSZC)
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szociolégus hivta fel a figyelmet arra, hogy az informaciot egyre gyorsabban
és egyre tdbb embernek megosztd, rohamos Utemben fejlédéd technoldgia
miként hathat a hagyomanyos szakmakra, illetve hogyan biztosithatja a
szélesebb hozzaférést: “..a szakmak létezése nem az egyetlen modja annak,
hogy a szakértelem hozzaférhetd legyen a tarsadalom szamara. Nagyon
lényeges, hogy Abbott raérzett a microcomputingban rejlé potencidlra, mint
az egyetlen alternativara. Abbott az elsék kézétt volt a szakmakkal foglalkozo
teoretikusok kézott, aki felismerte az informacios technoldgia (IT) varhato
befolyasat.” (Richard & Daniel Susskind, 2018, 58.0.)

Nyilvanvaldan egy Uj, technoldgiai korszakba I|éplink at - és ennek a
folyamatnak még nem latni a végét, hiszen olyan mértékld Utemet diktal,
amihez nehéz alkalmazkodni. Egy “internetévet” hét atlagos évvel
feleltetnek meg, ami jelentds mértékld Utemvaltast jelent, és eléremutatd
kovetkeztetéseket vonhatunk le belble a szakmak kérdését illetéen is (R. & D.
Susskind, 2018, 160.0.). A fé kérdés az, hogy hosszu tavon milyen technoldgiai
djitdsok varhatok meég és hogyan tudnak ehhez a szakmak felzarkozni? A
technoldgiai forradalom nyilvdnvaldan zajlik, és sokan jelzik a szakmak
megvaltoztatasanak szikségességét, amely az elkdvetkezd években vagy
évtizedekben - ez flgghet az adott térségek kulturdjatdl, a rendelkezésre allo
er6forrasoktdl és egyéb mas tényezdktdl is - valdszinlleg végbe fog menni,
hiszen mar most vannak rautalo jelek. "A szakmai vilag legtébb résztvevdjeének
kihivast jelent ez a szakadatlan valtozasi folyamat. Azok a szakemberek,
akik palydjuk végén jarnak, abban reménykednek, hogy az adtalakitasokkal
még varnak addig, mig 6k visszavonulnak. Masok, a piac leendd szerepldi
mast gondolnak errél. A szU(l6k és karrier-tandcsadok tébbnyire 20. szazadi
szakmakrol beszéltek nekik, de ezekben a beszélgetésekben ritkan kerlltek
szoba a posztprofesszionalis lehetdségek, tehat az érdekl6dd ujoncok eldtt
nincsenek felvazolva a kbvetkezé évtized lehetdségei. A tandrok nem tudjak
biztosan, mire is képezzék ki a kbvetkezb évek szakembereit. A szabalyozok
nem tudjak, mit és hogyan kell majd szabdalyozni, ezért a valtozasoknak
mar a gondolata is elkedvetleniti 6ket. A gydbkeres valtozdsokon dtesett
munkavégzési gyakorlatokon nem taldlnak fogast a biztositok. A szakmakon
belil uj vezetési stratégidk jénnek létre.” (R. & D. Susskind, 2018, 160-161.0.)

Hazankban is lathatd a torekvés az Uj technoldgidk bevondsara és
hasznalatara, ez a kibontakozd folyamat mar tébb terlleten megfigyelhetd:
az elsé a rutinizacid, amely felszabaditja a szakembereket a monoton
munka aldl, és segiti a koncentralast a komplexebb feladatokra, igy kisebb
hibaszazalékkal tudjadk elvégezni a feladatokat.® Egy masik példa, hogy
a gyakorlati szakértelmet gépekbe programozzdk, aminek segitségével
bonyolultablb munkak rovidebb idé alatt készllnek el. Az épitdipar esetében

5 Richard Susskind - Daniel Susskind (2018): A szakmak jovéje, Antall Jozsef Tuddskdzpont, Budapest
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ez a technoldgia Magyarorszagon mar alkalmazasban van: “A “computer-
aided design” (CAD), azaz a szamitogéppel segitett tervezési rendszer (...)
mindent megvadaltoztatott. Az olyan dizdjn-szoftverek, mint az AutoCAD, Revit
vagy CATIA, helyettesitették a hagyomanyos eszkdzoket, €s a kézzel készitett
tervek helyét atvették a szamitogépes tervek.” (R. & D. Susskind, 2018, 146-
147.0.)

Fontos szempont a szakmai szolgaltatdsok koltséghatékonysdaga, amely a
vallalatok és az Ugyfelek szempontjabdl sem elhanyagolhaté. Egy munka
elvégzeése jellemzéen nem egy szakember tudasat igényli, hanem kulénbdzé
szaktudassal rendelkezd emberek egylttes munkadjara van szlkség a feladat
megolddsdhoz, azonban még nincs kiforrott és altaldnosan elterjedt struktura
arra, hogy az ilyen jellegld kérdéseket hogyan lehet a leghatékonyabb
maodon megvalaszolni: “..a szakmai szolgaltatasok kevéssé hatékonyak, tul
kéltségesek, és még nem voltak alavetve olyan megujitasi folyamatoknak,
amelyeket a legtobb ipardg mar elszenvedett” (R. & D. Susskind, 2018, 62.0.).

Felmertl a kérdés, hogy melyek lehetnek azok a legfontosabb készségek,
amelyekkel rendelkeznie kell egy jévébeli szakembernek a palyan
maradasért? A rugalmas és nyitott hozzaallas elsédleges. Ezentul “fontos,
hogy megtanuljanak egy uj tipusu kommunikdciot, el kell sajatitaniuk a
szakterlletiikre vonatkozo adatkezelési modszereket, munkakapcsolatot kell
kialakitaniuk a gépekkel...” (R. & D. Susskind, 2018, 172.0.).

Az online szakmai fellletek, a kdz6sségi média és az egyéb modern
kommunikacios eszkdzdk segitségével idét spdrolhatnak meg, és szélesebb
kdérben is elérhetévé valnak a szakemberek. A modern technika alkalmazasa
nemcsak a munka elvégzése soran, hanem az imazs kialakitasaban, az
Ugyfelekkel vald kapcsolatban és a munka soran torténd kommunikacidban
is szUkséges a versenyben maradashoz. A szakmai munkat az online fellletek
segitségévelaszakemberek rutinizalhatjak, felépitenek egy folyamatrendszert
és ezt igény esetén megoszthatjdk tgyfeleikkel.® Példaul ha egy egyetemi
oktato videdn rdgziti eldadasait, ezt online meg tudja osztani Ujra és Ujra
didkjaival, ezzel id6t takarit meg, hatékonyabba teszi az oktatast, igy tdobb
ideje jut mas tanitasi teenddire.

Az adatbazisok kezelése, az adatok elemzése és értelmezése egyre inkabb
kulcsfontossagu képesség, hiszen ezek segitségével lehet felméréseket
végezni, kovetkeztetéseket levonni és dontéseket elbkésziteni. A gépek
sok tekintetben pontosabb és gyorsabb munkavégzésre képesek. Ez nem
dehumanizal, hiszen ,a gépek segitségével kell versenybe szallni és nem
a gépekkel versenyezni” (R. & D. Susskind, 2018, 176.0.). Fontos, hogy
ne ellenséges hozzaallassal viszonyuljunk az Uj technoldgidkhoz, hanem
“partnerségi kapcsolatot” alakitsunk ki velUk, tanuljuk meg alkalmazni &ket.

¢ Richard Susskind - Daniel Susskind (2018): A szakmak jovéje, Antall Jozsef Tuddskdzpont, Budapest
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El6revetithetd, hogy a szakmakra tovabbi jelentdés valtozdsok varnak. Az
innovaciot szlkségessé teszi, hogy sok ember szdmara a szakmai segitség
elérhetetlen vagy tul koltséges, ezért egy olyan rendszer kialakitasat kell elérni,
ami széles kdrben hozzaférhetd és megfizethetd. A szakmai szolgaltatasok
megreformaldsaval a “latens kereslet” kielégUlhet, ami széleskdri szakértelem
biztositdsat jelentené, illetve Ilehetéséget biztosithatna a t&megesen
személyre szabott szolgdltatdsok igénybevételéhez. A tudas beépitésével
és az ellenbérzd rendszerek alkalmazasaval kénnyen fellgyelhetévé valna a
széleskorl, de mégis testreszabott szolgaltatdsbiztositas.”

Az elbrejelzések szerint az Ugyfelek szerepe ndvekedni fog, mert a szakmai
tudas laikusok szédmara is elérhetévé valik klldénbdzd internetes fellleteken
keresztll. llyen jellegl kezdeményezésre mar van gyakorlati épitdipari példa:
“Mds online platformok is vannak, amelyek feliiliriak a hagyomanyos ligyfél-
épitész kapcsolatot. A WeBuildHomes oldalon barki tervezhet hazat azokbolaz
“pitékockakbdl”, amitaprogram felajanl. Azemberek megnézhetik a végleges
dizajnt, végignézhetik a terveket, melyek az & izléslik és zseblik szerint vald,
és ha taldlnak olyat, ami megtetszik nekik, a WeBuildHomes megépiti nekik.”
(R. & D. Susskind, 2018, 149.0.). Ezenkivul az online felhasznalok - laikusok
és professziondlisok egyarant - megoszthatjdk egymassal tapasztalataikat,
segitséget kérhetnek, adatforrasokhoz juthatnak hozza, egymast tdmogatd
szakmai csoporttd alakulnak, mikdzben 6k is tartalomgyartd és -megosztd
pozicidkat toltenek be. Itt az egyéni felelésség is nagyobb, hiszen minden
egyes hozzajarulds vagy vélemény masoknak kiindulasi alapot adhat vagy
tanacsként szolgalhat.

A szakmai munkafolyamatokat vizsgalva, a teljes feladatmegoldas helyett a
részfeladatokra valé bontas a jellemzdé. Az épitdipari munkak ésszefogasahoz
és koordindldsahoz létrehoztdk az Epuletinformdacidés Modellezést (BIM,
Building Information Modeling), amely lehetévé teszi, hogy egy online
feltGleten keresztll a projektben részt vevd tagok hozzaférhetnek a tervekhez
és részeredményekhez, ezzel elésegitve az egyes szakembercsoportok
kdzotti kommunikaciot és egylttmuikddést a munka soran (R. & D., 150.0.).

Aszakmaimunkak atalakitasatehatmarzajlik,deezfolyamatosalkalmazkodast
igényel. Osszefoglalva, a legfébb tdrekvés az egyszerlbb munkafolyamatok
rutinizacidja, a mindéség javitasa, a széleskdrl elérhetdéség biztositasa, a
koltségek csdkkentése, a komplex feladatok hatékony végrehajtdsa és a
gordulékeny munkaszervezés. Fontos kiemelni az Ggyfelek ndvekvd szerepét,
az online szakmai k&zdsségek tagjainak egyéni felelésségét. A szakember és
a szolgaltatast igénybe vevd a j6vében egyre inkdbb partneri kapcsolatban
fog egylUttmuikodni. A szakemberek jovébeli szerepe még kérdéses, de nem
szabad elzarkdzni az Uj technoldgidk adta lehetéségektdl, rugalmasan kell
kezelni a kihivasokat és nyitottnak kell lenni a valtozasra.

7 Richard Susskind - Daniel Susskind (2018): A szakmak jovéje, Antall Jozsef Tuddskdzpont, Budapest
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Az épitdipar hazankban és fejlédési trendjei

A magyar épitdipar a rendszervaltas ota az egyik legintenzivebb idészakat
éli. A 2008-as vilagvalsdg Magyarorszag gazdasagat sem kimélte, hatasa az
épitdiparon is mély nyomot hagyott: 2007 és 2013 kd6z6tt 80.000 szakképzett
munkaerdét veszitett el az ipardg. Az “elveszett” embertdmeg kllféldre
ment magasabb bérek reményében, nyugdijba vonult vagy kd&zmunkas.
2017-ig a sulyos tékehiany miatt nem kerult sor nagyobb mérvi fejlesztési
beruhdzasokra, mikdézben a vildgon Uj technoldgiai megoldasok szllettek.
Hazank a fejlettségi szint és a hatékony termelés tekintetében lemaradt.®
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A magyar épitdipar fejlédési korlatai®

A magyar épitdipar helyzetét tehat nagy elmaradottsdag jellemzi: a
legjelent&sebb probléma a munkaerdhiany, amely 2017-rél 2018-ra jelentdsen
névekedett, illetve a kapacitas hidanya, amit tovabb mélyit a a megrendelések
ndvekedése. Ez jelenti a masodik legnagyobb nehézséget: tobb a feladat,
mint amit teljesiteni tud az ipar, de ezt a korszerl modszerek és eszkdzdk
importalasaval orvosolni lehet. Hosszu tavon a szakoktatds Ujragondolasaval,
reformok bevezetésével a piac stabilizdlhato.

8 HVG.hu: Hattyudalat énekli az épitdipar https:/hvg.hu/gazdasag/20190201_Hattyudalat_enekli_az_
epitoipar_a_szaktarcan_mulik_hogy_lehuzzake_ra_a_fuggonyt (letoltés : 2019.03.16.)

° Portfolio.hu: Ugy kell most a tetéfedd, mint egy falat kenyér https://www.portfolio.hu/ingatlan/lakas/
ugy-kell-most-a-tetofedo-mint-egy-falat-kenyer.314631.html (letdltés 2019.03.16.)
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Az éphSpan termelés trendje

= il Epibenei; Exgyy dpiarrulrptin
Képes forras az aktualis névekedésrdé/©

2017-tél az épitdipar termelésében egy jelentds ugras figyelhetd meg:
a piac fellendult, amiben nagy szerepet jatszik a CSOK (vissza nem
téritend® csaladtdmogatadsi kedvezmény). Az intézkedés nagymértékd
keresletndvekedést eredményezett, amelyet ki kellett szolgdlni az
épitdiparnak, de ugy tlnik, hogy még nem nétt fel teljesen a feladathoz.
A pozitiv irdnyba térténd elmozduldst az utdbbi évek termelési adatai is
alatdmasztjak. 2018-ban az épitdipari termelés 22,3%-kal boévilt, az éplletek
szama 16, 0%-kal, az egyéb épitmények aranya 31,4%-kal ndvekedett. A
gépesités nem hatékonyan valésul meg, az épitdiparban tevékenykedd
vallalatok felaprozodtak, nem rendelkeznek elég tékével befektetni gépekre,
tékekoncentracidjuk nem jelentds.”

A termelésben bekdvetkezett rohamos ndvekedés a kdvetkezd adatokkal
érzékeltethetd: 2016 teljesitménye 1800 Mrd Ft volt, mig két évvel késédbb
ez a szam a 3300 Mrd Ft-ot érte el. Ezt a mértékl keresleti ugrast az
épitdipar jelenleg nem tudja magas mindségi szinvonalon teljesiteni, hiszen
a szakképzett emberi eréforras szlUkds és ez gatat szab a ndvekedésnek.
Nehézséget okoz a munkaerd kilféldre vandorldsa, a hazai szakképzésben
részt vevd didkok lemorzsolédasa és a megmaradt munkaerd alulképzettsége.
Ha az utanpotlds megoldddna és sikerllne megreformalni a képzéseket,
illetve olyan gazdasdagi és tarsadalmi kérilményeket teremteni, olyan bérezést
biztositani, hogy raciondlisan megérje szakmunkasként dolgozni, akkor az
nagy elbérelépést jelentene a kérdés megoldasaban.

Hazankban korabban is voltak kisérletek arra, hogy a szakképzést
gyakorlatiorientaltta és piacképessé tegyék. Volt ra példa, hogy a didkok egy

10 KSH: Decemberben 17,5%-kal emelkedett az épitdipari termelés volumene https:/www.ksh.hu/docs/
hun/xftp/gyor/epi/epil812.html (letdltés 2019.03.16.)

" Origo.hu: Eddig 36 ezer csalad kapott CSOK-ot http://www.origo.hu/gazdasag/20170804-eddig-36-
ezer-csalad-kapott-csok-ot.htm (letdltés: 2019.03.16.)
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vallalatnal tanultdk meg a mesterséget, ami elésegitette, hogy tapasztaltabb
munkaerdvé valjanak. Ez az oktatasi forma azért szlnt meg, mert a bérfizetd
cégek 1,5%-o0s szakképzési hozzajarulasa az dllamkasszaba kerult, nem pedig
- a korabbi gyakorlat szerint - egy szakképzési fejlesztésre elklldnitett alapba.
Haezenaterlletenvaltozastérténne, feltehetdleganagyobb vallalatok jobban
érdekeltek lennének abban, hogy részt vegyenek a szakképzési munkaban,
ami szorosabb egylUttmUkoddést igényelne az iskolak és a vallalatok kozott. Az
interjuk sordn azt a megerdsitést kaptuk, hogy a nagyobb vallalatok ,,brand”-
jében, munkaerdétoborzasaban jelentds szerepet jatszik egy-egy iskola, mig a
kisebb vallalatok nem fektetnek oktatdsba, hiszen nincs ilyen jellegl szabad
tékéjik.

A magyarorszagiépitéipar piacistrukturdjaazelmultharminc évbenjelentésen
megvaltozott. A rendszervaltas utan 6sszesen 36 cég volt a piacon, amelyek
5000 f6 feletti foglalkoztatottal mikodtek. A cégek szama az elmult harminc
évben hatalmas mértékben megugrott, ma 89000 kéruli épitdipari cég van
bejegyezve, amelyek nagy része kis- és kbzépvallalkozas. A 30 legnagyobb
[étszamu cég is csak 1000 fét foglal magaban. Ez a jelentds strukturavaltozas
tdbb negativumot is magaval vonzott: mivel az épitdipari cégek 99%-at a
kisméretlek teszik ki, emiatt a termelékenység nehezebben mérhetd, és
nem ritkdn a feketemunkanak is taptalajt ad. Nehéz ellendrizni ennyi kis
céget. Még ha buntetést is mérnek ki vagy eltiltjdk dket a munkavégzéstdl,
a vallalkozé kénnyen megalapit egy Uj céget, ahol tovabb folytathatja
tevékenységét: kisebb a kockazat, nagyobb a rugalmassag, de mindenképpen
karos jelenség ma a magyar épitdiparban. A cégek széttagoltsdaga pedig
azt is eredményezi, hogy nem képesek nagyobb technoldgiai innovaciot
végrehajtani, és nem rendelkeznek elég stabilitassal ahhoz, hogy a modern
technoldgia “csatornajaként” funkcionaljanak, korszerl képzést biztositsanak
a szakképzésben részt vevd didkok szamara.

A feketemunkdra javaslatként felvetette az EVOSZ a kodtelezd szamlaadas
igénylését, ezt azzal 6sztdndznék, hogy lehetéséget biztositandnak az AFA
50%-3anak visszaigénylésére. Fontos szempont, hogy a mindéségi munkat is
tdmogatnak ezzel.

A  munkaerdhiany mellett égetd problémat jelent az alkalmazott
segédmunkasok alulképzettsége, ezért sokakat csak a legegyszerlbb
munkakralehet felvenni, ésrdadasul folyamatos felligyeletetisigényelnek. Még
igy is gyakran el6fordul, hogy a vallalatok minimalis désszegekkel tullicitaljak
egymas béreit és elcsabitjdk a dolgozdkat egymastdl. A munkaerdért
vald klzdelem az épitdipar valos jelensége. (Személyes kdzlés: Kemény
Péter FOBER Zrt.2) A helyzet kezelésére az EMSZ és a BMI| Magyarorszag
cégcsoport kozds képzéseket és helyi szintl akcidokat kezdeményez, hogy

2 Személyes kdzlés: Kemény Péter FOBER Zrt.
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a meglévd szakmunkdsok képzettségi szintjét javitani tudjak, illetve a
munkaerd-szlkségletet hatékony és gyakorlatorientalt képzéssel potoljak.
Ezzel szeretnék a konjunkturat fenntartani és az eldéregedd és elvandorld
kivitelezdi kor utanpodtlasat biztositani. A felvetés tehat nem a hosszu tavu
célokat szolgalna, hanem a jelenlegi sulyos problémakat csillapitand.”™

A kapacitashidanyt kulfoldrdl importalt vagy bérbe vett, modern technoldgiai
eszkdzdkkel igyekeznek a nagyobb vallalatok podtolni, illetve a gyorsabb
munkavégzés eldsegitésére egyre tdbb eldregyartott, dsszeszerelt elemet
szereznek be az épitkezésekhez. Ezeknek az alkalmazasa is t&ébbnyire a gyors
problémamegoldasra szuletett, és inkabb révidtavy, fellleti kezelésként
szolgal.

Magyarorszagon a szorult épitdipari helyzet ellenére az épitkezések tovabb
zajlanak, még mindig nagy a kereslet, hiszen 2019 februarjaban elindul a
Magyar Falu Program, ami Ujabb épitkezési igényeket tdmaszt. Nagy kérdést
vet fel a Paks Il. atomeré6mui megépitése: kérdéses, hogy a kapacitdsok -
emberi és technoldgiai - lehetdvé tudjdk-e tenni ennek a megvalodsitasat?
Ezenkivll Budapesten napirenden van a korhazprogram, a muzeumi negyed
felljitasa, a szallodaépités.

3 HVG.hu: Hattyudalat éneklo az épitdipar https:/hvg.hu/gazdasag/20190201_Hattyudalat_enekli_az_
epitoipar_a_szaktarcan_mulik_hogy_lehuzzake_ra_a_fuggonyt
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Az oktatds és a piaci igények
Tényekre alapozott oktataspolitika

Atényekre alapozott oktataspolitika (evidence based education policy) fontos
irdnyzat a nyugati dontéshozatalban. Eszerint csak olyan oktataspolitikai
intézkedéseket szabad atvinni, amelyeket azt megel6zbéden tudomanyos
alapokra fektettek. A diagram a preferencidkat tUkrdzi e tekintetben, de
mutatja a kutatasok hidnyat is a témaban.
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Kreativitas

A piaci igény a kreativ szakemberek irdnt né. Téves elgondolasra alapul és
rossz iranyu valtoztatasnak mindsilt a szakképzésben gyakran alkalmazott
modszer, miszerint a gyengébb tanuldkat kUlén kell valasztani, vagy a
tehetséggondozast korai idészakban kell elkezdeni, mivel a kreativitas
gyakran az érett életkorban jelenik meg, és azokat a fiatalokat, akik késén
érok, a korai életszakaszban térténd kivalasztas kiszoritja.”> Tovabba nem
kisebb iskolakra, kisebb osztalyokra, hanem kevesebb, képzettebb tanarra
van szUkség. Deklaralt alapelvnek szamit az oktatasban a széleskord
alapmiuveltség megkdvetelése, ugyanakkor szétaprozott a tantargyi rendszer
és tul korai a specializacié. A korai szelekcidé a szakmat tanuldk kérében
magas palyaelhagyast eredményez.’®

4 Csapd Bend: A tanarképzés és az oktatds fejlesztésének tudomanyos hattere, Iskolakultura, 26.
évfolyam, 2016/2. szédm

5 Csikszentmihalyi Mihaly: Kreativitas - A flow és a felfedezés avagy a taldlékonysag pszicholdgidja
Akadémiai Kiado, 2018

6 Csapd Bend (szerk. 2012): Mérlegen a magyar iskola. Nemzeti Tankonyvkiadd, Budapest
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A tudas mindsége

A magyar iskolarendszerrél altaldanossagban elmondhatd, hogy a gyerekek
sokat tanulnak, vissza tudjdk mondani a kdényvet, de a gondolkodasukra
kevéssé van hatdssal az olvasott tudas, és ennek felhasznaldsa Uj kérnyezetben
mar jelentds problémat eredményez. A tudas mérhetd a jegyekkel, a teszteken
mérhetd diszciplinaris tudassal (pl. PISA), az alkalmazas és a gondolkodas
szintjén. Az iskoldban tanultak és a gyakorlatban alkalmazott tudas
jelentésen elvadlik. Fontos a tanitast ezek ismeretében alakitani. A gyerekek
Jtéves koncepciodinak” ismeretében kell kialakitani a tandrakat, amire épitve
L2atmodellezhetd” a fejekben a tudas. Megértve a gyermeki gondolkodast,
folyamatosan szinteket kell emelni. A magyar iskolarendszer a lexikalis tudas
jo visszaaddsat megerdsiti, de a tudas alkalmazasa, atvaltasa problémakat
vet fel. Az oktatas részévé kell tenni a fogalmi fejlédést, a fogalmi valtast, az
analdg gondolkodast: a hasonlésagok felismerését, a metakogniciot, vagyis
azt, hogy képesek legyenek a didkok a gondolataikat ellenérizni, majd a
tudastranszfert és a komplex problémamegoldast elvégezni.”

A tanarok hianya

A személyes interjuk soran felvetddott a szaktanarok hianya,'® de a probléma
nem is csupan a tanarok szamaval, hanem a min&ségi tanarhiannyal van. A
szakkdzépiskoldban tanitd pedagdgusok szama 8 év alatt majdnem a felére
csokkent.” A szakiskolai pedagdgusok szama nem valtozott jelentésen az
elmult nyolc évben, mig a szakgimnaziumi oktatdok szama is koéralbelll 10%-
kal cs6kkent. Mig a tanari szakma folyamatosan tulterheltté valik, az anyagi
kompenzacidé mértéke nem kodveti a folyamatokat.

Hazankban egy kezdd tanar bére nettd 180 ezer forint, ezt a bért egy
raktari munkas is hazaviheti havonta. A pedagdgus palya eldnyei, a hétvégi
szabadsag, a kedvezd orabeosztas, a nyari, tavaszi, téli és egyéb szlinetek
mellett is ez egy nagyon alacsony presztizsl szakma. Egy negyven éve a
szakmaban lévd pedagogus is legfeljebb bruttd 400 ezer forintos bért vihet
haza, ami joval elmarad a diplomasok atlagatol. Mig a Mikrocenzusban a
tanari szakma presztizse az elsé harmadban van, addig a gazdasagi, anyagi
megbecsultsége nagyon alacsony. Ez a probléma megmutatkozik az oktatas
mindségében, és a jelenlegi erésen kdzpontositott rendszer valdszinlleg
mélyiteni fogja a palyaelhagyas mértékét is.

Az oktatds mindségét tovdbb rombolja, hogy az oktatdknak rengeteg
adminisztracios és egyéb, végzettséget nem igényldé munkateherrel is

7 Csapd Bend (2004): Tudas és iskola. MUszaki Kiadd, Budapest

8 Személyes kodzlés: Banatfy Andrea (Szakmai Féigazgato-Helyettes, BKSZC)

9 A szerzék dltal készitett diagrammok, KSH adatai alapjan, Mellékletekben 1.-3. http:/www.ksh.hu/
docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_zoiO10b.html
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szamolnia kell, ami a pedagdgus szakmaban kompenzacids elemként szolgald
szUneteket terheli legtdbbszdr. A jelentds centralizacid tovabb szlkiti az
oktatd amugy is csdkkend autondmidjat, dontési szabadsagat, ami szintén
erdsitheti a palyaelhagyasi folyamatokat. A kedvezmények, a pedagdgus
életpdlya-modell és a bérek emelése ellenére tdbb ezren hagyjak el a
pedagdgus szakmat, erds a kontraszelekcio. Egyre inkdbb a tehetségtelenebb
oktatok vannak azokon az oktatasi terlleteken, ahol a kevésbé jol teljesitd
didkok tanulnak.?®

Kapcsoléodé hiedelmek

Kevesebben vesznek részt a szakképzésben, mint korabban?

Az 3dbra jol mutatja, hogy az 0sszes szakképzett szdma nem csdkkent
jelentés mértékben, viszont Osszetétele valtozott. Megfigyelhetd, hogy
mig a szlleink, azaz a 60-as évek végén, 70-es évek eléjén szlletettek a
szakképzettséget szakiskoldkban szerezték meg, addig napjainkra példaul
az 1988-ban szuletettek, vagyis korulbeltl a 2006/2007-es évben végzettek
jelentds szamban érettségit adod intézménybdl kerlltek ki.
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képes forrds a szakképzésben résztvevdk
dsszetételérdl sziletési eév szerint?

20 168 dra: A palyaelhagyd tandrok a pedagdgushiany okai http:/www.tmkronika.hu/hirek/
palyaelhagyo-tanarok--a-pedagogushiany-okai (letoltés 2019.03.15.)

21 Hajdu Tamas, Hermann Zoltan, Horn Daniel, Kertesi Gabor, Kézdi Gabor, Koll6 Janos, Varga Julia: Az
érettségi védelmében, 2015/1
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Tul sok a fels6oktatasban résztvevék szama?

Szintén nem igaz az a varosi legenda, miszerint ,tul sokan tanulnak a
fels6oktatasban”, ugyanis a magyar felséoktatasi aranyok jécskan elmaradnak
az europai atlaghoz képest. A szakmak, illetve a szakképzés megbecslltségén
tovabbrontaz, hogy a didkok tovabbtanulasi esélyeirosszabbak. Fontos, hogy
a szakképzés is biztos alapja legyen egy késébbi felsboktatasi lehetdségnek.
Tovabba érdekes megjegyezni, hogy szintén elhamarkodott kijelentés az,
hogy a szakképzést végzett munkavallald elhelyezkedési esélye rosszabb,
mint a gimnaziumot érettségivel végzoé.

A Felsdfokd vigeettségpel rendelkondk arfioya we Burdpai Ui arseigaillan,
a megleleld koresoporiok senealélonban, Sois-han
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Rosszabb esélyekkel indul, aki szakképzésben végez?

A munkanélkllivé valas esélye az érettségizettek kdzdtt azonos a
szakkdzépiskolai, illetve gimnaziumi végzettségliek kbdzott, mig a
szakiskoldban végzettek nagyon magas szadmban valnak munkanélkilivé.
Hozza kell tenni azonban azt is, hogy az elmult évek politikai valtozasai, a
kédbzmunkaprogram, a kivandorlas, gazdasagi konjunktura jelentds valtozast
hozhatott.
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A szakiskola valds problémai:
e rosszabb anyagi helyzetl gyerekek gyljtéintézményei
e magasabb munkanélkiliség és alldsvesztési arany
e rosszabb eredmények

Vagyis alapvetdéennemaképzésjellegétdl, hanem az érettségi meglététdl figg
a munkaerdépiaci bizonytalansag. Az oktatds szerkezeti valtoztatasi irdnyai,
amik a lexikalis tudas visszaszoritasat, a gyakorlati tudas elétérbe helyezését
tlzik ki, nemcsak a szakképzést, hanem az altalanos kdézoktatast is érintik.
A szocidlis helyzet befolydsa az oktatasi lehetéségekre, eredményekre jéval
az OECD atlag alatt van, de a matematikdban, a természettudomanyokban,
és a szbvegértésben is lemaradunk az atlagtdl. llletve az ehhez kapcsolddo
tanulmanyok kildn hangsulyozzak a térségek kdzodtti hatalmas differenciat.?®

22 Hajdu Tamas, Hermann Zoltan, Horn Daniel, Kertesi Gabor, Kézdi Gabor, Kollé Janos, Varga Julia: Az
érettségi védelmében, 2015/1

25 PISA- Country overview (Hungary) http:/www.compareyourcountry.org/pisa/country/hun?lg=en
(letoltés: 2019. 03.16.)
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Megoldasi javaslatok
Piaci igényeknek valé megfeleltetés

Nagyon fontos, hogy az oktatas kialakitasaban tGgyeljink a piaci igényekre. Az
oktatds alapvetden egyéni tarsadalmi hasznokra bomlik fel. Egyéni hasznok:
magasabb fizetés, jobb egészségi dllapot, hosszabb élettartam. Tarsadalmi
kdvetkezménye pedig a mérhetd gazdasagi fejlédés.?* Nagyon fontos,
hogy a munkaerd iranti igény alapvetéen megvaltozott, a rutinfeladatok
megszlinnek, Uj szerepet kapnak a strukturdlatlan problémak megoldasai és
az Uj informacioé alkalmazasa.
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A didkok képzésének mindsége és a szakmaban tartasa felértékel6dott,
a versenyképes oktatasban tdbb a gyakorlati képzés, de nem indokolt az
elméleti képzések csdkkentése, inkabb azok strukturalis valtasara van szlkség.
Példaul nem kell kilén informatika 6ra, hanem minden éranak legyen része az
informatika. Nem 5 nyelvodra kell, hanem adott nyelven érdemes tanulni egyes
targyakat. Kevesebb o6ra, kevesebb, de mindségibb szaktanar alkalmazasa
is elegendd lenne, hiszen ez a sikeresebb finn, svéd iskolamodellekben mar
bevett gyakorlat.

A vallalatokat érdekeltté kell tenniabban, hogy a didkoknak, akar szponzori, akar
gyakorlati tdmogatast adjanak. Ez elényds a cégnek példaul CSR szempontbdl
vagy a munkaerdtoborzas miatt. Az allam kUldénb6z6é eszkdzdkkel segitheti
ezt a folyamatot.

2425 Varga Julia (2018): A készségek és az oktatds kdvetkezményrendszere a tuddsalapu tarsadalomban,
Magyar Tudomanyos MUvek Tara
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Az idedlis, versenyképes oktatasi formaban a vallalatok részei a gyakorlati
képzésnek. gy a képzések dsszetétele, a tananyagok szerkezete szabad, a
szubszidiaritas elve érvényesll. A tanterv szerkezete stabil, de megengedd,
valtoztatasaik kovetik a tényekre alapozott allami oktataspolitikat. A piac nem
igényli a koraispecializaciot, ez atéves elképzelés okozhatjaa szakmaelhagyast,
illetve a tudasfelhasznalads korlatait. Vagyis a j6vében elétérbe kerllhetnek
az olyan, érettségit add szakképzések, ahol a specializacid minél késébbi
életszakaszban torténik meg.

Tanarok hidnya

Ebben a részben megoldasi javaslatokat hozunk sajat tapasztalatok, illetve
Otletek alapjan. Elsé szempontként a tanari bérek és megbecslltség javitasara
tennénk javaslatokat. Ahhoz képest, hogy a tanarok kezében van a jovéd
generacidjdnakneveléseésoktatasa,amarkorabbanemlitettfelmérésekszerint
meglepdenalacsonyfizetésbdlkellmegélnitikéssajnosnemtulnagytarsadalmi
elismerésnek drvendenek. Ennek orvoslasara elséként jelentds bérndvelést
javaslunk, szerintiink sokkal nagyobb anyagi befektetésekre lenne szlkség
az eredményes oktatashoz. A tanarok elégedettsége nagyban meghatarozza
a tanorak mindségét, ami kdzvetlenll hat a didkok tanulassal kapcsolatos
motivacidjara is. Ha egy tanar motivalt tantargya oktatasaval kapcsolatban,
nagyobb valdszinlséggel fogjak megszeretni a didkok is az adott targyat.
Nemcsak egy alapfizetésre gondolunk, hanem kildnbdz8d eredményekhez
kotott bonuszokra, teljesitményértékelésekre. Ezenkivil véleménylnk szerint
segitene a pozitivabb tarsadalmi megbecsilés kialakitdsaban, ha segitséget
kapnanak az oktaték egy sajat ,brand” kialakitasaban, tehat barmennyire is
szokatlanul hangzik, marketingtevékenységekre lenne szikség ahhoz, hogy
,divatos” legyen tanarnak lenni. Ezt a tanari sikerek, kdvetendd karrierutak és
pozitiv személyes példak kiemelésével és terjesztésével lehetne elésegiteni.
Bar nem szakképzési, hanem altalanos iskolai példa, de kildnleges Balatoni
Jozsef toérténelemtanar esete, aki iskolai tevékenysége mellett nagy
ismertségnek o6rvend a kodzdsségi médidban, illetve megjelend kdnyvei
sikereket aratnak.?® ,Jocd bacsi vildga”, ahol a tanulds élményeken nyugszik
és sok nevetés kiséri, sok embernek vonzd, amit jél mutat a tdbb mint 43000
fés Facebook-os kdvetdtabora is.?” Balatoni Jozsef hangsulyozza az egyéni
karakter, a sajat mddszerek és megoldasok szerepét az oktatasban.?® Hiszen,
ha belegondolunk, akkor lehetlink sikeresek barmilyen tevékenységben, ha
Onazonosak vagyunk és megtaldljuk sajat utunkat. Jocd bacsi utat mutatott,

%6 https:/www.youtube.com/watch?v=M1eU5iKFr5Q, Exkluziv - igy is lehet torténelmet tanitani, Balatoni
Jozsef

27 https://www.facebook.com/jocobacsivilaga/, Balatoni Jozsef kdzdsségi oldala

28 https:/www.youtube.com/watch?v=vGtriROxziM, Balatoni Jozsef, Jocd bacsi - Tanulj szabadon, tanits
szabadon!
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hogy a tanari ,brand” kialakitdsa nem lehetetlen, igenis lehetnek kdzismert
és népszerd, karizmatikus tanarok, akik nemcsak kdzvetlenll tanitvanyaikra
gyakorolhatnak hatast, hanem sokkal szélesebb kdrben véleményformalo
emberekké valhatnak. Ebbdl a szempontbdl is az internet adta lehetéségek
nagy potencialt rejtenek. Nem szabad engedni, hogy a fiatalok visszariadjanak
a tanari palyatdl, hanem inspirdld példakat kell felmutatni nekik.

A magyar oktatds kiéhezett az innovativ megoldasokra. Ugy gondoljuk,
a probléma megoldasara a valasz ott van a tehetséges és tapasztalt
pedagodgusokban, illetve az uj 6tletekben gazdag fiatalokban. Mindkét félre
szUkség van ahhoz, hogy megoldast taldljunk a hazai oktatas korszerUsitésére.
A vezetéselméleti kutatdsok szerint a ,megosztott leadership” és a
,horizontadlis leadership” megfeleld dtvdzésével eredmeényes munkavégzést
érhetlink el. Ha a fentrél vald irdnyitas tul erds, tébbnyire direktiv utasitasok
vagy erds szabalyozottsag alatt folyik a munkavégzés, az elfojtja a kreativitast
€és az innovativ oOtleteket, tehat bezarja az ajtot a tapasztalati tanulds és a
fejlddés lehetdsége eldtt. A magyar oktatdst jelenleg az erdteljes kdzponti
iranyitas jellemzi, ami nem bizonyult a legmegfelelébb megoldasnak.
Pearce tanulmanya szerint a leghatékonyablb moddszer, ha Iétrehozunk egy
keretet, feldllitunk bizonyos normakat, ezen belll a csoport tagjai szabad
teret kapnak a munkavégzésre. Nincs kdzvetlen utasitas, ellenben megnd
az egyéni felelésség és személyes hatds, ami a motivaciot jelentésen
megemelheti, és a kreativ megoldasok megsziletésére is nagyobb lehetdség
nyilik. Mindekdzben van egy felsé kontroll, ami csak komplikacidok esetén
avatkozik kbzbe igazsagszolgaltatas céljabdl, egyéb esetben a folyamatokon
kivili dolgokkal foglalkozik, biztositja a kereteken bellli mikddést.?®

SzUkséges volna, hogy a pedagdgusok autondmiat élvezzenek sajat szakmai
tertletikon: elddnthessék, milyen médon és milyen eszkdzdk segitségével
adjak at aszlUkséges ismereteket, hiszen az oktatas egy személykdziinterakcio
is, nem lehet ugyanazt a sémat minden egyes emberre rdhlzni. Ez jelentené
a kereteken bellli szabad mUkddést, a kereteket pedig az egységesen eldirt
tesztek és tamasztott kdvetelmények jelentenék, de az azokhoz vezetd
utat nem csak egyféleképpen lehetne megtenni. A tanarok szabadsaganak
biztositdsa bizalomszavazast jelentene, ami szerintlink a megbecsultséglket
is javitana. A szakmai munka soran pedig lehetdséglik nyilna kreativ 6tletek
megvaldsitasara, a szabad munkavégzés jelentené a lehetdséget arra, hogy
az innovativ megoldasok a felszinre tdrjenek. A tartésan eredményesnek
bizonyult megoldasokat pedig széles kdrben is el lehetne terjeszteni. Fontos
lenne, hogy tanari szakmai kdzdsségek jojjenek létre, akik tapasztalataikat és
Otleteiket megosztjdk egymassal, kdzd6s megoldasi javaslatokat keresnének

29 Pearce, C. L. (2004). The future of leadership: Combining vertical and shared leadership to transform
knowledge work. The Academy of Management Executive, 18(1), 47-57.

A BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES EGESZSEGUGYI SZAKKEPZESI CENTRUM ELEMZESE 173



és ezzel a folyamatos fejlesztéseket elésegitenék. Hiszen a tanarok kezében
van a tapasztalat, az igazi reformok az érintettek kdrében sziletnek, de
ezeket nem szabad elfojtani, hanem tamogatni kell.

A szakma modernizaldsa napirenden lévd kérdés, hiszen a technoldgia
fejlédése atformalja a mindennapi életlinket, igy hosszu tdvon az oktatds sem
maradhat ki a valtozasokbdl. A naprakész és piacképes tudas elsajatitdsahoz
korszerU oktatasi modszerekre van szikség. A digitalis eszkdzok lehetdségei
még kiaknazatlanok a kb&zépiskolai oktatatasban. A tanarok idejének
nagy részet az adminisztrativ munkak teszik ki, amiknek rutinizacidjara
volna szUkség, hogy az igazdn fontos teenddkre tudjanak koncentralni.
Az iskoldkban, az egyetemeken zajlé gyakorlat szerint, online rendszerek
bevezetését javasolnank, ami atlathatobb mdikddést tenne lehetdvé, illetve
teret biztositana arra, hogy az elméleti anyagokat ,blended learning”
formajaban teljesitsék a didkok. Ezzel felszabadulndnak lekdétott kapacitasok,
egyszerlUsddnének egyes oktatasi folyamatok, szélesebb kdrben elérhetbdveé
valndnak az oktatasi anyagok. Ez a fajta hatékonysag el&segitené mas
szolgaltatdsok megvaldsuldsat, példaul a tandroknak tdbb ideje maradna
szemeélyes konzultacidora, egyedi esetek kezelésére és a gyakorlatibb jellegl
foglalkozasokra. Ahol azonban ezt még nem engedik a korlilmények, a tanarok
vallardl tanarsegédek, gyakornokok kdzremikddésével lehetne levenni a
terhet, mikdzben a leendd pedagogusok tapasztalatot szerezhetnek.

Végull nagyonfontosnaktartjukaztis, hogyatanaripalyaigéreteskarrierutakat
és elbrelépési lehetdségeket foglaljon magadban, hiszen ahogy a Maslow-
piramis is mutatja, a fejlédés és a bennlnk rejlé lehetéségek kiaknadzasa
jelenti az ember legmagasabb szintl szUkségleti szintjét.>® Ugy gondoljuk,
hogy tébb formaban is megvaldsulhatna a tanari palya szakmai tdmogatasa:
igénybe vehetd kutatdsi szabadsag, megpalyazhatd kulféldi tanulmanyutak,
szakmai forumokon és tovabbképzéseken vald részvétel. Ezenkivil nagyobb
hangsulyt fektetnénk a tanarok mentalhigiénéjének apolasara is, biztositva
igénybe vehetd tandcsadasokat vagy tréningeket, akar személyes okokbdl,
akar az oktatasi szempontbdl.

Ugy gondoljuk, rengeteg lehetéséget rejt magdban a magyar oktatds. Nem
lenne szabad kiaknazatlanul hagyni a magyar emberek képességeit, hanem
teret kellene engedni a bennlUk lévé tehetségek kibontakozasanak. Tébb
szempontbodl is megkdzelithetjuk a kérdést, de fontos, hogy a valtoztatdsokat
megelbzzék elb6zetes felmérések, és feltétlenltlalapos felkésztésre van sziikség
ahhoz, hogy az Ujitdsok megvaldsulhassanak és sikeresen alkalmazzak a
gyakorlatban &ket.

30 https:/www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_
scorm/4_2_1_abraham_maslow_szukseglethierarchia_elmelete_XVIXSjTG3FzXfuFY.html, Abraham
Maslow szUkséglethierarchia-elmélete
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A szakmak tarsadalmi megitéltsége

A szakmak tarsadalmi megbecsuiltsége csak akkor érheté el, ha a tényleges
eredmények, és nem utolsésorban az eredmények altal befolyasolt kdztudat is
alatamasztjak, hogy a szakmaban tanuldk esélye kdzelit a gimnaziumi tanuldk
tovabbtanuldsi esélyeihez, hogy az oktatasuk versenyképes juttatashoz vezet.
Ami akar a munkabérben, akar az elhelyezkedés biztossagdban mutatkozhat
meg. Ehhez nem szabad csdkkenteni a kdzismereti targyaikat, a vallalatokat
be kell vonni a képzés folyamataba, és a technoldgiai hatteret szlkséges
biztositani.

Nagyon fontos szerepet jatszik egy életut valasztasaban a kérnyezet hatasa,
a kdztudat pozitiv befolyasoldsa. Ez egyrészt valddi eredményekkel érhetd
el, masrészt fontosak a megfeleléen felépitett palyaorientdcidos programodk,
ahol a szakmak széles skaldjaval ismerkedhetnek meg nemcsak a fiatalok,
hanem azok szUlei is. A szakmak megbecsultségét rontja a , kontraszelekcio”,
ami szerint az esetek tobbségében azok a fiatalok tanulnak a szakképzésben,
akik az altaldnos gimnaziumi képzésbdl kiszorultak. Ezen lehetne javitani
azzal, hogy a specializaciét a korai életszakaszrél a késédbbi (18-20 éves
korra) életszakaszra helyezik.

Technoldégiai megoldasok

A szakképzés nagy kérdése, hogy miként adaptaldodjon a folyamatosan valtozo
kdrnyezethez. Zajlik a negyedik ipari forradalom, Ujabb és uUjabb technoldgiai
megoldasok tlnnek fel, amelyek jelentésen befolyasoljak a piacot, hiszen a
modern eszkdzOk és modszerek alkalmazasa versenyeldnyt jelent, ezért a
vallalatoknak és mas intézményeknek is |1épést kell tartani a fejlesztésekkel. A
piaci igények megvaltozasaval bizonyos pozicidk megsziinében vannak, mig
Ujszerld munkakérok alakulnak, amihez szorosan kapcsolddik a szakképzés
kérdéskdre. Az oktatas feladata, hogy olyan munkaerdt képezzen, amely
rendelkezik a szUkséges készségekkel, illetve tudassal, képes szembenézni a
felmerllé kihivasokkal és megallja a helyét. Ehhez azonban elengedhetetlen,
hogy Ujratervezzlk a képzési rendszert, beépitve a modern technikakat és
szem elbtt tartva a varhatd munkaerdpiaci igényeket.

LA technoldgia és a tudas egymast kdlcsdndsen erdsiti. A technoldgia hldzza
fel a tuddsszintet, hiszen a modern vivmanyok mikddtetéséhez magas szintd
tudds kell. Es a megndvekedett tudds lehetéséget teremt a technoldgia
tovabbi fejlédésehez.”®' Magyarorszagon is egyre tdbben ismerik el, hogy
szUkség van az oktatds megujitasara. A digitalizacio terjed és egyre slrgeti
az oktatasi rendszer atalakitdsat, de a tervezés soran sok szempont van.

31 Molnar Csaba: Ez az oktatdsi rendszer éridsi kudarca https:/magyarnemzet.hu/archivum/belfold-
archivum/ez-az-oktatasi-rendszer-oriasi-kudarca-3899213/ (letéltés: 2019. 03.17)

A BUDAPESTI VENDEGLATOIPARI ES EGESZSEGUGYI SZAKKEPZESI CENTRUM ELEMZESE 175



Az egyik kiemelt cél, hogy a tanulas széleskdrlen elérhetd és megfizethetd
legyen, ami altal csokkenthetd a tarsadalmi kildnbség.3?

Hogyan segithetd elé a széleskdrl oktatds elterjesztése? Elsd lépésként
térekedni kell a kreativ megoldasokra, ,,azzal kell dolgoznunk, amink van”:
természetesen szlkség van a pénzigyi befektetésekre, de nem feltétlendl
ezek mértéke fogja meghozni az igazi hasznot, hanem az Otletes tervek.
Példaként emlitve: Virginia allamban, Richmondban, néhdny ember
Osszefogasaval egy osztalynyi szamitdgép gyllt dssze, igy nehéz helyzetl
gyerekek szamara lehetéség nyilt a tanuldsra ,blended learning” formajaban.
Kezdeti kis |épésekkel is pozitiv valtozasokat lehet elinditani. Ez a tanulasi
modszer - amely &sszekodti a digitalis és a hagyomanyos oktatast - hatékony
megoldasnak bizonyult. A didkok nagyobb 6nalldsagot élveznek, személyre
szabott a tanulds, igy mindenki a sajat Utemének megfeleléen haladhat,
ezenkivil kivalaszthato a legelénydsebb tanulasi forma és rugalmas kereteket
kodzott teljesithetik a feladatokat. A tanarok szempontjabdl is elénydsebb
megoldas, példaul a digitalizalt elméleti el6éaddsok helyett a felszabadult
idét az egyedi esetekkel vald foglalkozasra lehet forditani, igy az oktatdk
inkdbb mentorszerepet téltenek be a képzés soran. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a ,blended learning” eldsegiti a didkok nagyobb mértéki
bevonasat, hiszen tdbb 6nallésagot kapnak, nagyobb felelésség harul rajuk
és az egylUttmuikoddési készséglk is javul ezaltal.®®

Bizonyitott tény, hogy a tanulok személyes mentoraldsa jelentds
teljesitményndvekedést eredményez, amit ,két szigma problémanak”
neveznek. Az Egyesiilt Allamokban ezt a kérdés egy Ugynevezett , intelligens
mentorprogram” segitségével igyekeznek megoldani azdltal, hogy az
oktatasi idé utolsd negyedét a didkok egy ,tanuldlaborban” toltik el, ahol
szamitdgépeken kildnbdzé feladatokat végeznek. igy a tanarok visszajelzést
kapnak az addig elsajatitott tudasrol és enhhezigazitjdk a tovabbi tananyagot.**
A Budapesti Corvinus Egyetemen is alkalmaznak mar egyes tantdrgyak
esetében ilyen tipusu oktatasi format és személyes tapasztalataink alapjan
meg tudjuk erésiteni a mddszer pozitiv hatdsait. Ugy gondoljuk, a ,blended
learning” elterjesztése a szakképzésben nagy elbrelépést jelentene.

Az Uj modszerek bevezetéséhez nélklldzhetetlen az alapos elékészilet, ami
nemcsak a szUkséges infrastruktura biztositasat jelenti, hanem ezt megel6zi
az oktatok felkészitése. Vajon az oktatok képzését célszerl lenne a jovében
tudomanyosabb szintre emelni és csupan néhdany egyetemre dsszpontositani?
Felmerul a kérdés, hogy érdemes lenne-e kilsé tudast importadlni és szorosabb
nemzetkdzi kapcsolatokat kiépiteni a piacképes és nemzetkdzileg is elismert

32 Deutsch Tamas: A digitalizacid mar nem a jovo, hanem a jelen, https:/magyaridok.hu/belfold/deutsch-
tamas-digitalizacio-mar-nem-jovo-hanem-jelen-1681366/ (letdltés: 2019.03.20.)

3% Raj Dhingra: Can technology change education? Yes! https:/www.youtube.com/watch?v=I0s_
M6x3KxNc (letoltés: 2019. 03. 20.)

34 R.and D. Susskind (2018): A szakmak jovéje
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diploma megszerzéséért? Az bizonyos, hogy jelentdés szemléleti valtozasra
van szUkség, hogy versenyképes oktatok kerlljenek ki az egyetemekrél.s

A frontdlis oktatast egyre inkabb az orai csoportmunkdk és a kdzds
gondolkodas valtja fel. A képzés sikeréhez nagy részben hozzatartozik,
hogy sikerll-e felkelteni a didkok érdeklédését, megszdlitani &dket azon
a ,nyelven”, amit értenek, és véleményformaldasra késztetni, mert ezaltal
interaktivabb képzésben lesz részik, amibdl sokkal tobbet tudnak profitalni,
mint a hagyomanyos oktatasbodl. Ezenkivll ez a fajta nyitott attitldd segit
a fiataloknak abban, hogy megtaldljdk, miért tudnak valdban lelkesedni,
tehat feltaro jelleggel ramutat az egyéni érdekldédési kodrdkre, ezaltal is
személyorientaltta alakulnak a tandrak.s®

Hazankban is felismerték az oktatds megreformaldsdnak jelentéségét
és léteznek mar erre irdnyuld kezdeményezések. A Digitadlis Pedagodgiai
Moddszertani Kbdézpont (DPMK) a digitdlis oktatas feltételeinek
megteremtésével foglalkozik, aminek konkrét |épéseit, illetve javaslatait a
szabalyozasi kdrnyezet atformaldsat szolgdld Digitalis Oktatasi Stratégia
(DOS) tartalmazza. A magyarorszagi oktatasfejlesztési térekvések kapcsan
néhany fé pontot emellnk ki. Els6ként a technikai feltételek megteremtését,
aminek 2019-re kitlizdtt célja, hogy minden oktatasi intézmény rendelkezzen
szélessavu internettel, illetve olyan biztonsagos rendszerekre is szikség van,
ami offline mdodon is mUkddbéképes. Ezenkivil van mar példa online tanari
szakmai kdzdsségekre, ahol a csoporttagok segiteni tudjadk egymast az orai
tananyag megszerkesztésében, tapasztalatukat és tudasukat meg tudjak
osztani egymassal. Ezek a jévdben olyan progressziv szakmai kd6zdsségekké
alakulhatnak, amelyek Uj otleteket, megoldasokat szllhetnek és a fejlédés
egyik fontos alappilléreivé valhatnak. Harmadik kiemelt szempont a
digitdlis készségek és kompetencidk oktatdsa, aminek kiemelt szerepet
kell kapnia a jovében, de tovabbra is fontos megtartani az elméleti oktatas
és a készségfejlesztés kdzotti egyensulyt. Felvetésre kerllt a tankdnyvek
digitalizacidja is, ami lehetévé tenné a gyorsabb tananyagfejlesztést,
illetve alacsonyabb koéltséggel nagyobb kbérben elérhetévé valnanak. Az
Infokommunikacids Egységes Referenciakeret (IKER) pedig a kdvetelmény-,
illetve a mérési, értékelési rendszer kidolgozasara létrehozott keret.3”

Eléremutatd, hogy a modern technoldgia alkalmazasara van torekvés
Magyarorszagon és bar az Uj modszerek bevezetése sosem egyszerd, illetve
hosszu ideig tartd folyamat, véleménylnk szerint kell6 nyitottsaggal és

35 Molnar Csaba: Ez az oktatdsi rendszer éridsi kudarca https:/magyarnemzet.hu/archivum/belfold-
archivum/ez-az-oktatasi-rendszer-oriasi-kudarca-3899213/ (letéltés: 2019. 03.17)

36 Shelley Wright: Power of student-driven learning https:/www.youtube.com/watch?v=3fMC-z7KOr4
(letoltés: 2019. 03. 20.)

37 https:/moderniskola.hu/2018/02/digitalizacio-az-oktatasban-mindig-csak-egy-lepest-interju-horvath-
adammal-digitalis-pedagogiai-modszertani-kozpont-vezetojevel/ (letdltés: 2019. 03. 20.) Digitalizacio
az oktatasban: mindig csak egy lépést - interju Horvath Addmmal, a Digitalis Pedagdgiai Mddszertani
Kozpont vezetdjével
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LKisérletez6 terepek” kialakitasaval fel lehetne gyorsitani a felzarkézast. Az
egész tarsadalommal elfogadtatni egy Uj szemléletet nem egyszer( feladat,
ezért elész6r meg kell taldlni azt a fogékony célcsoportot, aki hajlandd részt
venni az Uj technoldgiaval valo , kisérletezésben”. Ha mar vannak jol kialakult,
biztosan mUkddd bazisaink és pozitiv példaink, azaltal az elfogadtatas és a
terjesztés is kdbnnyebben fog menni.

Osszegzés

A kutatdsunknak kdészénhetden betekintést nyerhettink a magyar
kozoktatdsba a szakképzésen keresztll. Ezt a témat teljes szélességében és
meélységeében feltarni egy dolgozatban lehetetlen. Viszont a kutatdasunknak
kdszdnhetden az orientacionk és gondolkodasunk is megvaltozott a témaban,
és altalunk eddig ismeretlen kdzegben is szerezhettlink szamos Uj ismeretet,
tapasztalatot. A munkanak tudatosan nem szeretnénk befejezd fejezetet
adni, ezzel is érzékeltetve, hogy a kutatas részinkrdl és reméljik, hogy nyitott
hallgatétarsaink részérél folytatddni fog. Azt, hogy mit és hogyan tanitunk ,a
j6v6 gazdasagi kérdéseinek az egyik, ha nem a legfontosabb kérdése.
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Mellékletek

Sajat diagramok a KSH adatai alapjan

http:/www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_zoiO10b.html

(letoltés: 2019.03.16.)
4. sz. melléklet3®

-fenntarto technikus

SZAKMA FEOR PRESZTIZS ATLAGBER
(BRUTTO)
villanyszerel 7524 8,61 274 913 Ft
asztalos 7223 9,09 187 384 Ft
épullet- és 7321 9,12 249 745 Ft
szerkezetlakatos
szerszamkészitd 7322 9,24 357 837 Ft
festd, mazolo, 7535 9,58 287 570 Ft
tapétazo
szobafestd 7535 9,58 n.a.
bevonatlerakddasos 7325 9,74 331769 Ft
kézi ivhegesztd
kédmuves 751 9,84 294 264 Ft
burkold 7534 10,02 287 173 Ft
magasépitd technikus 37 1,74 n.a.
mélyépitd technikus an7z 1,74 n.a.
rekonstrukcios és anz 1,74 n.a.
muUemléki festo,
mazold
szarazépitd 37 1,74 n.a.
utépitd 317 1,74 n.a.
utépitd, és -fenntartd 37 1,74 n.a.
technikus
vasutépitd és 317 Nn,74 n.a.

38 Bruttd atlagbérek a Bérkalkulator alapjan készult. http:/berkalkulator.nu/berkalkulator-2019 (letdltés:

2019.03.15.) Mikrocenzus: A foglalkozasok presztizse https:/www.ksh.hu/mikrocenzus2016/
kotet_13_a_foglalkozasok_presztizse (letdltés: 2019.03.15.)
Szakmak: BKSZC Honlapja https:/bkszc.hu/kepzesek/ (letdltés ideje: 2019.03.15.)

FEOR széamok: https://www.ksh.hu/docs/szolgaltatasok/hun/feorO8/feorsearch.html

(letoltés: 2019.03.15.)
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5. sz. melléklet??

1. Az oktatéis minsége és a gazdaséigi novekedés
Iskolézottsig

39 Fazekas Karoly (MTA Kbzgazdasagtani Intézet): Az oktatds és a gazdasag kapcsolata
https://slideplayer.hu/slide/2066304/ (letdltés : 2019.03.17.)
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