236

IN MEMORIAM PULAI MIKLOS
GAZDASAG ES PENZUGY - 8 EVF. 2. SZ. - 2021. JUN. - DOI: 10.33926/GP20212.6

REFORMER ES OROK OPTIMISTA

A Magyar Kozgazdasdgi Tarsasdg
és a Pulai Miklé6s Bardti Tarsasdg emlékkonferencidja’

Asztalos Ldszlé Gyorgy?

Az MKT Koézgazdész Eletmiidijdval kitiintetett, tavaly elhunyt Pulai Miklésra
emlékezett egy online konferencidval 2021. aprilis 21-én a Magyar Kozgazdasa-
gi Tarsasag és a Pulai Miklds Barati Térsasag. A résztvevéket Hegediis Eva, az
MKT-fétitkéra, a GRANIT Bank Zrt. elndk-vezérigazgatdja, a Magyar Bank-
szovetség elndkségi tagja koszontotte. A konferencia két bevezeté eléadasat
Germuska Pal, a Magyar Nemzeti Levéltar f6igazgato-helyettese és Erdei Ta-
mads, a Magyar Bankszovetség korabbi elnoke tartotta. A konferencia masodik
részében Asztalos LdszI6 Gydrgy egyetemi magéntanar, az Allami Biztositésfel-
tigyelet kordbbi vezetje, a PSZAF Feliigyeleti Tandcsanak volt elnokhelyettese
vezetésével Bod Péter Akos volt jegybankelnék, az MKT alelnéke, Botos Katalin
bankiigyekért felelds, korabbi tarca nélkiili miniszter és Melldr Tamds, a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal egykori elndke beszélgetett Pulai Miklos szerepérél
a hazai pénz- és tékepiacok kialakitdsdban és megszilarditdsdban. A cikk ezt a
kotetlen, harom kérdés koré szervezett beszélgetést foglalja ossze.

1. Amikor el6szor talalkoztak Pulai Miklossal, mi volt az a legjellemz6bb sze-
mélyes tulajdonsaga, amely azonnal és a leginkabb emlékezetes médon fel-
tint?

Botos Katalin az els6 alkalommal a 70-es évekbeli KGST-iigyek kapcséan talalko-
zott Mikléssal. A moszkvai delegaciés munkaban is kittint, hogy mennyire védte
a magyar nemzeti érdekeket. Szakszerd, pontos és hatarozott, vilagos és egyértel-
mi fellépése még a szovjet targyalofél elismerését is kivivta.

Bod Péter szamara az volt felt(ing, hogy a kénnyedsége mellett is mennyire
megmaradt autoném, 6nallé egyéniségnek. Olyannyira, hogy volt, aki 6t ezért
kimondottan ,vaganynak” is titulalta. Pulainak nemcsak a szaktudasa, hanem a

1 Adigitalis konferencia anyaga megtekinthetd itt: https://magyarkozgazdasagitarsasag.my.webex.
com/magyarkozgazdasagitarsasag.my/j.php?MTID=m73absdc5369097fdefeazbafcbdfbcib, vagy
itt: https://www.youtube.com/watch?v=X89vnXnVkZs.

2 Asztalos Ldszlé Gyorgy tigyvezetd igazgato, Tolerancia Pénziigyi Tandcsadé Kft.; magdntanar,
Budapesti Corvinus Egyetem. E-mail: toleranciago@gmail.com.
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stilusa is egyértelmien mas volt, mint a tobbi akkori vezeté modora. Kiilonsen
rokonszenves volt, hogy Pulai nem jatszotta a megszokott ,kikacsintds”, ,haver-
kodd”, ,mindent és mindenkit megérté” tipust. Barhova is vet6dott kés6bb, ha
Pulai Mikldsra hivatkozott, az tiszteletet ébresztett, és sokat segitett ,,az ajtok ki-
nyitasaban”.

Mellar Tamas azt a korosztalyat megdobbentd hatdst emelte ki, amelyet a pécsi
egyetemistaknak el6addst tart6é Pulai szavai kivaltottak. A szokdsos ,fejtagitok”
helyett elhangzé mondataira 6 is letette a konyvét, s utana mar mindig is odafi-
gyelt Miklos allasfoglaldsaira. Kezdettdl fogva feltiint — s ezt ma mar kiillondsen
nagyra értékeli — a kompromisszumképessége. Az, ahogyan még a legkiilonbo-
z6bb értékrendet vall emberek kozott is képes volt megteremteni az egyiittm-
kodést.

Asztalos Laszlé Gyorgy egy 1980-as, a bankreform torténetének ,6skorabol”
szarmazo értekezletet felidézve mutatta be, hogy Pulai hogyan, milyen iigyesen
és mennyire sokat segitett ,,a betonfejli partkaderek” leszerelésében. Egy életre
példat mutatott arra, miképpen kell még egy rossz kormanyzat alatt is a kozdssé-
get szolgalva, meg0rizni az egyéni tartast, a szuverenitast. Olyan ember volt, aki
»a korszak betonfejlii kozott is mindig tudott rollerezni”. Asztalosék nemzedéke
szemében talan csak az egészen mas jellem és stilusi Hetényi Istvdn volt a masik
olyan egyéniség, aki ennyire bdlcsen volt képes személyiségének a megdrzésére.

Pulai Miklés és Hetényi Istvan parhuzamos reformsegité munkéjanak egymast
kiegészitd és segitd jellegét kés6bb minden résztvev tobbszor is gy emlitette,
mint a ,,reformkorszak” egyik legfontosabb ,,személyi” alapzatat.

2. Melyek azok a tulajdonsagai, amelyeknek az erételjesebb érvényesiilésére
ma, napjainkban is kiilondsen nagy sziikség lenne?

Botos Katalin a nemzetkozi szint@i szaktudast hangsulyozta. Pulai Miklds
ugyanis ritka adottsagaival targyaloképes volt Magyarorszagon, a szovjetekkel és
az amerikaiakkal egyarant; 6t mindeniitt megértették. Vagott az agya, és képes
volt villamgyorsan és hatarozottan reagalni is. Végig megvolt benne a az ,alul
lévékkel”, a nehéz helyzetben él6kkel valé szolidaritas, és fontos volt szaméra
kozosségi érdekeiknek a képviselete. Soha nem felejtette el, hogy ,,honnan, kik
koziil jott”. Végig az a hazaszeretet fiitotte, amely az 1956-0s forradalom idején is
hozzd vonzotta és mellé is allitotta az embereket.

Mellar Tamas szerint ma kiilonosen nagy sziikség lenne arra, hogy a felsd veze-
ték akarjak és képesek is legyenek minden helyzetbdl kihozni a lehetséges legjobb
kompromisszumokat. Ehhez azonban a valésagbdl kell kiindulni. Ugy, ahogyan
Pulai Miklds tette; s nem szabad a csodavarasban, illetve az er6szakos megol-
désokban megbizni. Pulai mindig is baloldali volt, az észérvek alapjan megva-
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l6sitando, demokratikus véleménycserék hive. Olyan iranymutatd személyiséggé
valt, aki még azt is el tudta hitetni, hogy a ,,reform-kozgazdasagtan” taldn még-
sem csak ,,fabdl vaskarika”.

Botos Katalin mindezt kiegészitette azzal, hogy Pulai a korszak két legfontosabb
gazdasagpolitikai témdjat — a tulajdonviszonyok atalakitasat és a konvertibilitas
bevezetését — az elsék kozott ismerte fel. S az egész életével bizonyitotta, hogy
még a merev politikai viszonyok kozepette is lehet elérelépni. Egyéltalan nem vé-
letlen tehat, hanem a Pulai-féle reformereknek és igazi személyiségeknek koszon-
heté, hogy a ma oly sikeres kinaiak is Magyarorszagot, az 1968-as ,Uj Gazdasagi
Mechanizmust” tekintették a tesztterepitknek.

Bod Péter a kerekasztal-targyaldsok korszakabdl hozott példakkal illusztralta,
hogy Pulai mennyire nyitott volt a mas partokhoz tartozé szakemberekkel valé
kapcsolattartasra, az egyittmiikodésre; s6t, még a viccel6désre is. Ma mar tud-
juk, hogy emogott azonban mindig ott bujkaltak a torténelemtdl elszenvedett,
fajo pillanatok emlékei: a hadifogsdg, a ,malenkij robot” és az 1956 utani meg-
hurcoldsa. O - taldn éppen ezek miatt — minden rendes és tisztességes embernek
megprobalt annyit segiteni, amennyi csak téle telt.

Asztalos Laszl6 elsésorban a helyes, a mindenki szamara elfogadhatd, minimalis
mértékek felismerését, az ehhez feltétleniil szitkséges, masokra valé odafigyelést
és az ebbdl adddo ,,disztingvald képességet” szeretné viszontlatni. S a mai korra
oly jellemz6, allandé ,,izzadsagszagt okoskodas és fontoskodas” helyett jé lenne
végre megint a Pulai-féle ,latszolagos lezserséggel” talalkozni. O ugyanis képes
volt Ggy szintetizdlni és a lényegi Osszefiiggéseket tizenetként megfogalmazni,
hogy emellett a részletvitakat nagyvonaluan elengedte. T6bben is megemlitet-
ték: Pulai Miklds ugy volt képes szinte barhol gondolati egységet teremteni, hogy

mindenki csak bdlogatott: az 6 szavai ,,annyira maguktol értetédéek voltak.”

3. A jovoben hogyan tudna a Magyar Kozgazdasagi Tarsasag, illetve a kozgaz-
dasz-tarsadalom méltoképpen és hasznosan apolni Pulai Miklos életmiivének
az értékeit?

Botos Katalin szerint elsésorban a nemzetkozi szintl tudas dijazasat és elisme-
rését kellene jobban el6térbe allitani. Ennek érdekében célszeri lenne a korab-
bi idszak még nemzetkozi szinvonalon dolgozd szerepldi altal Gsszegytijtott
tapasztalatok és irdsok nagyobb megbecsiilése. Olyan mai vezetéket kellene
jobban tamogatni, akik nemcsak felkésziiltek, hanem batrak és székimondodak
is; »akiknek van vér a pucdjukban”! A feliigyeleti és a bankszovetségi munka is
lehetne karakteresebb, a szakmai allaspontot kovetkezetesebben képviselhetné;
ugy, ahogyan ez a Postabankot tdmogato, akkori politikai vezetéssel szemben is
bekovetkezett. A pénzintézetek és az dllami intézmények vezetd tisztségvisel6i
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kozé pedig partallastdl fiiggetleniil, a szakmai tudds és az emberi tisztesség alap-
jan kellene az embereket kinevezni.

Bod Péter a szakmai harmassag egységére hivta fel a figyelmet. Az allami akarat, a
politika szandékok és a kozgazdasagi s egyéb szakmai gondolkodasmod torvény-
szerliségeinek a harmonidjat ugy lehet megteremteni, ahogyan azt Pulai Miklds
mindig is remekiil megvaldsitotta. A gazdasagi élet szerepl6i és a kozgazdasz-tar-
sadalom, illetve az MKT is egyiittesen forduljanak a fiatalabb kézgazdaszok felé.
Sokat tehet ezért az akadémiai, a bankszoévetségi és az allami intézményeknek a
vezetGsége is: a fiatalok is ismerjék és hasznaljak fel a még megmaradt értékeket.

Mellar Tamas szerint kettds és paradox tanulsaga is volt Pulai Miklds vezet6i
palyafutasanak. Egyrészt olyan tulajdonsagokkal birt, amelyek idealisak, illetve
ma is elengedhetetlenek egy-egy jo els6 szamu vezetd szamdra. Ugyanakkor 6
sohasem akart els6 szamu vezetévé valni. Igazolta: 6 masodik emberként is egész
életében képes volt mindeniitt érvényesiteni a szaktudasat és az emberi egyéni-
ségét. Javasolta Pulai irasainak és interjuinak egy jol szerkesztett kotetben vald
kiadasat. S reményét fejezte ki, hogy a jarvany elmultaval talan egy Pulai Miklos
emlékének szentelt, é16 konferenciat is meg lehet majd rendezni.

Asztalos Laszlé az elhunyt jelentésebb kozgazdaszok névsoranak rovid felsoro-
lasaval tamasztotta ald, hogy az ,utolsé pillanatban” vagyunk. A rendszervaltas
gazdasagi folyamatait el6készité kulcsembereknek ezért személyes és erkolcsi
kotelessége, hogy irasban rogzitsék és digitalizaljak is azokat a tényeket és em-
lékeket, amelyeket mar csak 6k ismernek. Remélhetéleg lesz még olyan iddszak,
amikor a késébbi kor torténészei és fiataljai a mainal nagyobb és szélesebb korti
érdeklédést tanusitanak majd a torténelmi jelentdségli rendszervaltas valdsaga
irant. Ezt az is alatamasztja, hogy a magyar biztositastigyben a MABISZ vezetésé-
vel ugyanilyen célbdl létrehozott ,,Biztositasi Oral History Archivum” meglepéen
sikeres lett. Korszer(i eszkozokkel a mult is él6 s mai anyagga és szellemiséggé
valtoztathatd. Az id@sebbek taldlkoznak, és hevesen vitatjak egymas visszaemlé-
kezéseit, a tanitvanyok figyelmét felhivjak masok interjuira, a fiatalok pedig meg-
hivjak a munkahelyiik korabbi vezetdit éppen a sajat cégiik gondolkoddsmadja-
nak a jobb megértése végett, stb.

A személyes emlékekkel, hus-vér torténetekkel tarkitott beszélgetés jo hangulata
és kedélyes lett, fiiszerezték az elszomoritd és vidam emlékek egyarant. Nyoma
sem volt a politizalgatasnak, a személyeskedésnek és az acsarkodasnak. Valéban
mélt6 volt Pulai Miklos kedves, viddm, a felvet6dé gondok és problémak megol-
dasat mindig is optimistan megkozelitd személyiségéhez.
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