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LYUKAS PIRAMIS

A VERSENYRENDSZER HATASA A MAGYAR KOSARLABDAZAS
EREDMENYESSEGERE

A kosarlabdazas hazankban is meghatarozo szerepet tolt be a sportagak kozott, de nemzetkozi eredmé-
nyessége messze elmarad attol, amit a sportag szerepléi és a sportszeretd laikusok varnanak. Ez az elemzés
arra tesz kisérletet, hogy ennek okait, torvényszertiségeit felvazolja, és azonositsa azokat a lehetGségeket,
melyek felismerésével a magyar kosarlabdazas is a nemzetkozi trendek, kovetelmények szerint fejlédhetne.
Az elemzés alapvetéen kozgazdasagi szemlélet(i, és ennek megfelelden feltételezi, hogy a szerepldk szandé-
kaik szerint racionalisak, de limitalt kognitiv képességeik és a kornyezet komplex mivolta miatt korlito-
zottan racionalisak, illetve 6nérdekkovetd dontéseket hoznak. Ezen dontések megértésével és vizsgalataval
az 1990-es rendszervaltas 6ta kialakult sportagi modell intézményi kereteit tartja kiemelt fontossaginak.
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A magyar sportban, és azon beliil a kosarlabddzéasban,
legtobbszor az aldbbi jelenségeket tartjdk a gyengébb
szereplés okainak:

* a finanszirozés hidnya,

* az egyéni sportok dominancidja,

* alatvanysportok piacdnak kialakulatlansaga,
* szakmai/mordlis valsag,

* aszereplSk egyiittmiikodésének hidnya,

¢ az ,.elmaradt rendszervaltas”.

A fentiekkel szemben jelen elemzésiink arra kivan
rdmutatni, hogy az utdébbi két évtizedben kialakult
modell nem adott relevans vélaszt a felmeriil§ kihiva-
sokra, és a sportag fejlddése nemcsak a fenti, valéban
1étez8, de nem a gyengébb miikodést okozo jelenségek
miatt, hanem a kialakult struktira miatt marad el a vart
teljesitménytsl.

A globalis sportag

A kosdrlabdazds azon kevés sportigak kozé tartozik,
melynek ismerjiik sziiletési koriilményeit. Az 1891-
ben, James Naismith altal kitaldlt jaték az Amerikai
Egyesiilt Allamokbél, Springfieldbsl indult vildgot
meghddité utjara, s az azéta eltelt id6ben a jaték inno-
vativ szabdlyrendszerével a legnépszeriibb csapatsport-
agak kozé kertilt.

A kosarlabddzas ma a vildg talan legelterjedtebb
csapatsportdga. Minden foldrészen tobb szdz milli6-
an jatsszdak, nok és férfiak, fiatalok és idGsek, épek és
fogyatékkal é16k. A sportdgat a legkiilonfélébb forma-
ban (zik, az 1:1 elleni jatéktdl az 5:5 elleni verseny-
kosédrlabdazasig. A mérk&zések zajlanak teremben és
szabadtéren, de a sportdg elemeit gyakoroljak falra, ga-
razsra kiakasztott kosarakra is, hiszen egyetlen labda és
gylrd mér lehetGséget ad a jatékra. A fiatalok a valddi
sportolds mellett a szamitégépes kosarlabdaprogramok
haszndlataval is kifejezik a sportdg iranti elkotelezett-
ségiiket.

A technoldgiai fejlédés vezette globalizacié a ko-
sérlabdédzast az amerikai kultira olyan szimb6lumava
emelte, amely mds sportigak esetében elképzelhetet-
len. Az Egyesiilt Allamok hatdsa az egész sportdgban
domindns, nemcsak az iizleti szempontbdl leger§sebb
liga, az NBA uralja a vildg kosarlabdaz4sat, hanem a
munkaerSpiacon is példatlan az amerikai jatékosok
ardnya. A tomegkommunikdciénak koszonhetSen az
egyik legismertebb amerikai exportterméket olyan ja-
tékosok, csapatok, markak jellemzik, melyeket minden
sportszeretl ismer:

* NBA,

¢ Harlem Globetrotters,

* Michael Jordan, Kobe Bryant, LeBron James,

* Dream Team.
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Az amerikai hegemoénia annak ellenére kikezdhe-
tetlennek tlinik, hogy az 1992-es barcelonai olimpiét
kovetGen mar nem emelkednek ki a vildgversenyekre
kiildott amerikai valogatottak, illetve az NBA is novek-
v6 mértékben szerzddtet mas kontinensen nevelkedett
jatékosokat.

A magyar kosarlabdazas versenyképessége

Amig a hazai versenyben a kosdrlabddzasnak a tobbi
sportaggal (b&vebben tekintve a szabadidGs tevékeny-
ségekkel) szemben kell eredményesen szerepelnie az
elérhet6 erSforrasokért, tehetséges sportolokért és a
média figyelméért, addig a nemzetkdzi versenyben a
tobbi orszag kosarlabda-jatékosaival, -csapataival kell
felvenni a kiizdelmet. Sajnos a magyar kosarlabddzas
utébbi évtizedeit elemezve azt dllapithatjuk meg, hogy
a sportdg eredményessége minden teriileten fokozato-
san romlott.

Helyzetkép:

* a feln6tt valogatott csapatok nem jatszanak meg-
hatarozé szerepet a nemzetkozi versenyeken,

* az utdnpdétlas-valogatottak eredményei az Euré-
pa-bajnoksdgokon évrdl évre romlé tendenci-
at mutatnak, az élmezdényt jelent§ A diviziéban
csak egy-egy csapat szerepel,

* aklubcsapatok koziil csak a ni csapatok vesznek
részt az élmezénynek kiirt nemzetkozi kupaso-
rozatokban, a férfiak évekig tdvol maradtak az
eurépai versenysorozatoktdl (a Szolnok 2012-
es EuroChallenge kupéban elért 4. helyezése az
egyetlen pozitiv eredmény),

* a hazai professziondlis munkaer&piacon a kiil-
foldi jatékosok a meghatirozdak, a csapatok
magyar bajnoki szereplése nagymértékben a
jatékosimport fiiggvénye,

* a globalis piacon elvétve keriil sor magyar jaté-
kos vagy szakember szerz&dtetésére, hidnyoznak
a fiatalok elé 4llithat6 példaképek.

A versenyrendszerek

A sporttevékenység taldn legjellemz&bb forméja a ver-
senyzés. A sportolé edzésmunkdja ekkor nyer értelmet,
teljesitménye igy valik 8sszehasonlithat6va az ellenfél-
lel (vagy kordbbi sajat eredményével), illetve a kdzon-
ség és a média is a sportolok versengésére kivancsi.!
Minden sportverseny sajitossidga, hogy nyilvanossag
el6tt torténik, valamilyen konkrét tét érdekében zajlik a
kiizdelem, és része a bizonytalansag.

Habar a versenyek kiszamithatatlansiga, a bizony-
talan kimenet a sportgazdasdgtan alaphipotézise sze-
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rint meghatdrozza a sportversenyek gazdasdgossagi
eredményességét, az empirikus kutatdsok ezt nem iga-
zoltdk.? Ugyanakkor a bizonytalan kimenetnek, a mér-
k&zések allando6 fesziiltségének valamilyen mértékben
teljesiilnie kell, még akkor is, ha nem elsddleges vagy
kizar6lagos tényezGje a sikeres versenyrendszernek.

Sportversenyek, kiilondsen labdajitékok esetében
a bizonytalan kimenet hiarom szintjét kiilonboztetjiik
meg:

* mérkdzés, verseny,

* szezon, bajnoksag,

* hosszu tdv, egymdast kovetd versenysorozatok.

A versenyrendszerek kialakitdsaban érintett szemé-
lyek, csoportok dsszefoglaléan sportszakmai és gazdasa-
gi célok megvaldsuldsat kivanjak elérni. A bels§ (tulaj-
donosok, menedzserek, alkalmazottak), valamint a kiils§
érintettek (szurkol6k, szponzorok, média, dllam), termé-
szetesen, kiilonbozs érdekekkel birnak, ezért a dontésho-
zatal eredményeképp kialakul6 versenyrendszernek a két
célt egyszerre kell kielégit§ mddon szolgdlnia.

A versenyrendszereket Smith és Westerbeek alapjan
tiz dimenzidval jellemezhetjiik®:
— formdtum (lebonyolitdisméd: pl. kormérkSzés,
kiesés, play-off...),
hierarchia (bajnoksdgok egymdsra épiilése, ki-
esés-feljutas),
— multiplicitds (foldrajzi elkiiloniilés, pl. divizidk),
— tagsdg (sportszervezetek mikodése, jogai),
— kormdnyzds (dontéshozatal médja),
— munkaerd (1étszamkorlatok, idegenlégidsok sza-
balyozasa),
— pénziigyek (koltségvetések, fizetések szabdlyo-
Z4asa),
— disztribiicio (szolgéltatas utja a fogyasztéhoz),
— integrdcio (horizontélis vagy vertikalis kapcso-
latok),
— professzionalizdcio (szakemberek foglalkoztata-
sa, értékteremtd folyamatok).

A versenyrendszerek meghatdrozzédk az adott sport-
agon beliili er6forrds-allokacidt, és ezzel nagymérték-
ben befolyasoljdk a sportdg struktirdjat, versenyképes-
ségét. A versenyrendszer hat a keresletre, annak szintje
(lokélis/regiondlis/globalis) pedig meghatdrozza a fi-
nanszirozéas forméjat, a sportba bevonhat6 t6ke meny-
nyiségét, és annak viselkedését. Az egyes versenyrend-
szerek, és azzal egyiitt a sportdgi struktirdk, teljesen
mas modell szerint alakulhatnak ki, attdl fiiggen, hogy
a finanszirozas a kozponti dllami, onkorméanyzati vagy
piaci (szponzori, média, szurkolé) bevételek megszer-
z€sére specializalodik.
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A t6ke mellett az emberi er6forrasok allokaciéja a
sportdgi struktirdk versenyképességének legfontosabb
meghatdrozdja. A versenyrendszer befolyésolja, hogy

* mennyi sportolodra lesz sziikség, a hazai jatékosok
mellett idegenlégiésok alkalmazdsa mennyire
jellemzd, és miért? Vajon jobb szinvonald vagy
csak olcsobb-e a kiilfoldi jatékos? Az idegenlé-
gidsok szerepeltetésének versenynoveld vagy ki-
szorit6 hatdsa van-e?

* milyen edzésmddszerek terjednek el; mik lesznek
a f6 versenyek; az edzés-versenyzés ardnya ho-
gyan alakul; mi alapjan itélik meg a sikert?

* az edz8k milyen korosztdlyokban tartjdk racio-
nalisnak a munkadt, az utanpétlas-nevelés megté-
riil-e? (van-e értéke a , kitermelt” sportolénak?)

* a jatékosok képzett sportoloként,, vagy inkdbb a
mesterséges tilkereslet miatt kordn, a képzés ro-
véaséara keriilnek-e a hivatdsos munkaerSpiacra?

A kialakult versenyrendszerek meghatdrozzak azt
az aspiracios szintet, melyet a szerepldk ,,elég jo”-nak
tartanak, és el kell érniiikk a versenyben maradashoz.*
Ez az aspiriciés szint gyakran veszélyezteti a hosszd
tavi célok magvaldsuldsat, hiszen a rovid tavi tdlélés
miatt a ,,;mai” gy6zelem fontosabb a késbbi nagyobb
sikernél, a szomszéd elleni gy&zelem lényegesebb a
teljesitmény javitdsandl, a lokalis klubérdek pedig do-
mindns lesz a nemzeti, valogatott érdekkel szemben.
Az aspirdcids szint a relativ sportigak esetén kiillono-
sen erds befolyasold tényezd, hiszen az abszolit (id6-
ben, tdvolsagban mérhetS) sportdgakkal szemben a tel-
jesitmény nemcsak a sajat, hanem az ellenfél tuddsat is
tiikkrozi.

A versenyrendszerek kialakitisa a sportszovetségek
feladata, ezért a dontéshozatalban résztvevSk érdeke-
it, megvélasztisuk maédjat elemezni kell a folyama-
tok megértéséhez. Az utdbbi évtizedek tapasztalatai
alapjan megallapithatd, hogy az erds érdekérvényesitd
képességgel rendelkezd sportszervezetek (klubok) az
alulrél épitkezS, nonprofit eurdpai sportmodellben is
képesek 1étrehozni azokat a szervezeteket, amelyek a
versenyrendszer gazdasdgosan miikodtethetd elemeit
a hagyomanyos szovetségek kereteibdl kiszervezik, és
profitorientélt ligaként irdnyitjdk. Az eurdpai és a ma-
gyar férfi kosarlabddzas az ut6bbi évtizedekben olyan
dontéshozatali médszereket, intézményeket hozott 1ét-
re, amely a versenyrendszer esetében a klubversenyek
(Euroliga, hazai bajnoksag) dominancidjét jelentette a
nemzeti véalogatott szereplésével szemben.’

Osszefoglal6an, a rovid tavi és lokalis érdekek raci-
ondlis okokbdl feliilkerekedhetnek a hosszu tavid, nem-
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zeti szintd érdekek felett. A struktirabol fakado veszély
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elkeriilése érdekében fontos lenne a stratégia tisztazasa,
a dontési jogkorok pontos és jol dtgondolt delegdlasa,
mert nélkiile a napi érdekérvényesités keriil el6térbe és
alakitja ki sajat prioritdsai alapjan a versenyrendszert.

Sejtések

A Magyar Sporttudomanyi Tarsasdg keretein beliil
2011-ben elinditott Sportdgak versenye kutatdsban fel-
vazolt modellek 0sszevetése sordn a versenyrendszerek
eltér§ szerepe kiillonbozd sejtések megfogalmazasara
serkentette a szerzdket. A feltevések azon alapulnak,
hogy a versenyrendszerek, habar a legtobb sportdgban
erds hagyomdnyokon alapulnak, mégis egyének 4ltal
hozott dontések eredményeképp alakultak ki, és véal-
toznak a mai vilag kihivésai szerint.

1. sejtés: A versenyrendszerek jelentSs hatdssal
vannak az er6forrdsok allokdcidjdra, és ezzel
nagymértékben meghatdrozzdk a sportagi fejls-
dést.

2. sejtés: A hazai és nemzetkozi versenyrendszer
kozti Osszefiiggés automatikusan nem segiti
a szerves fejlédést, a domindns hazai verseny-
rendszer veszélyeztetheti a nemzetkodzi verseny-
képességet is.

3. sejtés: Ahazai versenyrendszerben a bizonytalan
kimenet fenntartdsa és erdsitése a nemzetkozi él-
vonaltdl valé leszakadds aran valdsithaté meg.

4. sejtés: A szereplk onérdekd dontéseinek ko-
vetkezményeiként kialakulé sportdgi piramis a
biirokratikus szervezeti forma sajatossagait mu-
tatja.

5. sejtés: A hazai versenyrendszer dominancidja
olyan ,/lyukas piramis” jelenségéhez vezethet,
amely az er6forrasokat elnyeli a kdzepes teljesit-
mény szintjén. Az igy kialakul6 6sztoénzd rend-
szer és az erGforrdsok eloszldsa a nemzetkdzi
versenyképesség gatjakén miikodik.

A magyar férfi kosarlabdazas miikodése

A Sportagak versenye kutatds részeként publikalt Miért
nem gombolyii? cimd tanulmény® f6 megallapitasai sze-
rint a szabad piaci logika alapjén szervezett magyar fér-
fi koséarlabdazas mikodése a lokdlis kereslet kielégité-
sére specializdlédott. A hazai bajnoksdgban részt vevd
csapatok a 90-es évek végén létrehoztdk a Hivatdsos
Ligat, majd Tagozatot, melyben a bajnoksag résztvevdi
az orszagos szovetségtdl fiiggetleniil keriiltek dontés-
hozéi szerepbe. A professziondlis csapatok dnszerve-
z8dései a piacon értékesithet§ jogok kiszervezésével
fokozatosan meggyengitették a magyar kosdrlabddzas
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fejlesztéséért, a nemzeti véalogatottak mikodtetéséért
felel6s orszdgos szovetséget (MKOSZ), és gazdasi-
gilag kiszolgéaltatotta tették. Ebben az id&ben, ellent-

monddsos médon az MKOSZ bevételeinek nagy része

a kiilfoldi jatékosok jatékengedélydijabol szarmazott,
ami a gazdalkodési 6szton-
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s

- rosokba tol6dé silypontja orszédgszerte népszerdsitette
- a sportdgat, de a szinvonal a nemzetkozi élmez&nytSl
- folyamatosan leszakadt (2. dbra).

A bajnoksdgban a bizonytalan kimenet és a l4tva-
- nyos jaték miatt a sportszervezetek — kihaszndlva a

3. dbra
z0ket €ppen a magyzir /erde— Az idegenlégiosok szama a férfi élvonalbeli bajnoksagban
kekkel szemben erSsitette.
A Dbajnoksdgok raciondlis 90 -
mikodtetése miatt a beve- 80 +
zetett szabdlyozdk (csapat- 70 -
1étszam emelése, kiilfoldi 60 -
jatékosok szereplésének 50 -
liberalizaci6ja...) Osszessé- 40 -
giikben a magyar versenyké- 30 -
pesség romldsdhoz jarultak 20 - W Férfiak
hozz4, és a magyar valogatott 10 - NSk
1969-et kovetSen, elGszor és 0 - : .
utoljdra, 1999-ben vett részt © A % o N N %) 2
Eurépa-bainoksde akk N O S N N N N N
az Europa-bajnoksag akkor v ‘O\m ,\\’b \v v v v W
(ma mér 24) csapatos don S N N \) o Q ) O
Lz . v v % Vv % % v v
t6jében (1. dbra).
1. dbra

A férfi kosarlabda valogatott szereplése
az Eurépa-bajnoksagokon

Eurépabajnoksédg (férfi)
1. hely

Eb-részvétel (18. hely)
Eb-részvétel (14. hely)
Eb-selejtez6k (Magyarorszag nem jutott be)

1955
1969

1999
200172013

A résztvevk onérdekkovetd magatartdsabol évrdl
évre boviils, tobbcsapatos bajnoksiagok indultak, a
Nemzeti Bajnoksag 1. osztilya mellett megjelent az NB
I/B osztdly is. A sportdg f6varosbdl vidéki, kisebb va-

Az NB I-es férfi csapatok szama (1955-2010)

. jogi szabélyozas adta lehetGségeket — egyre inkdbb az
azonnal bevethets kiilfoldi jatékosok szerzddtetésében
- taldltdk meg stratégidjukat a koltségesebb, hosszabb és
- kockdzatosabb utanp6tlds-nevelés helyett (3. dbra).
A versenyrendszerben az élcsapatok a nemzetkozi
- kupédkban val6 indulds helyett a magyar bajnokségra
- koncentraltak, és bevételeiket inkdbb jatékosvasarlas-
ra forditottdk. A magyar férfi kosarlabda-bajnoksag
- mérk6zései izgalmassa véltak, a hazai verseny a lab-
3 dajatékok koziil a legkiszdmithatatlanabb lett, de ,.a
szomszédvar’ legy6zésére torekvl stratégia csak a
- bennfentes k6zonség figyelmét érdemelte ki, az dtlagos
- sportszurkoldk a médidban a magyar szineket képvise-
- 16 csapatsportdgak valogatottjait, klubcsapatait, jatéko-
sait kezdték kovetni.

Az egyre boviilg kereslet
(novekvd csapatszdm) és a

2. dbra

szkiil§ kinalat (a bevethetd

40 +
35 47 magyar utdnpdtlds-jatékosok
_/ hidnya) ahhoz a paradoxon-
20 5 ) hoz vezetett, hogy a kiilfoldi
25 '/__ o jatékosok dara alacsonyabba
20 védlt, mint a 2008-t6l admi-
15 nisztrativ médon (,,2 magyar
10 +~ a palydn” szabdly) tdmo-
5 - gatott és alkupozici6jukat
o — kihasznal6, gyengébb tel-

1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
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1. tdbldzat

A férfi bajnoksag egyéni rangsora
statisztikai mutat6k alapjan’
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P. Név Csapat Erték
1. | RAKITS MILJAN Jaszberény 28,78
2. | DUNN Christopher Kaposvari KK 27,7
3. | DRAMICANIN RASTKO | Jaszberény 25,56
4. | WILLIAMS Lorenzo Atomerému SE 24.5
5. | BADER Marton Szolnoki Olaj KK | 24,29
6. | SPICA Marko Kaposvari KK 24
7. | DGONS Dgarrod Alba Fehérvar 23,34
8. | AUSTIN Kyle Kormend 21,9
9. | SWANSTON Kyle Darnell | Kaposvéri KK 21,6

10. | BRANDON Wood Alba Fehérvar 20,5

11. | MARKOVIC Milos Jaszberény 19,11

12. | LEVY Jonathan Atomerémi SE 19,1

13. | FLORENCE James Brian Szolnoki Olaj KK | 18,89

14. | HENDLEIN Roland Kaposviri KK 18,5

15. | MOORE Ronald Alba Fehérvar 18,22

16. | VOJVODA David Atomerémii SE 18,2

17. | SHAW Matt Ko6rmend 17,67

18. | SEHOVIC Sead Szolnoki Olaj KK | 16,83

19. | DJIKANOVIC Savo Jaszberény 16,17

20. | TOTH Adim Atomerémi SE | 16
21. | BELL Rashad Szolnoki Olaj KK | 16
22. | SMITH Kevin Dennard Alba Fehérvar 15,43
23. | HOLLIS Damian Angelo Alba Fehérvar 15
24. | KELLER Akos Alba Fehérvar 14,7
25. | KALVE Ernests Szolnoki Olaj KK | 13,88

Forras: www.mkosz.hu (2013. 05. 03.)

A lyukas piramis

Amint a férfi kosarlabdizds mitikodését bemutatva lat-
hattuk, a szerepl6k raciondlis, onérdekkovet§ maga-
tartdsa olyan struktira kialakuldsdhoz vezethet, amely
veszélyezteti a sportdg nemzetkozi versenyképességét.
A folyamat megértéséhez érdemes a biirokratikus szerve-
zetek mikodésének torvényszertiségeit felhasznalnunk.
Az 4j problémadval szembesiil6 szervezeti egység
raciondlis viselkedése dj egységek 1étrehozdséra, a pi-
ramis dllandé bdvitésére irdnyul®. A sportdgi piramis
esetében, hasonlé mdédon, az onérdekiiket kovets csa-
patok sajat teljesitményiiket ésszertien tudjdk dgy no-
velni, ha a 1étszamot novelik, és sajat maguknal gyen-
gébb versenytdrsakat is beengednek a bajnoksdgba.
A versenyek létszdma igy nem az erSforrdsok hatékony
felhaszndldsa alapjan alakul ki, hanem a helyi kereslet
igényeinek engedve tjabb és tjabb csapatok vehetnek

Y%

részt az I. osztilyaban, majd kés6bb annak ,,B” csoport-
jaban. A csapatlétszdm novelése a kellS felkésziiltségid
jatékosok és kell§ intenzitdsu felkésziilés-versenyzés
nélkiil a szinvonal eséséhez, az aspiracids szint csok-
kenéséhez vezet.

A jatékosok mellett a szakemberek piacédn is hasonld
jelenség figyelhet6 meg. A kialakul6 struktira az egzisz-
tencidt nem biztosité utdnpétlds-nevelés helyett a ma-
gyar €él- és mdsodik vonal felnstt csapataihoz irdnyitja
a szakemberek egyre ndvekvd szamat, a fiatalok nevelé-
sét ezzel a kevés szdmu megszallott mellett az alacsony
képzettségli, mds munkahelyen tilterhelt edz6kre bizza.
A szakembergarda nagy része onérdekét kdvetve a pira-
mis széles alapjat képez6 szintekrSl a nagyobb anyagi
megbecsiilést és presztizst jelent§ felndtt csapatok kis-
padjat vélasztja. A hazai élvonal szintjén szélesedd pira-
misban a feljutds egyre kevésbé a teljesitménytdl fiigg, a
csapatok relativ teljesitménye egyre inkdbb a jatékosok
vésarlasa alapjan dél el. Meg kell jegyezniink, hogy a ko-
sdrlabddzds a relativ sportdgak kozott is ,,zajos”-nak sz4-
mit®, a teljesitmény Osszetettsége, a kiils6 tényezdk sze-
repe logikailag lehetetlenné, gyakorlatban pedig nehézzé
teszi az egyéni teljesitmények értékelését' (4. dbray).

4. dbra

A lyukas piramis

A kialakul6 struktira olyan lapos piramisra emlékez-
tet, amelyben a kiilonb6z6 hierarchikus szintek kozti ta-
volsdg nem elég nagy ahhoz, hogy a kimagaslé teljesit-
ményhez sziikséges 0sztonzés intenzitdsa megjelenjen.
A sportagban kialakult 8sztonzési rendszer a jatékosok
esetében nem teszi raciondlissd az er6feszitések (edzé-
sek) fokozdsit, a kielégité megolddsként szerepld hiva-
tasos status a nemzetkozi szintt6l elmaradé intenzitassal
is elérhetvé vilt az dtlagos magyar jatékosok szdmadra''.

A hazai élvonal szintjén szélesedd piramis az em-
beri er6forrds mellett az anyagi forrasok és a figyelem
allokdci6jat is meghatarozza. A helyi kereslet igényeit
figyelembe vev{ tulajdonosok, szponzorok, a finanszi-
rozasban kozvetetten vagy kozvetve szerepet jatszo on-
kormanyzatok raciondlis magatartdsa a forrdsok olyan
elosztasat eredményezi, amely a hazai bajnoksagban
valé sikereket preferdlja a nemzetkozi, valogatott szin-
td versenyekkel szemben.
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5. dbra
A latvanysportok iizleti, illetve az elitsportok
allami modellje

kézilabda, kosarlabda, jégkorong, vizi-

labda) olyan finanszirozési lehetGséghez

LATVANYSPORT

jutottak, ami a sportdgak mikodését tel-
jesen Uj alapokra helyezheti. A finanszi-
rozds moédja az iizleti és az dllami modell
Ujszerd kombindcidja segitségével jut-

VALLALAT

SPORTSZERVEZET
HAZTARTAS

tat forrdsokat a kivélasztott sportigakba i

(5. dbra). A tarsasdgi adobol finanszirozott
sportdgak esetében a piaci és hierarchikus
koordinici6 sajitos keveréke alakult ki, az
lizleti szervezetek tdrsasdgi addjuk meg-
hatdrozott részét kozvetleniil a sportszer-
vezetekhez, illetve sportszovetségekhez

VALLALAT
HAZTARTAS

juttathatjak. A sportfejlesztési programok
allami, illetve sportszovetségi jovahagyasa

6. dbra
A ,,TAO” finanszirozasi modellje

a biirokratikus koordindcié mechanizmusat
haszndlja, mig a gazdasagi tarsasdg a piaci
koordinaciéhoz hasonléan horizontélisan,
de ellenérték nélkiil fizeti a sportszervezet-
nek a tdmogatast (6. dbra).

Habidr a TAO-finanszirozds daltal ke-
letkezett veszélyek egy része kozvetleniil
gazdasagi természetd, megértésiikhoz fi-
gyelembe kell venni azokat a lelki ténye-
z8ket is, melyek az emberi dontéshozatalt
befolydsoljdk.'> A TAO-politika mikodé-
se koriili bizonytalansdg olyan kérdéseket
vet fel folyamatosan, melyek a hatékony fel-

VALLALAT )

ALLAM

SPORTSZOVETSEG

SPORTSZERVEZET

hasznalast kockaz-tatjak.
A TAO-politika fennmaradasa koriili bizonytalan-
sdg miatt az abban résztvevSk raciondlisan, de a sport
értékeivel ellentétesen a rovid tdva bevételek novelé-
sében érdekeltek ahelyett, hogy redlis sportfejlesztési
programokat mikodtetnének hosszd tdvon.”* Az utdn-
pétlas-nevelés hatékonysdgdhoz elengedhetetlen olyan
kultira kialakitdsa, melyben a koopericié domindns
lehet a versengés stratégidjaval szemben (2. tdbldzat).
A sportfejlesztési programok felsé pénziigyi kor-
latjanak nem ismerete a résztvevdket politikai alkudo-
zdsra 0sztonzi, €s a szocialista tervgazdasagbdl ismert
puha koltségvetési korlat jboli elterjedéséhez vezethet.
A felsé korlat hidnya a felelGs gazdalkodas héttérbe szo-
ruldsit eredményezheti, hiszen a megszerezhet§ forra-

Jovahagyott TAO-osszegek

soknak nincs ,,4ra”. Ez a magatartds kiillondsen veszélyes
az olyan ipardgban, mint a sport, hiszen a versenyzésben
valé részvétel kiillonosen kiszolgaltatotta teszi a feleket
az irraciondlis eszkalécié csapddjaval szemben.'*

A korlatokat nem ismerd, vagy azt folyamatosan
politikai alkudozassal puhité sportszervezetek a bank-
vildgbdl ismert ,.til nagy, hogy megbukjon” jelenség-
hez hasonldan visszaélnek a klubok irdnt érzett szurko-
161 kotSdéssel, és ,,tdal fontosnak™ allitjdk be csapatuk
miikodését ahhoz, hogy a felelStlen gazdalkodds kovet-
kezményei vonatkozzanak rajuk.

Mivel a TAO-finanszirozéas ellenérzése &allami, il-
letve sportszovetségi feladatként biirokratikus jellegd,
ezek kijatszasa, a forrasok ,,4tszivargdsa” a nem tdmo-

2. tabldzat  gatott teriiletekre (profesz-
sziondlis jatékosok fizetése),

és a korrupci6 terjeszkedése

VEZETESTUDOMANY
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tdsaval, sdlyos szankcidkkal novelhetd, de a rendszer
logik4jabdl fakadéan meg nem sziintethetS. A hosszud
tdva ésszer( felhasznélast csak az 6sztonzd rendszerek
atalakitasa jelentheti, ehhez azonban a hierarchikus kap-
csolatban 4ll6 felek (4llam, véllalatok, sportszervezetek)
kozotti hiteles elkotelezettség kialakitasa sziikségszerd.

A TAO-forrasok megjelenése a sportdgakban a ko-
rabbi reményektdl eltéren nemcsak tobbletforrasként
szerepelnek, hanem helyettesitési hatdsként a korabbi
bevételeket is pétoljak, és az iizleti logikat, a szpon-
zoraci6 héttérbe szoruldsat is okozzdk. A biirokratikus
koordinéci6 veszélye az 0sztonzés és verseny gyengii-
Iése, a teljesitmény nélkiili bevételek megszokasa, a
résztvevk elkényelmesedése lehet. A raciondlis don-
téshozok esetében varhatéan megjelenik a mordlis koc-
kazat jelensége is, a kordbban ésszer(ien, takarékosan
viselkedd sportszervezeti vezet6k hajlamosak lesznek
véltoztatni magatartdsukon.'

Az 1j finanszirozasi modell legfébb veszélye a ta-
nulminyunkban lyukas piramisként jellemzett sportagi
struktdra fennmaradasa lehet, a forrasokat hazai szinten
elnyeld modell konzervdldsa meggétolja, hogy valddi
fejlédés, nemzetkdzi szintli mindségi javulés elinduljon.

A TAO-finanszirozds lehet6ségeinek és veszélyei-
nek elemzése arra hivja fel a figyelmet, hogy a nemzet-
kozi versenyképesség javitdsa csak a hosszu tavu stra-
tégia mellett elkotelezett dontéshozokkal, a jelenlegi
struktira megvaltoztatasaval képzelhetd el.
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