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Csaki Gyorgy:!

Kozoktatas Szingapurban
Public education in Singapore

Az 1965-ben fiiggetlenné valt Szingapurban azonnal bevezették a 6 osztalyos kotelezd elemi iskolai
oktatast — angol nyelven, ami akkor els6sorban az egységes szingapuri identitds megteremtésének eszkoze
volt. Az angol fokozatosan a teljes oktatasi rendszer nyelvévé valt, s a kozoktatas folyamatos bovitése
mellett a f6 hangsulyt a matematika és a természettudomanyok oktatasara helyezték. Szingapur varosallam,
ahol a fliggetlenség elnyerése 6ta folyamatosan politikai egypart-rendszer miikddik. Ebbdl adédoan az
oktatasi rendszer — a tanarképzéstol és -tovabbképzéstol a tantervekig €s az egyes tananyagokig — erdsen
centralizalt. Mivel az oktatas tervezése a kezdetektdl a makrogazdaséagi tervezés szerves része, a szingapuri
oktatési rendszer rugalmasan illeszkedik a gazdasagi stratégia valtozasaihoz. A szingapuri oktatdsi rendszer
alapvetden angolszasz tipust, s az orszdg gazdasagpolitikdjanak megfelelden folyamatosan igazodik a
globalis gazdasagi és oktatasi trendekhez. A szingaplri kozoktatds nemzetkozi Osszehasonlitasban is
kiilonosen sikeres — ezt a tovabbtanulasi aranyok és a PISA-felmérésekben elért kiemelkedd eredményei is
tikrozik.

After its independence in 1965, Singapore immediately introduced six years long compulsory and free
primary education in English. Teaching in English aimed creating a unified Singaporean identity. English
gradually became the working language of the entire education system. Alongside a steady expansion of
public education, the main emphasis was placed on mathematics and science. Singapore is a city-state,
featuring a one-party political system since its independence. Consequently, its education system, including
teacher training and in-service training to curricula and individual teaching materials, is highly centralised.
Since education planning has been an integral part of macroeconomic planning, the education system in
Singapore has been flexibly aligned to changes in economic strategy. Singapore's education system is
essentially Anglo-Saxon and has been constantly adapted to global economic and educational trends just
like the country's economic policy. Singapore's public education system is particularly successful by
international standards, as reflected by the high share of students continuing studies in higher-level
educational institutions as well as by Singapore’s outstanding rankings in the PISA surveys.

Szingapur, az 1965-ben 1étrejott varosallam napjainkban a vilag egyik legmagasabb jovedelmil, tudasalapt
gazdasaga. A 97341 USA dollarnyi egy fére juté GDP-vel?> 2019-ben a vilig 6todik legmagasabb
jovedelmii orszaga volt.® Szingaptir 1819-t6l brit mandatum teriilet volt — Malajzia részeként. A
fiiggetlenség elnyerésekor egyetlen szamottevd gazdasagi aduval rendelkezett: a Malakka-szorosban 1évo,
a Kina, India és a malajziai szigetek kozotti hajozasi utvonalon elhelyezkedd mélyvizi kikotovel. ,,Nem
volt valdsagos gazdasag, nem volt védelem és a szomszédok kozott fesziiltségek alltak fenn. Ezen kiviil

1 PhD, habilitalt egyetemi tanar.
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22010-es USA dollarban szamitva, vasarlderd paritison. Szingapur egy fére jutdé GDP-je tobb mint masfélszerese az USA-énak
(62530). Forras: https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/singapore/#teconomy Letoltés ideje: 2021. 03. 20. 1990-ben
még az USA 21866 dollar egy fore jutd GDP-jével szemben Szingapuré 14663 USA dollar volt [Maddison, 1998: 197.,219.].

% Ennek a teljesitménynek az értékeléséhez azt is figyelembe kell venni, hogy Szingaptr egy fére jut6 GDP-je 1950-ben 2038,
1990-ben pedig 14663 USA dollar volt [Maddison, 1998: 197.,219.].
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importalni kényszeriilt €lelmiszer-, energia- és vizsziikségletének zomét. Valdsziniitlennek tiint, hogy a
Szingapuri Koztarsasag vilagszinvonalu gazdasagi és oktatasi er6kozpontta valjon.” [OECD, 2011: 160]
Az 1j dllam szamdra egy lehetdség maradt — az emberi tOkére épitett gazdasag. ,,Eltartott egy ideig, mig
arra a felismerésre jutottam, hogy egy orszag legértékesebb vagyona a tehetség. Az er6forrasokban szegény,
fiiggetlensége elnyerésekor minddssze kétmillios 1élekszamu kis Szingapur esetében pedig a tehetség
meghatarozo tényezé.”— irta az orszag kiilondsen nagytekintélyii elsé miniszterelndke, Li Kuan Ju* [ (Li,
2003: 110].

Ennek megfelelden a hatvanas évek masodik felében a szingapuri kormanyzat a munkaerd-intenziv
feldolgozoéipari tokének az orszagba vonzasara fokuszalt. A hetvenes évek kdzepétdl a magasabban képzett
munkaerdre alapozott, magasabb technologiai szinvonalu feldolgozodipari dgazatok valtak egyre er0sebbé.
Az 1990-es évek kozepén jutott el oda Szingapur, hogy a kutatas- €s innovacio-intenziv agazatok orszagba
vonzasara kezdhetett torekedni: a tudasalapi gazdasag elérhetd célla valt, s ennek érdekében Szingapur
immar magasan képzett tuddsokat és technoldgia-intenziv cégeket kezdett az orszdgba vonzani. Mindez
egy olyan orszagban tortént, amelyben a fiiggetlenség elnyerésének idején egyaltaldn nem Ilétezett
kozoktatasi rendszer, igy nem volt semmiféle iskolakotelezettség Sem, a jomodu rétegek gyermekei
magéaniskolakban szerezhettek képesitést és képzettséget.®

A szingapuri kozoktatas elsé korszakdt a tilélés és alapozas idészakénak nevezik, amikor a f6 cél az
alapfokt oktatas rendszerének lehetd leggyorsabb kiépitése volt. Bamulatos gyorsasaggal épitették ki az
iskolahalozatot és toboroztak tanarokat. Az egységes orszagos kdzoktatasi rendszert a korabbi etnikai alapti
iskolak bazisan hoztak létre oly modon, hogy az oktatas nyelve az angol lett, ugyanakkor valamennyi
iskoldban kotelezd az adott etnikum nyelvének tanitdsa is. A fiiggetlenség elnyerésekor Szingapur
népességének mintegy 70 szazaléka valamilyen kinai nyelvjarast beszélt,® a kozoktatisban ugyanakkor
fokozatosan a mandarin nyelvjarast tanitottak kinai nyelvként, igy a kisdiakok kettds nyelvvaltassal
kezdhették alapfoku tanulmanyaikat.” A nyelvvaltassal kapcsolatos tarsadalmi fesziiltségek évtizedekig
fennmaradtak: ,,Az angollal, az egyetlen k6zos nyelvvel szembeni ellenkezés lankadatlannak tiint. A
helyzet ironidja abban allt, hogy én ugyanannyira azon voltam, mint barki mas, hogy 6rizziik meg a kinai
oktatds legértékesebb elemeit. ... A probléma lényege az volt, hogy tobbnemzetiségli és tobbnyelvii
tarsadalmunkban csak az angol volt elfogadhatdéan semleges nyelv, amely egyuttal Szingapurt a vilag
szamara is hasznossa tehette. Ugyanakkor ugy tiint, didkjainkat megfosztotta kulturalis kozegiiktdl és
kozonyossé tette Oket.” [Li, 2003: 119] A fesziiltségek nyilvan mara sem tintek el teljes mértékben,

4 Angol irasmodban Lee Kuan Yew (1923-2015) negyedik generacios kinai bevandorloként sziiletett az akkor angol
mandatumteriilethez tartozd Szingapurban. 1959-t61 a szingapuri Onigazgatds vezetdje volt, s az maradt 1963, a mal3j
allamszovetséghez valo csatlakozas utan is. A Malajziatol valo fiiggetlenség elnyerésekor mar Szingapur politikai vezetdje volt.
¢s viszonylagos tarsadalmi nyugalmaval, mind pedig kortiltekintd és kiegyensulyozott kiilpolitikajaval oriasi hazai és nemzetkdzi
tekintélyre tett szert.

% Meg kell ugyanakkor jegyezni, hogy az angol és a (mandarin) kinai nyelv{i maganiskolak (a kdzépiskolak és f8iskolak is) a
tagabb régid legjobb iskolainak szadmitottak, igy a kdrnyezd orszdgok kozéposztalyainak angol vagy kinai iskoldban tanulni
kivand gyermekei a XX. szdzad elejétdl Szingapurba aramlottak.

6 A népesség 20%-anak mal4j volt az anyanyelve, a fennmarad6 10% valamilyen indiai nyelvet — tobbségében tamilt — besz&lt.

" A nyelvvaltas komoly tarsadalmi problémakat okozott az oktatas egész teriiletén. A Nanyang Miiszaki Fdiskola példaul kinai
nyelven oktatd magénintézmény volt, hallgatoi és oktatdi egyarant tiltakoztak az angol nyelvii oktatas bevezetése ellen. A
kormany az intézményt 1978-ban beolvasztotta az angol oktatasi nyelvii és allami fenntartasi National University of Singapore-
ba. 14 évvel késébb azutan megalapitotta Szingaplir masodik nagy allami egyetemét, a Nanyang Muiszaki Egyetemet (Nanyang
Technical University), amelyen az oktatas nyelve — természetesen — az angol ... [Li, 2003: 120-122]
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azonban az angol nyelv altalanos haszndlata és az angolszasz tipusu oktatasi rendszer a varosallamot
kétségkiviil hatékony regionalis és globdlis kozvetité pozicidhoz segitette.®

»A fejlodés olyan gyors volt, hogy az alsofokt oktatds 1965-re altaldnossa valt és az 1970 évek elejére
ugyancsak altalanos lett a kozépfoku oktatas alsdé szakasza. A ’tulélés-vezérelte korszak’ végére
Szingapurban létrejott a kdzoktatas orszagos rendszere.” [OECD, 2011: 161] Az 1973. évi olajarrobbanas
utani idészakban az egyéb délkelet-azsiai orszagok novekvd versenye kovetkeztében a szingapuri
kormédnyzat az alacsony képzettségli, munka-intenziv feldolgozoipar helyett magasabb technikai
szinvonalu &gazatokra alapozott gazdasagi szerkezet kialakitdsara torekedett. Az 1979. januar 1-én
bevezetett jelentds oktatasi reform fontos célja volt a képzés tobbiranyava® tétele, s jelentds sulyt helyezett
a technikai ismeretekre. Ebben az 1979-t61 1996-ig terjed6 korszakban, melyet hivatalosan ,,hatékonysdg-
vezerelte korszaknak™ neveztek, alapvetéen minden oktatdsi szinten a megfeleld technikai képzettséggel
rendelkezd munkaerd kibocsatasara torekedtek. A miszaki képzés egységes fejlesztése érdekében hoztak
1étre 1992-ben a Miiszaki Oktatasi Intézetet (Institute for Technical Education, ITE). Az 1997-ben kezd6d6
— s maig tartd — korszak hivatalos elnevezése képességalapu, torekvésvezérelt korszak.*® Ezt a
paradigmavaltast az 1997-es 4azsiai pénziigyi valsag mellett a tuddsalapti gazdasdg meghatarozo
vilaggazdasagi szerepének felismerése Osztondzte. A paradigmavaltast tiikrozi a korszak két hivatalos
mottdja: ,,Teach Less, Learn More” (TLLM) és ,,Thinking Schools, Learning Nation” (TSLN). A TSLN
jovOképe ,,azon a feltételezésen alapul, hogy a természeti eréforrasokkal nem rendelkezd kis varosallamban
a jovobeli jolét fenntarthatosaga attol fligg, hogy lakoi képesek-e tanulni - és tanulni életiik soran
folyamatosan.” [Goh—Gopinathan, 2008: 30]

A szingapuri oktatas egésze, s ezen belill a kozoktatas és a szakképzés kozéppontjaba egyre inkdbb az
innovdcio, a kreativitas és a kutatas megalapozasa, tamogatasa keriilt. Ennek megfeleléen folyamatosan
né az oktatasi rendszer rugalmassaga, el6térbe keriil a csoportmunkéra valo képesség kialakitasa, a
megfeleld informatikai jartassdg megszerzése. Lehetdség van a didkok bizonyos szakosoddsara a
miivészetek, a matematika, a természettudomanyok és a sport teriiletén, emellett megnétt a fliggetlen,
onall6 tanrend alapjan oktaté iskolak aranya. (A szingapuri oktatasi rendszer jellemzdinek tOmor
Osszefoglalasat adja Magashazi [2018: 83-95].)

Az 1997 6ta tartd korszakban megndtt az iskolak onallosaga. Az altalanos és kozépiskolak ,,haromoldala”
megallapodasokkal (az iskola, a minisztérium és az Orszagos Oktatasi Intézet kozotti egyeztetés alapjan)
sajat tantervet alakithatnak ki, s az altalanos politikai hangsulyvéaltassal parhuzamosan az oktatasiranyitas
bizonyos decentralizaciéja alakult ki. ,,A szingapuri kormany tobbszor kinyilvanitotta szandékat, hogy
decentralizalja hatalmat, és elmozduljon az intervencionalista modelltél a ,tavfeliigyeleti iranyitas
modellje” felé, ami a sokszinliség és az innovacié biztositasat jelenti az iskolarendszerben. A
megnodvekedett autondmidval az iskolavezetdok €s a tanarok felhatalmazast kaptak arra, hogy valtoztatdsokat
hajtsanak végre iskolaikban a didkjaik igényeinek teljesebb kielégitése érdekében. A szingapuri oktatasi
rendszerben kétségkiviil megfigyelhetok a decentralizacio kiilonb6zd formai, a kormany jelenlegi oktatési
rendszerben tett erdfeszitései ugyanakkor sokkal pontosabban leirhatok a decentralizalt centralizmus

8 Ne feledjiik: a szingapuri tirsadalom hiaromnegyede ma mar két vilagnyelvet beszél kifogastalanul, két vilagnyelven képes
dolgozni — angolul és mandarin kinaiul! A ,,szingapuri angol” a nyelvészek megfogalmazasaban a ,,posztkolonialis kelet-azsiai
beszElt angol egyik valfaja”.

® A korabbi egységes képzési rendszerrel szemben 1979-t6] az alap- és kozépfoku oktatds — a munkaerdpiaci keresletnek
megfelelden - tobb lehetséges képzési iranyt nyujtott a didkoknak.

10 Ability-based, aspiration-driven phase.




HOMLOKTER 48

megjelenési formajaként.” [Tan—Ng, 2007: 158 — kiemelés tdlem: Cs. Gy.] A politikaban a decentralizacio
f6 mozgatorugdja nem a demokracia Gnmagaban vald eldmozditasa, hanem a korméanyzas hatékonysaganak
¢s eredményességének javitasa. Hasonloképpen, az oktatasi rendszer decentralizalt centralizmusa nem
jelent nagyobb demokraciat az iskolan beliil: ,,az iskola vezetése kap nagyobb hatalmat, 6nallosadgot az
iskola irdnyitaséban - s nem a tanarok és a didkok. Az iskolan beliil az igazgatd donthet a vezetési stilusrol.
Ezért, mig a szingapuri iskoldkban széles kdrben megvitattak és 0sztonzik a megosztott vezetést és a
hallgat6i véleménynyilvanitast, a fobb iskolai dontéseket altalaban tovabbra is az iskolavezetés hozza meg.
[Tan—Ng, 2007: 159 — kiemelés télem: Cs. Gy.] A szingapuri oktatasi rendszer fejlodése kivaldan
megismerheté Gopinathan [2007] és Lee et al. [2008] irasabol.

A szingapuri oktatdsi rendszer bemutatdsa elott tekintsik 4t annak értékelését nemzetkdzi
Osszehasonlitasban.

A szingapuri alapfoku oktatas nemzetkozi dsszehasonlitasban

A szingapuri kozoktatasi rendszer nemzetkozi kivalosdga mar az 1990-es években kozismertté valt. A
TIMSS! 1995 matematika rangsordban, a negyedik osztalyt végzettek kozott Szingapur (Dél-Korea
mogott) a masodik helyen végzett, mig a nyolcadik osztalyt végzettek kozott nagy folénnyel keriilt az elso
helyre. A mediannal jobb eredményt elérd tanulok, a legjobb 10 és a legjobb 25 szazalék eredményét
tekintve is a varosallam keriilt az elsé helyre.?

A vilag figyelmét azonban elsésorban az OECD PISA rangsoranak 2009-es kiadasa iranyitotta a szingapuri

kozoktatasi rendszerre®®

. Altalanos meghokkenést keltett a véarosallam kiugréan sikeres szereplése
(Szingapur abban az évben szerepelt el6szor a PISA rangsorban): masodik hely matematikaban, harmadik
hely természettudomanyokban, 6todik hely olvasasban [OECD, 2019a]. A 15 éves szingapuri diakok
mindhdrom targyban joval az OECD-atlag folott teljesitettek, ugyanakkor joval nagyobb volt koriikben az
atlagosnal jobban teljesitok, illetve az atlagnal joval alacsonyabb a rosszul teljesitok aranya. Szingapur

azoéta is minden PISA rangsorban (2012, 2015 és 2018) kiemelkedden teljesitett (lasd 1. abra).

Kiilonosen érdekes, hogy Szingapur 2009 ota gyakorlatilag folyamatosan javit pozicidin. (Noha a 2015-
ben olvasdsban ¢és matematikéban elért pontszamok alacsonyabbak voltak a 2012. évinél, de magasabbak a
2009-esnél, ezért javuld a trend.)

1 Trends in International Mathematics and Science Studies: a Boston College Lynch School of Education éltal dsszellitott, s az
IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement) altal publikalt, széleskorii nemzetkozi
Osszefogassal késziilé nemzetkdzi rangsorok, amelyek a matematikai és a természettudomanyos kompetencidkat mérik az
alapképzés negyedik és nyolcadik évét végzett diakok korében.

12 https:/ftimssandpirls.bc.edu/timss1995i/TIMSSPDF/PSA_M_all.pdf Letoltés ideje: 2020. 02. 18. A TIMSS 2019 rangsorban
matematikdbol és természettudomanyokbdl is Szingapur keriilt a rangsor €lére mindkét korosztalyban. Nyilvan nem véletlen,
hogy mind a négy rangsor esetében Dél-Korea, Japan és Tajvan is az 6t legjobban teljesité orszag kozott szerepel. Forras:
https://timssandpirls.bc.edu/timss2019/international-results/ Letoltés ideje: 2021. 03. 22.

13 Az OECD 2000. évi felmérés alapjan publikalta elsd PISA-jelentését (PISA = Programme for International Student
Assessment), amely az els6 két alkalommal az OECD-tagorszagok 15 éves diakjai korében vizsgalta a matematika, a
természettudomanyok és az olvasas terén megszerzett tudast és képességeket. 2006-ban és 2009-ben kiterjesztették a vizsgalatba
bevont orszagok korét, s ma mar a vilaggazdasagban szamottevo valamennyi orszagra kiterjed a haromévente elvégzett felmérés.



https://timssandpirls.bc.edu/timss1995i/TIMSSPDF/PSA_M_all.pdf%20Letöltés
https://timssandpirls.bc.edu/timss2019/international-results/
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1. abra: Szingapur helyezései a PISA rangsorokban, 2009-2018
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Forras: OECD [2019b]

A 2018. évi felmérésbe 167 szingapuri iskola 6676 diakjat vontak be 44058, a korosztaly 95 szazalékat
kitevd) 15 éves diak képviseletében [OECD, 2019b]. A PISA 2018 rangsorban Szingapur mindhdrom
targyban a masodik helyen végzett — s mindharom esetben 4 kinai tartomany (Peking, Sanghaj, Csiangszu
¢s Csocsiang) elézte meg. Matematikabol a 15 éves szingapuri diakok 569 pontot értek el (OECD-atlag
489), természettudomanyokbol 551 pontot (OECD-atlag 489), olvasasbol pedig 549 pontot szereztek
(OECD-atlag 487).1* Ne felejtsiik, az olvasdasbol szerzett 549 pontot (az OECD-atlagnal 12,7 szazalékkal
magasabb teljesitményt) a szingapuri diakok nem az anyanyelviikon érték el!

A 2. abra nemcsak a szingapuri didkok eredményeinek az 4tlagokhoz vald viszonyat mutatja (mindharom
targyban joval az atlagon feliil teljesitenek), hanem ramutat a szingapuri didkok kompetenciainak
kiegyenlitettségére. A didkok 46 széazaléka legalabb egy targybol a legjobban teljesitok kozé tartozik.
Olvasasban a rosszul teljesitok aranya 11 szazalék — szemben az atlagos 23 szdzalékkal; matematikaban az
alul teljesité szingapuri didkok aranya minddssze 7 szazalék — ami a 24 szazalékos atlag harmadanal is
kevesebb.

A PISA 2018 jelentés az alabbiakban foglalja 6ssze a szingapuri didkok teljesitményét:

e PISA 2018 {6 tém4aja, az olvasasi képesség terén a 15 éves szingapuri didkok 549 pontot értek el —
szemben az OECD-atlag 487 pontjaval. A lanyok a fiuknal statisztikailag szignifikans 23 ponttal jobban
teljesitenek (az OECD-atlag 30 pont a lanyok javara);

e A 15 éves didkok atlagos pontszdma matematikabol 569 pont — az OECD-orszagok atlaga 489 pont. A
fiuk statisztikailag nem szignifikans mértékben, 4 ponttal jobban teljesitenek, mint a lanyok (az OECD-
orszagok atlagaban a fiuk teljesitménye 5 ponttal magasabb);

e A természettudomanyok terén a 15 éves szingapuri didkok 551 pontot értek el, mikézben az OECD-
orszagok atlagos teljesitménye 487 pont volt. A fiuk statisztikailag nem szignifikans mértékben, 4 ponttal
jobban teljesitenek, mint a lanyok (az OECD-orszagok atlaga 2 pont a fiuk javara);

14 https://www.oecd.org/PISA/PISA-results ENGLISH.png Letdltés ideje: 2021. 03. 22. Talan nem érdektelen megemliteni a
magyar didkok pontszamait: 481, 481, 476.
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e Az olvasasi képességek eltéréseit 13 szazalékban magyarazzak a tarsadalmi-gazdasagi kiilonbségek (az
OECD-éatlag 12 szazal€k);

e Az eldny6s és hatranyos helyzetben 1évok kozotti kiilonbség az olvasasi képességekben Szingapurban
104 pont — szemben az OECD-orszagok 89 pontos atlagaval. [OECD, 2019/b]

2. ébra: Szingapur jellemz6i a PISA °2018 felmérésben
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Forras: OECD [2019b]

Az olvasasi képességek elsdsorban a jobban teljesitd hallgatok tovabb javulo teljesitménye révén javultak:
2009-hez viszonyitva 2018-ban a 15 éves szingapuri diakoknak a PISA osztalyozasa szerint az 5-6. szintet
elérd hallgatok szama 10 szazalékkal nétt, mikdzben a rosszabbul teljesitOk aranya nem valtozott. Ezzel
szemben a természettudomanyok terén a legrosszabbul teljesité didkok aranya 2,5 szdzalékponttal csokkent
[OECD, 2019/b].

Szingapur, mint lattuk, kiemelkedden jol teljesit a PISA-felmérésekben, ami a varosallam kozoktatasi
rendszerének kiilondsen magas szinvonalat és szocidlisan is példamutatéan kiegyenlitett teljesitményét
tikrozi. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy hasonlo, Szingapurt megkozelitéen kiemelkedé teljesitményt
nyujt a régio masik két fejlesztd allama, Dél-Korea és Tajvan is. Dél-Korea a PISA 2018 felmérésben
olvasasban 514 ponttal a 9., matematikdban 526 ponttal az 5. és természettudomanyokban 519 ponttal a 6.
legjobban teljesitd orszag volt. Tajvan olvasasban 503 ponttal a 17., matematikdban 531 ponttal a 4. és
természettudomanyokban 516 ponttal a 9. legjobb teljesitményt nyujtotta. Még ennél is latvanyosabb képet
kapunk, ha az egykor , kis tigrisek” vagy/és ,,0jonnan iparosodott orszdgok” csoportjaba tartozé Hong Kong
teljesitményét is figyelembe vessziik: olvasas 524 pont, 4. hely, matematika 551 pont, 4. hely és
természettudomanyok 517 pont, 8. hely [OECD, 2019/a].

A kozoktatasi rendszer Szingapurban
Szingapur erdsen kozpontositott oktatasi rendszerét az Oktatdsi Minisztérium (Singapore Ministry of
Education, a tovabbiakban SMoE) iranyitja, amely atfogdan ellenérzi és iranyitja az allami iskoléakat,
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valamint felligyeli és tanacsokkal latja el a maganintézményeket. Az dllami iskolak tanarai kozvetleniil az
SMoE alkalmazottai és kozvetleniil a minisztérium folyositja béreiket is. (Eppen ezért a kormanyzati
szektorban a legnagyobb foglalkoztat6 az oktatasiigy: 2021-ben 55008 6 all az SMoE alkalmazéséban — a
Beliigyminisztériumnak, beleértve a rendérséget is, 30042 alkalmazottja volt.®) Az oktatds nyelve (1987
6ta minden alapfokt oktatasi intézményben) az angol (minden szaktargy oktatasa angol nyelven folyik),
emellett kotelez6 a mandarin kinai, a malaj és a tamil nyelv koziil az egyik, mint anyanyelv oktatasa is. Az
oktatasiranyitds haromoldalu egyiittmiikddéssel zajlik, melynek résztvevéi a SMoE, az iskoldk és az
Orszagos Oktatasi Intézet (National Institute of Education, a tovabbiakban NIE). Utobbi az orszag
kizarolagos tanarképzo és -tovabbképzd intézménye, amely a SMOE iranyelvei szerint és annak kozvetlen
iranyitasaval késziti el a képzési és tovabbképzesi programokat.

A szingapuri gyerekek egyéves iskolael6készitd jatszocsoport utan két évig 6vodaba jarnak, s 6-7 éves
korukban kezdik meg éaltalanos iskolai tanulmanyaikat, ahol a négyéves alapozd képzést kétéves
tajékozodasi szakasz koveti.’® A minisztériumi fenntartasti — egész napos elfoglaltsagot nyiijtd — 6vodak az
altalanos iskoldk épiileteiben miikddnek. Az egyéb 6vodak is a minisztérium modszertani irdnyelvei
alapjan, a minisztérium ellendrzése alatt miikodnek.

Orszagos Oktatasi Intézet (NIE)

A Tandrképzé Féiskolat (Teachers' Training College, TTC) 1950-ben alapitottak, hogy valaszoljon a
héabort utan felmeriilt fokoz6do oktatasi igényekre. Ugyanebben az évben alakult meg a Malaya University
(a mai National University of Singapore, a NUS jogel6dje) tanarképzé kara (School of Education), amely
pedagogia szakos egyetemi diplomat adott a végzett hallgatoknak. Ezt azonban 1971-ben megszlintették, s
1973-t6l a TTC lett a tanarképzés egyetlen felelds intézménye a varosallamban.'” 1991. julius 1-én kezdte
meg mikodését a NIE, immar az orszag masodik nagy allami egyeteme, a Nanyang Technological
University (NTU) nagy 6néallosagot élvezé intézményeként.'® A képzés miivészeti, természettudomanyos,
pedagogiai €s testnevelési karokon indult meg, ehhez tarsult az Alkalmazott Pedagogiai Kutatdsok
Kozpontja (Centre for Applied Research in Education, CARE). 1992-ben indultak a mesterképzések és a
doktori képzés, a szamitastechnikai tanarképzés megindulasaval egyidejiileg.*®

A 2000-2001-es tanévtdl kezdddden a NIE tevékenységét atszervezték matrix-alapuva — a hagyomanyos
tudomany- és képzési teriiletekhez tartozé karok helyébe négy funkciondlis képzési program keriilt,?°
¢liikon egy-egy dékannal —, s ezeken a funkcidkon beliil kiiloniiltek el az egyes képzési iranyok,

melyeken a 10 akadémiai (szakmai) csoportba szervezett oktatok tanitanak. A NIE tevékenységének
kezdetektdl fontos eleme a tandri tovabbképzés.

Kiilon BA és BSc programokon képezik az alap- és kozépfokt képzés tanarait, valamint a kinai, a maldj és
a tamil nyelv oktatéi. Ezen kiviil BSc képzések miikddnek az alap- és a kozépfoku testneveld tanarok
szamara is. Gradualis képzések keretében 8 kiilonféle MA képzés mellett kétféle pedagogiai MA-szakon,

15 https://data.gov.sg/dataset/government-fiscal-position-annual?resource_id=4h9846f9-f629-4e29-b493-f5d02df92d72
Letoltés ideje: 2021. 04. 03.

16 A szingaptri dokumentumokban pre-school playgroup, kindergarten, foundation stage, orientation stage.

17 Ennek oka az volt, hogy megsz{injon a mandarin kinai nyelvii tanarképzés, és a tovabbiakban kizardlag az angol oktatasi
nyelviit NUS-on folyjék tanarképzés.

18 A NIE hivatalos dokumentumaiban ’stakeholders’ megjel6lés alatt egyiitt hivatkoznak a SMoE-re és az anyaintézményre, a
NTU-ra.

19 https://www.nie.edu.sg/about-us/corporate-information Letdltés ideje: 2021. 03. 23.

20 Initial Teacher Preparation Programmes; Graduate Programmes and Research; Academic Computing and Information Services
and Corporate Planning and Development.
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valamint 3 MSc képzésen lehet egyetemi diplomat szerezni. 2008 6ta kiilon intézet (Office of Education
Research, OER) iranyitja és ellenérzi a NIE-n folyd valamennyi pedagdgiai kutatast, Szoros
egyiittmiikodésben a SMoE-vel.

A NIE 2009-ben 6sszefoglalta a szingapuri oktatas 21. szazadi fejlesztésének programjat [NIE, 2009],
amelyet az intézmény 2007 és 2012 kozott valositott meg. A ,,3:3:3 sitemtery” harom pilléren nyugszik — a
tulajdonosi igények (azaz a SMOE és a NTU igényei) teljesitésén, az oktatdskutatasi eredmények nemzetkozi
vilagszinvonal elérése az oktatas, a kutatas €s a vallalati tamogatas terén egyarant. Ezen stratégiai célok
megvalositasat 3 tényez6 tamasztja ala: relevancia, reagdloképesség és mindség.

A 2018-2022 kozott megvaldsitando stratégiai jovokeép 1ényege a jovOorientalt gondolkodas, az élethosszig
tarto céltudatos, s nem egyszeriien eredményorientalt tanuldsra valo felkészités (amit a magyarra aligha
lefordithato négy fogalommal illusztral a dokumentum: ,,life-long, life-deep, life-wide and life-wise” [NIE,
2018]). Kiemelt cél az innovativ és példamutatd oktatasi technologiak kidolgozasa és alkalmazasa, atfogod
intézményi kutatési stratégia érvényesitése, tovabba a kutatds €és a gyakorlat kapcsolatanak erdsitése. A
partneri kapcsolatok terén természetesen meghataroz6 a minisztériumhoz, mint szakmai irdnyitohoz és
megrendel6hoz valo viszony. A NIE célja ugyanakkor az NTU tevékenységébe vald mélyebb integralodas
¢és egyéb karaival folytatandd multidiszciplinaris kutatdsok batoritasa. A NIE ugyanakkor folyamatosan
sz¢lesiteni kivanja regionalis és globalis nemzetkdzi kapcsolatait a kutatdsok terén éppen gy, mint a
hallgatéi csereprogramokban. Erre kitlind alapot szolgaltat a NIE novekvé nemzetkozi tekintélye, amit
latvanyosan fejeznek ki a legutobbi nemzetkdzi egyetemi rendsorokban elfoglalt kitiiné pozicioi: 48. hely
az ARWU, 37. hely a THE ¢és 9. hely () a QS legujabb egyetemi rangsordban.

A 2020-21-es tanévre 722 hallgat6 iratkozott be BA és BSc képzésre, az MA és MSc hallgatok szama 1354,
kutatasi programokban 193 6 vesz részt. A NIE az adott tanévben 542 egyetemi diplomat bocsajtott ki.
[ntu.edu.sg/about_ntu/corporate-information/facts&figures Letoltés ideje: 2021. 03. 24.]

A 2001-en elfogadott és 2003. januar 1-én hatalyba 1épett Torvény a Kotelezé Oktatasrol elbirasa szerint a
gyermekek legkésdbb 7 éves korukban kotelesek megkezdeni tanulmanyaikat, s a tankotelezettség 15 év.2!
Az dltaldnos iskola (primary school) kételezé és ingyenes, noha havi 13 szingapuri dollart?® kell fizetni
minden gyermek utan ,,egyéb koltségek™ (miscellaneous costs) fedezésére [SMoE, 2019]. Az alapozo
képzés sordn a kisdidkok angol nyelvet, matematikat és anyanyelvet tanulnak, a természettudomanyi
oktatas a harmadik osztalyban kezdddik. A t4jékozodasi szakaszban (6todik-hatodik osztalyban) ezt
egésziti ki a miivészetek és zene, jellemformalas és allampolgari ismeretek (Character and Citizenship
Education), testnevelés és a tarsadalmi tanulmanyok. Fiiggetleniil a tankotelezettségtol a szingapuri
gyerekek valojaban legalabb 10 évet toltenek a kozoktatdsi rendszerben — a hatéves altalanos iskola
elvégzése utan tovabbi 4 évig tanulnak a kozépfokt oktatds valamilyen intézményében.

Az iskolaépiiletek kiilsejiikben €s alaprajzilag is egységesek, tipustervek alapjan késziilnek.

A hatéves altalanos iskola elvégzésekor a diakok Altaldnos Iskolai Zarévizsgat (Primary School Leaving
Examination, PSLE) tesznek. A PSLE vizsga eredményei hatarozzak meg, hogy a didkok milyen
kozépiskolaban folytathatjak tanulmanyaikat: az atlagos didk a négyéves expressz koézépiskolaban (a
didkok 60 szadzaléka), a hosszabb képzést igénylok normél akadémiai képzésben (25 szazalék) vagy

2L COMPULSORY EDUCATION ACT, https://sso.agc.gov.sg/Act/CEA2000 Letdltés ideje: 2021. 03. 30.

221 SGD=0,74 USD, azaz: 1 USD=1,349 SDG (2021. 03. 25-i arfolyam.)

Forras: https://www.xe.com/currencyconverter/convert/?Amount=1&From=SGD&To=USD. Havi 12 szingapuri dollar tehat
8.88 USD.
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ugyancsak otéves normal miiszaki szakképzé (15 szazalék) kurzusokon tanulnak. Az altalanos iskolat
végzett diakok Kozvetlen Iskolai Felvételi eljaras (Direct School Admission exercise) révén juthatnak be a
mivészeti és sportképzést nytjtd kozépiskolakba [Tan, 2018].

A kozépiskolai képzés két részre osztva zajlik, az alapozd szakasz tantargyai lényegében azonosak az
altalanos iskola t4jékozodési szakaszaban tanultakkal, kiegészitve a humén tudoményokkal (foldrajz,
torténelem és angol nyelvii irodalom), valamint a projektmunka elsajatitasaval és gyakorlasaval. A
kozépiskola felsé szakaszanak kotelezd targyai: angol, anyanyelv, matematika, természettudomany ¢€s
human tudomanyok (tarsadalmi tanulmanyokkal kibovitve). A négy- €s az 6téves kozépiskolai képzés
azonos végzettséget nyujt a diakoknak, a képzés hosszisaga csupan a hallgatok eléképzettségével és az
altalanos iskola elvégzésekor vélelmezett tanulasi sebességével fiigg 6ssze.?> A normal miiszaki iskolak
(normal technical school, NTS) ugyancsak négyéves kozépiskolak, melyekben az expressz és a normal
kozépiskolai tananyagon feliil tdrsadalomismeretet és szamitdgépes alkalmazasokat is tanulnak a didkok,
amelyek tanuldsa a felsd szakaszban is kotelezd. Az expressz, a normal akadémiai és a normal miiszaki
iskolak kozott — az alsé és a felsd szakasz kozotti valtds idejében - szabad az atmenet €s a didkok szamadra,

szabad a masik két kozépiskola-tipusbol valé tantargyvalasztas is.?

Az NTS-t végzé diakok vagy miszaki féiskolan (polytechnics) vagy az egységes Szakképzési Intézet
(Institute of Technological Education, ITE) valamely intézményében folytatjak tanulmanyaikat. A miiszaki
foiskolakrol kozvetlen Ut vezethet az egyetemekre, az egyetemi szintli miiszaki képzésbe. Az ITE
alapvetden a szakmunkasképzés letéteményese, ahova a kozoktatasban toltott 6+4 vagy 6+5 év tanulds utdn
jutnak a didkok. Az ITE 1992-ben kezdte meg tevékenységét (egy 1968-ban alapitott intézmény
jogutodjaként jott 1étre), s megfelelden a szingapuri oktatasiranyitas és oktatasi rendszer er6s
intézmény regionalis dsszevonasabol alakult ki). Az ITE (4ltalaban kétéves) kurzusanak elvégzése utan a
diakok végbizonyitvanyt kapnak (National ITE Certificate, NiTec), ami (alapvetden a kozismereti
targyakban elért eredmények alapjan) lehet Nitec vagy felséfoku Nitec, ipari, lizleti és szolgaltatasi,
infokommunikacids, alkalmazott és egészségtudomanyi szakokon. A felséfoktl Nitec megszerzése révén
miiszaki foiskolan folytathatok a tanulmanyok [Law, 2008: 124]. Az ,,Egy ITE, harom iskola” koncepcio
keretében 3 szakképzd kdzpontot hoztak 1étre®® 2005 és 2011 kozott, kezdetben mindharom ,»College”
tanévenként 7200 didk oktatasara volt képes — ez azota jelentdsen megnétt. Az iskolavezetok kezdetektol
meglehetdsen nagy onallosagot élveznek [Law, 2008: 125-126], ennek kovetkeztében a harom intézmény
képzési rendszere mar nem teljesen egyforma, s a diaklétszam sem egységes.

Az ITE Central College négy iskolat mikodtet: iizleti szolgaltatasok, elektronika & infokommunikdcios
technologiak, tervezés & média, valamint miiszaki ismeretek oktatasi profillal. A hozzavetéleg 10400
nappali tagozatos hallgatd 51 kiilonbdzd szakon szerezhet képesitést.?® Az ITE College East ugyancsak
négy iskolat miikodtet, azonban ezek kozott, az orszagban egyediiliként, taldlhatd egy alkalmazott és
egészségtudomanyi iskola is. Az intézményben a hozzavetbleg 8500 hallgatdo 43 kiilonb6zé képesitést

23 https://www.moe.gov.sg/secondary/courses Letdltés ideje: 2021. 04. 06.

24 https://www.moe.gov.sg/secondary/courses/normal-technical Letoltés ideje: 2021. 04. 06. Mivel a kiilonféle kdzépiskoldk
altaldban egy épiiletben mitkddnek a tantargyak ,,athallgatasdnak”™ nincs technikai akadalya.

%5 A kozpontokat alapvetéen foldrajzi szempontok alapjan alakitottak ki — ezt tikkrdzik a nevek is: ITE Central College, ITE
College West és ITE College East.

2 https:/fwww.ite.edu.sg/colleges/ite-college-central Letdltés ideje: 2021. 04. 06. Szamos szakon Nitec és High Nitec képesités
egyarant szerezhet6 az ITE mindharom intézményében.
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szerezhet.?” Az ITE College West a harom alapképzésen kiviil negyedikként egy vendéglatoipari iskolat
miikddtet, s a mintegy 8000 diak 36 eltérd képesitést szerezhet.?® A 2019-2020-as tanévben az ITE harom

intézményében 27698 hallgat6 kezdte meg tanulmanyait.?°

Az ITE-n folyo képzés 80 szazalékat kitevé alapmodulok a minisztérium altal meghatarozott tantervet
kovetik, 5 szazalékban vdlaszthatok a modulok, s a tanterv 15 szazalékat teszi ki a hét életismeret (life skills)
modul — a kommunikacio, gondolkodas, problémamegoldas, karriertervezés és -fejlesztés, sport és
wellness, valamint fogyasztoi szolgaltatasok. 4 szingapuri szakképzési rendszer, s azon beliil az ITE
tevékenysége alapvetéen meritokratikus, a minél jobb teljesitményeket 6sztonzi és jutalmazza. A magas
foglalkoztatasi rata, a folyamatosan és dinamikusan névekvé GDP és az azzal parhuzamosan emelkedd
bérek, a szingapuri gazdasag egyre szofisztikaltabb szerkezete, a kozvéleménykutatasok altal kimutatott
magas munkavallaloi elégedettségi indexek az oktatds és a képzés sikerét is tiikrozik, s ezen beliil a
szakképzés minden szinten magas szinvonalat, nemzetkdzi versenyképességét fejezik ki. A szingapuri
szakképzés sikerei elfednek néhany ,.rejtett narrativat” [Chong, 2014: 645-647]: (1) jelentdsek a diakok
teljesitményében a nemzetiségi kiilonbségek, a malaj didkoknak sokkal nagyobb hanyada ér el az atlagosnal
alacsonyabb eredményeket; (2) a szakképzés szamos teriiletén indokolatlanul forz a nemek szerint tanuloi
arany; (3) a hallgatoi teljesitményeket a szakképzésben dontéen az alap- és kozépfoki képzésben
megszerzett tudds és képességek hatdrozzdk meg, a szakképzésben csak igen kevéssé eredményes a

felzarkoztatds.

A 2018-19-es tanévben az altalanos iskolat végzett didkok 98,1 szazaléka folytathatta tanulmanyait
valamilyen kozépiskolaban [SMoE, 2019: xv]. Ugyanabban a tanévben az altalanos iskoldban 14,8, a
kozépiskolaban pedig 11,6 tanuld jutott egy tanarra [SMoOE, 2019: xvi]. Szingapur nagy népsiiriiségii
varosallam, igy Kevés iskolara van sziiksége, S lehetséges az iskolak uniformizaltsaga: az altalanos
iskolakban 1500, a kozépiskolakban pedig 1300 diak tanul [Tan-Dimmock, 2014: 746]. A kozépiskola
(secondary school) elvégzése utan a didkok tilnyomd tobbsége valamilyen kézépiskola utani intézményben
(post-secondary institution) folytatja tanulmanyait. Ezek: 1. Junior College®® vagy Kozpontositott
Intézmény (azon didkok szdmdra, akik nem tudjak eldonteni, milyen konkrét iranyban kivanjak folytatni
tanulmanyaikat); 2. Technikumok (politechnics); 3. Miiszaki Képzési Intézmények, melyek erds szakképz6
jelleggel birnak, valamint 4. Mivészeti iskolak. A kozépiskolat végzett diakok tarsadalom- és
humantudomanyi felséfoku képzését az egyetemek BA képzésén lehet megkezdeni, a BSc és miiszaki
képzések megkezdésének eldfeltétele egy junior college-ban vagy technikumban szerzett megfeleld
bizonyitvany. A végzett didkok munkédba allhatnak, de egy technikum elvégzésével folytathatjak is
tanulmanyaikat (melynek sikeres teljesitésével egyetemi felvételire is jogosultakka valhatnak) [Ramos—
Gopinathan, 2016]. Az altalanos ¢s kozépfoku képzés 6 jellemz6irdl 1lasd az 1. és 2. tablazatot.

21 https:/fwww.ite.edu.sg/colleges/ite-college-east/about-college-east Letoltés ideje: 2021. 04. 06.

28 https://www.ite.edu.sg/colleges/ite-college-west/about-college-west Letoltés ideje: 2021. 04. 06.

29 https://www.ite.edu.sg/docs/default-source/publications/annual-report-fy2019.pdf?sfvrsn= b8762642_6 Letoltés ideje: 2021.
04. 06. Mindharom intézmény honlapjan az éves jelentés fiil alatt az ITE egységes éves jelentése olvashatd, igy az egyes college-
ok hallgato6i 1étszamarol az ITE honlapjardl nem lehet informaciot szerezni. A hallgatéi 1étszamokrol hozzavetdleges adatok
talalhatok az intézmények Wikipédia szécikkeiben — de nem egységes szemléletben, igy részidds képzésben részt vevo hallgatok
létszamai csak egy esetben allnak rendelkezésre. A nappali tagozatos tanulmanyokat folytat6 hallgatok szama 26900 volt a 2019-
2020-as tanévben, ami igen kozel all az ITE honlapjan talalhato adathoz.

30 Junior college: a kdzépiskola 4. vagy 5. tanéve utan a didkoknak 2 éves szakmai (elsdsorban miiszaki, de {izleti is) képzést
nyujt6 iskolatipus, melynek elvégzése utan elnyert bizonyitvany egyetemi felvételi megtételére jogosit. Hozzavetdleg a
Magyarorszagon korabban 1étezett felséfoku technikumnak megfeleld oktatasi intézmény.
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1. tablazat: Az iskolak szdma szint és tipus szerint, 2019

Iskolatipus Altalanos | Kozépfoku | Vegyes* Junior .COI,l ege’/ Kozponti Osszesen
intézmény
Allami 138 101 4 7 250
Allamilag tamogatott 41 28 3 4 76
Fiiggetlen 0 2 6 0 8
Specialis fiiggetlen 0 1 3 0 4
Specialis 0 4 0 0 4
Osszesen 176 136 16 11 342

*Altalanos és kozépfoku, vagy kozépfoku és junior college.
Forras: SMoE [2021: 2] alapjan sajat szerkesztés

2. tablazat: A didkok és a tandrok szdma a kiilonb6z6 tipust iskoldkban, 2018

Iskolatipus Altalanos | Kozépfoka | Vegyes* Junior .COl,l ege’/ Kozponti Osszesen
intézmeny

Beiratkozott diakok | 228 060 143 290 36 391 16 661 208 066

Tanar 15 436 12 177 3018 1594 23 052

#Altalanos és kozépfoki, vagy kozépfoki és junior college.
Forras: SMoE [2021: 2] alapjan sajat szerkesztés

Szingapurban igen kevés — 0sszesen 28 — maganiskola miikodik. Legkordbban az iszlam vallasi iskolakat,
un. medreszeket alapitottak, melyek kozépfokt vilagi ismeretek mellett Korant és vallasjogot is oktatnak.
Az 1990-es évek ota mikodnek magdnalapitasu kézépiskolak és junior college-ok, melyek a szingapuri
rezidensek szdmdra nyujtanak specidlis tanterveken alapul6 képzést és képzettséget. A specialis iskolak a
matematikdban, természettudomanyokban, miivészetekben és a sportban kiilonleges tehetséget ¢€s
érdeklédést mutatd didkokat képzik (lasd 3. tablazat).

Az oktatas Osszkiadasai a szingapuri koltségvetés 15,9 szazalékat teszik ki a védelem 18 €s az egészségiigy
16 szazalékos részesedését kovetve, de megeldzve a kozlekedési szubvenciok 12 és a beliigyi kiadasok 7

t.31 Az altalanos és kozépfoku képzés stlya nem til magas a szingapuri

szazalékos részesedésé
koltségvetésben, 2 szazalék koril ingadozik, ami joval alacsonyabb a skandindv orszagok hasonld
aranyainal, de jelentésen elmarad a japan kozoktatds koltségvetési részaranyatol (3 szazalék) is. Az
alacsony koltségvetési részesedést ,,tobb mint ellenstilyozza a pénziigyi forrasok felhasznalasanak
hatékonysaga”, ami alapvetden a nem tal nagy szamu, de teljesen egységes, egy kis, varosi kornyezetben

koncentralt iskolahalozatnak kdszonhet6 [Tan—Dimmock, 2014: 746-747].

31 https://www.straitstimes.com/multimedia/graphics/2020/02/singapore-budget-revenue-and-spending-breakdown-
2020/index.html?shell Letoltés ideje: 2021. 04. 03.


https://www.straitstimes.com/multimedia/graphics/2020/02/singapore-budget-revenue-and-spending-breakdown-2020/index.html?shell
https://www.straitstimes.com/multimedia/graphics/2020/02/singapore-budget-revenue-and-spending-breakdown-2020/index.html?shell
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3. tablazat Magéniskolak Szingapurban, 2018

Intézménytipus Intézmények szama | Beiratkozott diakok szama (f6) | Tanarok szama (f6)
Iszlam vallasi iskola 6 3589 258
(medresze)

Maganalapitasu 3 2904 304
iskolak

Specialis iskoldk 19 6037 1402
Osszesen 28 12 830 1964

Forras: SMoE [2021: 15] alapjan sajat szerkesztés

Az oktatas a fliggetlenség 1965-0s elnyerése ota mindig kdzponti szerepet jatszott a nemzetgazdasag
fejlodésében/fejlesztésében, de az orszagépitésben, a szingapuri identitds, a nemzeti Osszetartozas
kialakitasaban és erdsitésében is. Szingaptrban, ebben a természeti kincsekben nem bdvelkedd orszagban,
a kezdetekt6l fogva kulcsfontossagi volt az emberi tOkére alapozott gazdasagfejlesztés. A hatvanas
években megfogalmazddott szlogen, ,,torédni minden gyerekkel”, nem maradt egyszerien a politikai
retorika része. A gazdasagi fejlodés minden szakaszéban jelentds pénziigyi forrasokat biztositottak az
oktatas szamara. A 2010-es évek eleje ota a korményzati kiaddsok mintegy 20 szazalékat forditjak
oktatasfinanszirozasra — ez a védelem utan a koltségvetés masodik legnagyobb tétele [OECD, 2011: 165].

A gazdasagi fejlodés és az oktatds kozott mindig szoros volt a kapcsolat, s ezt a kormany 0sztonozte.
Szingapur gazdasaga egy kikotore alapozott raktarrendszerbdl alakult ki, s lett elébb munkaeré-intenziv
feldolgozobipari orszag, majd ez a feldolgozdipar egyre inkabb téke- és szaktuddsigényesebbé valt, majd
egyre inkébb tudas-intenziv ipari klaszterek és szolgaltatasi tevékenységek lettek a meghatarozo tényezok.
Az oktatdsi rendszer mindvégig megfelelt annak az igénynek, hogy folyamatosan javuljon az oktatés
mindsége, s igy rendelkezésre alljon a Szingapur globalis versenyképességéhez sziikséges munkaerd
kinalata.

Szingapurban integralt makrogazdasagi tervezés zajlik, s ennek keretében a Munkaiigyi Minisztérium
(Ministry of Manpower) tamogatja az {izleti szektort abban, hogy meghatarozzak munkaerdigényeiket,
illetve a szamukra sziikséges szakértelem jellemzoit. Az Oktatdsi Minisztérium altal kidolgozott
oktatastervezés ezeken az elérejelzéseken alapul: az egyetemek és az ITE ugy készitik el képzési terveiket,
ugy alakitjak a képzés szerkezetét, hogy azok megfeleljenek a kormany és az iizleti szektor munkaerépiaci
elérejelzéseinek, és igy varakozasainak.

A szingaplri oktatds mindig az erds matematikai, természettudoméanyos ¢és miszaki képességek
megszerzését allitotta a koézéppontba. Az dltalanos iskolaban elsajatitott szilard matematikai és
természettudomanyos alapok jelentik a késobbi sikerek bazisat. A matematika és a természettudomanyok a

32

fo targyak az altalanos és a kozépiskoldban egyarant.>> Az ezen a téren elért eredményeket vildgosan

tiikrozik a PISA rangsorokban 2009 6ta folyamatosan elfoglalt kiemelkedd poziciok.

Ahhoz, hogy barki tanithasson Szingapurban, el kell végeznie a NIE megfelel6 kurzusat. A BA vagy BSc
fokozattal rendelkezdk szamara a NIE 16 honapos oktatasra el6készitd kurzust szervez (Post-Graduate
Diploma in Education, PGDE), melynek alapvetd célja, hogy megtanitsak a jovendd tanarokat, hogyan kell

32 Bz annal is inkabb sziikséges, mert a felsGoktatdsi programoknak tébb mint a fele természettudomanyi és miiszaki irdnyultsagu.
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tanitani. Az érettségivel rendelkezdknek eldszor egy 4 éves BA(Ed) vagy BSc(Ed) alapképzést kell
teljesiteniiik. EQy BA/BSc és egy PDGE diploma® birtokdban valhat valaki kdzépiskolai tandrra.

A természettudoméanyok oktatasaban egyre inkabb teret nyer az integralt STEM** szemlélet, ami a PDGE
képzés kiemelten fontos részévé valt [Tan, 2018: 13-14]. Szingapurban egyre tobb STEM kozépiskola
miuikddik, s a tanarképzés egyik legnagyobb mai kihivasa a megfeleléen képzett tanarok biztositasa ezen
iskolak szdmara.

Lezarasként érdemes idézni Ng professzor, napjaink egyik legtekintélyesebb és nemzetkozileg
legismertebb oktataskutatdjanak osszefoglalasat arrol, milyen tanulsagokkal szolgalnak a vilag szamara a
szingapuri oktatasi rendszer sikerei. Ng professzor gondolatai természetesen jol tiikrozik a szingapuri
kozgondolkodast és az allamigazgatast, igy az oktatasiranyitast meghatarozé altalanos ideologiat - ezzel
egylitt is igen figyelemre méltoak, s nem is kizarolag a szingapuri oktatasi rendszer jobb megértése
szempontjabol, hanem barmilyen oktatasi rendszer fejlesztése lehetséges eszkozeinek és modszereinek
szambavétele szempontjabol is. Ng professzor szerint a szingaptri oktatasi rendszert az alabbiak jellemzik:
e Hosszu tavu szemlélet — Szingapur kész olyan oktatasi reformok bevezetésére, amelyek csak 10, 20 vagy
akar 30 év mulva hozzak meg a vart eredményt.

e Hiiség — a minisztérium szorosan egylittmiikddik az iskoldkkal annak érdekében, hogy tovabbitsa a
politikai szandékokat. Az iskoldk a minisztérium tdmogatasaval valositjadk meg az oktataspolitikai célokat
az altalanos iranyhoz alkalmazkodva.

e Szocidalis és gazdasagi fejlodés — Szingapur jelentds 0sszegeket fektet az oktatasba, ugyanakkor oktatasi
rendszerét a tarsadalmi és gazdasagi fejlédés tamogatasahoz igazitja.

e Batorsdag — az orszag kész merész rendszerszintli beavatkozasokra is, ha ez sziikséges a tovabbi fejlodés
tamogatasa érdekében.

e Meritokrdcia - a szingapuri didkoknak fajuktol és vallasuktol fiiggetleniil lehetségiik van a sikerre és az
elémenetelre.

e Fgyenloség — a varosallam elkotelezett a teljesitménykiilonbségek csokkentése mellett olyan programok
¢és tamogatasi eszk6zok bevezetésével, amelyek a nehézségekkel kiizdok vagy lemaradok eredményeit
novelik.

e Magas szinvonal — Szingapir szigorlian fenntartja az akadémiai szinvonalat és szigor
vizsgakovetelményeket érvényesit.

e Szakmai toke — Szingapir magasan képzett tanarokat és iskolavezetOket alkalmaz. Minden diplomazott
korosztaly fels6 harmadat toborozza tanarnak és sokat ruhdz be a szakmai fejlodésbe. Modszeres
¢letpalyamodellt alakit ki a tanarok szamara, s a legigéretesebbeket felkésziti a vezetd pozicidkra.

e Az oktatas magas statusza — Szingapur kultiraja olyan, hogy a tarsadalom ¢és a sziil6k értékelik az oktatast,
ami nagy tdmogatast nydjt az oktatas fejlesztéséhez.

o . Elszamoltathatosag — fejlett iskolai onértékelési rendszer érvényesiil, ami az iskolak értékelésének
orszagos rendszerével jar egylitt. Az iskolak ismerik a célkitiizések megfogalmazéasanak, megvalositdsanak,
adatgylijtésének, értékelésének és fejlesztésének éves ciklusait.

e Globalis tanulas — Szingapur iligyesen tanul mas orszagok tapasztalataibol, minden relevans kiilfoldi
tapasztalat megfelel6 alkalmazasara, honositasara torekszik. [Ng, 2017: 9]

3 Kiilén PDGE kurzusokon képezik az dltalanos iskolai tanarokat.
3 STEM = Science, Technology, Engineering & Mathematics.
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Osszegzés

A szingapuri kozoktatasi rendszer minden szempontbol kiemelkedoen teljesitett az elmult t6bb mint fél
évszazadban: az analfabetizmus gyors felszamolasa, a kozépfoku oktatasban vald részvétel altalanossa
valasa, a szakképzésbol kikeriilok gyors elhelyezkedési lehetdsége, a felsdoktatasba jutok magas aranya
mutatjak a szingapuri oktatasi rendszer kivalosagat — nem beszélve a nemzetkézi osszehasonlitasokban elért
kiemelkedo helyezésekrol (1asd a PISA-rangsorokrol fentebb irottakat).

A szingapuri kdzoktatés allando elemei és valtozo szerkezete egyarant hozzajarult a kivalo eredményekhez.
Kilonosen szerencsés dontésnek bizonyult a fliggetlenség elnyerését kozvetleniil kdvetéen az angol
altalanos oktatasi nyelvvé tétele: az egyre jobban elmélyiild globalizacid koraban rendkiviili versenyeldnyt
jelent a kifogastalan angol nyelvhasznalat a munkaerd képzettségének minden szintjén — fliggetleniil attol,
hogy a hatvanas években az angol nem pragmatikus megfontoldsokbol lett az oktatas nyelve, hanem
elsdsorban a szingapuri nemzeti identitds, azaz: a kiilonb6zé nemzetiséglick kozos identitdsanak
megteremtése érdekében. Az angoltanitas és az angol nyelvili tanitds hatékonysagat tiikrozik a PISA-
rangsorokban az olvasasi készségek ¢és képességek terén elért kiemelkedd helyezések. Ezek a
teljesitmények azért is kiilonleges elismerést érdemelnek, mert nem anyanyelvi tandrok tanitjak a didkokat
egy, az anyanyelviiktol eltérd nyelven, a diakok szovegertési teljesitménye mégis kiemelkedoan magas

szinvonalu.

Az angol altalanos oktatasi nyelvvé tételéhez hasonloan ,,szerencsés” dontés volt a hatvanas évek masodik
felében, hogy a szingapuri kozoktatas a matematika és a természettudomanyok oktatasat helyezte a
kozéppontba. Ez az alapja a felsdoktatas korszerl, a 21. szazad kdzponti high-tech dgazataira koncentralo
szerkezetének, de ezen alapul a szakképzés sikeressége, a szakmastruktira rugalmas, a vilaggazdasagi
kihivasoknak folyamatosan megfeleld valtozasainak képessége is.

Az alapvetéen angolszdsz tipusu oktatdsi rendszer, s a legmodernebb angolszdsz mintakat kovetd
teljesitményértékelési modszerek eredménye nagyon megkonnyitik a szingapuri didkok nemzetkozi
mobilitdsat az oktatas minden szintjén. Ebbdl kovetkezden a szingapuri didkok zokkendmentesen tudjak
folytatni tanulmanyaikat az angolszasz vilagban, illetve angolszasz oktatasi intézményekbdl hazatérve
képesek zokkendmentesen visszailleszkedni a szingapuri oktatasba.

Szingapur egy viszonylag kis teriiletli, nagy népstrliségii vdarosallam: illeszkedve a politikai rendszer
intervencionalista, dllamkozpontl jellegéhez, illetve a tarsadalom tekintély- és hierarchiatisztelet¢hez, nem
itkozik (soha nem is iitkdzott) akadalyokba az oktatasiranyitas erds centralizaltsaga. Ez tikrozédik a
rendszer miikddésének hatékonysagaban, ugyanakkor pozitiv ,,mellékhatasként” az oktatdsi rendszer a
tarsadalmi kiilonbségek tompitasanak hatékony eszkézeként miikodik Szingapurban.

Szingapurban a tajvani és a dél-koreai példakhoz hasonldan az oktatdstervezés a makrogazdasagi tervezés
szerves része — rovid, kdzép és hosszu tavon egyarant. Ebbdl kovetkezik, hogy az oktatasi rendszer minden
szintjén a ,kimenet”, azaz: a kibocsatott diakok tuddsa szorosan illeszkedik a munkaeropiaci igényekhez.
Ugyancsak ez a forrasa a szingapuri oktatdsi rendszer rugalmassaganak, szerkezeti valtozasi
képességének: ahogy a szingapuri gazdasag a téke és kvalifikaltabb munkaerdre alapozott szerkezet felé
fordult, Ggy valtoztak az oktatds és a szakképzés hangsulyai, szerkezetei jellemzdi. Ugyanez tortént a
kilencvenes évek legvégén, amikor a tudasalap gazdasag és tarsadalom elérése érdekében erdteljesen a
STEM-alapu oktatas, s az ICT-technologidk hasznélatat megalapozo szakképzési iranyok felé fordult a
figyelem. Ennek az atalakulasnak a hatékonysagat nagyban noveli, hogy a gazdasagi szerkezetvaltas és az
oktatas sziikséges atalakitasa f0 elemeit egyidejlileg, folytonos egyeztetéssel dolgozzak ki. 4 szingapuri
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oktataspolitika és -szervezés pragmatizmusa része a szingapuri politika, tarsadalomszervezés
pragmatizmusanak, masrészt azt a gondolatot fejezi ki, hogy az oktatds kiilonleges és alapveto fontossdaga
mellett is elsésorban a gazdasdg- és tarsadalomfejlédést kell szolgalnia, annak céljaihoz kell igazodnia.

Ahogy a szingapuri gazdasagpolitika érzékenyen koveti a vildggazdasagi valtozasokat, az oktataspolitika
is globalisan gondolkodik. a szingapuri oktatasi rendszer — az altalanos iskolaktol az egyetemekig és a
szakmai tovabbképzésben egyarant — folyamatosan hasznositja a globalis oktatastudoményi ¢és
oktatasszervezési tapasztalatokat, valamint a szakmai fejlodés eredményeit minden a szingapuri gazdasag
és tarsadalom szamara fontos teriileten. Szingapur ugyanakkor oktatdsi rendszerét - egészében, s minden
elemében kiilon-kiilon is — globalis osszehasonlitasban értékeli, meri.

A szingapuri oktatdsi rendszer latvanyos fejlodése nyilvanvaldan része, eleme a kiilonosen latvanyos
szingapuri gazdasagi fejlddésnek. Ennek okai kdzé sorolhatjuk a pragmatikus gazdasagpolitika, a gazdasagi
kozvetitd szerepnek megfeleld kiegyensulyozott kiilpolitika mellett a tarsadalmi hagyomanyok,
kozgondolkodas ¢és értékrend sajatossagait is. A tekintélyelvii egypartrendszerben kialakult és miikodo
szingapuri oktatdsi modell gyckeresen mds, demokratikus tdarsadalmi-gazdasagi kornyezetbe aligha
tiltethet6 at a maga egészében. A szingapuri oktatas fejlédésének és mitkédésének tapasztalatai ugyanakkor
mindeniitt érdemesek a figyelmes tanulmadnyozdsra és kulcsfontossagu elemei mindeniitt nagy haszonnal
alkalmazhatok.

A ,,From developmental states to new protectionism: changing repertoire of state interventions to promote
development in an unfolding new world order” (NKFI FK_124573)” kutatasi projekt (kutatasvezetd: Ricz
Judit, KRTK-VKI) keretében késziilt tanulmany.
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