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Szakmaisag politikan innen és tul - aki az 50-es években is gojzer varrott

cipot hordott
2018. aprilis 13-an a Budapesti Corvinus Egyetem Faculty Clubjaban Sipos Julia

r

beszélget Laki Arpaddal, aki vasokleveles egykori hallgato, késébb dllandoé oktaté volt,
nemzedékek szamviteli képzése fiiz6dik nevéhez.!

Csipkedd magad, golya!

Sipos Julia: Azt tudom onrdl, hogy 1950-ben végzett, és 1948-tol 1990-ig, az ebben az iddszakban t6bbszor
is nevet valto egyetem oktatdja volt a Szamvitel Tanszéken. Hogyan kezdddtek kozgazdasz tanulmanyai?
Laki Arpad: Roviden arrol, hogyan jutottam Budapestre. Egy kis zalai faluban éltem, Sttagh csaladban,
harom fiu és a sziilék. Anyam fixa idedja volt, hogy a fiait olyan helyzetbe hozza, hogy nyugdijas allasuk
lehessen. A Horthy-korszakban alapjaiban csak allami intézményeknél és a nagy multi cégeknél volt
nyugdij, egyébként nem. A tarsadalom dontd részében nem volt. Anyagi hatterlink annyit megengedett,
hogy a két batyam a négy polgarit végezte, de nekem varnom kellett, hogy 6k kifussanak, igy hat elemit
végeztem. A hat elemi utan anyam szeretett volna gimnaziumba adni, de a felvétel idején elmtltam 12 éves
és akkor mér elsé gimnaziumba nem vettek fel. Igy az észi potbeirataskor a polgariba iratkoztam be, és
vonatos diakként jartam iskolaba. Reggel fél hatkor indultam és délutan 5-kor értem haza, se napkozi, se
menza, semmi. Természetes VOIt, ebben az idében ez igy ment. Kitlinden végeztem a polgarit, és ha
gimnaziumba szerettem volna menni, akkor kiillonbdzetit kellett volna tenni, igy kereskedelmibe mentem.
Zalaegerszegen a kereskedelmiben megpalyaztam a Kereskedelmi és Iparkamara 6sztondijat. Evi 200
pengds Osztondijat kaptam, amibdl 80 pengdt az iskola kapott tandijtérités cimen, 120-at a sziil6. Ennek a
120-nak a fele a vonatbérletre volt j6. De mindenesetre nagy segitség volt. Apam halala és anyam betegsége
utan a masodik kereskedelmit igy tudtam folytatni, hogy Nagykanizsdra mentem az unokandvéremhez. Ok
tartottak el és segitettek, igy Kanizsan érettségiztem, jeles eredménnyel. Oszintén szélva kereskedelmi
érettségivel nem is lehetett mas egyetemre menni, mint kdzgazdasagira. Anyam azt mondta: Fiam, ne menj,
mert ¢hen halsz, én nem tudok segiteni. Megpalyaztam a kollégiumot, kaptam kollégiumi ellatast. Akkor a
kollégium Budapesten a legnagyobb fitikollégium volt. Eredetileg nem volt koedukalt kollégium, ez csak
1945 utan jott divatba. Az Ulléi Gt és a Korat sarkan volt, mégpedig ott, ahol a fovaros helyérségi
laktanyéja: egy négy utca hatérolta épiilet, amelyiknek egy részét a kultuszkormanyzat valamikor a 20-as
évek kozepén megkapta és itt hozott 1étre egy fitkollégiumot. Itt atlagban 300-350-en voltunk. Szines volt
a tarsasag, mindenféle szak képviseltette magat, szinész, zenész, orvos, jogasz, kozgazdasz. Idedlis hely
mind tarsadalmi Osszetételében, mind szakmai felkésziiltségében. Az ember sok olyan ismeretet folszedett,
amelyr6l nem is tudta, hogy l1étezik, de ha nincsen ott, akkor nem szedi fel.

S. J.: On eredetileg a Jozsef Nador Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemre iratkozott be.
L. A.: Olyan intézményt kerestem, ahol nem kellett tandijat fizetni. A kollégium ebédet és vacsorat
biztositott, a tobbit Gigy oldottam meg, ahogy tudtam. Régtén olyan kézegbe keriiltem be, ahol tobben is

1 A beszélgetés alapja a BCE Digitalis Audiovizualis Torténeti Archivuma szdmara késziilt videofelvétel, ami az Egyetemi
Levéltarban kutathat6. A kozreadott szoveg ennek irasos, szerkesztett €s stilizalt valtozata.
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hasonl6 helyzetben voltunk, és a tobbiek mar tudtak, hogyan lehet zsebpénzhez jutni. Ilyen volt télen a
hohanyas, 1945 6szén rogton a partplakatok ragasztasa az els6 valasztas utan. Az idésebb kollégistaknak
mar megvoltak a kapcsolatai. El6fordult, hogy két kollégista eléttem ragasztotta a Nemzeti Parasztpart
plakatjat. Adtak hozza kulimaszt, plakatot meg vodrét. Mi mentiink utanuk. Sima plakatra nagyon konnyi
ragasztani, raragasztottuk a kisgazda plakatot és megkaptuk ennek az ellenértékét. A harmadik évt6l mar
nem volt gondom, mert harmadéves koromban keriiltem be a Szamvitel Tanszékre. Ide is ugy keriiltem,
hogy az egyik kollégiumi szobatarsam mar bent volt, mint gyakornok és azt mondta: ”Csipkedd magad,
golya, szamvitelbdl és akkor el tudom intézni, hogy gyakornoknak felvegyenek!” Igy keriiltem be
harmadéves koromban a Szamvitel Tanszékre, és a kapcsolatom az egyetemmel 70 éves koromig tartott.

Rendszer- és egyetemvaltozas

S. J.: Hogyan emlékszik, kik voltak az On szamara emlékezetes eléadok, késébb kolléegak?

L. A.: Ha visszagondolok a régi egyetemre, ott olyan szellemet, olyan mili6t tapasztaltunk, mint barmelyik
masik egyetemen. Heller Farkas mellett ott tanitott Er6di-Harrach Béla - szintén neves kozgazdasz
professzor -, és amikor félév elején fel kellett venni a targyakat, a kollégista tarsaktol kértem tanacsot, hogy
melyik el6adast vegyem fel. ,,Az att6l fiigg, hogy vizsgazni akarsz, vagy elmélyiilni a kozgazdasagtanban.”
Persze, hogy vizsgazni akartam. Ezért jelentkeztem Erédi-Harrach éraira, de ott nem volt tankonyv. Bejon
Erddi-Harrach ¢és azt kérdezi, hogy mivel nincs tankonyv, ki véllalja, hogy leirja az 6ran elmondottakat.
Feléallnak néhényan, kérdezgeti, hogy ki milyen szétagszdmmal tud gyorsirni:

- Kisasszony, mennyivel ir?

- 50.

- 240 ...

- Jol latom, hallgato 1r, 6n is jelentkezik? Mennyivel ir?

- 620. - Felhordiilnek.

- Mi az 6n foglalkozasa?

- Parlamenti gyorsird vagyok.

Szabo Kalman évfolyamtarsam volt, mint a rektor, Csizmadia is (szerk.: Csizmadia Ern6). Harom rektort
adott a mi évfolyamunk és 6t professzort. 220-an végeztiink, megvan a névsorom, mert a talalkozokat én
szerveztem. Bonyolult folyamat volt az évfolyamok atlépése az 1) egyetemre. Azt mondtak, hogy a
marxizmus-leninizmus olyan tudomanyag, amelyet egy év alatt nem lehet elsajatitani. Az Ggynevezett
ideologiai jellegli targyakbol az els6 két év szigorlatait meg kellett ismételni. Tehat én — mint mindenki,
aki atkeriilt - a harmadik és negyedik év szigorlatai mellett a harmadik évfolyam idején még harom
szigorlatot letettem, nem onként: filozofia, gazdasagtorténet, kozgazdasagtan. Ez 1948-ban volt, és 1950-
ben végeztem. Fliggetleniil attél, hogy a harmadikat hanyszor jartam, a diplomaosztas elétt nem egészen
egy honappal a rektori hivatal tablajan megjelent egy hirdetés 16 névvel, akiket kizartak az egyetemrol.
Nincs diploma. Ok voltak a politikailag nemkivanatos elemek. Elengedték 6ket egészen a diplomaosztasig,
s ott ragtak ki ezt a 16 embert.

S. J.: Ismerte Oket személyesen?

L. A.: Evfolyamtarsam volt —a harmadikat 6 is mésodszor jarta — egy Schopf Lajos nevezetii fit, az
édesanyjanak zoldségiizlete volt. A Szerb utcabol megy egy kis utca a Kalvin térre, a Kiralyi Pal utca, annak
a kozepén volt egy zoldséges iizlete. Volt egy lehasznalt, 6tszemélyes Ford személyautdja, aminek a hatso
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tilését kiraktak, és Lajos minden nap 5 drakor kiment Csepelre a Nagyvasartelepre, megvette az arut, bejott,
felpakolta az iizletbe 7 érara, hogy az anyja kinyithasson. Letusolt és jott az egyetemre. Ot azon a cimen
ragtak ki, hogy ,.kizsakmanyol6”. Elment buszsoférnek, talalkoztam vele.

- Hol dolgozol? — kérdi. Mondom: - Miért?

- Azért, mert én vezetO allasban vagyok. Buszvezetd allasban.

S. J.: Tortéent késobb valamilyen rehabilitacio?

L. A.: Amikor Szabé Kalman rektorhelyettes lett, elintézte, hogy ezek a hallgatok — bizonyos vizsgak
letételével — megkaphatjak a diplomat. Még ehhez a Lajos fitthoz tartozik, hogy 0 is jelentkezett, de
konyvvitelbdl, szamvitelbdl gyenge volt. Jott, hogy segitsek neki. Megnéztem ki vizsgaztat és mondtam
neki: ,.Ide figyelj, ennek a fitnak at kell menni!” Elmondtam neki, hogy mi a hattere. Azt mondta Lajos,
hogy a vizsgaztato tanar kinyitotta az indexét és megkérdezte: ,,Schopf Lajos, maga ismeri Laki Arpadot?”
Azt valaszolta: ,,Az évfolyamtarsam volt”. ,,Akkor biztosan tudja a kdnyvvitelt, elégséges.” Egyébként
Szab6 Kalman nagyon jo képességli, tehetséges falusi gyerek volt, aki nagyon komolyan vette a munkajat
a tanulasban is. Szorgalmas, tehetséges Volt és a Nagy Imre féle tarsadalmi-politikai modellt fogadta el, azt
tamogatta. Erre egy konkrét példa: 1958-ban 6sszefutok vele az Apponyi téren (Szerk.: ma Ferenciek tere).
-Mi van, Arpi, visszajottél a partba? — kérdezi.

- Nem — mondom.

- Miért nem?

- Ne hiilyésked;j, ebbe a bandaba?

- Te nem vagy komplett — mondta. - Pont azért kell belépni, hogy olyanok legyenek benne, mint mi. Hogy
olyanra formaljuk, amilyenre mi akarjuk.

- Kalman ne gyo6tord magad, én ebbe nem szallok be - feleltem.

S. J.: Ha a kezdetekre gondol, akkoriban kik voltak emlékezetes tandarai?

L. A.: A Jozsef Nador Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen egyértelmiien Heller Farkas, aki
nemzetkozileg elismert kozgazdasz professzor volt. Elég nagy volt a nemzetk6zi tekintélye
professzoromnak, Kuntner Robertnek is. Kivalo tanar és ember volt a matematika professzora, Huszar
Géza, aki egyébként orszagos hirli biztositasmatematikus volt. EQy européer, rendkiviil kellemes figura,
mindig Ggy 61t6zott, mintha éppen egy parizsi szalonbol jott volna ki. Bejott a Huszar Géza bacsi, €s maris
eltelt az ora. ,,Engedjék meg, hogy bemutatkozzam. Huszar Géza vagyok a matematika tanszék professzora,
egyetemi nyilvanos rendes tanar. Nem tudom tudjék-e, mi kiilonbség van az egyetemi nyilvanos rendes és
az egyetemi rendkiviili tanar kozott? Az, hogy az egyetemi nyilvdnos rendes tandr nem tud semmi
rendkiviilit. Az egyetemi rendkiviili tandr nem tud semmi rendeset.” Igy mutatkozott be, utana felkelt, vett
egy krétat, azt mondta: ,,Ondk itt a legkiilonbozébb kozépiskolabol jottek, a legkiilonbdzébb szinten
tanultdk a matematikat. Nem szeretném, ha hendikeppel indulnanak azok, akiknél gyengébb volt a
matematika oktatasa. Ezért elolr6l kezdem. A matematika az arab szamokat hasznalja, amelyek igy néznek
ki: 1, 2, 3... Utana jon a helyiérték, a 10-es a 100-as...” Kétoras volt egy eldadas, a masodik ora végén
kétismeretlenes, vegyes masodfoku egyenlet megoldasanak levezetésénél tartott. Végigvette a matekot.
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A politikai parhuzamossag dinamikaja - hatranyok és elonyok

S. J.: On miért valasztotta a szamvitelt?

L. A.: Erdekelt a téma, és a harmadik évben jott a lehet6ség a Szamviteli Tanszéken. Igy odakeriiltem.
Aztan amikor végeztem akkor elosztottak minket, engem a villamosiparhoz. A minisztérium személyzeti
féosztalyan kellett jelentkezni, mert 6k mondtak meg, hogy a villamosipar melyik vallalatahoz fognak
kiildeni. Megmondtak, hogy ki hova megy, nem valaszthattunk. A személyzetis lekiildott a villamosenergia
igazgatosagra, ez az osztaly iranyitotta az egész villamosipart. Amikor az osztalyvezet6 érdekl6dott, hogy
ki vagyok, volt annyi rutinom, hogy azonnal jeleztem, az egyetem Szamvitel Tanszékérdl jottem. Ezek utan
annyit mondott: ”Kosz6ném szépen, nincs kérdésem.”

S. J.: Az egyetemmel valé kapcsolata hogyan alakult?

L. A.: Amikor 1948-ban az ij, 6nallo egyetemet megalapitotték, csak két vagy harom tanszéken hagytak
meg a professzorokat, a tobbit mind lecserélték. A statisztikai, matematikai €s szdmviteli tanszéken —
ezekhez ugyanis nagyon nehéz marxista elméletet fiizni — meghagytak. De a Szamvitel Tanszéken a profot
csak pozicioban hagytak, odatettek egy kiilsost, akit megbiztak a tanszékvezetéssel. Aki végiil azon bukott
le — 6t évig dolgozott ott —, hogy j tankonyvet adott ki, de valaki felismerte, hogy ez egy orosz tankényv
sz0 szerinti forditasa. Ezért rugtak ki.

S. J.: Gyakorlatilag az dsszes tanart lecserélték, akik az elozé egyetemen tanitottak?

L. A.: Igen, és foként moszkovitdkat hoztak. Nagy Imre is moszkovita volt, Berei Andor - aki a
kozgazdasag tanszéken volt - szintén ehhez az iranyzathoz tartozott, de a rektor és a filozofia tanszék
vezetdje is a moszkovita vonalhoz tartozott.

S. J.: A didkok, a hallgatok hogyan élték meg ezt a folyamatot, azt, hogy a tandraik, a professzoraik egyik
naprol a masikra eltiintek?
L. A.: Mit tehettek? Ha diplomat akartak szerezni, akkor azt mondjak, amit most kovetelnek.

S.J.: De egymas kozt csak beszélgettek?
L. A.: Persze, de azt, hogy éppen azt a 16 diakot ragtak ki, abban az is benne volt, hogy minden osztalyban
voltak beépitettek emberek, besugok.

S. J.: Felvetodott, hogyan tudnak kiallni, szolidaritast vallalni azzal a 16 hallgatoval?

L. A.: Osszefogni? Hogy? Jellemzésiil a politikai 1égkorre, egy torténet. Azt a kollégiumot, ahol addig
éltiink, felszamoltak, szétrugtak. Mindenkit szétszortak NEKOSZ jellegii kollégiumokba. En elkeriiltem
egy volt reformatus kollégiumba a legjobb baratommal, akivel addig ugyanabban a kollégiumban laktunk
és 0 is tanszéken volt. Ezekben a kollégiumokban rendszeresen tartottak kritika-onkritika orat. Egy fiti egy
rozsafiizért hozott magaval, amit az édesanyjatol kapott, és az egyik szobatarsa emiatt bearulta A Kritika-
onkritika alkalom el6tt tanacsot kért t6lem, hogy elmondja-e. Azt tanacsoltam, hogy ne mondja el, de
valahogy kideriilt, s szoba hoztdk. Masnap mindkettonket kitettek, és kiilon kollégiumban helyeztek el,
nehogy kozel legylink egymashoz. Persze a tanszéken egyiitt voltunk.

Az egyetemi reform el6tt az egyetem hangulata, szelleme is olyan volt, mint a tarsadalomé. Egy polgari
tarsadalom egyik felsGoktatasi intézménye. Igy miikodott. Egy példa. A német nyelvtanar nagyon helyes
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ember volt, kereskedelmi levelezést tanitott. A nyelvora egy Kisebb teremben volt, a terem kozepén iilt egy
fia és egy lany, a fit besz€lt a lanyhoz. A nyelvet beszélni kell, nem hallgatni. Ezek meg ott csevegtek.
Megszolalt a nyelvtanar: ,,Kisasszony, ne hagyja magat inzultalni a Szomszédjatol.” Figyeltiink, hogy ki iil
ott. Eltelik tiz perc, megint megszo6lalt a tandr. ,,Kisasszony, kértem mar, figyelmeztettem, ne hagyja magat
zavarni!” Utana csend, megint folytatjak. Folallt a tanar katedrarol, odajott és rakialtott a fitira: ,,Mars ki!”.
Amikor kiment, felallt az egyik srac: ,,Tanar ur, nem tudom, tudja-e, hogy ez a fia valamelyik miniszter
fia.” A tanar erre azt felelte: ,,Nem érdekel, mert itt hallgat6. Nem érdekel, kinek a fia.” Ilyen volt a régi
egyetem szelleme.

Az 1j egyetem megalakitasakor hoztak egy torvényt, hogy aki a régi egyetemrol 8 érvényes félévet igazolni
tud, az megkaphatja a régi szerinti diplomat, ha az Gsszes vizsgat a régi szerint befejezi, és erre adtak egy
évet. A legnehezebb a konyvvitel vizsga volt, akinek nem volt meg a konyvvitel szigorlata, az jott a
tanszékre, hogy készitsiik f6l. Az a tanarsegéd, akit a Szabd Kalman visszahozott, azt mondta, hogy
szoljunk, ha jonnek a hallgatok korrepetalasra, és elosztja koztiink. Akkoriban 1000 Ft volt egy végzett
diplomas mérnék fizetése, és egy konyvvitel szigorlatra valé felkészités 16 drdban 800 Ft volt. En akkor az
ebbdl megkeresett jovedelembdl csindltattam egy gyonyori szilvakék oltonyt. Az egyik tanitvanytol,
akinek suszter kisiparos volt az apja, kaptam egy gojzer varrott cip6t. Amikor megkapta a diplomat,
megkeresett: ,,Arpi, huzd le a cip6d.” Lehtztam, erre méretet vett és egy hét malva hozta az Gj cip6t
ajandékba. Par nap mulva jott Huszar Pista, - aki késébb a Tervhivatal elnoke lett. ,Ne 6ltozz igy Arpi,
mert a kollégium partvezetdségében megszoltak, hogy ez milyen polgari attitiid, és mit keres egy ilyen a
kollégiumban.” — mondta. De akkor engem ez mar nem zavart, ha Kiragnak sem.

S. J.: Hogy alakult a végzés utdni szakmai pdlydja, amikor nem volt szabad a munkaerdpiac?

L. A.: Egy kiils6s kolléga hivott a villamosiparba, mert az egy jo hely. Szoltam azoknak, akik az elosztasi
javaslatot csinaltak, hogy a villamosiparba szeretnék menni. Miutan a tanszéken voltam, ezt megtették
nekem, tgyhogy oda helyeztek. Els6 két évben egy villamostrosztben dolgoztam, utana négy évet a
minisztériumban az iranyitd igazgatdosagon 1957-ig. 1956-ban nem viselkedtem tamogatolag a Kadar-féle
koncepcidhoz, s ezért eltanacsoltak a minisztériumbol. Nem bantottak, csak kitettek egy vallalathoz. Ott
nem egészen egy évet dolgoztam, amikor a troszt vezérigazgatdja felhivott: ,,Gyere hozzank, vezesd a
gazdasagi ellendérzési osztalyt!” Ezt a munkat végeztem 1957-t61 1963-ig, tehat hat évig. Torvény irta eld,
hogy minden vallalatnal bels6 ellendrzést kell 1étrehozni. A trosztnél a belsé ellendérzés feladata volt a
vallalatainak ellendrzése. A villamosenergia trosztnek 22 vallalata volt. A szolgaltatd, Budapest, Gydr,
Pécs, Debrecen és Miskolc, az erdmiivek, volt vagy 8, koztiikk az atomerdmii és hasonlok. Tehat az egész
villamosipar bels6 ellendrzése ennek az osztalynak volt a feladata. A trosztben 6sszesen 6t kozgazdasz vollt,
abbdl velem egyiitt harom az én osztdlyomon. Mar két-hdrom hét utdn ragtam a vezér fiilét, hogy ez a
csavargo élet nem jo nekem, a kollégaim kint a teriileten dolgoztak, nekem kellett inditani, zarni. Aztan
1963-ban — akkor 38 éves voltam — az iparag egyik legnagyobb budapesti vallalatahoz keriiltem gazdasagi
igazgatonak, késObb vezérigazgato-helyettesként végeztem ugyanazt a munkat. Ott dolgoztam 65 éves
koromig, akkor nyugdijba mentem. Még a hat honapos sétaléidében voltam (felmentettek a munka alol),
amikor jelentkeztem egy multinacionalis vilagcéghez, ahol 75 ezer ember dolgozik, és a vilagon mindeniitt
vannak vallalatai. Itt egy év utan partner lettem, és még tiz évet (75 éves koromig) ledolgoztam. Harom év
utan —konyvvizsgaloi diploméval is rendelkezem — a cég konyvvizsgaldi bevételének 65 szazalékat én
szerveztem be a céghez. Villamosipar, MAV, Allami Fejlesztési Bank, Bébolna, csak hogy a nagyokat
mondjam. Voltam az OTP-nek is konyvvizsgaldja. Negyven éve dolgozom a Szamvitel Tanszéken.
Felbecsiilhetetlen, amit a tanszéki munka nyujtott. Tessék elképzelni — gazdasagi teriileten dolgozom, a
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villamosiparban végig vezetd allasban —, hogy nem volt olyan orszagos gazdasagi iranyito-vezetd Szervezet,
ahol a vezetOgarnituranak legalabb a fele ne lett volna kozvetlen ismerésom, haverom, valamilyen
kapcsolatom, legyen sz6 akar a Pénziigyminisztériumrol, Tervhivatalrol vagy a part gazdasagpolitikai
osztalyarol.

S. J.: Nyilvan ennek VoIt készonhetd, hogy a rendszervaltas utan is fontos szakmai poziciokban lehetett.
L. A.: A rendszervéltaskor megérkezett Magyarorszagra a Big Four, a négy nagy konyvvizsgalo cég, a
Deloitte, az Ernst & Young, a PwC és a KPMG. Szamitottak a szakmai tapasztalataimra, meg a
networkdomre, helyismeretemre, ami nagyon fontos volt szamukra, hiszen majdnem ismeretlen terepre
érkeztek. Jelenleg is tanacsaddja vagyok a KPMG-nek. Személyes - nem azt mondom, hogy barati, de
kozvetlen - kapcsolatom volt és van két miniszterelnokkel, Medgyesivel és Németh Miklossal. Németh
Miklés miniszterelnoksége idején a Tervhivatal elndke nalam volt 6sztondijas, most is dsszejarunk. Olyan
hattérrel rendelkeztem, ami egy nagyvallalat, egy multi szdmara is értéket jelentett. Azon kiviil sokféle
emberrel tudtam egyiitt dolgozni. 15 évig egy olyan vezérigazgatoval dolgoztam, akit, ha cégem volna,
nem vennék fel még portasnak sem, nem a képességei, hanem a jelleme meg a habitusa miatt. De tudtam
kezelni. Nem felejtem el, egyszer Kovacs Arpad, aki az ASZ elndke volt, vallalatvezetSknek adott eld egy
konferencian, ahové ezzel a vezérigazgatdval egyiitt mentem el. Egymas mellett iiltiink, aztan jott Arpad a
sorok kozott, meglatott, idvozolt. A vezérigazgato suttogva kérdezte: ,, Te ezt ismered? Nekem is van am
ismerdsom odaat a szamveviségen.” Ez a vezérigazgatdé mindig ezzel menedzselte magat, amikor ment be
a minisztériumba vagy a partbizottsagba: ,,Képzeljétek el, nekem milyen nehéz dolgom van. Két
helyettesem van, mindkettd parton kiviili.”

Az egyetemen 70 éves koromig tanitottam, és kapcsolataimat késobb is az egyetem, az oktatas, a hallgatok
javara forditottam.

Sipos Julia?
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