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A VALLALATI FENNTARTHATOSAGI
STRATEGIA SIKERTENYEZOJE
A FENNTARTHATOSAGI SZAMVITEL

Az utdbbi évtizedben a fenntarthatésag kovetelményei szamos vallalat stratégiajaban megjelentek. A gaz-
dasagi célok mellett meghatiarozzak a kovetendd tarsadalmi és kornyezeti szempontokat is. Ugyanakkor
szamos empirikus vizsgalat azt mutatja, hogy a tarsadalmi és kornyezeti teljesitményiik csak lassan javul.
Ezért megfelelé gazdalkodasi médszerek és eszkozok alkalmazasara van szitkség a vallalaton beliili stra-
tégiai dontések és tevékenységek gazdasagi, tarsadalmi és természeti kornyezeti hatiasainak a mérésére.
Ennek a tanulmanynak a célja a fenntarthatdésagi stratégia és a fenntarthatésagi szamvitel mint kulcs-
fontossagu sikertényezé interakcidjanak a vizsgidlata. A cikk a fenntarthat6sagi stratégiai menedzsment
folyamatabdl indul ki. Ezutan ismerteti a stratégiai teljesitményértékelés 1ij megkozelitéseit a hagyomanyos
szamvitellel kezdve, a kornyezeti szimvitelen at, a fenntarthatésagi szamvitelig. Ehhez szorosan kapcso-
l6dik egy vallalati esettanulmany, amely a fenntarthatésagi szamvitel szerepét és hozzajarulasat értékeli a

fenntarthat6sagi stratégia sikeres bevezetése soran.

Kulcsszavak: fenntarthatésagi stratégiai menedzsment, fenntarthatdésagi szamvitel

33

A fenntarthatosdg a XXI. szdzad ,,mantrdjdvd” valt.
Ez magaban foglalja a tarsadalmi fejlodés igéretét egy
igazsdgosabb és gazdagabb vildg felé, amelyben a ter-
mészeti kornyezetet és a kulturdlis alkotdsokat megGr-
zik a jov3 generdcidi szdmdra. A fenntarthato fejlédés
kihivasaval napjaink vallalatainak is szembe kell néz-
niiik, mivel az jelentGsen befolydsolja stratégidjukat.
Bar szdmos véllalat életében meghatdroz6 médon van
jelen a fenntarthatésdg gondolata, mégsem mondhatjik
el magukrdl, hogy a fenntarthatésag elvei alapjan mt-
kodnek az ezzel kapcsolatos stratégidk, a megvaldsita-
sukat szolgdldé menedzsmentfolyamatok és -modszerek
ismeretének hidnyai miatt.

A fenntarthatosagi stratégiai menedzsment
folyamata

A széles korben ismert fenntarthat6sagi dimenzidkra és
alapelvekre épitve lehet6ség nyilik a fenntarthatésagi
stratégiai menedzsment folyamatdnak tudatos kiala-
kitdsara, és ezaltal a fenntarthatésagi stratégia megal-
kotdsdra, megval6sitdsara. Ez Bieker és szerzGtarsai

(2002) t4agabb értelmezése szerint azt hangsilyozza,
hogy a stratégidnak ,,alapvetd képességbeli engedmény
nélkiil meg kell felelnie a vdllalatok jelenlegi érintett-
jei elvdrdsainak, mikozben ovja, fenntartja és fejleszti
azokat az emberi és természeti erdforrdsokat, amelyek-
re a jovoben sziikség lesz”. Kerekes és Kindler (1997)
pontosabb megfogalmazasiban ez azt jelenti, hogy a
fenntarthat6sdgi stratégia olyan felelGsségteljes val-
lalati tevékenységekre helyezi a hangsilyt, amelyek
a fenntarthatésag kérdését a vallalat fejlesztési és no-
vekedési lehet6ségének tekintik, és érvényre juttatjak
minden tevékenységi teriileten”. Ehhez az el6nyok és
hatranyok olyan rendszerét kell kialakitani, amellyel a
véllalati cselekvést a kivant irdnyba tereli.

A fenntarthatosdgi stratégiai menedzsment lehets-
vé teszi a vallalatok szdmara azon stratégiai médszerek
és eszkodzok fejlesztését, alkalmazdsat, amelyek segit-
ségével a természeti kdrnyezet megévdsa, s ezzel az
emberek joléte biztosithats. Mindezt Crutzen (2011) a
kovetkezSképpen fejezi ki meghatarozasdban: ,, A fenn-
tarthatdsdgi stratégiai menedzsment egyfeldl kapcsola-
tot teremt a tdrsadalmi, a kornyezeti és a vdllalati me-
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nedzsment, illetve stratégia kozott, mdsfeldl integrdlja
a tdrsadalmi, a természeti kornyezeti informdciokat a
vdllalatgazddlkoddsi informdcickkal és a fenntarthato-
sdgi jelentéssel.”

A ,,mindennapok nyelvére” forditva ez olyan 4ltal4-
nos vallalati feladatok meghatdrozasat jelenti, amelyek
elvégzése esetén a villalat, annak stratégai menedzs-
mentje fenntarthaténak tekinthetd:

— atérsadalmi és a természeti kornyezethez vald vi-
szony alapelveinek meg kell jelennie a vallalati
kiildetés, értékek és jovkép megfogalmazdsiban,

— meg kell valdsitani a tdrsadalmi és a kornyezeti
hatdsok szambavételét,

— menedzsmentrendszerében alkalmaznia kell a
nemzetkozi, kiilfoldi tarsadalmi és kornyezeti
normdékat,

— konkrét tarsadalmi és kornyezeti célokat és tel-
jesitménymércéket kell meghatdrozni, s ezeket
rendszeresen ki kell értékelni,

— azonositani kell a f6 felelGsségi teriileteket, s
megfeleld rendszereket kell miikodtetni az e te-
riilleteken hozott dontések megval6sitasara és el-
lendrzésére.

A fenti meghatdrozasok alapjan konnyen belathat6,
hogy a fenntarthat6sagi stratégiai menedzsment tartal-
mi elemei erdsen helyzetfiiggdk. Ugy gondoljuk azon-
ban, hogy a fenntarthatésagi stratégiai menedzsment
folyamata, f6 tevékenységei ennek ellenére is megha-
tarozhatok. Ezt szemlélteti Fiilop (2008) konyvére ta-
maszkodva az 1. dbra.
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A folyamatban azok a szakaszok, tevékenységek
szerepelnek, amelyek végrehajtdsa sordn a tarsadalmi
és kornyezeti szempontok jol figyelembe vehetSk és a
kivant fenntarthatdsdgi teljesitmény elérését leginkabb
befolyésoljak.

Stratégiaalkotds

A fenntarthatésagi stratégiai menedzsment folyama-
tdnak harom elemet kell egyidej(leg integrélnia: stra-
tégiaalkotds, stratégiamegvaldsitds és visszacsatolds.
A folyamat elsé fazisa, a stratégia kialakitdsa elsGsor-
ban a stratégiai fontossdgu dontések jobb megalapo-
zasat és hatékony végrehajtisat szolgalja. Ennek soran
a tdrsadalmi és a kornyezeti véltozdsok természetét
egyre jobban megértve a vdllalaton beliili vdltozdso-
kat kell meghatirozni a fenntarthatdosdg érdekében.
E kovetelmény konnyebb teljesitése céljabol érdemes
a fenntarthatésdgi stratégia kidolgozasdnak sokrétid
munkafazisit négy elhatdrolhaté feladatcsoportra ta-
golni, ezek a kovetkezdk: a stratégiai inputok megha-
tdrozéasa, a stratégiai elemzés, a stratégiai valtozatok
képzése, valamint a stratégiavaltozatok értékelése és
kivélasztasa.

A stratégiai inputok meghatdrozdsa

A stratégiai inputok els6 harom eleme — a véllalati
kiildetés, értékek és jovokép — a vallalat belsd feltételeit
irja le. Ezekkel kapcsolédik Ossze a véllalat stratégiai
szandéka és az azt kifejez§ stratégiai célrendszer. Az,
hogy ezt a szdndékat és a fenntarthatdsdg stratégiai
céljait miként, hogyan tudja a vallalat megvalésitani,
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az dontSen a kiilsd tarsadalmi és kornyezeti elvardsok
alakulasatol, befolyasatol fiigg.

A fenti stratégiai inputok elSre torténd meghatdro-
zdsa sokszor nehézségekbe iitkozik, f6képpen azért,
mert a fenntarthatosagi stratégia, legaldbbis explicit
forméban, nem 4ll rendelkezésre.

Stratégiai elemzés

A viéllalat mai és jovobeni helyzetének elemzése
egyrészt a tarsadalmi é€s természeti kornyezeti kove-
telmények idSben torténd felismerését, az ,.érintettek”
altal érvényesitett, varhatéan egyre er§sod6 nyomds
figyelembevételét jelenti, ami megkoveteli a szaba-
lyozas, illetve a tdrsadalom és a természeti kdrnyezet
értékrendjének (kiilsd tényezdk) folyamatos elemzé-
sét, masrészrdl feltételezi, hogy a vallalat ismeri és
folyamatosan értékeli bels6 erSforrdsai és sajét tevé-
kenysége (belsd tényezdk) tarsadalmi és kornyezeti
hatdsait.

A stratégiai vdltozatok képzése

Az el6z6 pont alatt targyalt stratégiai elemzés so-
rdn megvizsgaltuk a vallalat fenntarthat6sagi stratégi-
4jat meghatdrozo kiils§ és belsS tényezdket, illetve a
vallalat adottsagait, lehetGségeit. Az elemzés eredmé-
nyeire épitve tudatos stratégia kialakitdsdra, straté-
giai vdltozatok képzésére nyilik lehetGség, amelyek
explicit médon kifejezik a véllalat alappoziciéjat a
fenntarthat6 fejlédés fiiggvényében. A fenntarthatdsa-
gi versenystratégidkat a legels6 empirikus kutatdsukat
kovetSen Bieker és mdsok (2002) a véllalat stratégiai
orientdcioja és stratégiai viselkedése szerint katego-
rizaltak.

A |, biztonsdgi stratégia” célja a vallalat altaldnos
miikodési kockdzatdnak csokkentése, elkeriilése vagy
kezelése.

A, hitelességi stratégia” célja a hitelesség vagy a
véllalati hirnév megtartdsa és megerdsitése.

A, hatékonysdgi stratégia” célja az iizleti folyamatok
tarsadalmi vagy kornyezeti hatékonysdganak javitasa.

Az ,innovativ stratégia” célja a tirsadalombarit
és kornyezetkiméls termékek és szolgéltatdsok kindla-
tanak novelése.

A, transzformdcids stratégia” célja j piacok kiala-
kitasa, illetve a jelenlegi piaci szerkezet 4talakitasa.

Ez az ot stratégia alkalmazhat6 6sszvdllalati és {iz-
letdgi szinten, de sikeresek lehetnek bizonyos termé-
kekkel vagy technoldgidkkal kapcsolatosan is. Ugyan-
akkor ez az osztilyozds idealisztikusnak tdinik, mivel
ezek a stratégiai valtozatok a gyakorlatban 4tfedésbe
keriilhetnek, és nem lehet egyértelmtien kiilonbséget
tenni kozottiik.
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A stratégiai vdltozatok értékelése és kivdlasztdsa

Végigkovettiikk az utat, ahogyan egy véllalat eljut
makro-, illetve mikrokodrnyezetének, erdforrdsainak
és sajat szandékainak pontos ismeretéhez, és azono-
sitottuk a szdéba johetS stratégiai valtozatokat. A stra-
tégiai alternativak kozotti véalasztdshoz nem elegendd
a lehetséges stratégiai fejlesztési irdnyok, stratégiai
opcidk megfogalmazdsa, hanem ki kell alakitani azt a
szempontrendszert (Dias-Sardinha et al., 2007), amely
segiti a felelGs vezetdket a stratégiai dontésiik megho-
zataldban.

A stratégia megvalositdsa

A fenntarthatsdgi stratégiai menedzsment folya-
matdnak masodik {6 szakasza a stratégia megvaldsi-
tasa, ami dltaldban olyan feladatokat foglal magaban,
mint az akcidk megtervezése, a sziikséges forrdsok
meghatdrozésa, szervezetalakitds, irdnyitas és vezetés.
Terjedelmi korldtok miatt itt eltekintiink e tevékenysé-
gek részletes ismertetésétsl, és nem szdlunk a stratégi-
ak bevezetését nagyban befolyasol6 kontextus (kisval-
lalat, multinaciondlis és termelGvéllalat, kdzszolgaltatd
cég, valamint onkéntes szervezet) hatdsair6l sem.

A fenntarthatosdgi teljesitmény értékelése,
stratégiai visszacsatolds

A stratégia megvaldsitdsanak nélkiilozhetetlen része
a szervezet ,,célra tartasa”. Ennek eszkozei a fenntart-
hatéségi teljesitmény ellendrzése, értékelése és vissza-
csatoldsa.

Az ellendrzés és értékelés arra torekszik, hogy a
szervezet a fenntarthatdsdgi stratégidjat a folyamato-
san véltoz6 feltételekhez és a tarsadalom, a kdrnyezet
valtoz6 elvardsaihoz igazitsa. A stratégiai visszacsato-
lds olyan informéci6 a vallalat egyes részteriileteinek,
egészének vagy tdrsadalmi és természeti kdrnyezeté-
nek véltozdsairdl, amelyek a fenntarthatésdgi stratégia
atalakitdsat vagy tujrafogalmazdséat indithatjdk el. Ez
a visszacsatolds zarja be a fenntarthat6sagi stratégiai
menedzsment korét, s adja meg az indité impulzust a
stratégia sziikséges djraformdldsdra. A visszacsatolas
alapozza meg a stratégidval kapcsolatos motivdciot, le-
het6vé téve ezdltal a szervezet szdmara a teljesitmény
folyamatos novelését. Mindez csak ugy képzelhetd el,
hogy a megfelel§ informacié rendelkezésre 4ll a valla-
latvezetésnek a stratégia megvaldsitdsanak menetérdl,
az elért fenntarthat6sdgi teljesitményrSl és a problé-
mdékrol. A korszerdien szervezett vallalatndl a fenntart-
hatdsdgi szdmviteli rendszer jelenti a stratégia feletti
ellendrzés, értékelés és visszacsatolds informacids
alapjat, amelynek fejlédéstorténetét a kovetkezGkben
irjuk le roviden.
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Uj megkozelités a stratégiai teljesitmény-
értékelésben — fenntarthatdésagi szamvitel

A fenntarthatdsdgi stratégia teljesitményértékelése sordn
a villalatoknak olyan szdmviteli informdcids rendszert
kell kiépiteniiik és miikodtetniiik, ami a fenntarthat6 fej-
16dés kovetelményének is eleget tesz. A szdmvitel ez ird-
nyu fejlédési fazisait ismertetjiik az aldbbiakban.

Viltozdsok a hagyomdnyos szdmvitelben

A hagyomdnyos szdmviteli rendszer a gazdilkodd
szervezetek miikodését timogatd informécids rendszer,
amelynek feladata megfigyelni, gydjteni, feljegyezni,
mérni, rendszerezni és bemutatni a gazdilkod6 szer-
vezet vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetét
befolydsold gazdasdgi eseményeket, és azok hatdsait.
Eppen ezért a szamvitel célja az érintettek (tulajdono-
sok, vezetGKk, hitelez8k, ellen6rzs szervek stb.) szamara
megfelel§ informécid biztositdsa a jovSbeni dontéseik
megalapozdsdhoz.

A vallalati fenntarthatésdg tiikkrében azonban tjra
kell értelmezni a hagyoményos szamviteli szabélyozas
alapjat képezd szamviteli alapelveket, a szdmviteli in-
formacidt igénylSk korét, valamint a szamviteli infor-
maciok tartalmat.

A vdllalkozds folytatdsdnak elve 1ij megkozelitésben

A szamvitel egyik legfontosabb alapelve a vallalko-
z4s folytatdsanak elve, ami kimondja, hogy ,,a beszd-
molo elkészitésekor és a konyvvezetés sordn abbol kell
kiindulni, hogy a gazddlkodd a beldthato jovében is
fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja tevékeny-
ségét, nem vdrhato a mitkodés besziintetése vagy bdr-
milyen okbol torténd jelentds csokkenése” (2000. évi
C. torvény a szamvitelrsl 15. § [1]). Azt sugallja a meg-
fogalmazas, hogy csupén a véltozatlan kiils§ gazdasagi
kornyezet teszi lehet6vé a védllalkozas tevékenységének
valtozatlan formdban t6rténd tovabbfolytatdsat, és azt
feltételezi, amit Aras és Crowther (2008) munkéjaban
ki is hangsulyoz, hogy a véllalkozds folytatdsdnak el-
vét betartva egyben fenntarthatok is lesznek a vallala-
tok. Azonban a villalat kiils6 kornyezetébe bele kell,
hogy tartozzon az lizleti (gazdasagi) kornyezet, amiben
a véllalat tevékenykedik, a helyi és a regiondlis tarsa-
dalmi kornyezet, amelyben a szervezet taldlhato, és a
természeti kornyezet, ami pedig egyben korlitja is a
vallalat mikodésének (H6di Hernadi, 2012).

A szdmviteli informdciot igénylok korének és
informdciotartalmdnak vjragondoldsa

Mivel a szamviteli rendszer altal elGallitott infor-
macidk dontések elSkészitésére és megalapozasara al-
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kalmasak, ezért fontos, hogy az igényeknek megfeleld
tartalmu informécidk dlljanak rendelkezésre. Célszeri
lenne azonban kib&vitve értelmezni az érintettek korét.
Ennélfogva Hdodi Hernddi (2012) szerint figyelembe
kell venni a lakossdgot, ami magét a tdrsadalmat jelen-
ti, a természeti kornyezetet, f6leg helyi és regiondlis
szinten, valamint a jovGbeli tulajdonosokat, alkalma-
zottakat, vagy a kovetkezd generdcidkat és a természeti
kornyezet jovébeli dllapotat. Hiszen a fenntarthat6sag
pont ezekre az igényekre helyezi a hangsilyt, hogy
szdmukra is elérhetSek legyenek mindazok a dontési
lehet&ségek, mint amelyek a jelenlegi érintettek szama-
ra adottak.

A szdmvitel alapvetd feladata, hogy megbizhat6 és
valés informécioét szolgaltasson a gazdilkodd szerve-
zet miikodésérdl a piaci szerepl6k szamara. Ugyanak-
kor més-mds informdciéra van sziiksége a kiilonbozd
érintett feleknek.

Ezért egy olyan szdmviteli informéciés rendszert
kell kiépiteni, amely a kiilonboz8 dontésekhez sziik-
séges tarsadalmi és kornyezeti informacidkat is képes
Osszegytjteni, rendszerezni, és a megfeleld formdban
a belsd és kiilsé felhaszndlok szdmdra megbizhatdan és
htien interpretdlni. E megvaltozott kdvetelményeknek
eleget téve a hagyomdnyos szdmviteli rendszernek is
valtoznia, fejlédnie kell. Ennek kovetkez6 1épcséfoka
a kornyezeti szamviteli rendszer kifejlesztése és beve-
zetése.

A kornyezeti szdmvitel sajdtossdgai

A kornyezeti szdmvitel és jelentés fogalma kozel
egy évtizede jelent meg a szakirodalomban. Schaltegger
és Burritt (2000) meghatdrozdsa alapjan: ,,A kornyeze-
ti szdmvitel a szdmvitel olyan teriileteként hatdrozhato
meg, amely azokat a tevékenységeket, modszereket és
rendszereket foglalja magdban, amelyek egy meghatd-
rozott gazdasdgi rendszer kornyezetvédelmi problémdit
vagy a kornyezetvédelmi tevékenységek gazdasdgi ha-
tdsait tartja nyilvdn, elemzi és jelentésbe foglalja.”

Akornyezeti szamviteli rendszernek alapvetSen két
része van, az egyik a kornyezetvédelem 4ltal indukalt
pénziigyi hatdsokkal, vagyis kornyezeti kiaddsokkal és
megtakaritdsokkal foglalkozik, a masik pedig a vélla-
lat gazdasédgi tevékenységének kornyezeti hatdsaival,
vagyis azzal, hogyan valtozik a természeti kdrnyezet
a vallalat mtikodése kovetkeztében (P4l et al., 2006).
A kornyezeti szamviteli rendszer mind természetes
mértékegységben mérve, mind pedig pénzben kife-
jezve mutatja be a fent emlitett hatdsokat, hiszen a
hagyomdényos szamvitellel ellentétben itt méar nagy
hangsilyt kapnak a nem monetaris, min&ségi ténye-
70Kk is.
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Igy tulajdonképpen az aldbbi négy teriilete van a
kornyezeti szdmvitelnek (Csutora — Kerekes, 2004):

— A belsé okologiai szamvitel a véllalati tevékeny-
ség kovetkeztében a természeti kornyezetben
bekovetkezett valtozdsok elemzésére helyezi a
hangsdlyt. Ennek alapja a kornyezeti teljesit-
ményértékelés, ami ,,a kornyezeti teljesitmény
osszetevdinek folyamatos mérése és értékeld jel-
legii elemzése” (Torma, 2007). Szdmos, a kor-
nyezeti teljesitmény értékeléséhez hasznalhat6
moddszer 1étezik, amelyek az egyszerlibb megala-
pozé moddszerektél a bonyolultabb szintetizald
modszerekig terjednek, ezek alapvetSen termé-
szetes mértékegységben jelzik a vallalati miko-
dés természeti kornyezetre gyakorolt hatdsat.

— A kornyezeti vezetdi szdmvitel kozéppontjdban
a kornyezeti koltségek, raforditasok, kornyezeti
bevételek, illetve megtakaritasi lehetGségek gytj-
tése, analizdldsa, bels6 elemzések készitése, és
ezaltal a vallalatvezetés raciondlis dontéshozata-
lanak tdmogatdsa 4ll. Hiszen a menedzsment sza-
mdra a kornyezettel kapcsolatos teljesitmények
nemcsak naturalidkban mérve, hanem értékben
kifejezve is fontos informacidk forrasai.

— A kiilsd okologiai szdmvitel a bels6 Okoldgiai
szamvitelhez hasonléan a villalat természetes
mértékegységben mért kdrnyezeti hatdsait veszi
figyelembe, és ezekbdl az adatokbdl allitja dssze
ariportokat akiilsg felhasznédlok szamara. Ennek
egyik hatékony eszkdze a kornyezeti jelentés,
ami ,,...jogi személy dltal a kornyezeti hatdsokrol
és iizemi teljesitményrdl benyiijtott informdcick
jogi osszessége...” (ACCA, 2001).

— A kornyezeti pénziigyi szdmvitel a kiils§ érintet-
tek szdmdra készit jelentéseket a véllalat azon
kornyezeti kotelezettségeirl és koltségeirdl,
amelyek hatdssal vannak a cég pénziigyi hely-
zetére, vagyis pénzegységben mért valtozdsokat
mutat be. Egyes kornyezeti szempontoknak az
éves beszamoldban és az iizleti jelentésben vald
bemutatasat és kozzétételét a magyar szamviteli
torvény is szabdlyozza.
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»A zold szdmvitel tehdt lehetdvé teszi a kornyezeti és
a gazdasdgi teljesitmény osszekapcsoldsdt és a két telje-
sitmény kozotti kolcsonhatds bemutatdsdt” (Pél, 2011).

A kornyezeti szdmviteli rendszer a véllalat (pénz-
iigyi) és a természeti kornyezeti dimenzidk mentén
vizsgédlédva figyelmen kiviil hagyja a véllalati tevé-
kenység tarsadalomra gyakorolt hatdsit. Vannak azon-
ban olyan megkozelitések (Yakhou — Dorweiler, 2004),
amelyek a tarsadalmat a természeti kdrnyezet része-
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ként értelmezve azt allitjak, hogy a természeti kornye-
zet fenntarthat6sdga alapja az emberi jélétnek, ezért
nem kell kiilon kezelni 6ket. E tanulmany allasfoglala-
sa szerint azonban mind a hdrom dimenziét figyelembe
véve kell a szdmviteli rendszert fejleszteni, aminek egy
Ujabb szintje a fenntarthat6sagi szamviteli rendszer.

A fenntarthatosdgi szdmvitel elméleti kerete

A fenntarthatdsdgi szdmvitel (sustainability ac-
counting) Burritt és Schaltegger (2010) megfogalma-
zésdval élve jelenleg a szdmvitel csicsa. A fenntartha-
tésagi szamvitel a kornyezeti szamvitelen tdlmutatva
mind a hdrom — gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
— dimenzié mentén vizsgdlja a vallalati m{ikodést, és
ami a legfontosabb, hogy ezek interakcidjara helyezi a
hangstlyt, 6sszhangban a vallalati fenntarthat6saggal.

A szakirodalomban taldlunk olyan tanulményokat,
amelyekben arra tesznek kisérletet, hogy meghata-
rozzék a fenntarthatésagi szamvitel lényegét. A fenn-
tarthat6sdgi szamvitelnek tobb definicidja is létezik,
esetenként még a tanulmdnyok cimében is szerepel
a kifejezés annak ellenére, hogy késébb kideriil, mas
értelemben haszndljdk azt. Ilyen példaul Lamberton
(2005) egyik értekezése, aki a fenntarthatdsagi szam-
vitel rovid fejlédéstorténetét adja kozre, holott val6ja-
ban a fenntarthat6sagi szdmvitel fogalmét a kdrnyezeti
szamvitel értelmében hasznalja. Henriques és Richard-
son (2004), valamint a Professional Accountants in
Business Committee kiadvdnya (2006) szerint a fenn-
tarthat6sagi szamviteli rendszer egy eszkoz, amivel a
véllalati tevékenység tarsadalmi kozosségekre és ter-
mészeti kdrnyezetre gyakorolt hatdsait lehet pénziigyi-
leg szdmszer(Gsiteni, és ezért csak a fenntarthatdsag
pénziigyi megnyilvdnuldsdra dsszpontosit.

A legteljesebb, széles korben is elfogadott meghata-
rozés Schaltegger és Burritt (2010) tollabdl szarmazik:

A fenntarthatosdgi szdmvitel a szdmvitelnek egy
olyan része, amely olyan tevékenységeket, modszereket
és rendszereket foglal magdban, amelyek révén nyil-
vdntartatja, elemzi és jelentésbe foglalja a vdllalat és
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a fenntarthatosdg kozott 1évd kovetkezd kapcsolatokat:

— a kornyezet és a tdarsadalom dltal indukdlt pénz-
ligyi hatdsokat,

— a vdllalati tevékenység kornyezetre és tdrsada-
lomra gyakorolt hatdsait,

— afenntarthatosdg hdrom dimenzidjdt jelentd gaz-
dasdgi, tdrsadalmi és kornyezeti kérdések kozott
fenndllo kolcsonhatdsokat és kapcsolatokat.”

Jogosan tehetd fel az a kérdés, hogy egy teljesen
onall6, 1) szamviteli rendszerként kell-e kezelni a
fenntarthatsagi szdmviteli rendszert, vagy a hagyo-
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manyos szdmviteli rendszer részeként, bdvitéseként.
Schaltegger, Bennett és Burritt (2006) szerint az el6bbi
lenne a kivanatos, hiszen igy van lehetGség a gazda-
sdgi, tarsadalmi és a kornyezeti el6nyok és kockéza-
tok tényleges feltérképezésére, valamint e dimenzidk
interakcidjanak beépitésére a vallalat szamviteli rend-
szerébe. A szerzSk tobbsége azonban azt vallja, hogy
a gyakorlathoz az utébbi megkozelités 4ll kozelebb, a
meglévs szamviteli rendszer fokozatos médositdsa, bs-
vitése ugyanis kisebb valtozast idéz el§ a vallalat stra-
tégiaimenedzsment-folyamataban.

A fenntarthat6sagi szamviteli rendszer kifejlesztése
az alabbi ot elemre terjed ki: a fenntarthatésagi szamvi-
teli rendszer mikodésének célja; a rendszer mikodésé-
nek elvei és kovetelményei; adatgydjtési, adatrogzitési,
mérési, elemzési modszerek és eszkozok; a fenntartha-
tésdgi beszamolok, jelentések; valamint az igy 1étrejott
informdcidk kvalitativ jellemz&i (Lamberton, 2005).
A fenntarthat6sdgi szamviteli rendszer logikai modell-
jének Osszetevdit és a koztiik 1év6 kapcesolatot szemlél-
teti a 2. dbra.

2. dbra
A fenntarthatésagi szamviteli rendszer
logikai modellje

A fenntarthatésagi szamviteli rendszer

1. Célok

2. Elvek és
kivetelmények

3. Modszerek és
eszkozok ‘

5 Az informacié
jellemzdi

4. Beszamolok,
jelentések

Forras: Lamberton, 2005

A fenntarthatosdgi szdmviteli rendszer
miitkodésének célja

A fenntarthat6sdgi szamviteli informécids rend-
szer bevezetésének elsddleges célja, hogy a gazdal-
kodé szervezet teljesitményét mérje fenntarthatdsagi
szempontbdl, vagyis gazdasdgi, tdrsadalmi és kornye-
zeti szempontb6l egyardnt. Igy az egyik legfontosabb
kérdés, hogy a vallalat hogyan értelmezi a fenntartha-
tésdgot, a vallalati fenntarthatésagot, milyen fenntart-
hat6sdgi stratégiat kovet, €s hogyan tudja az ezzel kap-
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csolatos céljait mérhet6vé, illetve értékelhet6vé tenni.
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A hagyomanyos szdmvitelhez hasonléan a fenntart-
hatdsdgi szdmvitelnek is két teriiletét kiilonithetjiik el
annak megfelelSen, hogy az a kiils§ vagy a belsé fel-
hasznélokat latja el a sziikséges informéacidkkal.

A kiils§ érintettek informdcids igénye a szervezet
mikdodésének tirsadalmi és kornyezeti szempontbdl
valé elszamoltathat6sagdra koncentrdl. Vagyis olyan
fenntarthat6sagi informécidkra, ami alapjan atlatjak és
értékelni tudjak a véllalat gazdasdgi tevékenységének
a tarsadalomra és a természeti kornyezetre gyakorolt
hatdsét, és ami a kordbbi évek fenntarthatésagi telje-
sitményének, vagy akdr mas szervezetek ilyen tipusu
eredményének Osszehasonlitasara alkalmas.

A fenntarthat6sagi szdmviteli informéciés rend-
szer emellett a bels§ érintettek, a menedzsment sza-
mara is megfelel§ informacidkat szolgaltat, amelyek
a dontéseik elSkészitésében, ezdltal pedig a szervezet
bels§ irdnyitasaban jatszanak fontos szerepet. Mivel a
teljesitményértékelés soran meghatdarozhaték a fenn-
tarthatsagi célok elérése érdekében tett intézkedések
kovetkezményei és hatdsai, ezért ez megfelel§ alapot
szolgéltat egy esetleges beavatkozds elGkészitéséhez,
vagyis az ellendrzéshez és visszacsatoldshoz.

A fenntarthatosdgi szamviteli rendszer
miitkodésének elvei és kovetelményei

A fenntarthat6sagi szamviteli rendszer kifejlesztésé-
nél tekintettel kell lenni néhany olyan elvre és kovetel-
ményre, ami meghatirozza mind az adatgyjtés, mérés
és értékelés sordn alkalmazott médszereket és eszko-
zoket, mind pedig a jelentéskészités folyamatat és tar-
talmét. A fenntarthatésdgi szdmviteli rendszert vallalati
szinten dolgozzuk ki, emiatt a beszdmolokészitésre ko-
telezett gazddlkodo egységekre vonatkozik, vagyis nem
makroszintre.

A kordbban emlitett véllalkozdsfolytatds elvének
Ujragondoldsdval a szdmviteli alapelvek is 4j értel-
met nyernek tdrsadalmi és kornyezeti szempontbol.
(Lamberton, 2005) ezen alapelvek koziil egyet kiilon
ki is emel, mégpedig a 1ényegesség elvét. Szerinte nem
lehetséges valamennyi tdrsadalomra és természeti kor-
nyezetre gyakorolt hatdst rogziteni és elemezni, igy
azokat a hatasokat kell el6térbe helyezni, amelyek po-
tencidlis veszélyt jelentenek az emberiségre, a termé-
szeti kornyezetre nézve, illetve amelyek lényegesek a
vallalat stratégiai dontéseinek szempontjabol.

A kovetkezd elv a fenntarthatdsdg vdllalati szintii
értelmezése. Ez azért fontos kérdés, mert ez hatdrozza
meg az egész rendszer keretét. A villalat fenntarthat6sa-
gi céljai, a gazdasdgi, a tdrsadalmi és a természeti kor-
nyezeti fenntarthatésdg egyiittes megvaldsitdsa pedig
felveti ezek integralt teljesitménymérését és értékelését.
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A vallalat fenntarthatésagi teljesitményértékelésé-
nek komplexitasdbdl adéddan a fenntarthatosdgi szdm-
viteli rendszer hatdrait egyértelmien ki kell jeldlni,
hogy az még a villalat altal kezelhet§ legyen. Ennek
harom szintje van. Figyelembe kell venni el8szor is a
vallalati miikodést befolyadsold, 1ényeges, esetleg kor-
latozé inputokat, er&forrasokat, masrészt a vallalati
tevékenység tdrsadalomra és természeti kornyezetre
gyakorolt kozvetlen hatdsait, vagyis az outputokat, de
tekintettel kell lenni az inputokkal val6 ellatasra, vagy-
is a beszallitok kornyezeti és tdrsadalmi teljesitményé-
re is (Lamberton, 2005).

A kovetkez$ 1ényeges kovetelmény az elszdmold-
si, értékelési, elemzési idészak megvdlasztdsa, vagy-
is annak az id&szaknak a meghatdrozdsa, amelyre
vonatkozdan értékeljiik a véllalatot fenntarthat6sdgi
szempontbdl. Célszeri a hagyomdnyos szdmvitel-
lel dsszhangban havi, negyedéves vagy éves idGsza-
kot vélasztani. Azonban a fenntarthatésigi szdmviteli
rendszernek ennél hosszabb id6tavot is at kell fognia
a fenntarthat6sagi stratégia megval6sitasabol és ellen-
O6rz€ésébdl adoddan, mivel a vallalat termékeinek, szol-
galtatdsainak teljes életpdlyan at tapasztalhat6 tarsadal-
mi és kornyezeti hatdsokat is figyelembe kell vennie.
A véllalati tevékenység, illetve a termék teljes életcik-
lusa alatt okozott tirsadalmi és kdrnyezeti hatasok, tel-
jesitmények értékelése sziikségessé teszi a monetaris,
pénzben — ami a gazdasdgi/pénziigyi teljesitmény mé-
résére alkalmas els6sorban — kifejezhets mértékegység
mellett minGségi, nem monetdris indikatorok alkalma-
z4sat is.

Adatgyiijtési, adatrogzitési, mérési, értékelési
eszkozok és modszerek

Az adatgyiijtéshez és -rogzitéshez hasznélt forrdsok
széles kortek €és valtozatosak, a mddszerek kivalasz-
tdsanal azonban koltség-haszon szempontokat érdemes
érvényesiteni.

Az 6sszegylijtott gazdasagi, tarsadalmi és kornyeze-
ti adatok alapjan mérhet6 a vallalat fenntarthat6sagi tel-
jesitménye, ehhez pedig sziikség van kiilonféle teljesit-
ménymutatokra, valamint értékelési modszerekre. llyen
példaul a vallalati fenntarthatésagot szolgal6é dontési al-
ternativak koltségbecslése (Bebbington — Gray, 2001);
az input-output elemzés; az életciklus-elemzések, va-
lamint a tarsadalmi és a kornyezeti hatdsok feltérképe-
zése. A menedzsment szdmdra pedig az egyik legtel-
jesebb eszkodz a Fe nntarthatésagi Balanced Scorecard
(SBSC), a villalat teljesitményének értékelésére szol-
gal6 integralt mutatészdmrendszer (Fiillop — Hodi Her-
nadi, 2012), ami a dontések megalapozasara, valamint
a célok megvaldsitdsdnak ellenSrzésére szolgal.
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Jelentds figyelmet kell szentelni még a kdrnyezet-
védelmet szolgdld eszkozok, tarsadalmi és kornyezeti
kotelezettségek és koltségek értékelésére, abbdl a cél-
bél, hogy a vdllalat elszdmoltathat6 legyen fenntartha-
tésdgi szempontbol.

Fenntarthatosdgi beszdmolok, jelentések

A fenntarthatsdgi szdmviteli rendszer negyedik ele-
me a kvantitativ és a kvalitativ informacidk felhaszna-
16kkal valé megismertetésére dsszpontosit. Ezzel kap-
csolatban két kulcskérdésre keressiik a vdlaszt. Milyen a
fenntarthat6sagi szamviteli beszdmold megfelel forma-
ja és tartalma? Milyen gyakran kell ezeket a jelentéseket
elkésziteni és kozreadni?

A fenntarthatésdgi szdmviteli informéaciék bemu-
tatdsdra szolgdl a kiilonbozs teljesitménymutatdkat
tartalmaz6 SBSC, valamint a Globalis Jelentéstételi
Kezdeményezés (Global Reporting Initivative, GRI)
irdnymutatdsan alapul6 fenntarthat6sagi jelentések.

Ilyen jelentéseket a termék teljes hasznos élettarta-
ma alatt rendszeresen kell késziteni. A fenntarthatésagi
szamviteli informacidkat célszerd a vallalat honlapjan is
bemutatni és kozzétenni, igy azt folyamatosan frissitve a
fenntarthat6sagi informécidk azonnal elérhetSk lesznek
az érintettek szamara.

A fenntarthatdsdgi informdciok mindségi jellemzdi

A fenntarthatésagi szamviteli rendszer éltal el6al-
litott informécidknak szdmos fontos kdvetelménynek
kell megfelelniiik. Ezek a hagyomdnyos szamviteli in-
formdciok jellemzdin, valamint a GRI fenntarthatésa-
gi jelentések irdnymutatdsain alapulnak. Két kiemelt
jellemzd: az dtldthatdsdg és az ellendrizhet&ség. Az
atlathat6sag el6irja a folyamatok, eljarasok €s a felté-
telezések teljes kozzétételét a jelentésnél (GRI, 2002).
Az ellendrizhetdség pedig megkoveteli, hogy a be-
mutatott adatok és informaciék oly médon keriiljenek
rogzitésre, 0sszedllitdsra, elemzésre és nyilvdnossag-
ra hozasra, hogy az lehet6vé tegye a konyvvizsgalok
szdmdra a megbizhatdsag tanusitasat (GRI, 2002).

A fenntarthatésdgi informdcidkkal szembeni tovab-
bi igények: a teljesség, a hitelesség, a semlegesség, a
vildgossdg, a lényegesség, az idGszerliség, az Osszeha-
sonlithatésdg és a fenntarthat6sdgi kontextusban vald
értelmezhet6ség. A fenntarthat6sagi kovetelményeknek
megfelelni kivan6 véllalatoknak célszeri fenntartha-
tésdgi szamviteli rendszert kialakitani és mikodtetni,
hiszen a dontéshozok szdmdra ez egy pénziigyi nyelv.
A SIGMA (2003) szerint a fenntarthatdsagi szamvitel egy
hid, ami atviszi a vallalatot a fenntarthat6 médon vald
mikodés és viselkedés partjara. A kiilonbozd szamviteli
rendszerek f&bb jellemzdit foglalja dssze az 1. tablazat.
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1. tdbldzat

A hagyomanyos, a kornyezeti és a fenntarthatésagi szamviteli rendszer
jellemzdinek 6sszehasonlitisa

Osszehasonlitasi Hagyoményos Kornyezeti Fenntarthatésagi
szempontok szamviteli rendszer szamviteli rendszer szamviteli rendszer
Dimenzié — Gazdasagi (pénziigyi) — Gazdasag (villalat) és kornyezet — Gazdasdag (vallalat), tirsadalom
helyzet kapcsolata és kornyezet integracidja
Cél — Altalénos gazdasagi — Kornyezeti teljesitmény bemutatdsa | — Fenntarthatdsagi teljesitmény
helyzet bemutatdsa — Kornyezeti kotelezettségek és bemutatdsa (gazdasagi, tdrsadalmi
— Koltséggazdalkodds kornyezeti koltségek bemutatdsa és kornyezeti teljesitmény)
Teriilet — Pénziigyi szamvitel — Kornyezeti pénziigyi szamvitel — Fenntarthat6sagi pénziigyi szdmvitel
— Kiilsd okoldgiai szdmvitel — Fenntarthatésagi vezet6i szdmvitel
— Vezet6i szamvitel — Kornyezeti vezet6i szdmvitel
— Belsé6 okoldgiai szamvitel
Moédszer — Ertékelési eljarasok — Kornyezeti teljesitményértékelés — Fenntarthatdsagi teljesitmény-
— Koltségelszdmolas — Eletciklus-elemzés értékelés mas tudomanyagak
— Kornyezeti koltségek-megtakaritasok (bioldgia, szocioldgia) mddszereivel
elemzése — Fenntarthat6sagi
Balanced Scorecard
Meérési egység — AlapvetSen pénz — Pénz és természetes mértékegység — Pénz és természetes mértékegység
(kivétel leltar)
Beszamolasi — Pénziigyi-szdmviteli — Kornyezeti jelentések, riportok — Fenntarthat6sagi jelentések,
forma kimutatdsok riportok
— Belsé riportok, jelentések — Global Reporting Initiative
Szabalyozasi — Torvényi szabalyozasbol — A szamviteli torvény részeként — Nincs szabdlyozva, onkéntes
SZOrossag addddan kotelezd néhdny kornyezeti teljesitménnyel
(pénziigyi szamvitel) kapcsolatos beszdmoldsi kotelezettség
— Onkéntes (vezetSi szamvitel)

Forras: Hodi Hernadi, 2012

Mivel a hagyoméanyos, a kornyezeti és a fenntart-
hatésdgi szamviteli rendszerek a fenntarthat6sag mds-
mas dimenzidja mentén vizsgaljak a vallalat teljesit-
ményét, ezért az elGallitott informdacidik tartalma eltér
egymadstol, igy mds lesz az egyes szdmviteli rendszerek
feladata is. A mdédosult feladatkor a szamviteli rend-
szerek teriileteinél, és igy az alkalmazott modszereknél
érzékelhet6. Annak ellenére, hogy a fenntarthatésa-
gi szamviteli rendszer mikodésére vonatkozdéan még

nem igazdn sziilettek kotelezd el6irdsok, hosszi tdvon
valészindleg ezek sem véaratnak majd sokdig magukra.

A fenntarthatésdgi stratégia és
a fenntarthatosdgi szamvitel kapcsolatrendszere

A fenntarthat6sagi szdmviteli rendszernek elsGsor-
ban a felsé vezetés igényeinek kell eleget tennie. En-
nek megfelelGen a fenntarthatésagi szamviteli rendszer
feladata, hogy azonositsa, 0sszegyfjtse, elemezze és a
visszacsatolds révén kommunikalja a vallalat gazdasa-
gi, tarsadalmi és kornyezeti teljesitményét. Ehhez

— El&szor azoknak a stratégiai és operativ indika-
toroknak az azonositdsdt kell elvégezni, amelyek

VEZETESTUDOMANY

kulcsfontossdguak az iizleti siker és a részvénye-
si érték megteremtésében (Schaltegger — Wagner,
2006). Vagyis a fenntarthat6sagi stratégidval 0sz-
szefliggésben szisztematikusan ki kell valasztani
a véllalat céljainak megfelel§ fenntarthatosagi
teljesitményt jelz6 mutatdkat, meg kell tervezni
azok struktdrajat és informdacids igényét.

A kovetkezs 1épésben Ossze kell gyijteni a kért
kvantitativ és kvalitativ adatokat, amelyek egy-
részt a tarsadalmi, kornyezeti koltségek, rafordi-
tasok €s kockazatok, masrészt a fenntarthat6 val-
lalati miikddés pénziigyi el6nyei, megtakaritdsai,
harmadrészt pedig a tarsadalomra és a kdrnyezet-
re gyakorolt naturdlidkban mért hatdsok. Ezeket
kozvetlenill, illetve kozvetett médon lehet meg-
szerezni koltség-haszon szempontok figyelembe-
vétele mellett.

A harmadik 1épésben elemezni kell a véllalat
fenntarthat6sagi teljesitményét, majd ellendrzni,
hogy a véllalat megvaldsitotta-e vagy sem a fenn-
tarthat6sagi stratégiai és operativ célkitlizéseit, il-
letve feltarta-e azok elérésének és elmaraddsanak
az okait.
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A fenntarthat6sagi szamviteli rendszer tehdt tdmo-
gatja a fenntarthat6sigi stratégidt, amennyiben meg-
felel§, megbizhaté és valds informdcidkat szolgaltat
a vallalat fenntarthat6sagi eredményérSl. A vezetGi
dontéshozatal tdimogatdsa mellett més teriileten is hasz-
nosithaték a fenntarthatésagi szamviteli rendszer altal
szolgéltatott informacidk, amelyek a fenntarthat6sag-
6l sz616 jelentések alapjat képezik. A fenntarthatdsagi
szamviteli rendszer miikodtetésébdl szarmazé jelentd-
sebb vallalati, illetve mikro- és makrokornyezeti eld-
nyOket mint a rendszer hozzdjarulédsait a fenntarthato-
sagi stratégia megalkotdsdhoz és megvaldsitdsdhoz, a
2. tdblazatban foglaltuk ossze.

CIKKEK, TANULMANYOK

kis, kdzepes és nagy sirdségl polietilénné, valamint
polipropilénné dolgoz fel. Nemcsak hazai, hanem sz4-
mos kozép-, kelet- és nyugat-eurépai mianyag-feldol-
goz6 véllalatot 14t el alapanyaggal. A cég altal gyértott
alapanyagokbdl késziil6 miianyagipari termékek egy-
arant nélkiilozhetetlenek az ipari felhasznalok és a la-
kossdg szdmara.

A TVK a pozsonyi Slovnaft Petrochemicals, s.r.o.
tarsasdggal egyiitt alkotja a MOL-csoport Petrolkémia
Divizidjat, amely vezetS helyet foglal el a kdzép-eu-
ropai régié petrolkémia-ipardban. Gydartékapacitasait
tekintve egyike Eurdpa tiz legjelentGsebb polimerpiaci
szerepl§jének.

2. tdbldzat

A fenntarthatésagi szamviteli rendszer miikodtetésének
elényei

Villalati el6ny

Mikro- és makrokornyezeti elény

— bemutatja a fenntarthat6sdgi teljesitmény pénziigyi eredményre
gyakorolt hatdsat,
— feltérképezi a fenntarthatésagorientalt mikodésbsl adodo,

kotelezettségeket, koltségeket és raforditdsokat,
soran, szélesitheti a beruhazok korét,

— segit a termékek Onkoltségének pontosabb meghatdrozdsiban,
igy a termékarazésban is,

koltségmegtakaritdsi lehetGségeket, bevételeket, pénziigyi elényoket,
— értékeli, kezeli és csokkenti a tarsadalmi és kornyezeti kockdzatokat,

— kedvez&bb feltételeket teremt a gazdasdgi vagy befektetdi targyaldsok

— kielégiti a kiils6 felhasznaldk informdacids
igényeit,

— jobb kapcsolatot teremt az érintettekkel,

— biztositja és noveli a vdllalat legitimdacidjat,
a hitelességét és a villalati hirnevet,

— anyilvdnosség felismeri a véllalati
elszamoltathatsdgot, dtlathatsdgot és
szavahihet8séget a tdrsadalmi és a kdrnyezeti
iigyekben, ezzel novelve a véllalat dltalanos
elfogadottsagat,

(a beruhdzasi dontések tarsadalmi és kornyezeti hatdsainak feltérképezésével),
elGsegiti a ,,z01d” beszallitéi listakra valo felkeriilést,

lehet§vé teszi az energia- és anyagdramok pontosabb nyomon kovetését és
kezelését, hozzdjarulva ezzel az erSforrds-hatékonysdg noveléséhez,

segiti a menedzsmentet a felelGsségteljes dontések meghozataldban,
elGsegiti az alkalmazottak tirsadalom- és kornyezettudatossdgat a

— tdmogatja a tisztdbb termelési projektek kiépitését, a beruhazasok értékelését | — lehetGvé teszi a véllalat fenntarthatésagi

teljesitményének mds vallalattal, ipardggal

val6 Osszehasonlitasat,

segiti a fenntarthatésagi szdmvitel gyakorlatban
val6 alkalmazdsat és fejlesztését a legjobb
gyakorlatok megismerésével,

hozzéjérul a véllalati, nemzeti és

feladataik elvégzése sordn, valamint erdsiti az alkalmazottak
elkotelezettségét és motivaciojat,

a globdlis fenntarthaté fejlédéshez.

Forrés: sajat szerkesztés, 2013

A fenntarthatésagi stratégiai
menedzsment és a szamviteli rendszer
miikodésének bemutatasa

Ez az esettanulmény azt illusztrélja, hogy a fenntartha-
tésagi szamviteli rendszer hogyan segiti el6 a fenntart-
hatésdgi stratégia sikeres bevezetését Magyarorszag
egyik legnagyobb vegyipari véllalatanal.

A TVK Nyrt. hdttérinformdcioi

A Tiszai Vegyi Kombindt Nyilvdnosan Miikodd
Részvénytdrsasdg 365185 millié forintos arbevétellel
é€s 1114 f6 munkavéllaloval. TermelGvallalat, amely
vegyipari benzin és gdzolaj felhaszndldsdval etilént és

propilént allit el6, amit vildgszinvonald technolégidval

A vdllalat jelenlegi stratégiai helyzete

Az iizleti vildgnak dont$ szerepe van a fenntartha-
tésdg megvaldsitdsanak tdmogatasdban. Egyre inkdbb
bebizonyosodik, hogy a véllalatok felel§s magatarta-
sa a tarsadalmi kérdések és a kornyezetvédelem terén
hozzdjarul a hosszu tavu iizleti sikereikhez. Ezt felis-
merve a TVK alapvet6 célja az Gj rendszerszemlélet
bevezetése.

A fenntarthat6 fejlédés a vallalat stratégidjanak,
valamint mindennapi miikodésének integralt része.
Kovetkezésképpen, nincs kiilonédlléan kezelt fenntart-
hat6sdgi stratégia vagy fenntarthatdsdgi koltségvetés,
azaz minden iizleti stratégia és minden program ezen
az elven alapul. Ennek megfelelGen a véllalat az elko-
vetkez6 2011 és 2015 kozotti idGszakra vonatkozdan a
fenntarthatésag harom dimenziéjaban a kovetkezd hat

VEZETESTUDOMANY
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fokuszteriiletet hatdrozta meg: gazdasagi fenntarthat6-
sdg; egészség €s biztonsag, kozosségek, humén tdke;
kornyezet és klimavaltozas.

ATVK kiemelt figyelmet fordit egy tisztabb, élhetGbb
kornyezet és a biztonsagos, egészséges munkafeltételek
elérésére, amelynek érdekében a megeldzést és a felelds
gondoskodast alapvetd feltételként kezeli. A fenntartha-
tésdg és kornyezetkdzpontd gondolkodds alapelvei tehét
mélyen beépiiltek a vallalat hosszu tavi stratégidjdba.

A vallalat fenntarthatésédgi stratégiai céljainak, ele-
meinek az dsszvallalati stratégidba valo beépiilését és a
koztiik 1évS fontosabb oksdgi dsszefiiggéseket a straté-
giai térkép mutatja a 3. dbran. A regiondlis petrolkémiai
vezet§ pozicid megtartdsa és erGsitése, a polimer fel-
haszndlds novekedésén alapul6 termékportf6lié tovab-
bi optimalizdldsdval, diverzifikdlasdval, a kolcsonos
elényokre épiils partnerkapcsolatok kialakitdsdval.

CIKKEK, TANULMANYOK

A TVK fenntarthatosdgi szdmviteli rendszerének
felépitése

A vallalat tisztdban van azzal, hogy napjainkban a
hosszu tavi siker és a tdrsadalmi elfogadottsig mérd-
szdmai nemcsak a gazdasdgi mutatészdmokban érhetSk
tetten. Tevékenységiiket egyre inkdbb annak a teljesit-
ménynek a tiikrében is értékelik, hogy mennyire képe-
sek csokkenteni a tdrsadalomra, illetve a kornyezetre
gyakorolt negativ hatdsukat. Ezt szolgdlja a fenntartha-
t6sagi szamviteli rendszer kifejlesztése és mikodtetése.

A TVK Nyrt. fenntarthatosdgi szamviteli
rendszerének miikodési célja

A TVK fenntarthatésdgi szdmviteli rendszere
megfeleléen megalapozott és alkalmazhatd tervezé-
si és dontéshozatali folyamatot, valamint hatékony
ellendrzési rendszert biztositva hozzdjarul a vallalati

3. dbra

A Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan Miikod§ Részvénytarsasag

sz 2

Villalati kiildetés
A MOL-csoport tagjaként a vevSk kivdlé minGségii olefin és polimer termékekkel, magas szinvonald szolgaltatdsokkal torténd
kiszolgélasa, folyamatos fejlesztések megvaldsitasaval. A véllalat versenyképességének novelése,
kockazatainak mérséklése, tarsadalmi megitélésének javitdsa és hasznossaganak elismertetése. Kiemelkedd kornyezeti és tarsadalmi
felelgsségvillalds a természeti kornyezet megévasa, az egészségmeglrzeés, az oktatds és a kulttrafejlesztés teriiletén.

2 2

Alapvetd értékek
Jol képzett, kreativ és motivalt munkatdrsak.
A tarsasag miikodését athaté mindségtudat és innovativ szemlélet.
A biztonsag, az egészség és a természeti kdrnyezet iranti felelgsségteljes elkotelezettség.
A kolcsonos elényokon alapuld, tartds €s tisztességes iizleti kapcsolatok.

Jovokép
A regiondlis petrolkémiai vezetd pozicié megtartdsa és erdsitése, a polimer felhaszndlds ndvekedésén alapulé termékportf6lié tovabbi
optimalizalasdval, diverzifikdldsdval, a kolcsonds elényokre épiils partnerkapcsolatok kialakitdsaval és a véllalat hirnevének erGsitésével

GAZDASAGI HATASOK TARSADALMI HATASOK TERMESZETI KORNYEZETI HATASOK
Pénziigyi Villalati rték e s
teljesitmény novelés mn“;
l-\\ A elyi kataség Endkieremtd Kérnyezeti Természeti
!niidg&:l Iw' rhelés kémyezet
meganiss mﬁm otkestése megévisa
Vevik Visindiigéay
Kielégités
Korayezeti
Miikisdési wjesitmény
folyamatok jwvitisa
o Humdn eréfors, Feastarthatésig Allalmazottak
Tanulas és ismeret & arientalt villidati degedettsé geack,
fejlidés kipesség fajesatis lhira ditdezetiséginck
alkindsa ndvelise
Forras: Fiil6p — H6di Hernadi, 2012
VEZETESTUDOMANY
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fenntarthatésdg hosszd tdvi megvaldsitasdhoz. EbbGl
kiindulva a rendszer mikodését évente feliilvizsgél-
jék benchmark dokumentumok (példdul Dow Jones
Fenntarthat6sdgi Index) és nemzetkdzi egyezmények
elvardsai alapjan, megfelelve az ipardgi legjobb gya-
korlatnak (best practice), a megléve és hidnyzé elemek
azonositasa céljabol, hogy lassdk, ,hol tart a vallalat”.

A viéllalat fenntarthatésagi szdmviteli rendsze-
re a megalkotott fenntarthatdsagi stratégia hatékony
megvaldsitasat és a kitlizott célok teljesitését értékeli,
illetve 0sztonzdleg hat a folyamatos fejlesztési torek-
vésekre, valamint a fudatossdg és az dtldthatésdg mér-
tékének novelésére.

A fenntarthatosdgi szdmviteli rendszer
mitkodésének elvei és kovetelményei

Minden ipardg és véllalat mas és mds célkitlizésekkel
rendelkezik, ezért a TVK is egyénileg azonositja és ha-
tdrozza meg sajat céljait és feladatait a fenntarthat6sag
jegyében, amelyeket a kovetkezGképpen fogalmaz meg:
A fenntarthato fejlédés szdmunkra olyan vdllalati el-
kotelezettség, amelynek célja, hogy egyenld mértékben
integrdljuk a gazdasdgi, kornyezetvédelmi és tdrsadal-
mi tényezdket mindennapi iizleti tevékenységeinkbe, a
hosszi tavii értékteremtés maximalizdldsdra és a tdrsa-
dalomtdl kapott mitkodési engedélyiink megdrzésére.”

Vegyipari véllalatként jelentSs hatdssal bir a tarsa-
dalomra €s a kornyezetre, amelyek negativ kovetkez-
ményeit az eldvigydzatossag és a felelGs gondoskodas
elvét kovetve igyekeznek mérsékelni.

A téarsasdg az ENSZ Global Compact, valamint a
GRI dtmutatdsain alapulva jeloli ki a fenntarthat6sagi
szamviteli rendszere kereteit. Gyakorlatilag a fenntart-
hatésdg harom dimenziéjadban meghatirozza stratégiai
és operativ céljait és értékeli fenntarthatdsdgi teljesit-
ményét.

A gazdasigi szempontok elsGsorban az értékterem-
tést jelentik, de megjelenik a vevdi elégedettség nove-
lése, a helyi gazdasdg és infrastruktira fejlesztése, a
korrupcié lehetGségének mérséklése és ellendrizhetd-
ségének javitdsa. A tarsadalmi dimenzidt az érintettek
bevondsa, a tarsadalmi beruhdzasi programok szerve-
zése, a foglalkoztathat6sdg javitdsa, az emberi tSke
fejlesztése, a tarsadalom egészségének és biztonsagi
feltételeinek biztositdsa, valamint a vevSk kdrnyezet-
tudatossdganak 0Osztonzése adja. A kornyezeti szem-
pontok az energiafelhaszndldsra, vizfogyasztdsra, a
szennyezés csokkentésére, a hulladékkezelésre, a ve-
szélyes anyagok mérsékelt hasznalatira, Gjrahasznosi-
tott anyagok alkalmazdsara, a foldteriilet védelmére és
rehabiliticidjara, a bioldgiai sokféleség megbrzésére
terjednek ki.

CIKKEK, TANULMANYOK

A villalat fenntarthatésdgi teljesitményének érté-
kelési, elemzési iddszakdt alapvetSen éves horizonton
hatdrozzdk meg. A termékfejlesztés soran azonban
megjelenik a ,,bolcs6tdl a sirig” elv is, vagyis figye-
lembe veszik a termékek életciklusan 4t tapasztalhato
egészségre és kornyezetre kifejtett hatast.

A TVK dltal alkalmazott pénzegység a méretének,
illetve a nemzetkdzi megjelenésének kdszonhetSen:
millié Ft, illetve ezer €. Emellett természetes mérték-
egységként a tonnat haszndljak leggyakrabban, részben
az elGallitott termék silyanak, részben a kdrnyezeti ha-
tdsok mérésére.

Adatgyiijtési, adatrogzitési, mérési, értékelési
eszkozok és modszerek

A TVK a fenntarthat6sagi stratégiajabol és célkitd-
z&€seibdl vezeti le, hogy milyen adatokat kell gydjtenie
a fenntarthat6sdgi szamviteli rendszerének. A mutaték
a legtobb esetben mérésen, szamitdson, ritkabb esetben
becslésen alapulnak, tématdl és telephelytdl fiiggden.
Folyamatosan elemzik és értékelik a miikodési kornye-
zetet és a vallalat teljesitményét, hogy a részvényesek
elvdrdsai maximadlisan teljesiiljenek.

A gazdasdagi teljesitményt a kdrnyezeti és tarsadal-
mi koltségek és bevételek szamszertsitésével, koc-
kazati métrix alkalmazéasaval, életciklus-elemzéssel,
valamint benchmarkkal értékelik. A tarsadalomra gya-
korolt hatdsat stakeholder analizissel, valamint tarsa-
dalmi hatékonysdgi mutatokkal vizsgaljak. A vallalat
kornyezeti teljesitményét allapotvizsgélaton alapuld
mddszerekkel, ©kohatékonysdgi mutatdkkal, input-
output elemzéssel kovetik nyomon. Mivel a TVK
kiemelt figyelmet fordit a fenntarthatésagot szolgald
fejlesztésekre, ezért méri, hogy az ilyen tipusd beru-
hazasok hany szdzaléka valésul meg, illetve milyen az
atlagos késziiltségi foka.

A véllalati fenntarthat6sdgi teljesitmény integ-
ralt értékeléseként pedig Fenntarthat6sagi Balanced
Scorecardot alkalmaznak. Mindemellett vizsgélja a
GRI kovetelményeinek valé megfelelését, fenntart-
hat6sdgi és CSR-rangsorban betdltott helyét, vala-
mint szerepel a Dow Jones Fenntarthat6sagi Index
és az Oekom Research mutaté meghatirozasdban.
A fenntarthatésagi szamviteli rendszer egyik dokumen-
tuma a vallalati mérleg, amely a TVK 2011-es vagyo-
ndt, eszkozeit és forrdsait mutatja, kiemelve azokat a
sorokat, amelyek Osszefiiggésbe hozhatdk a kornye-
zetvédelemmel, illetve a fenntarthat6saggal. Ezt tartal-
mazza a 3. tdblazat.

A vdllalat kornyezetvédelmi célii tdrgyi eszkozei a
véllalat 6sszes targyi eszkozeinek csupdn 1%-ét teszik
ki. Ezek alakuldsét, nyité-értékét, dllomanyvaltozasat,
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zardértékét, valamint ezen eszkozok értékcsokkenésé-
nek alakuldsét a szamviteli torvény értelmében kotelezd
bemutatni a kiegészit6 mellékletben. A készletek kozott
szerepel a vdllalat szén-dioxid-kvotdja, amelyet téri-
tésmentesen kap az allamt6l. Céltartalékként jelennek
meg a kornyezetvédelmi kotelezettségekre — folyamat-
ban 1év6 tajrehabiliticiés feladatokra, talaj- és talajviz-
karmentesitési feladatokra, monitoringtevékenységre,
karmentesitéseket kovetd utdellendrzési feladatokra
— képzett tartalékok. A tdrsasdg tovabbi céltartalékot
képez, mivel a targyév végén a tulajdondban 1évG szén-
dioxid-kibocsatdsi egységek mennyisége nem fedezi
a TVK targyévi szén-dioxid-kibocsatasanak mértékét.
Ezek megvésarldsdhoz hitelt kap anyavallalatatél, a
MOL-t6l.

CIKKEK, TANULMANYOK

bevételeket, koltségeket és raforditasokat Osszevetve
megallapithat6, hogy milyen a vallalat fenntarthatdsa-
gi eredménye. Ez azonban megtévesztS lehet, mert az
eredménykimutatisban nem lehet olyan elemeket meg-
jeleniteni, mint példdul a kdrnyezetbarat technolégidk
alkalmazasabol szarmazé koltségmegtakaritasok, vagy
a ,,z0ld imdzs” miatti forgalomnovekedés. A koltség-
megtakaritdsok nehezen szdmszer(sithetGk a vonatko-
z6 adatok Osszetettsége miatt.

A vdllalat fenntarthatosdgi beszdmoloi, jelentései
A fentiekbdl is lathat6, hogy a TVK elkotelezett a
fenntarthat6 fejlédés irant és kommunikalja elért ered-
ményeit az érintettek felé. A fenntarthatdsagi teljesit-
ményiikrdl évente beszdmolnak. Ugyan havonta és ne-

3. tdbldzat

A Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag mérlege

(MFy)

Eszkozok 2011. Forras 2011.
A | Befektetett eszk6zok 111.324 D | Sajat téke 123.424
I. | Immateridlis javak 2.240 I. | Jegyzett tGke 24.534
II. | Targyi eszkozok 106.048 II. | Jegyzett, de még be nem fizetett t6ke (-) 0
Ebbdl kornyezetvédelmi célii eszkozok: 1.028 III. | T6ketartalék 4.624
Ingatlanok 268 IV. | Eredménytartalék 103.585
Miiszaki gépek, berendezések 234 V. | Lekotott tartalék 0
Egyéb berendezés 92 VI. | Ertékelési tartalék 0
Beruhdzdsok 434 VII. | Mérleg szerinti eredmény -9.319
II. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 3.036 E | Céltartalékok 4.960
B | Forgdeszkozok 85.071 ffpbz ‘Zt ["Z’e’g if;glfdelmi kotelezettségre 2314
L Készletek 15.637 Emisszios kvota fedezetére képzett céltartalék 2.179
Ebbol CO, kvdta 1.238 F | Kotelezettségek 65.276
II. | Kovetelések 65.587 1. | Hatrasorolt kotelezettségek 0
III. | Ertékpapirok 0 II. | Hosszi lejdratd kotelezettségek 5.518
IV. | Pénzeszkdzok 3.847 III. | Rovid lejaratd kotelezettségek 59.758
C | Aktividébeli elhatérolisok 352 oot f’fk‘igtzl}jflfzd;;’r hitel @ €O, 2.996
G | Passziv idGbeli elhatarolasok 3.087
Ebbdl teljesitménydsztonzd juttatds 398
Térités nélkiil dtvett emisszios kvota 221
ESZKOZOK OSSZESEN 196.747 | FORRASOK OSSZESEN 196.747

Forras: Tiszai Vegyi Kombinét Nyilvdnosan Miikod6 Részvénytdrsasdg belsd anyaga, 2012

A TVK Nyrt. 2011-es eredménykimutatidsiban
az iizemi eredmény szintjéig kiemelve szerepelnek a
kornyezetvédelemmel és a tdrsadalmi tevékenységgel
kapcsolatos tételek, amelyeket a 4. tdblazat szemlél-
tet. A véllalat fenntarthatésdgi miikodésébdl szarmazd
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gyedévente is késziil gyorsjelentés a vdllalat vezetése
szdmdra, de azok a véllalat pénziigyi helyzetére helye-
zik a hangsulyt, a tdrsadalmi és a kornyezeti informé-
ci6k nem szerepelnek benne. Kivétel a fenntarthatsagi
beruhdzasok, projektek értékelése, amennyiben besza-
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4. tdabldzat
A Tiszai Vegyi Kombinat
Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag osszkoltség
tipusud eredménykimutatasa

(mFt)

:‘fg:; A tétel megnevezése 2011. év
I Ertékesités netté arbevétele 416.308
CO,-kvdta értékesitése 681
II. AKktivalt sajat teljesitmények értéke 4.146
III. | Egyéb bevételek 3.340
Céltartalékképzés Co,-kvotdra 2130
Céltartalék-képzés kornyezetvédelemre 92
IV. | Anyagjellegii raforditasok 405.320
Kornyezetvédelmi koltségek 107
Hulladékhasznositds, drtalmatlanitds kéltsége 135
ELABE-CO, kvéta 681
Oktatdsi koltség 66
Egészségiigyi elldtds 46
V. Személyi jellegii raforditasok 8.605
VL. | Ertékesokkenési leirds 11.452
Kornyezetvédelmi célu tdargyi eszkoz érték- 91

csokkenési leirdsa
VII. | Egyéb riforditiasok 14.470
CO, kvdtdval kapcsolatos rdforditds (értékvesziés) 1.540
UHG kibocsdtdsi egység beszolgdltatdsa 4.560
Céltartalékképzés kornyezetvédelemre 376
Adott tamogatdsok, juttatdsok 66
| Gl et im0

Forras: Tiszai Vegyi Kombindt Nyilvdnosan Mikodd
Részvénytarsasdg belsd anyaga, 2012

molnak arrél, hogy megfeleld id6ben, min&ségben és
meghatdrozott koltségvetési kereteken beliil zajlik-e a
megvaldsitasuk.

Valéjdban a TVK évente készit jelentést tagvélla-
latainak teljesitményérdl és eredményeirdl a fenntart-
hat6 fejlédés kérdéseivel kapcsolatban minden olyan
felhaszndlé szamara, aki érdekl&dik a vallalat teljesit-
ménye irdnt, mint példaul a részvényesek, vasarlok,
iizleti partnerek és intézmények. Jelentéseik szdmara
egységes format alakitottak ki, biztositva ezzel a be-
szdmolo6ik 6sszehasonlithatosdgét. Az elmult évek gya-
korlatat folytatva a GRI Kézikonyv javaslatait koveti,
sajatos piaci helyzetéhez és mikodési feltételeihez
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igazitott formaban. Els§, a GRI dtmutatdsain alapul6
Fenntarthato fejlodés jelentésiiket 2003-ban adtak ki, a
legfrissebb pedig a vallalat 2011-es teljesitményét be-
mutatd kiadvany. Részletes beszdmol6 a gazdasagi €s
pénziigyi kérdések vonatkozasaban az Eves jelentésben
talalhatd.

Kiilon kiemelendd, hogy éves jelentésiikben integ-
réltan is szerepelnek fenntarthat6 teljesitményt tiikrozd
adatok.

A fenntarthatdsdgi informdciock mindségi jellemzoi

A TVK elkotelezett minden olyan adat, hir nyilt
kommunikicidja irdnt, amely tényleges teljesitményét
tiikkrozi és értékeli.

A lehet6 legtobb, részletes és pontos ipardg-specifi-
kus informacié biztositasaval a lehet§ legnagyobb mér-
tékd atlathatosdgra torekszik a gazdasigi, a tdrsadalmi
és a kornyezetvédelmi téren varhaté valtozdsokkal és
fejlesztésekkel kapcsolatos kockédzatok minimalizélésa,
valamint az eredmények Osszehasonlitdsa érdekében.
Ezért a TVK fenntarthatésagi teljesitményérdl szo-
16 szamviteli informacidknak, lényegesnek, teljesnek,
osszehasonlithatonak, pontosnak, iddszertinek, egyér-
telmiinek, megbizhatonak kell lennilik, a teljesitmény
pozitiv €s negativ hatdsaira egyarant ki kell térniiik
(egyenstlyra kell torekedni), az érintettek elvdrdsaihoz
kell igazodniuk és fenntarthatdsdgi Osszefiiggéseket
kell bemutatniuk.

Mindezek osszefoglaldsaként a TVK Nyrt. fenn-
tarthat6sagi szdmviteli rendszerének logikai modelljét
mutatja a 4. abra.

A TVK fenntarthatosdgi stratégidjinak
eredménye és szdmviteli tapasztalatai

Ahhoz, hogy a TVK megtartsa és megerGsitse regi-
ondlis petrolkémiai vezetd pozicidjat, nem elég csupan
fenntarthaté fejlédést szolgdld beruhazisokat végre-
hajtania, j6 kapcsolatot kialakitania a tdrsadalommal,
hanem szdmszer(sitenie és értékelnie kell a véllalati
fenntarthatésagi teljesitményét — dllapitja meg a Fenn-
tarthaté fejlédés jelentésiik (2011). Elengedhetetlen,
hogy a véllalat vezetése pontos képet kapjon fenntart-
hatésagi stratégiai célkitizéseik megvaldsuldsardl, a
véllalat fenntarthaté miikodésének pénziigyi vonatko-
zésairdl, a TVK tevékenységének, termékeinek tarsa-
dalmi és kornyezeti hatdsair6l.

A 2011-es évre vonatkozé célkitlizéseket és azok
elérésének a mértékét mutatja be az 5. tdblazat, amibdl
kiolvashatd, hogy a legjobb eredményt a klimavalto-
zéssal és a kornyezettel kapcsolatosan érte el, mig a
legkevésbé eredményes a gazdasigi fenntarthatésagra
vonatkozé stratégai célok megvaldsitisa sordn volt.
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A TVK fenntarthat6sagi aktivitdsanak a nodvelésével,
kornyezettudatossaganak a fokozasaval felértékel6dott
a fenntarthat6sdgi szdmviteli informéciok szerepe, ami-
nek legfontosabb el§allitdja a vallalati fenntarthat6sagi
szdmviteli rendszer. A tdrsasdg szdmviteli rendszere
Osszekapcsolja a tdrsadalmi és a kornyezeti ligyeket a
pénziigyi lehetGségekkel, valamint ellendrzi, megérzi
és noveli a vdllalat gazdasagi, tdrsadalmi és kdrnyeze-
ti t6kéjét, amibdl jelentSs versenyelénye szdrmazhat.
Igy jarul hozz4, hogy a TVK szamviteli rendszerének
alkalmazdsa a tdrsasdg fenntarthaté mikodéséhez, a
fenntarthat6sagi stratégia sikeres megval6sitdsdhoz.

A Tiszai Vegyi Kombinat

CIKKEK, TANULMANYOK

A tanulmény eredményei és tudomany-
teriileti hozzajarulasa

A tanulmény djszer(isége hdrom szempontbdl értékel-
hetd, illetve foglalhaté 0ssze.

1. Tovabbfejlesztettiik a stratégiai menedzsment altala-
nos folyamatét a fenntarthat6sagi alapelvek szerint,
a fenntarthatdsdgi stratégia megalkotdsitol kezdd-
dden, a megval6sitdsan keresztiil, a fenntarthat6sagi
stratégia teljesitményértékeléséig. Azonositottuk az
egyes folyamatszakaszok tevékenységeivel, felada-
taival adekvat korszeri menedzsmentmodszereket,

Nyilvanosan Miikodé Részvénytarsasag fenntarthatosagi
szamviteli rendszerének logikai modellje

4. dbra

A TVK fenntarthat6ésigi szimviteli rendszere

1. Célok
A 4 — Tervezés, déntés-

2. Elvek és elokészités, ellendrzés
kovetelmények - Tudatossdg és az

atlathatosag mértékének

— Hosszn tavi értékteremtés novelése
maximalizalasa

- Elévigyazatossag és a
felelés gondoskodas elve

— Elemzési idoszak: év,
bilesotdl a sing™

- Mértékegység: mFt, e€,
tonna

3. Médszerek és

eszkodzok

— Kdmyezeti és tarsadalmi
koltsegek és bevételek

— Kockazati matrix

- Eletciklus-elemzés

— Tarsadalmi - és
okohatékonysagi mutato

— Fenntarthatosagi
Balanced Scorecard

h 4

4. Beszamolok,

Y

A 4

5. Az informacio
Jjellemzo1

— Lényegesség
— Teljesség
— Osszehasonlithadsag

- Egyértelmiiség

— Megbizhatosag

— Fenntarthatésagi
kontextus

— Pontossag, idoszerliség,

jelentések

—Forma: (Fenntarthato
Fejlodés Jelentés, Eves
Jelentés, honlap)

— Gyakorisag: év

Forras: sajat szerkesztés, 2013
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és leirtuk azok kivalaszta-
si szempontjait.

2. Attekintettik a szam-
vitel utols6 két évtizedes
fejlodési fazisait abbdl a
szempontbdl, hogy az a
fenntarthat6sag alapelve-
it milyen mértékben in-
tegrdlja — hagyomanyos
szamvitel (gazdasagi
szempontok), kornyezeti
szamvitel (gazdasagi és
kornyezeti szempontok),
fenntarthatésagi szdmvi-
tel (gazdaségi, kornyezeti
és tarsadalmi szempon-
tok).  Osszehasonlitot-
tuk az egyes szamviteli
informéciés rendszerek
sajatossagait azzal a cél-
lal, hogy a stratégiai tel-
jesitményértékelés sordn
haszndlt modszerek és
eszkozok  kivalasztasat
megkonnyitsiik.

3. Bemutattuk a fenn-
tarthat6sdgi  szamviteli
rendszer koncepciondlis
modelljének gyakorlati
alkalmazasat egy vélla-
lati  esettanulmdnyban.
Tovabbd meghatdroztuk
a fenntarthatésagi straté-
gia és a fenntarthatdsagi
szamvitel Osszefiiggése-
it, valamint felvazoltuk a
rendszer alkalmazdsdnak
vallalati és kornyezeti
elényeit.
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5. tdbldzat

A TVK 2011. évi stratégiai céljai és elérésiik értékelése

Stratégiai célok 2011. évre

A célok elérésének mértéke

Klimavdltozds

optimalizdldsaval 1,06t CO,/t HVC fajlagos kibocsités tartdsa.”

,»Petrolkémia TVK szinten az energiahatékonysdg novelése, a fajlagos CO,-kibocsatds csok-
kentése a vezet§ technolégiai fejlesztések megvaldsitdsdval, a rendelkezésre 4ll6 eszkdzok

A fajlagos CO, kibocsatds
1,027 t CO,/t HVC

Kornyezet 3,7 millié m?frissviz felhaszndlds
A vizszolgaltatds és fogyasztas lehetGségeinek kihaszndldsdval minimalizaljuk a felszini tt; tént
frissviz-felhasznédldsunkat, amely 3,9 millié m® lesz 2011-ben.”

Munkaegészség és biztonsdg RAR: 2,76

A kozlekedési balesetek mutatdja (RAR) nem haladhatja meg az 1,77 értéket”

Kozosségek
A vegyipar és a TVK tevékenysége ismertségének novelése.”

Szponzoréldsra és timogatdsra Osszesen
kozel 50 millié forintot forditott

Humdn téke

vesznek részt a munkavallalok.”

wStratégiai célunk a jol képzett munkaerd biztositasa, ennek megfelelGen
szakmai képzéseken, csoportos kompetenciafejlesztésen és tuddsmegoszté eseményeken

Oktatdasi és képzési programokra
75 milli6 Ft-ot forditott

Gazdasdgi fenntarthatdsdg

alapt megkozelitéssel.”

,»A Mtiszaki Beavatkozasi Tervben rogzitett feladatok koltséghatékony végrehajtasaval a
2010. év végén ismert kornyezetvédelmi céltartalék 5%-kal valé csokkentése kockazati

A kornyezetvédelmi kotelezettségre
képzett céltartalék 14%-kal nétt

Forras: Tiszai Vegyi Kombindt Nyilvanosan Mikodé Részvénytarsasdg, Fenntarthatdsagi Jelentés, 2011

Mindezek az eredmények természetesen egy dj ku-
tatasi program kezdeti 1épéseinek tekinthetSek, ame-
lyeket a kozeljovGben tovabb kell pontositani mind
elvi sikon, mind pedig a gyakorlat terepén.
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