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SZIVOS Mihély

A . SOKOLDALU” KUTATO
ES A HIANYZO KUTATASMENEDZSER

ERVEK A HAROMSZINTU
KUTATASMENEDZSMENT-OKTATAS MELLETT

A tanulmény érveket sorol fel amellett, hogy mind a redlgazdasag kiilonb6z6 szféraiban, mind a felsokta-
tasban, mind pedig a kozigazgatasban mar jelenleg is, de a jovében még inkabb nagy sziikség van jol kép-
zett kutatdsmenedzserekre. Kiilonosen akkor valik lathatéva az e teriileteken sziikséges, célszeriien és ma-
gas szinten képzett munkaerd hianya, ha figyelembe vessziik azokat az unios és tagorszagi kozép- és hosszui
tavi terveket, amelyek az innovacié minden fajtajanak, de kivaltképpen a gazdasagi és felsGoktatasi forma-
inak felfuttatasat iranyozzak el6. A mostani és a kozeli jovobeli sziikségletek haromszinti vagy haromcik-
lusi kutatidsmenedzsment-oktatast tesznek sziikségessé. A szakirodalmi kutatis mellett a tanulmany arra
a mintegy szazhusz felsGoktatasi és kutatointézeti kozép- és felsé vezetokkel késziilt interju feldolgozasara
épiil, amelyek két OKTK- és egy OTKA -kutatés keretében, valamint a jelenlegi MTA kutat6csoporti ciklus
munkalatainak keretében késziiltek el.!

Kulcsszavak: fels6oktatas-menedzsment, innovaciomenedzsment, kutatismenedzsment, egyetemiranyitas,
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Nem sokkal az ezredfordulé utdn egy nagyobb vidéki
egyetemen, ahol interjikat készitettem a tudomanyos
dékanhelyettesekkel’, megemlitették nekem, hogy nem
taldltak még igazdn j6 megoldést a palydzas egyetemi
tdmogatdsahoz. Megtudtam, hogy az a nyugdijas egye-
temi oktatd, akit erre felkértek, és aki ezt a munkat
félallasban végezte, nem eléggé tapasztalt, és angolul
sem tud megfelel§ szinvonalon. Azdta nagyon nagyot
valtozott a vilag, és az emlitett egyetemen, akarcsak a
tobbin, mar régdta 6ndlld, vagy valahova integrélt pa-
lyazati iroda mikodik, amely kisebb csoportnyi mun-
katarssal tdmogatja ezt a fontos tevékenységet. Emel-
lett technolégiatranszfer-irodat, tuddskdzpontot és még
mads, hasonl6 funkciéjd, a kutatdst, a fejlesztést és a
nem csak technoldgiai értelemben vett innovéciét t4-
mogatd intézményt is 1étrehoztak. Ez az egyszer( példa
jOl mutatja a véltozas iitemét és a szemlélet ezzel jard
gyOkeres 4talakuldsét. A valtoz4s liteme azonban azéta
sem mérséklddott, €s a most lathaté dj fejlemények az
oktatds, a kutatds, a fejlesztés és az innovacio szerve-
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z¢€se teriiletén, valamint az EU szildrd elkotelezettsége
mindezek felfuttatdsa mellett, szintén hasonlé mértékd
valtozédsokat vetitenek eldre. Ezért a tudoményos kuta-
tasok, fejlesztések, valamint az innovécio fejlédésének
hathat6s kozponti és regiondlis tdmogatdsa szempont-
jabdl erdsen kivdnatos volna el6re gondolkodni arrdl,
hogy ez a gyors fejl6dési trend, amelyet az EU is erd-
sen batorit, milyen kdvetelményeket tdmaszt az ilyen
szervezeti egységekben dolgoz6 szakemberek alapkép-
zettségével, tudoméanyos fokozat megszerzésével és a
folyamatos tovabbképzéssel kapcsolatban. E problé-
makor megolddsahoz nagyon hatékonyan jarulhat hoz-
74 a tobbszintd kutatdsmenedzser-képzés.

E tanulményban, melynek elsédleges célja a kutatas,
a fejlesztés és az innovacié erGsitésének szempontjabol
kiemelkedden fontos kutatdsmenedzser-képzés jelenle-
gi hazai helyzetének és az ehhez a foglalkozéashoz kiva-
natos tudas osszetételének elemzése, e tavlatokkal és a
miattuk sziikségessé valod véltoztatdsokkal is szeretnék
foglalkozni. Az erre forditott figyelmet f6leg az indo-
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kolja, hogy e képzés kialakitasdban és felfuttatdsaban
lemaradds mutatkozik most mir nemcsak a nyugat-eu-
répai orszdgok, hanem egyes kelet-kozép-eurdpai tag-
orszagok (példaul Csehorszag) gyakorlatahoz képest is,
de f6leg és mindenekel&tt a mar jelentkezd és a jovGben
még inkdbb megerdsddd sziikségletekhez mérten.

Régi felismerés, hogy a tudoményos alapkutatas, a
kutatis-fejlesztés és az innovacié nagy kockazatu tevé-
kenységek. Részben azért van ez igy, mert mar az els-
zetesen befektetett tudds mennyisége €s annak koltsége
is jelentds. De igen nagyok az innovaciés termékek
versenyébdl, a parhuzamos fejlesztésekbdl és felfede-
z€sekbdl adédé kockézatok is. Egy elemz§ a minap
arra hivta fel a figyelmet, hogy a tdblagépekhez és az
okostelefonokhoz sziikséges technoldgiai tudds tobb
vilagcégen beliil is rendelkezésre 4llt, de az a felisme-
rés, hogy éppen ez a most kialakult két termékforma
nagyon jol eladhat6, az elsGsorban az Apple csapatanak
az érdeme, €s igazi kutatdismenedzseri innovacio volt.
De a legjobb otletek esetén is a piac véltozékonysaga,
soktényezss determindltsiga a mar kész, innovaciot
tartalmazd termék gazdasdgos forgalmazdsat és elad4-
sat veszélyeztetheti. A kutatdsmenedzseri tudds jelen-
1éte és felhasznalhat6sdga viszont alkalmas az ilyen és
a hasonlé kockdzatok csokkentésére. A teljes skaldju
kutatdsmenedzseri képzés kialakitdsanak részben eb-
ben rejlik a jelentGsége.

Az elvart sokoldalisag okai és akadalyai:
az egyetemi oktatok
és kutatok leterheltségének novekedése

A hazai és az eurdpai palydzati rendszerek kiboviilésé-
re és a kutatas-fejlesztés és a miiszaki innovacié irdn-
ti igény kibontakozasédra az els§ vélasz a kilencvenes
években az volt, hogy siirgették az egyetemi oktatok és
kutaték tevékenységi korének kitagitasat. Ez a ,,sokol-
dalibba valas” bizonyos mértékben be is kovetkezett,
de nemcsak emiatt, hanem mads, nagyléptékd valto-
zasok miatt is. A rendszervaltds utdn ugyanis a hazai
egyetemek vildgaban tobb nagy atalakulds ment vég-
be. Az els§ ezek koziil az egyetemeken beliili oktat-
si, igazgatasi és gazdasdgi rendszervéltds volt. Ehhez
szorosan kapcsolédott a forrdsok elosztasdban a palya-
zati rendszer megjelenése. A harmadik jelentds valto-
zdsra az egyetemi integracié végrehajtisaval keriilt sor.
Ezt kovette az EU kutatési és oktatdsi térségébe vald
belépés, és ennek keretében az ugynevezett bolognai
folyamat megvaldsuldsa, amely a képzési struktirak
kozelitését célozta az egységes uniés munkaerdpiac
érdekében. E viltozdsok mindegyike azzal jart, hogy
szaporitotta az egyetemi oktatok és kutatok feladatait.
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Erre a folyamatra csak rderGsitett a hallgatéi 1étszdmok
folyamatos novekedése a rendszervaltds utdni években,
egészen 2004-ig, amelynek részint demografiai, részint
pedig felsGoktatds-politikai okai voltak. Erdemes né-
hany példét sorra venni.

A pdlydztatdsi rendszer terhei

A pélyézati uton torténd forrdselosztds nagyon hata-
sos eszkoz egy elbiirokratizdlodott, elkényelmesedett,
gyenge teljesitményd kutatéhalézat atalakitisdhoz és
hatékonnyd tételéhez. Ezt az el6nyét bebizonyitotta
a rendszervaltds utdni idGszakban. Ugyanakkor mar
a kilencvenes években is megmutatkoztak bizonyos
hatrdnyai, amelyek nem voltak fiiggetlenek az eur6-
pai palyazati rendszerben tapasztalhat6 problémaktol
(Szivés, 2008). A palyazatiforras-elosztds munkaidst
fogyasztd, s6t pazarld jellege mar ekkor nyilvanvalova
valt. Ezt a pazarlast erGsiti az a tény, hogy a magyar-
orszagi tudoméanyos pdlyazati rendszerek tilnyomo
tobbsége mereven selejtezs, és nem javitd-birdld jel-
legi. Az el6bbiben a nem nyertes palydzatokat egysze-
rien selejtnek tekintik, mig az utébbiban egy résziiket
mélténak tartjdk arra, hogy javitdsokat javasolva ki-
latasba helyezzék késGbbi elfogaddsukat, és igy azok
0sszedllitéi egy masodik és harmadik fordulé részesei
lehetnek. Ezaltal id6t takarftanak meg mind a palyazok,
mind pedig a birdlék szamdra. A tudomanyos torekvé-
sek, projektek jelentds része mar természeténél fogva
ez utébbi, a birdlattal javithaté kategéridba tartozik,
hiszen a kutaték gyakorlati tevékenységébdl és a ha-
zai és nemzetkozi szakirodalombdl nd ki, és ezért az
elsé forduléban nem nyertes péalydzatok jelentds része
sem képez eleve selejtet. A csak selejtez palyazati el-
jardsok viszont erGsitik a pélydzati rendszerek id§- és
pénzpazarl6 jellegét, kivaltképpen akkor, ha a nyerési
esélyek mar tiz szazalék alattiak. Mennél nagyobb id6-
réforditast igényel egy pélydzat Osszedllitdsa, és féleg
minél tapasztaltabb kutaték (akik posztgradudlis kor-
szakukat mar maguk mogott hagytak) irjadk meg azt,
anndl inkdbb indokolt a selejtezés helyett a javitdsi ko-
vetelménnyel egybekotott masodik és harmadik fordu-
16 engedélyezése. A fiatalabb kutaték szamara inkdbb
lehet a selejtezd tipusd pélydzati rendszer a szelekcids
folyamatok része, melynek sordn a jobbak kivéalasztéd-
nak. E példa jol szemlélteti azt is, hogy képzett kuta-
tdsmenedzserekre a pédlydztaté intézmények korszer(-
sitéséhez és finomhangoldsdhoz egyarant sziikség van.

Az EU keretprogramjai 4ltal kindlt pdlyéazati lehe-
toségeket megvizsgdlva még inkdbb szembetlinik a
palyézati rendszereknek az a sajatossdga, hogy az Osz-
szedllitdsukkal kapcsolatos teendSk kozott a tényleges
tudomanyos munka, mint amilyen a projekt munka-
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tervének megirdsa, vagy a sarokpontként szolgélé tel-
jesitmények leirdsa, voltaképpen nem éri el az 6tven-
szazalékos ardnyt sem. A kutatd tehdt arra kényszeriil,
hogy olyasmibe fogjon bele, ami nem a szakteriilete,
és ezért vesz részt a pdlyazati tdjékoztatdkon és okta-
tasban. Az ilyen tevékenység teriiletén egyre kevésbé
lehet naprakész, és nem varhat6 el t6le az, hogy a m6-
dosul6 pdlyézati feltételeket teljeskortien, jogi és egyéb
kihatdsaikat, vonzataikat beleértve, alaposan ismerje.
A folyamatosan valtoz6 jogszabdlyi kornyezet kdvetése
mar jogészi feladat. A sikeres pélydzashoz tényleg kell
valamilyen pélyazati rutin, amit csak magdnak a pélya-
zati tevékenységnek a gyakorldsaval lehet megszerezni,
de még ez a rutin sem jelenti feltétleniil azt, hogy az ok-
tatd és kutaté mindazoknak a hattérismereteknek a szak-
értjévé valna, amelyek a sikeres palydzat megirdsahoz,
de f6leg a jogi, szervezési és adminisztrativ lebonyoli-
tasdhoz és lezarasdhoz sziikségesek. A palydzonak tehat
tanicsadodkra is sziiksége van, akik az egyes részletkér-
dések megolddsaban tdmogatjak. De e feltétel teljesiilé-
se esetén is a tisztdn tudomdnyos és miiszaki feladatokon
tdl még mindig harulnak rd olyan teendSk, amelyek a
projekt megvalGsitasat végigkisérik. Ezek folyamatosan
akaddlyozzdk abban, hogy a tényleges kutatdsi munka-
jéban még inkabb el tudjon mélyedni, nem utolsésorban
azaltal, hogy szétforgicsoljak az idejét a tobbi egyetemi
adminisztrativ teendével egyiitthatva. A palyézati ligy-
intéz§ sokat segithet, de a tuddsa nem professziondlis
abban az értelemben, hogy mélyen beleldtna a kutatds
vilagaba, vagy csak sokéves gyakorlat utdn lesz az. Kép-
zése és tovabbképzése egyaltalan nem megoldott, mivel
az alkalmi tanfolyamokat és az EU t4jékoztat6 rendezvé-
nyeit nem tekinthetjiik ilyesminek. A nagyobb intézmé-
nyeken beliil — ha ugyan lassan is — egyesiteni lehetett a
palyézattal és innovacidval kapcsolatos tapasztalatokat,
és ezt a folyamatot az oktatdsi kormanyzatok palyazati
tdmogatassal is elGsegitették, és 1étrejottek a palyazati
iroddk. Amikor pedig mér az egyetemi vezetSk felismer-
ték, hogy a forrdsbdvités, és ezzel a pénziigyi mozgastér
tagitdsdnak, valamint a nemzetkoziesedésnek egyik fon-
tos lehetséges Utja a palyédzati tevékenység kiszélesitése,
akkor mdr maguk is kiils6 0sztonzés nélkiil, sajat er&bdl
novelték az e teriileten dolgozdk 1étszamat.

Az ezredfordul6 idején lezajlott felsSGoktatasi intéz-
ményi integracié utdn az egyetemen beliili periféridk-
nak a létrehozasaval, amelyek feladata a kiils§ szerve-
zetekkel, mint alapitvdnyok, az 4llamigazgatis egyes
hivatalai, az EU szervezetei stb. valé kapcsolattartas
és adminisztracié, megindult, és jelent§s mértékben
el6rehaladt az egyetemi oktat6t és kutatét terhel6 nem
szakmai feladatok egy részének a kiszervezése a tan-
székekr6l és az intézetekbsl. Ezt azonban korlatozza
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még az itt dolgozék nem célirdnyos szakképzettsége
és posztgradudlis oktatdsuk megoldatlansdga. Ezzel
szorosan 0sszefiigg az, hogy egyaltalan nem alakult ki
olyan életpdlyamodell, amely szavatolnd egyrészt azt,
hogy a pdlyaelhagyds minimadlis szintd legyen, mas-
részt pedig azt, hogy az idevdgd tudéds folyamatosan
felhalmozddjék és tovdbbadhaté legyen. Bar mér tobb
tényezd modosuldban van, és a korabbrdl 6rokolt, ku-
tatast gatl6 helyzet javul, de nem elegendd mértékben,
és lényegében a szemlélet sem viltozott meg. Igy az
egyetemi oktatét és kutatét sem mentesitették a rates-
talt, de nem neki val6 feladatok zométSl. Az a kilenc-
venes évek mésodik felében elindult folyamat, hogy a
kutatésra fordithat6 id6 csokkenni kezdett, és a kordb-
bindl jobban szét is forgacsolddott a feladatkorok sza-
poroddsa miatt (Szivés, 2008), tovabb folytatédott. Ha
az egyetemi oktaté és kutat6 feladatlistdjat attekintjiik,
akkor a kutatast végz§ oktatonak és az egyetemi kuta-
ténak, dgy tlinik, valéban elkeriilhetetleniil ,,sokoldald-
va” kellett volna vélnia.

A hazai pélyazati rendszer sokdig er6sen megélhe-
tést biztositd, vagy abba erdsen belesegitd rendszer volt
nemcsak az egyes kutatok és oktaték, hanem sokszor
az intézményiik szdmdra is. [lyen koriilmények kozott a
palyazas nem tudoményos sziikséglet volt valamely dj
kutatasi irdny kibontakoztatisa, valaminek a kiprébala-
sa érdekében, hanem megélhetési kényszer a fenti ket-
t6s értelemben. Ezért gyakran megesett, hogy a kutatok
és oktatok kell§ szakmai gondossdggal nem tudtak le-
zérni az egyik pdlydzatot, mert mér éppen belefogtak
a kovetkezébe és elkezdték a harmadik, jovSbeni pa-
lyazatuk el6készitését. Erdfeszitéseiket bizonydara eld-
mozditotta volna, ha feladataik egy részét kutatdsme-
nedzserekre testdlhatjak at.

Az egyetemek regiondlis fejleszté
Junkciojanak a megerdosodése
és a kiilsé vdllalatokkal valo kapcsolatok

Az atalakuldsok egyik velejaréja volt az egyetemek
funkcidinak megszaporodésa, illetve néhany régebbi
funkcidjuk megerdsodése és kibdviilése. Tipikus példa
lehet erre az egyetem és régidja kozotti egyiittmikodés
megerGsodése, palyazati rendszerd el6mozditdsa és fi-
nanszirozdsa. Az egyetemek funkcidinak gyarapoddsa,
illetve a régéta meglevd funkcidk némelyikének a kibs-
viilése és megerdsodése, valamint a palyazasi rendszer-
ben val6 részvétel és az ipari, a mezdgazdaségi és a szol-
géltatdi szféra felé irdnyuld kapcsolatok sziikségszerd
épitése, illetve megerdsitése és kiterjesztése nemcsak az
egyetem szervezete, hanem az egyes oktatd-kutatd sza-
mara is sokszor Uj feladatkoroket hozott, gyakran anél-
kiil, hogy ezt formalisan is rogzitették volna.
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Az egyetem fonntartdsdnak egyre novekvd koltsé-
geit az 4llam mindinkdbb igyekszik megosztani mds
szereplékkel és érdekeltekkel, de mindenekelStt a
magéngazdasag véllalataival. A palyazatok mellett az
egyetemek ipari, mez&gazdasagi és szolgaltatovallala-
tokkal fenntartott kapcsolatai és azok velejaréi vonjak
el az egyetemi oktatdt és kutat6t a szakmai feladataitol.
Az egyes véllalatokkal folytatott egyiittm{ikodés kere-
tében az egyetemi oktatd és kutaté gyakorlati miiszaki
€s mas tudoményos problémdkon til még tovabbi ad-
minisztrativ és kapcsolatépitési feladatokat felvallalva
ismét csak kilép természetes kdzegébdl, €s egészen mas
teriiletek sajatossdgaihoz alkalmazkodik. Ehhez még
hozzavehetjiik azt is, hogy az Ugynevezett ,hirmas
csavar” (triple hélix) elmélet értelmében az egyetem
helyi partnerei kozé a véllalatok mellett odatartozik a
regiondlis és varosi adminisztracio is, vagyis e harmas,
egymassal egylittm{ikodésben 4all6 rendszer mikodte-
téséhez kiilonféle tudastipusok sziikségesek.

A tudomdnyos kutatds és fejlesztés, valamint az in-
novacié — mint erre mar utaltam — nagy kockazatud tevé-
kenységek. Az itt fellépd kockazatokat aligha csokkenti
az, ha a 1étrejott tudomédnyos eredmény gyakorlati hasz-
nositasa botladozdssal, 4j tevékenységi teriiletek meg-
ismerésével, U4j készségek megfelels elGképzettség és
eldzetes tapasztalatok nélkiili elsajatitdsdval kezdddik.
Ahhoz, hogy a kutatdsi eredmények kibontakoztatasaval
és azok innovdacidkban torténd hasznositasival és piaco-
sitdsdval jaré kockdzatokat csokkentsék, nemigen taldl-
hat6 jobb eszk6z, mint a hatékony kutatismenedzsment.

Az egyetemek €s a vdllalatok, de kiilondsen a kis- és
kozépvallalatok kozotti erGsebb egyiittmiikodés akad4-
lya éppen az utdbbi partnereknek a tudomanyos tudas
irdnti gyenge sziikséglete és kismértékd innovativitasa.
Ennek személyi és dologi okai egyarant lehetnek. Ha e
vallalatok menedzsmentjének tagjai kutatdsmenedzseri
végzettséggel rendelkeznének, az innovativitas ndvelé-
sének személyi feltételei bizonyara lényegesen jobbak
lennének.

Intézményi valasz a felvetodott problémakra

A mér emlitett médon az egyetemek és f&iskolak 2000
kortil lezajlott nagy integracidja utdn felgyorsult a pa-
lydzati irodédk kialakitdsa és fejlesztése, mert egyesit-
hették az addig kiilondlléan mikods egységeket. Ezt a
folyamatot kiils6 tényezSként a palyazati iton megsze-
rezhet8 pénziigyi timogatdsok jelent6s megszaporoda-
sa is motivalta. Itt most azt tekintem 4t, hogy a hazai és
az unids forraselosztds formai milyen 1j tuddssziikség-
leteket teremtettek, majd ezutdn az dgynevezett fordi-
tasi problémadkat targyalom.
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Az egyetemi pdlydzati, egyiittmiikédési és
innovdcios iroddk kutatdsmenedzsment jellegii
tevékenysége

Az éles nemzetkozi oktatdsi és kutatdsi versenyben
dolgozé oktatdktdl és kutatéktél nem varhatd el, hogy
id6t és energidt vonjanak el olyan dolgok megtanuldsa-
ra, amelyekhez nincs alapképzettségiik, jelentSs részben
hidnyzik hozz4 a tanuldsi, tuddsszerzési infrastruktira,
és amelyekben sohasem lehetnek elég jok, de még leg-
alabb elfogadhat6 szinten naprakészek sem. A szakmai
kornyezet sem dijazza igazén elismeréssel a kutatdsme-
nedzsmenttel valé foglalkozast. E sorok ir6janak a rend-
szervaltas utdni els§ magyar kutatismenedzseri tanfo-
lyamon szerzett sajit élménye is ennek a mentalitdsnak
a meglétét tanudsitja: az akadémikus eldadd az elGaddsa
utani kotetlen beszélgetésen azt mondta a tanfolyamon
részt vevd fiatal kutatdknak, hogy ,,azért térjenek vissza
az igazi kutatdshoz”. Kutatni és a kutatdst és valamely
eredményének innovaciéban torténd felhasznalasat me-
nedzselni valéban két teljesen kiilonboz6 dolog. De az
utébbihoz is széles korli tudomdnyos és gyakorlati is-
meretek sziikségesek, e teriileten is lehet tudomanyos
fokozatot szerezni, akadémiai doktori értekezést irni. Ez
is lehet igazi hivatas, és hogy tényleg azz4 valjék, ahhoz
életpdlyamodellre, mélté elémeneteli lehetGségekre, de
féleg megfeleld oktatdsi, valamint tuddsgazdélkoddsi
koriilmények megteremtésére van sziikség.

A tudds megszerzésén tilmenSen a kapcsolatok
fonntartdsa Oonmagdban is iddraforditdst igényel az
egyetemi oktatoktol és kutatoktol. Az ipar és a szol-
galtatasok, valamint a regiondlis és varosi kdzigazgatas
jogi, adminisztrativ és gazdasdgi kornyezete éppugy
valtozik, akédrcsak a pélyazatok rendszerei, amelyeket
a tapasztalatok és az 4j koriilmények miatt djra és tjra
kisebb-nagyobb mértékben atalakitanak. Mert egyszeri
befektetésként meg lehet tanulni a kdnyvelés elemeit
vagy a hazai és nemzetkozi jog kutatdssal kapcsolatos
elGirasait, de a mai fejl6dési iitem mellett nem lehet a
kovetelmények, normék, torvények moédositasaival €s
dtalakuldsaival 1épést tartani. Ezért valik sziikségessé
az, hogy az egyetemi oktat és kutaté mellé odalépjen
a kutatdsmenedzser, aki ezeket a kutatokat terhel§ fel-
adatokat nemcsak 4tvéllalja, hanem arra is képes, hogy
a sziikséges mértékben folytonosan tovdbb képezze
vagy képeztesse magat éppen a fent emlitett, az okta-
t6 és a kutatd szdmara legfeljebb jarulékos teriileteken.
A tudds megfelel§ szint(, szervezett utdnpétlasa és a
mostani, de még inkabb a felsejl§ jovSbeni sziikségle-
tek a teljes oktatdsi vertikum kiépitését teszik sziiksé-
gessé a kutatdsmenedzsment teriiletén.

Az egyetemeknek azok az 4j intézményei (periféri-
i), melyek a kiils6 intézményekhez és szervezetekhez
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val6 csatlakoztatas funkcidjat toltik be, jellegiik szerint
kiilonboz8 képzettségli szakembereket alkalmaznak.
Kozottik azonban jelentSs szdmban lenne sziikség
kutatdsmenedzseri, illetve felsGoktatds-menedzseri
képzettségiliekre. A két alapvetd, fentebb mar emlitett
egyetemi funkcié — az oktatés és a kutatds — teszi sziik-
ségessé, hogy ezek kozvetitésére alkalmas szakérték
dlljanak rendelkezésre a csatlakoztatd perifériajellegi
intézményekben. A harmadik funkcid, a regionalis fej-
lesztés megerdsodése pedig eldre jelzi, hogy az egyete-
mek e specidlis intézményeiben helye van a regiondlis
tudoményokban jartas szakértének is.

Az ugynevezett forditdsi problémdk egy részének
megolddsa

A kutaté azért sem vialhat olyan értelemben sok-
oldaltivd, hogy a kutatds és az ipar kozotti kapcsolat-
rendszer minden teriiletén naprakészen otthon legyen,
mert a tudés szerzésében még az igynevezett ,,forditasi
problémdk”™ is akaddlyozzdk. A tuddsszocioldgiai €s
tudaselméleti kutatdsok szerint a tarsadalom kiilonféle
szektorait nemcsak adminisztrativ és jogi hatdrok, ha-
nem a tuddstipusok megszabta kiilonféle hatarok is el-
vélasztjdk egymastdl. A tuddsfajtak eltérése a mélyebb
megértés jelentSs akadalyat képezi, ezért a tudashata-
rokndl kozvetitSkre van sziikség, akik a fellépS nehéz-
ségeket képesek athidalni és az eltérd érdekek kozott
kozvetiteni. Az ipari mérnok és a tanszéken dolgozé
mérnok kozotti miiszaki parbeszéd taldn az az élet-
helyzet, amelyben a legkevesebb forditdsi probléma
1ép fel, de a vallalatok miiszaki és innovacids problé-
mdi mar erGsen at vannak sz6ve gazdasdgi szdlakkal,
és ennek kovetkeztében nem feltétleniil az a legjobb,
ami a tudomdnyosan a legértékesebb, hanem az, ami
a leggazdasdgosabb a meglevd technoldgiai folyamat
valamely részének javitdsdhoz. A tudomény vildgédban
az egyetemi oktatd és kutaté mds és mds tuddsfajtaval
dolgozik, azokat gyarapitja, ezért a kdzvetlen techno-
16giai tapasztalatszerzés utjanak szokdsos mddja sem
all teljesen a rendelkezésére, ezért kozvetitére még az
emlitett mérnok-mérndk parbeszédben is sziikség le-
het. Az egyetemeken és kutat6intézetekben alkalma-
zand6 kutatdsmenedzserek viszont ezeket a feladatokat
joval hatékonyabban képesek lennének megoldani,
mint azok, akik csak alkalmilag, a sajat diplom4jukhoz
illeszked6 alldsok hijan keriiltek oda. Akdr mér egy
nagyobb, ipari megbizasok megvaldsitdsara képes tan-
sz€knek, vagy egy tobb tanszéket egybefogd intézet-
nek, vagy egy fiiggetlen kutatdintézetnek is sziiksége
lehet kutatdsmenedzserre, de az egyetemen a tudoma-
nyos rektorhelyettest kiszolgdlé csapatnak mar min-
denképpen. Az egyetemi pdlyézati iroddkban a szak-
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értelme ugyancsak kivanatos, mert a nagyobb eurdpai
projektek koordinatori feladatkdrének betoltéséhez
éppen az ilyen képzettségili szakemberre van sziikség.
Az egyetemet koriilvevd vallalatokkal pedig a kutatés-
menedzserek képesek magas szinvonalon fenntartani
és gylimolcsoztetni a kapcsolatokat.

A kutatasmenedzsment mint az innovacios
nyitottsag egyik alapvetd eleme

A XX. szazad kozepétSl kezdve napjainkig az innovacid
felértékelddése folyamatos volt, és idGvel a szélesebb
kord értelmezésére és alkalmazasdra is sor keriilt. Ma
mdr az innovacid irdnti igény a tarsadalom osszes szek-
tordban megtaldlhatd, és kielégitése egyre siirgetSbb.

Az innovdcids nyitottsdg fogalma diohéjban’

Egy vallalat multbeli, innovécidra val6 nyitottsaga-
rél elég megbizhat6é képet adnak a megvaldsult Gjita-
sai, technoldgidjanak fejlesztési céli modositasai. Ezek
kétségteleniil az aktudlis innovécids nyitottsagardl is
fontos dolgokat mondanak, mert jeleznek egy bizo-
nyos tendencidt. De ezek mellett olyan képességeket,
kapacitasokat és kialakult szokdsokat is figyelembe
kell venni, amelyek garancidt jelentenek arra, hogy a
véllalat a kozvetlen jovSben is képes lesz kifejleszteni
vagy befogadni gjitdsokat, a munkatdrsai folyamatosan
gyarapitjak elméleti és gyakorlati tuddsukat. Az djabb
kutatdsok szerint a bels§ vallalati kommunikécié fo-
lyamatossaga, a problémdk feltardsa és megismertetése
ugyancsak nagy jelentGségli eleme az innovacidra vald
nyitottsagnak, hiszen csak igy keriilhet kell6 megvila-
gitdsba az, amit érdemes lehet djitdan megvaltoztatni.

A vallalatok innovdciéra valé nyitottsdga mellett ma
mar vizsgalhatd, akar alapkutatési kérdésként is, a fel-
sGoktatdsi intézmények innovicids nyitottsdga. E nyi-
tottsdgnak tobb dimenzidja lehet, igymint az oktatds és
a kutatas nemzetkozivé valdasa, a bels§, az innovacidért
felelGs egység vagy egységek fejlettsége, a munkatarsak
megfelel irdnyu és szintl szakképzettsége, az egyete-
mi menedzsment jellege, a palydzatok terén mutatott
aktivitds és sikeresség. E nyitottsdg fonntartdsdhoz és
fejlesztéséhez ugyancsak hozza tudnak jarulni a kuta-
tasmenedzseri képzettséggel rendelkezd alkalmazottak.

Ha az innovéicidbarat hozz4éllast vizsgéljuk, és azt
nem csupdn az ipar, a mezdgazdasag és a szolgaltata-
sok szférdja fel6l nézziik, akkor akar egy egész orszag
innovécidra vald nyitottsagat is vizsgalhatjuk. Bar koz-
helynek hangzik, de egy nagyon nyitott gazdasdggal
rendelkez8 orszagnak, mint amilyen Magyarorszag,
ehhez ill6 mértékd innovécids nyitottsdgot érdemes
kifejlesztenie, elsGsorban a gazdasagi szféra és az az-
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zal ma mér szorosan Osszefiiggd felsGoktatds és kuta-
tas teriiletén. ErrSl masutt is hasonléan gondolkodnak.
A pragai Kozgazdasigi Egyetemen nemrégen alapitott
Technolégia és Innoviciémenedzsment Intézet kiil-
detésnyilatkozatdnak els6 két mondata igy hangzik:
»A technolégia és az innovaciés kapacitasok uraldsa
dontd ismérve a cégek és egész orszdgok versenyké-
pességének. Ez kiilondsen igaz a Cseh Koztarsasdgra
nézve, amely mint kis és nyitott gazdasdggal rendel-
kez$ orszag, nem fejlédhet és virdgozhat természeti
erdforrdsok birtokosaként, hanem csak népének tuddsa
és képességei alapjan.” Ez kdzvetve annak a felismeré-
sét is jelenti, hogy a nyitott gazdasidg kockazatait csak
megfelelS innovécids nyitottsdggal lehet csokkenteni.

A nyitott gazdasdghoz sziikséges innovécidbarat
szemlélet és gyakorlat kialakitdsahoz hatékony kutatas-
fejlesztési és innovécios rendszer sziikséges. Egy orszag
K+F vagy innovicids teljesitménye és versenyképessége
szempontjabol kiemelked&en fontos azonban a konver-
zi6s tényezd is, amely azt mutatja meg, hogy a bemeneti
tényezdk milyen mértékben alakulnak 4t hasznosithatéd
eredményekké (Torok, 2006: 200. old.). A kutatdsmene-
dzser az egyik olyan kulcsfontossagi szakember, akinek
tevékenysége szavatolni tudja a konverzids tényezd ja-
vuldsat és a megfelel§ szinten valé tartdsat.

Innovdcio kiilfoldi és hazai tudomdnyos
eredményekbol

A hazai tudomdnyos kutatdsok eredményeinek a
vallalati vilag felé val6 tovabbitdsa minden koriilmé-
nyek kozott fontos feladat, de nem téveszthet§ szem
el6l az sem, hogy a f§ feladat a vildg tudoményos
eredményeinek hatékony felhasznédldsa a gazdasig
minden teriiletén. Ez utdbbira tekintettel kiilonosen
fontos rdmutatni arra az egyszerd tényre, hogy a hazai
tudomdanyos termelés a vildgban 1étrejové 4j tudoma-
nyos eredményeknek és tuddsnak csupédn elenyészd,
egy szdzalékndl kisebb részét képezik. A ,,sokoldali
kutaté” koncepcidja és a kutatdsmenedzsment oktata-
sdnak elhanyagoldsa mogott ott rejlik annak a fel nem
ismerése is, hogy az iparban, a mez§gazdasdgban és a
szolgdltat6 szektorban sziikséges innovacié korantsem
csak a hazai egyetemek 4ltal termelt j tudoményos és
miiszaki tudésra épiil, hanem a nemzetkodzi tudédspia-
con megjelend eredményekre is, és ez a joviben még
ink4bb igy lesz. Péld4ul egy nagyobb és iparilag joval
fejlettebb nyugat-eurdpai dllamban jéval kisebb a rés
az ott, az adott orszagban létrehozott tudomanyos és
miiszaki tudds hasznosithatésdga és a kiilvilagbdl 4tvett
tudds felhaszndldsa kozott, de az ottani tudomanyos
termelés is csak egy kisebb része az 0sszes orszag ered-
ményeinek. Ezt tekintetbe véve egy Magyarorszag-
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méretd orszdgban a kiilfoldrdl szarmazé tudomdnyos
eredmények irdnti innovaciés nyitottsdgra nagyobb
sziikség van, 1évén a villalati innovécié bdvitésének
kulcsa kordntsem kizdrélagosan a hazai egyetemekkel
és kutatdintézetekkel vald egyiittmi{ikodés, barmeny-
nyire fontos legyen is az a mar megval6sult 1) befek-
tetések és a meglevd kapacitdsok kihaszndldsa miatt,
hanem a tudomény és a fejlesztések nemzetkozi vildga
felé vald nyitottsag. Ezt a nyitast az Eurépai Kutatasi
Térség kialakitdsa és a tudomdnyos-technoldgiai ke-
retprogramok szamunkra is nagyban elGsegitik. Ezek
hatékony kihasznéldsdhoz azonban nemcsak az ered-
ményeket értelmezni és tovabbépiteni tudd kutatdkra
van sziikség, hanem a kozvetités sokoldald tevékenysé-
gét ellato, alapos és sokszind képzést kapott kutatds- és
innovaciémenedzserekre is. Csak igy fog harmonizélni
a kutatdsmenedzsment szintjén megvaldsithaté elrelé-
pés az EU nyitott felsGoktatasi és kutatdsi piaca mellett
a gazdasag mar emlitett nyitottsagdval is.

E ponton jél el lehet hatarolni az innovaciémenedzser
feladatkorét a kutatdsmenedzserét6l. Az el6bbi elss-
sorban egy vallalaton beliil irdnyitja az innovaci6 el-
inditdsat és megvaldsitasat, és csak az ebbdl fakadd
kovetelmények miatt 1ép kapcsolatba a tudomany kép-
viselGivel. Ezzel szemben az utébbinak egy vallalatnal
az a feladata, hogy az ott folyd kutatast szervezze és
kapcsolatot tartson a kiilvildggal, a tudomany vildga-
val, vagyis egyszerre tudoményszervez$ és tudadsbe-
szerz$. Az egyetemeken a tudomdnyszervezés mellett
tudast kikozvetit6 és beszerz6 szerepe is van.

Mindebbdl az is kovetkezik, hogy olyan innovaci6-
batoritd és -tdmogatd héttér, a helyileg nagyon kiilon-
bozé feltételekhez igazodd innovacids rendszerek ki-
alakitdsa és fenntartdsa tlinik sziikségesnek, amelyek
képesek a nemzetkdzi szinten jelentkez$ tudomdényos
eredményeket felkutatni, és lehet6ség esetén kozveti-
teni a hazai véllalatok felé, hogy azok beépitsék Gket a
termékeikbe. Ilyen fontos rendszer, szervezeti forma a
klaszter, az azonos vagy rokon ipardgakba tartoz6 val-
lalatok szovetsége annak érdekében, hogy kozosen 1€p-
jenek fel a piacon, illetve egymads kozott technoldgiai
és innovacids kapcsolatokat l1étesitsenek és informéaciot
cseréljenek.

A kutatdsmenedzsment oktatdsa irdnti
sziikséglet kibontakozdsa és e képzettség
alkalmazdsdnak lehetséges helyei

A kutatdsmenedzsment jellegli tudds irdnti sziik-
séglet a gazdasdg mindhirom alapvetd szektordban,
az iparban, a szolgéltatdsi szférdban és a mez6gazda-
sagban jelentkezik. E szektorok nagyobb véllalatai — a
nemzetk6zi nagyvallalatokrél nem is beszélve — mar
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most jelentSs felvevGi lehetnek a kutatdsmenedzserek-
nek, vagy a hozzdjuk részben hasonld képzettséggel
rendelkezd innovaciémenedzsereknek, akik sziikség
esetén a vallalaton beliili innovacidk lebonyolitdsanak
és kovetésének feladatait is el tudjdk 14tni. Kiilondsen
azokban a véllalatokban, amelyek valamilyen médon a
teljes vagy kozel teljes innovaciés vertikumot kialakit-
jék — a kutatélabortdl kezdve a termékfejlesztésig és az
ezt szolgélo piackutatdsig —, értelemszeriden igénylik a
kutatdsmenedzsereket az itt megmutatkozd szervezési
és irdnyitadsi munkdkhoz. Az innovécids vertikum meg-
valdsitdsdnak ebben a harom szektorban hdrom kiilon-
b6z6 formaja lehet. Egyrészt teljesen sajat hataskoron
beliil valdsithatjdk meg, masrészt a felsGoktatdsi intéz-
ményekkel vagy kutatéhelyekkel 0sszefonddva, és vé-
giil valamilyen mds véllalattal egyiittm{ikodve (esetleg
ez esetben is bevonva egy vagy tobb felsGoktatési in-
tézményt vagy kutatéintézetet). A teljes vagy csaknem
teljes innovécids vertikummal miik6dé véllalatok kozé
tartoznak példaul a nagyobb gyoégyszergydrak. Mivel
az ilyen véllalati innovéciés vertikumokba igyekeznek
betagolddni az egyetemek tanszékei, a kutatéintézetek
és mds tudaskozpontok, mindkét oldalon sziikség van
az egyes tudasfajtdk atvitelét megvalGsité egységekre
és az ezekben dolgoz6 kutatdsmenedzserekre.

A nagyobb vdllalatokon beliil egyes osztdlyok,
csoportok kifejezetten innovaciészervez$ feladato-
kat toltenek be, amelyekhez ugyancsak sziikség van
a kutatdsmenedzseri tuddsra. Gyakran megesik példa-
ul egy vallalatnal, hogy nem az a mtszaki djdonsag
kell, amelynek miiszaki tartalma vitathatatlanul eredeti
és 1ttdrd. A technoldgiai sorokat kiépitd és fenntartd
mérndkoknek igen gyakran csak a meglevd techno-
l6gia kisebb-nagyobb javitdsdhoz, tokéletesitéséhez
van sziikségiik valamilyen kifejezetten célirdnyos in-
novéciodra. Ily médon az innovicié kezdeményezése
tobbnyire a vallalati oldalrdl, kdzelebbrdl meghatdroz-
va pedig a technol6giamenedzserek korébdl indul el.
A villalati kutatdsmenedzser éppen az ilyen technol6-
giatokéletesitési igényeket kozvetitheti az egyetemek
és a kutatéintézetek felé, és egytttal becslés alapjan
jelezni is tudja a varhat6 haszonnak a kutatékra esé ré-
szét. A kutatok oldaldn dllva az egyik f§ feladata az,
hogy tudja vagy lassa meg, milyen tudoményos ered-
ményekben és fejlesztésekben van iizlet, s az mekkora
t6kebefektetéssel és hol valdsithaté meg.

Az innovaciés nyitottsig megvaldsitisdhoz kuta-
tdsmenedzserekre a fentebb mar emlitett okok miatt
az egyetemeken kiviil is sziikség van a gazdasidg azon
egységeiben, amelyeket kifejezetten az innovacios nyi-
tottsag kialakitdsanak és az egyes innovacidk megval6-
sitasanak céljabél hoztak létre. Igy példaul a klaszterek
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menedzsmentjének képzése és tovabbképzése nalunk
még egyelSre megoldatlan feladat, ezért a kutatdsme-
nedzseri képzés kialakitasa és felfuttatdsa itt ugyancsak
pozitiv valtozéssal jarna.

A technoldgiai elGretekintési programok, amelyeket
egyes orszdgokban éppen a klaszterek finansziroznak a
szakminisztériumokkal k6zosen, a vilag 4j tudomanyos
és miiszaki eredményeinek értékelését és hasznositha-
tésagat szolgdljak, és a véllalati innovacié kibontako-
zasat elGsegitd Osszetett tevékenységek kozE tartoznak.
Aligha miikodhetnek azonban csak pdlydzati alapon
még egyetem kozeli elhelyezésiik esetén sem, és a
klasztereken beliil sem. Tevékenységiik intézményesi-
tésére sziikség van, ami egyébként mind az egyetemi
oktatdsi anyagok javitdsdhoz, mind pedig az innovaci-
6kat eredményez§ tudds- és technoldgiaatvitel erGso-
déséhez jelentGsen hozzdjarulna. Az itt adédé Ossze-
tett feladatok egy részének elvégzéséhez kifejezetten
hasznos a kutatismenedzser tudéasa, aki azoknak a
kapcsolatoknak a hasznositdsdban is nélkiilozhetetlen,
amelyeket a véllalatok az egyetemekkel és mas tudas-
kozpontokkal épitenek ki. A klaszterek 1étesitésének és
miikodtetésének egyik f6 célja éppen az, hogy az dga-
zati vallalatok az Osszefogasuk eredményeképpen ér-
tesiiljenek az 4j technol6gidkrol és anyagokrol, azokat
alkalmazzdk, illetve bevezessék.

Az egyetemeken €s a kutat6intézetekben is elindult
az innovécids vertikumok kiépitése sajat hatdskorben.
Az tgynevezett kiporgetett (spin-off) vallalatok a ku-
tatast és fejlesztést folytatjdk, és akdr az innovacidt
tartalmazé termék elGallitdsdig is eljuthatnak. Arra
hivatottak, hogy sajit tudomanyos eredményeiket fel-
hasznélva éallitsanak el§ piaci terméket, vagy esetleg
olyan kis- és kozépvallalat jojjon 1étre belSliik, amely a
termékpalettdja miatt mar eladhaté valamely nagyval-
lalatnak. Mikozben ily médon az egyetemek is kiépit-
hetik sajat innovacids vertikumaikat, emellett tovabbra
is domindns résziikrdl és a kutatdintézetek részérdl az a
torekvés, hogy mas, kiils§ véllalati innovacids vertiku-
mok résztvevdi legyenek. Ezt szolgdljdk a ma mér sok
helyen megtaldlhaté technolégiatranszfer- és innovaci-
6s irodak és mas, ilyen funkcidja perifériak, inkubécids
hazak, az egyetemek mellett mitkodd kiilss, odatelepiilt
technolégiatranszferrel foglalkozé cégek.

Az egyetemi kutatdkra és oktatdkra haté terhelések
novekedését elemezve, amelyek az erdltetett ,,sokolda-
lisdg” elvarasahoz vezetnek, mar utaltam arra, hogy a
kutatdsmenedzser képzettségili személyek tudjdk igazan
hatékonyan mikodtetni és irdnyitani a bels§ egyetemi
kutatasi és fejlesztési rendszert, és az eredményeket a
leghasznosabban kikdzvetiteni. Az egyetemi palyiza-
ti, innovdcios és technoldgiai iroddk, osztalyok és mas
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egységek kiépitésével az els6 fontos 1épés mar megtor-
tént. Az intézményrendszer mikodtetéséhez, de féleg
tovabbfejlesztéséhez a folyamatosan novekvd felada-
tok miatt azonban az eddigieknél célirdinyosabban és
magasabb szinvonalon képzett személyzetre van sziik-
ség, illetve a meglevé alkalmazottak szdmadra biztosita-
ni kell a tovabbképzés lehetGségét.

Joggal vetddik fel az a kérdés is, hogy a kutatdsme-
nedzserek minden esetben az egyetem alkalmazottjai
legyenek, vagy inkabb valamely kiils6 cégé, amelynek
ilyen menedzselési és tanidcsadasi profilja van. Abbdl
kiindulva, hogy az utébbi id6ben a hazai egyetemek
funkci6i éppenséggel novekedtek, és a hozzajuk kap-
csolddo tevékenységi korok kiszélesedtek, az a kézen-
fekvd vélasz adddik, hogy a kutatdsmenedzserekre az
egyetemeken beliil is nagy sziikség van. Ugyanakkor
megfontolandé az a véltozat is, hogy a kutatdsmene-
dzsert kiils6 cég alkalmazza, és 6 onnan miikodik egyiitt
az egyetemmel, mert ekkor a versenyszférdban szoka-
sos fizetést kaphatja meg, aminek a rendszeresitése a
szamtalan megkdotéssel kiiszkodd egyetemeken nehezen
valdsithaté meg, mert valészindleg bérfesziiltségeket
okozna.

Mivel az egyes minisztériumokon beliil miikddnek
olyan osztilyok, amelyek ipardgi irdnyit6 feladatokat
latnak el, illetve a klaszterekkel tartjdk a kapcsolatot, a
kutatdsmenedzseri képzettségli személyek itteni alkal-
mazasa jelentGs tudasbeli és tevékenységbeli hidnyossa-
gokat szdmolna fel. Mér a rendszervaltds utdn tapasztal-
haté volt, hogy az oktatési szakpolitika tuddshatterének
biztositdsa és e szakpolitika alakitdsanak teriiletén meg-
szaporodott a szerepl6k szdma (Haldsz, 2006: 178.
old.), és azok képzettsége is tarkdbb képet mutatott.
E folyamat més szakpolitikdk teriiletén szintén végbe-
ment, és ennek kovetkeztében a kordbbindl jéval na-
gyobb tuddssziikségletek keletkeztek. E sziikségletek
kozott nagyon jelent6s mértékiek a kutatdismenedzsment
és a felsGoktatds-menedzsment irdnti igények, melyek-
nek kiegészitése a professzionalizalédast segitené eld.
A kutatdspolitikdhoz sziikséges tudds el@allitdsa ugyan-
csak egyre tobb szakértelmet igényel, melyet csak egy
olyan csoport tud biztositani, amelyben masok mellett a
kutatés- és tuddsmenedzsment szakért6i is helyet kapnak.

Fontos érdek fiz6dik ahhoz, hogy hazink mint tag-
orszdg a kozos EU-adminisztraciéba megfelel6 szamu
és képzettségd tisztviselSt és szakértSt tudjon delegalni
vagy pdalyazati dton megfelel§ szakemberekkel kép-
viseltesse magat. A kutatds- és felsGoktatds-menedzs-
ment oktatdsdban val6é lemaradds kifejezetten ellene
hat ezen érdek érvényesithetGségének.

Az éllamigazgatds szervezetén beliil lefelé halad-
va a févéros €s a megyei jogu varosok onkormanyza-
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taiban, a polgarmesterek tanicsado testiileteiben, vagy
a megfelel§ fGosztdlyokon és osztdlyokon ugyancsak
égetben sziikség volna kutatdsmenedzserek alkalmaza-
séra, hiszen a regiondlis innovaci6é harom f&szereplGje
koziil a teriileti onigazgatds adminisztricidja az egyik.
Ily médon ki lehetne kiiszobolni azt az EU-ba egyalta-
14n nem ill6 gyakorlatot, hogy valamely nagyvaros pol-
garmestere példdul teol6gust — volt mér rd példa — vagy
irodalmart kérjen fel maga mellé tudoményiigyi tanics-
adonak. A nagyvdarosi, megyei és nagyrégios fejlesztési
igynokségeknek és regiondlis kutatécsoportoknak a
kozgazdasz és gazdasagfoldrajzos végzettségli mun-
katdrsak mellett hasonldé okokbdl kutatdsmenedzserre
is sziikségiik van, aki az innovécié megvaldsitdsdhoz
sziikséges feleket a leginkdbb Ossze tudja hozni.

A kutatasmenedzsment oktatasa

A kutatdsmenedzser-képzés magyarorszdgi
elozményeirol

A rendszervaltds utdni idGszakban a gazddlkodds
és a menedzsment minden lényeges forméjanak egye-
temi és fGiskolai oktatdsa felivelt, és jelent6s nyugati
tdmogatést kapott, mert mind a két oldalon felismer-
ték, hogy a jol képzett menedzserek miikodése kulcs-
fontossdgu a volt szocialista gazdasidgok radikalis 4t-
alakitdsdhoz. Ekozben a kutatdsmenedzserek egyetemi
képzése terén mar akkor lemaraddas mutatkozott, és a
kialakitott oktatdsi forma, bar uttorS jellegi volt, csak a
kutatdk ,,sokoldalibba” valé alakitdsat szolgalta. Mar a
hetvenes évek 6ta folyt, és a kilencvenes évek elején az
MTA-n beliil Gjra kezdeményezték a fiatalabb kutatok
bels6 tovabbképzését a kutatdsmenedzsment teriiletén,
de ezt az 4j idGk jelei ellenére sem valtotta fel a teljes
egyetemi képzés. Ez a belsS posztgradudlis képzés csak
rovid, maximum egyéves, tanfolyamjellegi képzés
maradt. Mivel azonban az elmult két évtizedben még
fontosabbd vélt a tudds ipari hasznositdsa, az innovicid
kifejlesztésének, atvitelének és megvaldsitdsanak min-
den forméja, ezért a képzésnek ez a hagyomanyos for-
mdja mar egydltaldn nem felel meg a jelen, és még ke-
vésbé a jovo sziikségleteinek. A kutatdismenedzsment
ilyen, posztgradudlis részképzéssel vald oktatdsa, bar
jelentSs, eléremutaté kezdeményezés volt, még min-
dig a ,,sokoldald” kutat6é hagyoményos koncepcidjanak
jegyében sziiletett. Ugyanis e tanfolyamok résztvevéi
tobbségiikben olyan fiatal kutatékbdl alltak, akik mar
mélyen elkotelezettek voltak valamilyen diszciplina
irdnt, abban tudomanyos fokozatot szereztek vagy fo-
kozatszerzés el6tt dlltak, vagy mér kutatdként szociali-
zéalodtak, és ezért nem akartak palyat valtoztatni. A tan-
folyam csak a horizontjuk kitdguldsat eredményezte, és
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ebben az értelemben val6ban egy kicsit sokoldalibba
véaltak. A kutatdsmenedzsment irdnti sziikségletek ke-
letkezési helyeinek elemzése azonban éppen azt mu-
tatta meg, hogy az emlitett tanfolyam egyéaltaldin nem
tudja azokat szakemberekkel kielégiteni. Ma is eld-
fordulnak persze olyan egyedi esetek a gyakorlatban,
amikor egyetemi oktaték vagy kutaték vélnak tartésan
kutatdsmenedzserré, de ez sem megoldds, mert nem
rendelkeznek a hivatdshoz sziikséges alapvetS tudas-
fajtakkal, és azok jelentSs részét utélag kell megsze-
rezniiik, hacsak nincs kiilon menedzseri végzettségiik
is. A jelen, és még inkabb a jov§ siirgetd sziikségleteit
figyelembe véve természetes megoldasul a kutatdsme-
nedzsment haromszint{ egyetemi oktatdsa kindlkozik.
Szerencsés véltozds, hogy napjainkban legalabb
tantdrgyként mar megjelent a kutatismenedzsment.
Emellett az ELTE BA-szak szintjén bevezette mar a
felsGoktatasimenedzser-képzést. Itt-ott konferencidkat
is szerveztek mér a kutatdsmenedzsment kérdéseirdl.

A kutatdsmenedzser-képzés tartalma, ciklusai
és dgazatai

A kutatdsmenedzsment oktatdsa nem jelentheti a
menedzseri képzés valamilyen egyszer kiegészités-
sel kib@vitett formdjat. Sajatos Osszetettsége, erésen
interdiszciplindris jellege miatt karkozi egyiittm{iko-
désben oktathaté. Egyrészr6l a gazdasigtudomany,
a menedzsmenttanulmanyok és az iizleti ismeretek,
masrészr6l a tdrsadalomtudoményok, és koziiliik féleg
a tudomdnyszociolégia, a tudomany- és technoldgiael-
méleti tanulmanyok és a gazdasdgszocioldgia képezik
egyiittesen azt az alapot, amelyhez a tovabbi tudo-
manyagak kapcsolhatok. Az alapvetd iizleti ismeretek
mellett kiemelkedGen fontos a menedzsment, a koz-
gazdasagtan és a véllalatszervezési ismeretek oktatdsa
a BA-szakon, valamint technolégia-, innovaci6- és pro-
jektmenedzsment tirgyak biztositdsa a mesterszakon.
Atechnolégiamenedzsment keretében a leendd kutatés-
menedzserek megismerik azt az alapvet§ Osszefiiggést,
hogy a hasznosul6é innovicidk nagyon jelentSs része
a meglevd technoldgiai folyamatok hatékonysdganak
javitasdra irdnyul. Az innovaciémenedzsment alapo-
sabb oktatdsdval a leend§ kutatdsmenedzserek széle-
sebb kord vallalati alkalmazdsat lehet megalapozni.
A hazai, az eurdpai és mas kontinensen levS orszagok
tudomdanypolitik4jat, felsGoktatdsi és kutatdsi rendsze-
reit a tudomdnyszociolégia és a tudomény- és tech-
noldgiaelmélet képviselSi képesek megtelel§ szinten
megismertetni a hallgatokkal. A kordbban mar emlitett,
un. forditasi problémadk, valamint a foglalkozas nagyon
erds kozvetitd jellege miatt a hallgatéknak erés kom-
munikéciéelméleti és pszicholdgiai oktatdsra is sziiksé-
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giik van. Mindezen tanulmédnyok mellett palyazasi is-
meretek dtaddsdra is sziikség van, aminek keretében az
EU tudomdny- és technolégiafejlesztS tevékenységét, a
keretprogramok szerkezetét is jobban megismerhetik a
hallgat6k. A tudoményos kutatassal kapcsolatos jogi és
szdmviteli alapismeretek oktatdsa hasonléképpen indo-
kolt, amelyet jol kiegészithet a vallalatok alapitdsaval
és miikodtetésével kapcsolatos alapvetd jogszabalyok
ismerete. Az angol nyelvli szakirodalom fontossaga
miatt erds, felséfokid angol nyelvtudast célszeri meg-
kovetelni az MA-szak felvételéhez és a doktori tanul-
manyok elkezdéséhez.

Az elméleti képzés mellett azonban a kutatési, fej-
lesztési €s innovacids tapasztalattal nem rendelkezd
kezd§ hallgatéknak erGs gyakorlati képzésre is sziiksé-
giik van. A mai egyetem vildga széles kor( lehetGséget
kinal arra, hogy kiilonb6z8 kutatasi projektek lebonyo-
litdsdba mar az elsd tanévben elGszor részt vevs megfi-
gyel6ként, azutdn pedig aktiv szervezSként vagy iigyin-
téz6ként bekapcsolddjanak. Tapasztalataikat megfelel
kozos foglalkozasok keretében kiértékelhetik és az el-
méleti anyaggal Osszekapcsolhatjak. A késGbbiekben
az egyetem olyan megfelel§ intézményeiben, mint a
palyazati iroddk, innovacidszervezd egységek és tu-
daskozpontok, valamint az allamigazgatds megfeleld
szerveinél és kiils§ véllalatokban tevékenykedhetnek
és vehetnek at gyakorlati tapasztalatokat.

A kutatdsmenedzsment mesterszintii oktatdsa sordn
esetleg érdemes tobb szakot elkiiloniteni. Egyrészt ki-
nalkozik a késébbi alkalmazasi teriiletek — felsGokta-
tasi intézmények, vallalatok, dllamigazgatds — szerinti
felosztds. Masrészt tekintetbe lehet venni azt, hogy a
kutatas, a fejlesztés és az dltalanos, nem csak technol6-
giai értelemben vett innovacié menedzselése kiilonféle
tuddsspecializaciot kivan meg.

A hazai kutatéegyetemek koziil néhdnyon e le-
het&ség megvaldsitisdhoz minden kiindulé feltétel
megtaldlhatd. Az oktatdsi programok Osszedllitdsakor
érdemes Kkitekinteni azoknak az oktatdsi és kutatdsi
centrumoknak a tapasztalatara, ahol ilyen képzés mar
régdbta folyik, valamint a nemzetkozi szakirodalomban
lathat6 4j trendekre. Mindazondltal nagyon fontos az
eddigi hazai gyakorlati tapasztalatok és a hazai kutatasi
és innovdcids infrastruktira megismertetése is, mely-
nek oktatdsdhoz hozzdjarulhatnak azok a gyakorlati
szakemberek is, akik igazi kutatdsmenedzseri pozici-
6ban dolgoznak.

A haromszint{i vagy haromciklusid képzés kialakita-
sa a kutatdsmenedzserek oktatdsa esetében is indokolt.
A BA-diplomdval fontosabb kutatasi tigyintéz&i allasok
lehetnének betdlthetdk, példaul az egyetemek palyazati
iroddiban vagy a minisztériumi hierarchia alsébb szint-
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jein. A mesterdiplomaval rendelkez8k viszont a joval
szélesebb tevékenységi és felelGsségi korrel jard kuta-
tasmenedzseri pozicidkat tolthetnék be. Igy egyetemi
palyézati irodédkat, innoviciés kodzpontokat, véllalati
inkubdcids egységeket, vagy akdr kiporgetett véllala-
tokat vezethetnek a felsGoktatasi szféraban, és kutata-
si egységeket, innovaciés osztilyokat a vallalatoknal.
A doktori képzésben részt veve és doktori cimet elnye-
r6 kutatdsmenedzserek keriilhetnének a legnagyobb
felelGsséggel jard, legmagasabb szintli pozicidkba,
kozigazgatasi, egyetemi és véllalati kozép- vagy felss-
vezet6i posztokra, az EU-adminisztricidba, illetve ez
biztositana a kutatdismenedzsment fels6fokt oktatisa-
hoz az utanp6tlast.

A teljes képzési lanc kialakitdsanak sziikségességét
tdmasztjdk ald a mir emlitett, kutatismenedzsereket
igényld — gazdasagi, dllamigazgatasi és felsGoktatasi
— szektorok novekvé sziikségletei. De ezen tilmenden
tobb érv is a tdgabb és teljesebb oktatdsi keretek meg-
teremtése mellett sz6l. E fontos teriiletet csak azok fog-
jék szakmdjuknak tekinteni és tavlatosnak tartani, akik
mér eleve erre a szakra jelentkeztek, és tudjék, hogy
tdgulé munkaerd-piaci lehetGségek nyilnak szdmukra,
hogy képzéssel magasabb szintre juthatnak, és hogy
igazi életpalyamodell is kindlkozik szdmukra. Jelenleg
is dolgoznak mar kdzgazdaszok, regiondlis fejleszt6k
€s mads, példaul természettudomanyi és bolcsész vég-
zettségll diplomdsok kutatdsmenedzseri munkakorben.
A munkdjukat naponta végezve tesznek szert a sziik-
séges tapasztalatokra és joval kevésbé tamaszkodhat-
nak arra, amit az egyetemi tananyagbdl kaptak, mintha
pontosan a képzettségiiknek megfeleld helyekre keriil-
tek volna. Ez a helyzet szdmukra is, de a kutatdsme-
nedzseri foglalkozds tudédsbazisa és presztizse szem-
pontjabdl is nyilvanvaléan hatrdnyos. Az ily médon
kialakul6 foglalkoz4si csoport, mivel stdtusa bizonyta-
lan és f6leg nem 4ll mogotte egy elismert és akkreditalt
egyetemi szak tekintélye, nem kapja meg a megfelel
megbecsiilést, és tagjai azt érzékelik, hogy a munki-
jukat, szakismeretiiket és tapasztalatukat voltaképpen
elvarjak a magasabb végzettségi kutatoktol is, bar azok
ennek ritkdn és csak részlegesen tudnak eleget tenni.
Ez hozzdjarulhat ahhoz, hogy ezt a munkakort tavlat-
talannak észlelik és otthagyjak olyan masik kedvéért,
amely eredeti képzettségiikhoz és végzettségiikhoz il-
leszkedik, és amely nagyobb presztizst kinal. Alldsukat
atmeneti helyzetnek tekintik, holott az lenne j6, éppen
a jov6beni, egyre novekvd fontossdga miatt, hogy hiva-
tasuknak tekintsék, amely kulcsfontossdgu teriileteken
valésulhat meg, illetve teljesedhet ki. Az alacsony fize-
tési szinttel egyiitt ezek a koriilmények azt segitik eld,
hogy a pélya elnGiesedjék. Az ilyen beosztis tipikusan
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olyan, amely a sziilések idGszakdig és a gyes és a gyed
idGszakaban, és utina még egy rovid ideig megfeleld,
de kés6bb, amikor mar a gyermekek évoddba és iskola-
ba jarnak, mar mas, ,,igazi” munkahely kell.

Egy foglalkozasi koron beliil a tudds felhalmozddasa
sokféleképpen mehet végbe. Ezt a folyamatot nagymér-
tékben megalapozza a doktori képzés elinditdsa, mert ez
olyan oktatdsi forma, amelynek keretében méar folyama-
tosan publikdcidkat termelnek. Egyrészt az oktatdk frnak
tanulmanyokat és konyveket a széles szakmai kdzonség
és a hallgatok szdmdra, mdsrészt maguk a doktorandak és
doktoranduszok is publikdlasra vannak kotelezve. Mar a
doktori iskola akkreditdldsa is erds publikaciés hattérhez
kotott. Ezen az oktatasi szinten gyakrabban szerveznek
hazai és nemzetkozi konferencidkat is, amely utébbiak
megalapozhatjak vagy tovéabbfejleszthetik a nemzetko-
zi kapcsolatrendszereket. Mindezek az elemek egyiitte-
sen a szakmai tudds felhalmozdsanak olyan 4j, magas
szintjét hozzak létre, amelyet 6ridsi tdvolsag valaszt el
az alacsonyabb szintii oktatdsi formdk lehetSségeitdl.
A késGbbiekben olyan dsszetett, interdiszciplindris pro-
fild tanszék vagy intézet 1étrehozésara is sor keriilhet,
mint amilyen a Sussexi Egyetemen miikodé Tudomany-
és Szakpolitika Kutatéegység (SPRU), amelyben tudo-
manyfilozéfusok, a tudomany- és technoldgiai tanul-
manyok szakértSi, tudomdnyszocioldgusok, kutatds- és
innovaciémenedzserek miikdodnek egyiitt a folyton meg-
djul interdiszciplinaritas jegyében. Ebben az intézetben
nemcsak kutatjdk az innoviciét, hanem gyakoroljdk is
annak Aatvitelét, dtaddsat kiils6 vallalatoknak, vagy sa-
jat vallalatok létrehozdsat valamilyen innovécié meg-
val@sitdsa érdekében. Ilyen kornyezetben mar nemcsak
kutatdsmenedzsereket és innovicidmenedzsereket lehet
gyakorlatorientdlt médon képezni, hanem 1j, egészen
specidlis feladatokhoz is lehet megfelel tudasu szakem-
bereket képezni. Az innovacié természetének olyan, ele-
ve tudoméanykozi intézményi struktira felel meg, ahol a
lehetd legegyszer(ibben és leggyorsabban jonnek 1étre j
tudomanyteriiletek kozotti tarsuldsok, atkotések.

A felsGoktatdsban 1j, haromciklusos képzés kiala-
kitasa igen lassu, akdr egy évtizedig is eltart6 folyamat
lehet. Mivel e teriileten is jobb a valtozasok elébe men-
ni, mintsem azokkal vonszoltatni magunkat, a kutatés-
menedzseri képzés szervezési munkdjanak mielSbbi
elkezdése sem tekinthetd mar a dolog elkapkodasédnak.
E szakmai képzés jelenleg nidlunk még nagyon embri-
ondlis dllapotban van, mikdzben a hozza tartoz6 tudas
és fels6fokd képzés nemzetkozi szinten gyorsan felér-
tékelddik. A nemzetkozileg, de f6leg az Eurépai Uni-
6ban felhalmozddott kutatdsmenedzseri tuddshoz vald
hozzaférést €s az 4tvételt az oktatasi és egyéb intézmé-
nyesiilés lemaraddsa er§sen hatréltatja.
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Zarégondolatok

E tanulmédnyban megprdbdltam arra felhivni a figyel-
met, hogy a multbeli, a jelenlegi és a jovGbeni gazdasa-
gi, kdzigazgatasi és felsGoktatdsi valtozdsok az eddiginél
joval nagyobb sziikségletet alakitanak ki a kutatdsme-
nedzsment jellegli tudés, illetve magas szintd tudéssal
rendelkezd kutatdsmenedzserek irdnt. Ezt a trendet elég
konny( felfedezni, ha tekintetbe vessziik azt, hogy tobb
mint mésfél évtizede az eurdpai és a hazai jovéképekben
milyen szerepet szdnnak a tuddsnak és az innovécionak.
Egészében véve eloddzhatatlannak tlinik a tobbszintes
kutatdsmenedzseri képzés megvaldsitdsa.

A kutatdsmenedzserek képzése egy bonyolultabb,
interdiszciplindris, igazi XXI. szdzadi felsGoktatasi
probléma része: a gazdasdg fenntarthatd, a folyamatos
innovacié megvaldsitasara épiild novekedésének els-
feltételei koz¢€ tartozik. A hazai kutatéegyetemek koziil
tobb alkalmas arra, hogy elsGsorban a gazdasdgtudo-
manyi és a tarsadalomtudomanyi kar megfelel§ intéz-
ményeit és tanerdit 9sszekapcsolva kialakitsa a kutatas-
menedzsment hdromszint{d képzését.

A kutatas terén foly6 nemzetkdzi versenyben, ami-
kor az EU a kutatdsi munkaerd vandorldsat ugyanagy
lehet§vé teszi, mint minden mas munkaer&ét, s6t egyes
gazdagabb orszdagok kifejezetten jelentds kedvezmé-
nyekkel batoritjdk a kutaték hozzdjuk valé vandorldsat,
kiilondsen fontos a kutatdsi kornyezet olyan komfort-
janak a megteremtése, amely legalabb kozelit a tehe-
t6sebb EU-tagorszdgokban taldlhaté kornyezetekéhez.
E kutatasi kornyezetnek igen fontos része a kutatdsme-
nedzsment jelenléte és megfelel§ szinvonala, mert ez
elejét veszi annak, hogy az egyetemi oktatonak és ku-
taténak a sz6 fentebb vazolt problematikus értelmében
,,sokoldaliva” kelljen valnia. A kutatismenedzsereket
alkalmazé egyetemi részlegek vagy kiilsé cégek nem-
csak egy kutatds-fejlesztési vagy innovéciés projekt
lebonyolitasara képesek, hanem arra is, hogy felleljék
és szerzGdtessék a megfeleld kutatdsi személyzetet,
ha az nem, vagy csak részlegesen éllna rendelkezésre.
A fejlett kutatismenedzsment tehat nemcsak megtartd
erd a kutatd elit szempontjabdl, hanem kutatékat vonzé
tényezd is lehet.

A takarékossdg a kockdzatcsokkentés, mondhatni,
alruhds formdja, mert kiilonféle forrasokkal tdmogat-
hatja az innovécié megvaldsitdsit. Ha az egyetemi ok-
tatd és kutaté nem vesztegeti arra az értékes kutatdsi
idejét, hogy egy Uj foglalkozdsba — a kutatismenedzse-
rébe — beletanuljon, akkor id6t nyer a tudomdnyos,
technoldgiai, orvosi, mezdgazdasdgi és mds megol-
dasok tokéletesitéséhez vagy mds tudoményos feladat
megoldasahoz. Ha az ipari kapcsolatépités terhét a
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kutatasmenedzser leveszi a vallarol, akkor ismét idst
nyer a sajat igazi feladataihoz. Ha a vallalati vezetd
hamarabb megtaldlja a maga egyetemi vagy kutatdin-
tézeti kutatéjat vagy fejlesztGjét, akkor id6t és pénzt
takarit meg. Ha pedig a kutatismenedzser meglatja
egy Uj termék piacra dobasdnak lehetdségét — amint azt
az Apple kordbban idézett példdja is mutatja —, vagy
valamely létrehozott miiszaki és egyéb tjdonsig az &
segitségével hamarabb 6lt eladhaté format, akkor ez
keriil§ utak, vagyis id6 és pénz megtakaritasit eredmé-
nyezi. Ha a felsGoktatasi szakpolitika megfogalmazasa
és végrehajtdsa az dllamigazgatds kiilonboz§ szintjein
pontosabba és hatékonyabb4 vélik a kutatismenedzse-
ri szemlélet jelenléte és érvényesiilése folytan, akkor
ez ismét csak jelent6s mennyiségi id6 és pénz megta-
karitasat jelenti, és egyidejtileg ndveli a megvaldsitas
nehézségei kozott kialakuld visszacsatoldsok értékét
és felhasznélhatosdgat.

Nem mindenfajta tudds vagy foglalkozds jar mun-
kahelyteremt§ hatdssal, s6t ezekbdl van kevesebb.
A menedzsment jellegi tudds azonban sajitosan ilyen,
mert tdmogatja a vallalkozdsok megalapitdsat, fenn-
tartdsat és tovabbfejlesztését. A kutatdsmenedzser te-
vékenységének is van tehdt munkahelyteremt§ hatdsa,
hiszen hathatésan hozzajarul termékek bevezetéséhez,
gyértdsdhoz, esetleg kozvetleniil 1j vallalkozdsok ki-
alakitdsahoz.

A kutatdsmenedzser igazi kdzvetit§ ember, aki piaci
sziikségleteket ismer fel, és ezt kozvetiti a kutatdk, a
fejleszt6k és az 4jitok felé. Mikozben projektek elindi-
tasat és végrehajtasat vezényli le, felismeri a kutatdsok,
a fejlesztések és az innovéciok piacositdsdnak lehets-
ségeit. E harom ut6bbi tevékenységi teriilet vonatko-
zasdban kozvetit az dllamigazgatas, a vallalati szféra és
a felsGoktatdsi intézmények kozott is. A kutatdsmene-
dzser a kutatdsra és az innovacidra épiil6 gazdasag és
az élethossziglani tanuldsra épiil§ 4j tarsadalom egyik
kulcsembere.

Labjegyzet

'E tanulmény az MTA-PE Regionalis Innovaciés és Fejlédéstani
Halozati Kutatécsoport kutatdsi tervének és tevékenységének ke-
retében késziilt.

2 Az elmult tiz évben szdzhiszndl tobb interjut készitettem felsGok-
tatasi €s kutatointézeti vezetdkkel, koztiik szamos volt rektorral
is, amelyeket mint kutatdsi anyagokat felhasznéltam e tanulmédny
megirdsdhoz. Ezdton is nagyon kOszondom mindannyiuknak,
hogy id6t szdntak e beszélgetésekre és megosztottdk velem ta-
pasztalataikat.

3 Egy el6késziiletben levd tanulményomban részletesen foglalko-
zom az innovécids nyitottsdg fogalmdval, ezért itt csak roviden
érintem ezt a fogalmat, amely az OSLO Kézikonyv legtijabb val-
tozatdban mar el6fordul.
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