CIKKEK, TANULMANYOK

MIHALKOVNE SZAKACS Katalin

VALLALKOZASI ISMERETEK
OKTATASA VS. VALLALKOZOI
KOMPETENCIAK FEJLESZTESE

Haziankban a rendszervaltast kovetGen megjelent neveléstudomanyi iranyzat célja, hogy a korabbi tan-
anyag- és ismeretkozponti szabalyozas helyét a decentralizalt, kompetenciaalapi tantervek vegyék at
(Perjés — Vass, 2009). A ,,targyi tudas ugyanis a felkésziiltségnek csupan a formai részét jelenti, a gyakor-
lat pedig mindossze annak tartalmat. A kompetencidkban viszont szintetizaltan van jelen a targyi anyag,
illetve a képességek, szinte élettevékenységekre lebontva.” (Perjés — Vass, 2009: 40. old.) A kompetencidk
szerepének kozpontositasa a kozoktatasban végre elvezethet oda, hogy a piacnak a leendé munkavallaléval
szemben tamasztott igényei megfelelnek a képzés soran megszerzett tudasnak, képességeknek, azaz kom-
petencidknak. Wilson és tarsainak az onfoglalkoztatéva valod, leendé vallalkozdi réteg képzésérdl sziiletett
nemzetkozi tanulmanya (Wilson et al., 2009) is a kompetencidak oktatasanak sziikségességére hivja fel a fi-
gyelmet. A leirtak szerint kompetencia cimén a személyes fejlédés (6nbizalom, j6 fellépés a tarsadalom felé,
motivacid, vallalkozdi tudat), az iizleti fejlédés (szakmai és pénziigyi ismeretek), valamint a vallalkozoi ké-
pességek és készségek fejlodése (szocidlis képességek, halozatépités képessége, kreativ problémamegoldéasi
készség, lehetdségek felismerésének készsége stb.) kell, hogy el6térbe keriiljon. Mindez azonban tjszerd

pedagogiai médszereket, Gjszert tananyagfejlesztést kivan.

Kulcsszavak: oktatas, kompetenciafejlesztés, vallalkozasi ismeretek

A hazénkban els6 izben 2000-ben végzett PISA- (Prog-
ram for International Student Assessment) felmérés azt
célozta meg, hogy megtudjuk, mennyire készek a di-
dkok a véltoz6 munkaerd-piaci koriilményekhez vald
alkalmazkoddsra, hogy megdlljdk a helyiiket a minden-
napokban, illetve, hogy 4j ismereteket fogadjanak be.
A vizsgélat tehdt a tdrsadalmi szempontbdl értékes és
hasznosithaté tudast méri, valamint meghatdrozza, hogy
a fiataloknak milyen tuddsra van sziikségiik dnmaguk

fejlesztéséhez. A kutatdsok eredményeképpen Uj tudds- :
koncepcidt vezettek be, amelyben a miveltség és akom-
6 feladatdnak. A folyamat eredményeként a tanuldk tu-
szerint a kulturédlis bedgyazottsdggal, tdrsadalmi meg-
hatdrozottsdggal fiigg Ossze, mig a kompetencia pszi-

petencia fogalma élesen elkiiloniil. ,,A miveltség ezek

chikus folyamat, a kozéppontban az értelmi képességek
szervezddésével: a képességek és készségek rendszerré
szervezddését jelenti. Benne nem az iskolai kontextus-
ban megtanultak reprodukéldsardl van sz6. Ebbdl kovet-
kezik, hogy valamilyen szinten mindenki rendelkezik
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kompetencidkkal, ezek fejlesztését erGsen befolydsolja
az életkor, mig a miveltség megszerzéséhez az adott
kultdraban val6 részvételre van sziikség.” (Simon, 2006)

A leirtak tiikrében a mai oktatdsi gyakorlatban legin-
kabb megfigyelhetd frontdlis munkat és targyi, lexikalis
ismereteket atado folyamatokat sziikségszertien a kom-
petenciaalapu nevelési, oktatdsi médszertannak kell fel-
véltania. Galambos szerint kompetenciaalapu oktatdson
az el6re meghatirozott kompetencidk megszerzésére
irdnyul6 oktatast értjiik, amely a képességek, készségek
fejlesztését €s az alkalmazéasképes tudds dtaddsat tekinti

désdt, illetve teljesitményét individualizalt médon mé-
rik (Galambos, 2005). A legjobb eredmény a kompe-
tencidk (intellektiv, szocidlis és érzelmi intelligencia),
a kovetelmények (szakmai tudds, szocidlis alkalmazko-
dés és onfegyelem) és a koriilmények (optimdlis, nehe-
zitett és megszokott) idedlis kombinacidjaval érhetS el
(Oléh, 2005 in: Simon, 2006).
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Villalkozasi ismeretek vs. véllalkoz6i kompetencia
- eljutunk a vdllalkozoi kompetencia fogalmdhoz.

Sajndlatos médon a gyakorlatban mind a mai napig a
véllalkozdi kompetencia, a vallalkozdsi ismeretek, va-
lamint a gazdasagi ismeretek fogalmanak keveredése fi-

gyelhet§ meg. S6t, olykor az is el6fordul, hogy az adott :

fogalomhoz att6l lényegében eltérs jelentést tarsitanak.
Az eurdpai uniés kezdeményezésre meghatarozott val-
lalkoz6i kompetencia mint kulcskompetencia' (Council
of the European Union, 2002) példdul tartalmdban az
egyént a mindennapi életben segitd képesség, amellyel
megismerheti tigabb kdrnyezetét, észreveheti a kindlko-

76 lehetSségeket, és tudatosan élhet is azokkal. Osszes-

ségében az egyén tuddsat, kreativitdsat, innovativitisra
valé hajlandésdgat és kockdzatvallalo képességét oleli
fel. Ezenfeliil alapjat jelenti azoknak az ismereteknek

sordn sziikség van (példdul tervezés, szervezés, irdnyi-
tas, vezetés, delegdlds, elemzés, kommunikalds, kocka-
zatfelmérés és kockazatvillalds, csapatmunka) (Simon,
2006). Annak ellenére, hogy a vallalkoz6i kompetencia
fogalmanak tobb értelmezése (sikeres életvitelre vald
képesség, sikeres vallalkozas mikodtetésére vald képes-

ség, véllalkozdsi ismeretek) is €l a koztudatban (Baréth, |

2008; Kissné, 2009; Lakos, 2010), a tovdbbiakban egy
szamomra elfogadhaté meghatdrozast veszek alapul.
Ugy gondolom, hogy amennyiben a kompetencia defini-
cidjaként meghatdrozhatd, az egyén kiemelkedd teljesit-
ményét elGsegitd egyfajta tudds-, viselkedés-, képesség-,
készség- vagy magatartds-egyiittest a vdllalkozdsok
vezetése, a vdllalkozdsok menedzselése és novekedésre
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segitése, mint adott feladat teriiletén értelmezziik, gy

A kutatok szinte kivétel nélkiil egyetértenek abban,
hogy a sikeres villalkozas kulcsa az elméleti tudas és a
gyakorlati tapasztalat egylittes megléte. Annak kérdése
ugyanakkor, hogy az egyes tényezd&k milyen mértékben
kell, hogy megjelenjenek a folyamatban, mar nagymér-
tékben megosztja a szakembereket. Tovabbd, ahdny

. kutatd, annyiféle egyéb tényezd befolydsold hatdsat

feltételezik: kiilonféle személyiségjegyek, készségek
és képességek jelentik kutatdsuk fokuszat.

Szakéacs Ferenc és Banfalvi Madria szerint (Szakacs
— Banfalvi, 2010) példaul sikeres vallalkozénak sem
sziiletni nem lehet, és nem is védlhat akarki azz4. Meg-
latasuk szerint human feltételek, valamint elméleti és

és képességeknek, amelyekre gazdasdgi tevékenységek | gyakorlati tanulds egyardnt sziikségesek a kompetens

véallalkozova valashoz. Ezzel a felfogdsukkal szembe-
mennek Burns elméletének (Burns, 1999), aki a siker-
ben valé hit, a relevdns tudds, a proaktiv hozzdalls és

. a kitartds kombindciéjdban latja a boldogulds kulcsat.

Ezt pedig — Burns szerint — mindenki el tudja érni.
Tovabb neheziti a véllalkozéi személyiségjegyek
mint befolyasold tényezdk vizsgélatit, hogy dgymond
,tyuk-tojas” alapon szdmos kutaté szamara még az is
megkérddjelezddik, vajon az azonositott személyiség-
jegyek eldfeltételei vagy kdvetkezményei a sikeres val-

. lalkozéi tevékenységnek (Aldrich — Martinez, 2001).

Az [. tdbldzatban dsszefoglalom azokat a relevans
kiilfoldi, hazai szakértSket, és kutatasaik eredményeit,
akik az utébbi hiisz évben arra a kérdésre probaltak va-

¢ laszt taldlni, hogy milyen a kompetens vallalkozé.

1. tabldzat

Milyen a kompetens vallalkoz6? A vallalkoz6i kompetencia cimén azonositott
tulajdonsagok és készségek

Schumpeter

— adott gazdasdgi és tarsadalmi viszonyok szerint értendd innovacios készség.

eredményeket értek el:
o képzettség

kemény munka
érzelmi stabilitds
magabiztossig
pontossag

Singh

O O 0O 0 O o0 o

kompetitivitds

— gyors iitemben fejléds és nem fejléds vallalkozasok Osszehasonlitdsa. A fejlédd vallalkozok jobb, illetve magasabb

teljesitménymotivacio, felfelé torekvés

valtoztatdsra és fejlédésre valo képesség

— szorgalom

— ambicid
Lengyel — személyi lojalitas
— vdllalati rutin

— gyakorlati szaktudds (piacismeret, tirgyaloképesség, szervezési készség)

— technikai készségek
Hisrich — tzleti és menedzsmentkészségek
— személyes véllalkoz6i készségek

VEZETESTUDOMANY
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— vezetSi készség
— kommunikéciés készség

Kaplan — dontési készség
— teammunkadra val6 készség
— teleszkopdlds képessége?
Veesenvi alomépitd, dontéshozd, végrehajtd, megszallott, eltokélt, szeretetteljes, részletekre is figyeld, fliggetlen, a pénzt
y jutalomnak tekintd, tars
motivalt, kitartd, versengd, kockédzatvallald, felelGsségvallald, kreativ, tisztességes, fiiggetlen, innovativ, képes
Bolton a lehetdséget felismerni és kiakndzni, képes a sziikséges forrdsokat megtaldlni és megszerezni, kapcsolatépitd,

és Thompson
munkatapasztalat, életkor)

szolgéltat6i szemléletd (ezen tul négy kornyezeti faktort is meghatdroztak: csalddi hattér, iskolai végzettség,

befolydsoldsi képesség
— ,,j6, ha van” tulajdonsdgok és készségek

— legfontosabb tulajdonsdgok és készségek: kezdeményezSkészség, lehetSség meglatisa és kiaknazdsa, kitarto,
elkotelezett, onbizalommal bird, iizleti kapcsolatok épitésének képessége
Sztics — fontos tulajdonsagok és készségek: problémamegoldé készség, érett személyiség, irdnyitds és kontrollalds készsége,

— lzleti lehet&ségek korai felismerése
— kitekintés a jovbe
— sikerorientaltsag

. — piacorientaltsag és vevékozpontisa
Hemingway p £ p £

é Blint — redlis gondolkodas

— kitartds

— kihivasok kezelésének képessége
— hatédrozott dontéshozatal

— torekvés az alkalmazottak megbecsiilésére és dsztonzésére

Barath ..
arat kockazatvallalé, ambiciézus

kezdeményezd, innovativ, képes a lehetGségeket felismerni, j6 vezetd, egyiittmikodd, jé Onismerettel bird, proaktiv,

Niuwenhuizen

proaktiv, teljesitményorientdlt, elkotelezett, kreativ, innovativ

— szakmai készség
Scanlan — vezetési készség
— véllalkozési készség

Balaton etal. | — gyors dontéshozas képessége
— akaratérvényesités képessége
— problémamegoldé képesség

— talpraesett, autoném, dtlagosndl alacsonyabb igény az elfogadottsdgra, a konfirmitds és timogatds irdnt, nem
hajlanddk vagy nem képesek behddolni a tekintélynek, nagy dnbizalommal bird, innovativ, merész

Di-Masi

onbizalommal bir6, magabiztos, innovativ, eredményorientdlt, kockdzatvillalo, elkotelezett

Forras: sajat tablazat Schumpeter (1980), Singh (1988), Lengyel (1989), Hisrich (1992), Kaplan (1994), Vecsenyi (1999), Bolton és
Thompson (2000), Szics (2001), Hemingway €s Bdlint (2004), Baréth (2008), Niuwenhuizen (2008), Scanlan (2010), Balaton et al. (2010),

Di-Masi (2011) alapjan

A vallalkoz6i kompetencia fejlesztésének
modszertana

A villalkoz6i kompetencia fogalménak és tartalmanak
meghatdrozdsa mellett az oktatdsban valé megjelené-
sének mikéntje foglalkoztatja leginkdbb a kutatdkat.
Szamos cikkben és tanulmanyban taldlunk altaldnos
és egészen konkrét megoldési javaslatokat arra nézve,
hogy miképpen lehet a véllalkoz6i kompetencidkat tan-
tervesiteni és megfelel§ pedagdgiai médszerekkel ha-
tékonyan oktatni (2. tdbldzat).

Darazs és munkatérsai tanulmanyukban ismertetik
a vallalkoz6i 1€t kdzoktatasban valé megjelenésének
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 torténetét Magyarorszagon (Dardzs et al., 2004). Ira-

suk szerint a ’90-es évek vallalkoz6i-boom korsza-
kaban a vallalkozasoktatds nem szolt masrdl, mint
a didkok vallalkozdsalapitisra valé motivalasardl.
A ’90-es évek kozepén, 1995-ben a Nemzeti Alaptan-
terv keretében valt az eljards szofisztikdltabbd, ekkor
ugyanis kijelentették, hogy a gazdasigi ismeretek az
altaldnos alapmiiveltség részét képezi. Tényleges,
gyakorlati megjelenésére az oktatdsban ugyanakkor
csupan 2001-ben, a kdvetkez§ Nemzeti Alaptanterv
keretében keriilt sor — innentdl beszéliink a véllalko-
z4si ismeretek, illetve gazdasdgi ismeretek tantargy-
szintli megjelenésérdl.
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A vallalkoz6i kompetencia fejlesztésének és a vallalkozasi ismeretek

2. tdbldzat

oktatiasanak pedagégiai médszerei

Csap6

— el6térbe kell helyezni a képességfejlesztést

— az ismeretek és képességek optimalis viszonydra és ardnydra kell torekedni a kdzoktatdsban,

— atdrgyak kozotti kapcsolatokat hangsulyozni kell

— az oktatdst szolgadlo, a sikeres véllalkozdi kompetencidkat folyamatosan vizsgdlé alkalmazott kutatd-

sok eredményeivel Ujra és Gjra fejleszteni kell a tanterveket és tananyagokat

— atandrképzésben torekedni kell a vallalkoz6i kompetencidk oktatdsara szakosodott pedagégusok

specidlis, médszertani képzésére

Sziics

— ,Jlearning by doing” mddszer elterjesztése a vallalkozoképzésben a gyakorlatorientdlt és hatékony

tanulds jegyében

— 6 1épcsGs modell kidolgozésa és alkalmazasa a vallalkozéképzésben, mely sordn a tapasztalatszerzés-

re és az Onismeret fejlesztésére kell elsGsorban torekedni?

Szirmai

— generalista megkozelités
— specialista megkozelités
— professzionalista megkozelités

Roman

- modszerek:

kisvallalati-véllalatinditdsi esettanulmanyok
tizleti tervek készitése

aktiv véllalkozdkkal valé taldlkozasok
kisvallalatoknal toltott gyakorlati id6
nemzetkdzi kitekintést nyujté jegyzetek
készségek dtaddsa

konkrét segitség a vallalkozdsok inditdsara.

O O 0O 0O O ©o

1Q Consulting

- taniroddk? jelentGsége a kozépfoki oktatdsban a gyakorlat és konkrét tapasztalds jegyében

Szomor

- mit és hogyan oktassunk:
o kapcsol6djunk egyarant az dltaldnos és a szakmai képzéshez, annak szamos teriiletéhez
(kdzgazdasdgtan, tarsadalomismeret, gazddlkoddsi ismeretek, konkrét szakmak stb.)
o nemcsak ismeretek dtaddsa, hanem sajatos médszertan is, amelynek segitségével fontos
emberi tulajdonsdgokat, képességeket fejleszthetiink
o szimuldcidra épiil§ didkvallalkozasok
o tandr és vallalkoz6 dolgozzon egyiitt a képzésben

Eurépai Bizottsdg

- interdiszciplindris megkozelités a vallalkoz6i kompetencidk oktatdsaban
- j iizleti elképzelés kialakitasanak csoport- €s csapattechnikdi
- tizletiterv-készit§ mihelyfoglalkozasok

- lzleti helyzetet szimuldlé jatékok

- didkvallalkozdsok

- spin-off véllalkozdsok

- céglatogatdsok

- vendégelGadok

- esettanulmanyok

- lzleti és nem iizleti hallgatok kapcsolatdnak kialakitdsa

- egyetemek és vallalkozok kozotti egytittmikodés

- interaktiv tanuldsi megkozelités

Csap6

,,OKktatds a villalkozasrol”

,,Oktatas a villalkozasért”

,,OKktatas a villalkozasban”

elméleti, gyakorlati

Oktatas targya elméleti ismeretek . gyakorlati ismeretek
ismeretek
Y véllalkoz6i lét véllakoz4s elinditdsdnak véllalkozds
Alapvetd cél . L 1 . o
megkedveltetése segitése mikddtetésének segitése
. . véllalkoz6i 1ét irdnt p .
Célkozonség mindenki vallalkozdok

érdekloddk

Oktatasi médszerek

elméleti kurzusok

elméleti kurzusok,
szimuldlt, illetve valds
vallalkozdsok

mentordlds, coaching

Jellemzd tantargyak

viéllalkozdsi alapismeretek,
kisvallalati politika

tizleti tervezés,
vallalkozdsok
menedzsmentje

finanszirozaskeresés,
szellemi termékek
védelme
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— acélhoz sziikséges:

o tantervfejlesztés
o téke

— mit oktassunk:

Wilson et al.

— hogyan oktassunk:
o héldzatosodés

o vallalkoz6i dkoszisztéma
o hatékony tandrképzés

o személyes fejlodést (6nbizalom és vallalkozéi tudat)
o lzleti fejlédést (szakmai, pénziigyi ismeretek)
o villalkozéi képességek és készségek

o oktatdst timogaté hattérlanc
o véllalkozéi minta alapjan

Lakos

— vallalkoz6i kompetencia cimén tobbnyire a vallalkozés alapitdsdahoz €s mikodtetéséhez kapcsolédd
jogi, ugyviteli, pénziigyi és szamviteli ismereteket, esetleg alapvet§ marketingismereteket oktatnak —
helyteleniil, mert ez nem vdllalkoz6i kompetencia, hanem annak csupan egy része, a véllalkozdsi ismeret

Forras: sajét tdblazat Csap6 (2004), Sziics (2001), Szirmai (2002), Romdn (2006), 1Q Consulting (2007), Szomor (1997, 1998/a, 1998/b),
Eurépai Bizottsdg (2008), Csap6 (2008), Wilson et al. (2009), Lakos (2010) alapjan

Annak ellenére, hogy 12 évvel kordbban Bauer Béla
mar leirta cikkében, hogy mennyire hatékonyatlan a val-
lalkozasoktatds és -képzés a magyar kozoktatdsban (Ba-
uer, 1998), Lakosnak csupan 2010-es munkdjdban (La-
kos, 2010) taldlkozunk a konkrét gondolattal, hogy bdr a
vdllalkozdsi ismeretek oktatdsa mondhatni virdgzik Ma-
gyarorszdgon, a vdllalkozdsi kompetencia ismereten és
tuddson kiviili dsszetevdi anndl kevésbé keriilnek elétérbe
a pedagogidban. A szerz6 felhivja a figyelmet a Nem-
zeti Szakképzési és Feln6ttképzési Intézet TAMOP 2.2.1
programcsomag Tananyagfejlesztés cimd 4. alprojektjére,
amelyben a vdllalkozéi kompetencidk tantervbe, illet-
ve tananyagba val¢ étiiltetésének hatékony mddjaival (a
véllalkozéi kompetencia fejlesztésére hivatott tankonyvi
tartalomelemek meghatdrozdsdval) foglalkoznak.

A magatartds- és személyiségjegyek oktatdsba tor-
ténd bevondsdnak sziikségességét tdmasztja ald az is,
hogy 1994-es munkdjdban Nagy felhivta a figyelmet
az Onismeret-kutatdsok eredményeinek fontossagira a
pedagdgidban (Nagy, 1994). Ezt a gondolatot feszegette
Toékos is, aki leirta, hogy a kompetencidk fejlesztésekor
elsédleges, hogy a hallgaté tisztdban legyen dnmagéval,
ismerje onmagat (Tékos, 2005). Ehhez hatdrozta meg az
énkép, az énséma €s az énreprezenticid fogalmait.

Tekintve, hogy az I. tdbldzatban bemutatott, a val-
lalkoz6i kompetencia cimén azonositott tulajdonsa-
gok és készségek 1ényegében nem személyiségjegyek,
amelyeknek fejlesztésére konkrét pedagdgiai médsze-
rekkel lehetne elGallni, 2013 nyardn egy kismintds pilot
kutatést végeztiink. Munkank sordan NEO-PI-R szemé-
lyiségteszt® segitségével azonositottunk olyan szemé-
lyiségvonasokat, amelyek egyértelmtien megkiilon-
boztetik a sikeres mikro- és kisvallalkozokat sikertelen
tarsaiktdl. Mivel a kutatds maga kismintan késziilt, igy
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nem lehet dltaldnos érvényd megallapitdsokat tenni,
am eredményeink alapul szolgilhatnak egy lehetséges
koncepci6 kidolgozdsahoz, Gj tanuldsi programok és tj
tananyagok osszedllitasahoz.

2

Uj tanulasi programok, ij médszertanok,
specidlis képzési formak és 1ij pedagégusok
a vallalkoz6i kompetenciak fejlesztésére

Uj tanuldsi programok

A fent bemutatott vallalkozéi kompetencia fejlesz-
tésének és a vallalkozasi ismeretek oktatdsdnak peda-
gbgiai mddszerein feliil dltaldnossdgban a 3. tabldzat
irdnyelveit kellene figyelembe venni az 1j, kompeten-

cialapu tanuldsi programok kialakitdsanal.
3. tdbldzat

A hagyoméanyos és a kompetenciaalapi
tanulasi programok jellemzdi

hagyoményos kompetenciaalapi

tartalomalapiak kompetenciaalapiak

meghatdrozott idGegységekre

teljesitményre alapoznak
terveznek ! Y P

csoportos haladdsra késziilnek | egyéni haladds figyelembevétele

tandr/tanitds-kozpontiak tanuldskozpontiak

altalanos célkitizéseket

specifikus célkittizések
tartalmaznak

korlatozott gyakorlati

gyakorlatorientaltak
tananyagot tartalmaznak

a visszajelzés késleltetett a

c fosz azonnali visszajelzést adnak
hatékonysagarol

értékelés dltalanos szempontok
alapjan

az értékelés teljesitményalapu,
lefrt kritériumok alapjan

Forras: Simon (2006)
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A fejlesztés sordn kulcsfontossdgu az onéllésdg, az
egylittm(ikodés, az empdtia, a problémamegoldés, a
konfliktuskezelés, az onreflexid és a kritikus gondolko-
das elsajatitasa (Simon, 2006), és ennél még fontosabb
egy olyan mddszertan kialakitdsa, amelynek segitsé-

gével a NEO-PI-R teszt eredményeképpen azonositott
személyiségjegyek fejleszthetSk a véllalkozasi szandé-
kukat kimutat6 és a vallalkozdsképzésben részt vevd
hallgatékban.

A kismintds kutatds eredményei alapjan, Simon
Gabriella fenti Osszedllitdsdra alapozva, elképzelhe-
tének tartom a kovetkezd, kompetenciaalapi tanuldsi
program kialakitasat a felsGoktatasban:

» kompetenciaalapisag és gyakorlatorientaltsdg: az
oktatds sordn a tudas és ismeretek dtaddsa mellett
a vallalkozdsmikodtetés gyakorlati oldala, to-

vabba a sikeres vallalkozdi személyiség fejleszté-
- vélaszthatok szét ilyen szélsGségesen.
alkalmazott médszertanok tekintetében egyarant.

se is el6térbe keriil, nem csupdn a tananyag, de az

* teljesitményre alapozas és teljesitményalapd ér-
tékelés: a specialis képzési formaktdl fiiggden az
elvart teljesitmény megvalésulhat egy szimuldlt,
pszeudo vallalkozéds vagy valédi didkvéllalkozas
megalapitasa és miikddtetése formajaban, illetve
egy mar villalkozé ember esetében a sajat va-
16di vallalkozas sikeresebb miikodtetése sordn.
A hallgatdék addig részesiilnek a képzésben, illet-
ve annak keretében a kiilonféle fejlesztésekben,
amig az elvart teljesitmény nem realizdlodik. Az
értékelés a villalkozds sikeres vagy sikertelen
miikodésén alapszik.

* egyéni haladés figyelembevétele és azonnali visz-
szajelzés, valamint tanuldskozpontisdg: a vallal-
koz6képzés soran a hallgatok folyamatos visz-

szajelzést kapnak munkdjuk eredményességérdl,
hiszen mind a szimulalt, mind a valédi vallalko-
zas nap mint nap értékelhetd objektiv szempon-
tok mentén. Fontos, hogy ezek a visszajelzések a
tananyagba és a tandr munk4jdba egyardnt azon-
nal atiiltetédjenek, ami azt jelenti, hogy a képzés
nem tananyag, hanem egyértelmtien tanuldskoz-
pontt kell, hogy legyen.

* specifikus célkittizések: tekintve, hogy a kiala-
kitandé tanuldsi programnak a tudds 4dtaddsa
mellett a készségek és jartassdgok, valamint a

személyiség fejlesztése is része, nem lehet az !
eddig megszokott eredményes vizsgaorientdci6t
mint célkitlizést szem el6tt tartani. El6térbe kell
helyezni egy ratermettebb személyiség kialakits-
sét, valamint egy sikeres cégmiikodtetést. A ha-
gyoményos képzési rendszerben torténd oktatds

CIKKEK, TANULMANYOK

sordn ez utébbi feltételezhetGen nem értékelhe-
t6 1-5 skélan adott érdemjeggyel, igy a kurzus
a gyakorlatiassdgot szem el&tt tartva teljesitette/
nem teljesitette bejegyzéssel kell, hogy zaruljon.

Uj pedagdgiai médszertanok

Az Ujszerd, immar a személyiség fejlesztésére is
alapoz6 tananyag és a kompetenciakozpontd megko-
zelités értelemszerien Ujszerd moddszertanokat tesz
sziikségessé a képzés sordn. Az 1j pedagdgiai mod-
szertanokat két csoportba sorolom. Az egyik csoport-
ban azokat gy(ijtom 0ssze, amelyek segitségével a val-
lalkozoképzés gyakorlatorientédltsaga fokozhat6, mig
a masik csoportban az el6z8 alfejezetben megnevezett
személyiségvondsok és készségek kialakitdsanak lehet-
séges modjait ismertetem. Ugy vélem azonban, hogy a
két csoportba tartoz6 médszertanok eredményességiik,
illetve érvényességi-hatdsossagi teriiletiik mentén nem

* A gyakorlatorientaltsag fokozdsat célzé pedago-
giai médszerek:

— tizleti terv készitése, amely nélkiilozhetetlen a
tudatos vallalkozasinditashoz és mikodtetéshez,

— szimuldlt vagy pszeudo vdllalkozdsok inditdsa
és mitkodtetése,

— valds vdllalkozdsok inditdsa és miitkodtetése,

— valos vdllalkozdsokban eltoltott szakmai gya-
korlat, aminek sordn a hallgaték valés véllal-
kozasi szitudcidkat, problémadkat tarnak fel és
oldanak meg,

— szitudcids jdtékok a valds szitudcidk és donté-
sek modellezésére. Segitségiikkel a hallgatok
problémadkat, dontési helyzeteket és dilemma-
kat élnek at.

* A személyiségfejlesztést célz6é pedagdgiai mod-
szerek:

— drdmapedagogia: reszocializéicids, korrekcids
szerepet is elldtd, dramajatékokra épiil6 sze-
mélyiségformdlé csoportmddszer. Tekintve a
kutatds sordn kapott eredményeket, a csoport
strukturdléddsa szempontjabol az egyéni, az
egész csoportot alcsoportokban mozgatd, vala-
mint a homogén egész csoportos gyakorlatok
jOhetnek szdéba.

o encounter-gyakorlatok: mimikai gyakorlatok,
gesztusgyakorlatok, empatids és metakom-
munikdcids gyakorlatok, helyzetgyakorlatok
a fébb érzelmek atéléséhez, gyakorlatok az
alapvetd érzelmek felismeréséhez,

o szitudcids gyakorlatok: vallalkozdi szitudci-
Os jatékok,
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jelet,

bogozd ki a csomét, egyiittrajzolds, kézfogo,
o vdllalkozoi coaching.

Specidlis képzési formdk

A kutatds sordn kapott eredményeket, illetve az
azokbol levont kovetkeztetéseket figyelembe véve
megkérddjelezddik, hogy a hagyomanyos értelemben
vett felsGoktatds keretein beliil valoban kivitelezhetd-e
az a fajta személyre, illetve csoportra szabott kompe-
tenciakdzponti képzés, amelyrdl fentebb irtam. Megla-
tdsom szerint ugyanis mar a kutatds egyes prekoncep-
cibi (valés vallalkozdi, illetve novekedési hajlandésag

feltételezése a hallgatok korében) szintjén elakadna a
folyamat, arrél nem is beszélve, hogy tantermi kerete-
ken beliil miképpen valGsithaté meg a személyre vagy

csoportra (nSkre, férfiakra, id&sebbekre, fiatalabbakra
stb.) szabott képzés. Mindezek okan arra a kdvetkezte-
tésre jutottam, hogy a vallalkozoképzés hatékonysaga
érdekében javaslataimat:

* nem a felsSoktatds hagyomanyos keretein beliil,

hanem

— vdllalkozoképzési tanfolyamokon (pl.
Kozgazdasagi Tovabbképzd Intézet),

— tréningeken,

— szervezett mentorprogramok keretében (pl. a
BCE Kisvéllalkozas-fejlesztési Kozponthoz
ko6t6d6 hallgatdi Spin-Off Klub®), vagy

BCE

zZo oz

kuléban 1év6 Primo Start Inkubacids Zrt.),
* modulrendszer( képzésben,
 csoportokra és egyénekre szabva lehetne hatéko-
nyan megvalésitani.

Ilyen fajta képzéseken a vallalkozéi 1ét irant ér-
dekl6ds emberek, egyetemi hallgaték, valamint mar
gyakorld, dm sikerre vagyo6 vdllalkozok egyardnt részt
tudnak venni.

Kompetenciafejlesztd pedagogus
Az tjszerd tanuldsi programok, médszertanok és

tananyagok djszerd pedagégusi munkat tesznek sziik- :

ségessé. Nagy cikkében a kompetencidk tananyagba
iltetése kapcsan Osszegydjtotte, hogy milyen is az a

VEZETESTUDOMANY
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o dnismereti gyakorlatok: sziileim mesélték r6- | a didkokkal és sziileikkel, képes teammunkat vezetni.
lam, vélassz hozzéd i1l nevet, taldlj ki sajat
~ tencia- és tantervkutaténak Vass Vilmost tartjdk. Vass
o tdrsismereti és kapcsolatfejleszté gyakorlatok:

Ki vagy?, Milyen vagy te?, Mesélj magadrol!,

Magyarorszagon az egyik legkiemelked6bb kompe-

2009-es cikkében leirta, hogy a kompetenciafogalom
gazdagoddsinak kovetkeztében az elmult években ke-
reszttantervek jottek létre, melyek tantdrgyfiiggetlen
kompetencidkra épitenek (Vass, 2009). Ezek a
tantargyfiiggetlen kompetencidk 4j pedagoégiai eszko-
zoket, moédszereket igényelnek, igy az ezek alapjan ok-
tat6 tandrnak ismernie kell a vita, a draimapedagdgia, a
kooperativitds és a projektek modszerét.

Ahhoz pedig, hogy a pedagdgusok képesek legye-
nek ezeket az eszkozoket hatékonyan alkalmazni, uj
képességek fejlesztésére kell helyezni a hangsulyt a
pedagbégusképzésben: személyiségfejlesztés, reflektiv
tanitdsi modszerek elsajatitisa, hallgatébardt tanuld-
kornyezet megteremtésének képessége, a hallgatok
motivaldsanak képessége. Perjés Istvannal kdozos mun-
kdjaban ezeket a gondolatokat fejtette ki Vass b&veb-
ben (Perjés — Vass, 2009). Bemutattdk a curriculum
elméletek fejlédéstorténetét, a kompetencidk tantervbe
iltetésének igényét, és hogy milyen mddon lehet mind-
ezt a pedagdgusképzésben megvaldsitani.

Azért is fontos ezekre a teriiletekre helyezni a hang-
sulyt, mert kimutathatd, hogy a tanuldsi nehézségek és
iskolai kudarcok legtobb esetben a rossz pedagdgiai
munkdra vezethetSk vissza, igy a rossz médszertani el-
jarasokra, az ismeretorientélt tananyagokra, az egyéni
tanulasi utak hidnyara és a didkok nem megfelel6 moti-
valasara, illetve értékelésére.

Megkockaztatom, hogy a kompetenciaorientalt ok-

. tatds kordban a pedagdgusképzés szintjén is elsGsorban

~ iizleti inkubdcid formdjdban (pl. a BCE Kisval- k,orfkrelt( iompe.t.enlilif .fefieszfsefe’ illetve ,l?feﬂes,zl'
lalkozas-fejlesztési Kozponthoz kot6dd, kiala- tescre kellene torekedni. A pedagogus szemelyes pel-

damutatdsa és kongruens felnStt magatartdsa, valamint
a személykozpontd pedagdgiai gyakorlat elsajatitdsa,
amelyben a tandr csupdn egyfajta facilittor szerepet
tolt be (Simon, 2006), mindenképpen a jé gyakorlat
kialakitasat segitenék eld. Olyan konkrét oktatdsi prog-
ramcsomagokat kellene létrehozni, amelyek egyarant
lefrjdk a tantermi oktatds tartalmat (interaktiv, mun-
kaltaté tananyagok, tandrai keretek kozott haszndlha-
td, illetve 6nallé tanuldsra alkalmas feladatok, jatékok,
tantermi kellékek, alkalmazott technikdk stb.), és egy-
ben irdnymutatdst is adnak az adott programcsomagot
oktaté pedagdgus képzésére, tovabbképzésére.

A Romdniai Magyar Kozgazdasz Tarsasag 2007.

- februdr 16-18. kozott Kolozsvédron rendezte meg a
- ,,Villalkoz6i kompetencia kialakitdsdénak modszerta-
pedagdgus, aki hatékonyan képes azt oktatni (Nagy,
2004): rugalmas, problémamegoldé, digitdlis kompe-
tencidval bir, és erre épit is munkéja sordn, kooperal

na” témdji mddszertani tovabbképzSt a gazdasagi €s
tarsadalomtudomdnyi tantdrgyakat tanité kozépiskolai
tanarok szdmdra. A hdaromnapos program keretében
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Osszesen két olyan elGadds hangzott el, amely a pe-
dagdgiai médszertani munkdt kozvetlenill érint§ kér-

déseket taglalt. Dr. Bogati Zoltdn, a Temesvari Nyu-
gati Tudomdnyegyetem tanszékvezetSje A vdllalkozoi
kompetencia fejlesztése cimmel, mig Pall Gyongyvér,

a Janos Zsigmond Unitarius Kollégium tanara A vdllal-
kozoi kompetencia kialakitdsdnak, fejlesztésének mod-
szertana cimmel tartott elGad4st.

Fontosnak, s6t megkeriilhetetlennek tartom a val-
lalkozastant oktaté tanarok képzése sordn a specidlis,
kompetencidk oktatdsdra vonatkozé moddszertanok el-
sajatitasat.

Osszefoglalas

A dolgozatban bemutatott szakirodalmak, hazai és
nemzetkozi konferencia-eladasok, valamint szemé-

lyes tapasztalatok alapjdn Ggy vélem, hogy a felsGokta-
tdsban megvaldsul6 villalkozoképzés hazai gyakorlata
nem szolgélja a véllalkoz6i kompetencidk teljes kord

fejlesztését. Megvizsgélva, hogy mi 4ll ennek hétteré-
ben, arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a képzésbeli
hidnyossag eredGje a gazdasagi ismeretek, a vallalko-
zasi ismeretek és a véllalkoz6i kompetencidk szinonim
fogalomként valé kezelése és oktatdsa. A vallalkozo6i
kompetencia fogalmanak meghatarozasat kovetGen ra-
vetitettem a pedagdgiatudomanyban az utébbi években
elterjedd kompetenciaalapu oktatds szellemében kiala-
kitand¢ tjszerd tananyag, médszertan és tanuldsi prog-
ram sziikségességére, és javaslatot tettem a gyakorlat-
orientaltsag fokozasat és a személyiségfejlesztést célzod
pedagdgiai médszerekre.

Labjegyzet

! Az Eurdpai Uni6 2002-ben kilenc kulcskompetenciét azonositott,
amelyeket irdnymutatdsa alapjdn a kozoktatds részévé kell tenni
(Council of the European Union, 2002): anyanyelvi kommuni-
kacid, idegen nyelvi kommunikacié, matematikai képességek,
kompetencidk a természettudomdnyok terén, digitdlis kompe-
tencia, tanulni tudds képessége, szocidlis kompetencia, kulturalis
kompetencia, vallalkoz6i kompetencia. Megjegyzem, hogy Ger-
gely 2004-ben megjelent cikkében (Gergely, 2004) megkérd&je-
lezte a kulcskompetencidk 1étezését. Azzal érvelt, hogy minden
kompetencidt adott kdrnyezetben és adott feladatra lehet csak
értelmezni, igy nincs értelme ,,kulcs” kompetencidk meghataro-
zdsanak (példaul egy szavaldversenyen senkit nem érdekel a didk
matematikai kompetencidja).

¥}

rél, Osszefiiggéseiben is vizsgalni (Kaplan, 1994).

w

sel, valamint absztrakt fogalomalkotdssal (Szfics, 2001).
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Az egyén teleszkopdldsra valo képessége azt jelenti, hogy képes !
egy problémat egy idSben fokuszaltan, kdzelrdl, valamint tdvol- ) L ) )
i Carver, C. S. — Scheier, M. F. (2001): Személyiségpszichol6-

Sziics modelljének hatterében a Kolb-modell 4ll, amely szerint a
képzés sordn parhuzamosan négy médon célszerd tanulni: aktiv | Council of the European Union (2002): Detailed work

kisérletezéssel, konkrét tapasztalattal, gondolkodé megfigyelés-

* A taniroddk olyan, didkok 4ltal alapitott és mikodtetett vallalko-
zasok, melyek jellemz8en a szakkozépiskolak 6tod, illetve ha-
todévében, a technikumi képzés sordn jonnek 1étre. Céljuk, hogy
a hallgatok egy szimuldlt és zart kdzegben (a gyakorldcégek pi-
acdn), am a valdsdggal nagymértékben megegyezd médon, sajat
munkajuk sordn megtapasztaljdk egy vallalkozas alapitdsdval és
mikodtetésével kapcsolatos kérdéseket. A taniroddk miikodését
kordbban a Nemzeti Szakképzési Intézet, jelenleg a Magyaror-
szagi Gyakorlécégek Szolgdlati Kozpontja segiti és tdmogatja.
A ,Big Five” vondselméleti megkozelitésen alapulé NEO-PI-R
személyiségkérdGiv Costa és McCrea nevéhez fizddik, akik az
1985-ben meghatarozott 6t f6 faktorukat (neuroticizmus, extra-
verzié, nyitottsdg, kellemesség, lelkiismeretesség) faktoronként
tovabbi hat skdldra bontottdk annak érdekében, hogy az egyén
személyiségét sokkal alaposabban vizsgalhassak. Minden egyes
skéla nyolc allitast (itemet) tartalmaz, igy a vadlaszadonak Ossze-
sen 240 allitasrol kell eldontenie, 6tfokud skéldn, hogy egyetért-e,
vagy nem ért egyet azzal. Az egy faktorba tartozé allitdsokra
adott pontszamok Osszege adja az tigynevezett faktorskala pont-
értéket, amelynek segitségével az egyén személyiségszerkezete,
a személyiségprofil felrajzolhaté (Carver — Scheier, 2001).

A nemrégiben elhunyt Dr. Szirmai Péter alapitotta és vezette
Spin-Off Klub jelenleg az Ifjusdgi Vallalkozasélénkité Koz-
haszni Egyesiilet szervezésében miikodik. A klubban Budapest
kiilonboz6 egyetemeinek hallgatéi taldlkoznak rendszeresen.
A hétf6i nap dltalaban neves és sikeres vallalkozokkal valé ta-
lalkozdsra szolgdl, amelybdl oOtletet és batorsagot merithetnek a
fiatalok sajét tizletilk megvaldsitdsara. A cstitortoki napokon az
iizleti terv készitésnek, majd a prezentdldsnak a technikdjat ta-
nulhatjak meg a résztvevdk, annak érdekében, hogy a szemeszter
végén sikeres taldlkozasban legyen résziik a potencidlis befek-
tetGkkel (tovabbi informdcidk: http://spinoftklub.tumblr.com/).
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