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BERACS JOZSEF!

VALLALKOZAS ES VALLALKOZO EGYETEMEK -
TANULSAGOK A CORVINUS EGYETEM REFORMJAIBOL
ENTREPRENEURSHIP AND ENTREPRENEURIAL
UNIVERSITIES — LESSONS FROM THE REFORMS OF
THE CORVINUS UNIVERSITY OF BUDAPEST

Az egyetemi oktatds, kutatds és a kapcsolédo szolgaltatdsok egyre inkdbb ,,magdnjavakkd”
vilnak a hagyomadnyos ,kozjavak” koncepciéval szemben. Ezt a trendet heves vitdk kisé-
rik, amelyek hatdssal vannak az egyetemek miikodésére. Ezek kozé sorolhaté a vallalkozoi
szellem terjedése a fels6oktatdsi dgazatban. Tanulmdnyunk célja, hogy ezt a folyamatot
alaposabban megvildgitsa. A vdllalkozéi szakirodalom klasszikusa, Schumpeter szerint a
villalkozo az, aki szembe megy a f6 dramlattal. A termelési tényezdk ijszerii dsszekapcso-
ldsa jellemzi a vallalkozdst, miképpen minden vdltoztatdst, igy a reformokat is. Clark korai
kutatdsai ravilagitottak a vallalkozo egyetemek jellemzdire, amelyek féleg 1ij, viszonylag
kis intézmények voltak. A vdllalkozo egyetemeket 6t indikdtorral jellemezte. Ebbél a kon-
cepciobol kiindulva két iranyban indultunk el. El6szor a kozgazdasdgi irodalomhoz for-
dultunk és olyan tovdbbi indikdtorokat (megfogalmazdsokat) kerestiink, amelyek hatdssal
lehetnek a felséoktatdsra. Mdsodszor bemutatunk néhdny hires nagy egyetemet, amelyek
sikeres vdllalkozdsi esetei alapjdn 1jabb indikdtorok tdrhatok fel. Ezeket az indikdtoro-
kat egy tablazatba foglaltuk, amely alapjin jellemeztiik a Budapesti Corvinus Egyetem
torténetének két markdns reformfolyamatat, valamint az elmult idészak ,lehetett volna
reform” szakaszdt. A vizsgdlt idGszakok kb. ot évig tartottak és az események kiozott 20 év
telt el. Meglepé médon, arra a kiovetkeztetésre jutottunk — legaldbbis a Corvinus Egyetem
esetében -, hogy a szocialista iddszakban megvalésitott két reform inkdbb volt villalkozoi
szellemii, mint a késobbi piacgazdasdgi kornyezetben kezdeményezett reformok. A magya-
rdzatot egyrészt az dltaldnos tarsadalmi-gazdasdgi kornyezetben véltiik felfedezni, amely
nem igazdn tdmogatta az ilyen reformkezdeményezéseket, mdsrészt a karizmatikus vezetd
hidnya, vagy kudarca vezetett ehhez a helyzethez.

University education, research and other services are increasingly becoming private goods
as opposed to the traditional public goods concept. This trend is a highly debated process,
and its consequences for the universities are unquestionable. One of the consequences may
be the diffusion of entrepreneurship in the higher education sector. The aim of the paper is
to highlight some of the characteristics of this process. Starting with the classics of entrep-
reneurship literature, Schumpeter defined the entrepreneur as somebody who goes against
the stream. A new combination of production factors is the soul of the entrepreneurship,
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and of any changes such as university reforms. Earlier research by Clark shed light on the
environment of emerging entrepreneurial universities, which happened to be mainly new,
relatively small universities. He found five indicators that are components of entrepre-
neurial universities. Taking this concept as a point of departure, we extended it in two
directions. First, we go back to the economics literature and collect several other indicators/
statements about entrepreneurship that are also worth considering in higher education.
Second, we present a number of successful entrepreneurial cases of large top universities,
looking for other indicators. Summarizing these indicators in a table, two reforms of the
Corvinus University of Budapest and its predecessors are discussed. Both of the reform
process lasted about five years and there was a gap of 20 years between the two processes.
We come to the surprising conclusion that, at least in case of the Corvinus University of
Budapest, the two reforms in the socialist period were more entrepreneurial, than the re-
forms we are experiencing now in a market economy environment. The explanation for
this situation is twofold: the general socioeconomic environment is not really supportive
for reform initiatives, and there is a lack (or failure) of charismatic leadership.

BEVEZETES

Az egyetemek tipologizalasa segiti az egyetemi vezetSket és a kormanyzati politika alakitoit ab-
ban, hogy az egyes intézményeket megfelelden pozicionaljak, mikozben hasznos keretet nyuijt
a tudomanyos elemzés szdmara is. Clark [1998] az egyetemek harom csoportjat kiilonitette el:
gazdalkodo, vallalkozo és szolgaltatas orientdlt. Mindegyik kategoridhoz szamos jellemzot ren-
delt, és a vallalkozo egyetemet 6t esettanulmannyal is illusztralta. Ezt a kutatasi iranyt folytatva,
Hrubos [2004] a ,gazdalkodo egyetem” alaptipusat vizsgalta, amely a legtobb magyar egyete-
met jellemzi, ahol az egyetemek makrdszinta alul-finanszirozottsiga folyamatos fejtorést okoz az
egyetemi vezetGknek. A legtobb posztkommunista orszagban, de Kozép és Dél-Kelet-Eurépaban
kiilonosen, természetes torekvéssé valt — a politikai rendszer 1989-es dsszeomldsa utdn - a teljes
gazdasag piackonformma tétele. Az amerikai felsoktatas trendjeit kovetve, a vallalati mikodést
jellemz6 kulttra erdsitése [Gould, 2003] ésszerti torekvésnek latszott az egyetemek reformtérek-
véseiben is. Tobb tanulmany szerint, ez a sokat vitatott irdnyzat csak korlatozottan jelent meg a
korabbi szocialista orszagokban [Zgaga, 2003; Hrubos, 2004; Vlasceanu - Hancean, 2012; Pantic,
2012].

Lényeges kérdés a kozjavak és a magdnjavak kozotti kiilonbségtétel a felsoktatasban, ha bar-
milyen tizleti tipusu megkozelitést akarunk elfogadtatni. Nagyon sok ember szdmara, még az
Egyesiilt Allamokban is, elfogadhatatlan az iizleti-vallalati filozofia a felséoktatési kornyezetben,
kiilonésen a bolcsészeti tanulmanyok esetén [Gould, 2003]. A globalis vilagban, kiemelten a kis
orszagokndl, a piacorientalt ,,vallalkozo egyetem” a felsGoktatasi rendszer fejlesztése szempont-
jabdl fontos jellemz6 [Nagy — Berdcs, 2012]. Az intézményi és a nemzeti felsGoktatasi reformok,
a mindségfejlesztési akciok kulcsfontossaguiak a stratégak és a politikaformalok szdmara, hogy
képesek legyenek megvéltoztatni a hagyomanyos felsGoktatasi rendszert, ahol az oktatas kozjo-
szagnak mindsiil. A bolognai folyamat megvalositasara valo koncentrélds az elmult évtizedben
elterelte a vezetSk figyelmét a korabban jelzett témakorokrél, ahol az oktatdst inkabb magan;jo-
szagnak, mintsem kozjoszagnak tekintik. Tanulmdnyunk célja, hogy megvaltoztassuk a diskur-
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zust és a feltorekv orszagok felsdoktatasi versenyképességének a gyokereihez visszanytlva, a
vallalkozdi szemléletre mint iizleti lehetéségre tekintsiink.

Elészor torténelmi perspektivabol vizsgaljuk a gazdasagi fejlédés és a vallalkozoi szemlélet
kozotti kapcsolatot. Mdsodszor a piacorientdcid és a vallalkozoi orientacid keril teritékre. Har-
madszor a vallalkozd egyetemek f6 jellemzdit elemezziik. Negyedszer néhany vallalkozoi lelkiilet-
tel megaldott, neves nyugat-eurdpai és magyar egyetemet mutatunk be. Végiil a Budapesti Cor-
vinus Egyetem (BCE) el6dszervezetének 1968-1973 és 1988-1993 kozotti idészakban megvalo-
sitott két reformjat elemezziik és hasonlitjuk dssze az utobbi idészak fejleményeivel, a 2006-2013
kozott kiteljesedé bolognai folyamattal. Arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy a reformfolyamat
jobb megértéséhez sziikség van az altalanos tarsadalmi, gazdasagi, politikai és jogi rendszerek
elemzésére, parhuzamosan az egyetemi vezetSk személyes képességeinek és alapveté kompeten-
cidinak a vizsgalataval.

1. GAZDASAGI FEJLODES ES VALLALKOZAS

Sokféle tényezével magyarazzuk az eurépai kommunista rendszerek osszeomldsat, de a biirok-
ratikus és piaci koordinacid kozotti kiilonbségtétel mindig szerepel kozottiik. A kapitalizmus pi-
aci koordindciés rendszere magasabb gazdasagi novekedési potencialt hordoz, mint a szocialista
rendszerek biirokratikus tervezési és irdnyitdsi rendszere [Kornai,1992]. A kapitalizmus gazdasagi
fejlédésének f6 hajtdersi a magasabb innovacios képességben, a vallalkozd képességben és az
ennek megfelel6 intézményekben fedezhetdk fel. Ezeket a hajtéerdket a kapitalizmusban is folya-
matosan elemezni kell, de kiilonésen a feltorekvo, atmeneti gazdasagokban. A 20. szazad harom
jelent6s tuddsanak (Schumpeter, Drucker, Coase) gondolatait alapul véve kivanjuk érzékeltetni
a fels6oktatasi agazat elmozdulasat a dontéen kozjoszagként miikodé (szocialista) rendszerektl
egy piacorientalt (magan, kapitalista) rendszer irdanyaba.

Az innovacios elmélet egyik megalkotdja, az osztrak Joseph Schumpeter a gazdasagi fejlodés
elméletét kutatva jutott arra a megallapitasra, hogy az innovacié fontos elérejelzé képességgel
rendelkezik. A fejlédést szamos tényez6 (termék, beszerzési és értékesitési piac, technoldgia, ter-
melési folyamat, szervezet stb.) Gjszeri kombinalasa hatdrozza meg, de a folyamat legfontosabb
szereploje a vallalkozo. A nagy kérdést, hogy ,,Ki is a villalkoz6?” nem koénnyt megvalaszolni.
Ez lehet a kapitalista tulajdonos, a menedzser, egy {igynok, vagy mas érintett (stakeholder). A
vallalkozé nem egy atlagos személy, olyan valaki, aki szembe megy az drral, aki mindig 1j meg-
oldasokat keres [Schumpeter, 1968]. Schumpeter a vallalkozéképességet is a termelési tényez6k
uj kombinalasaként hatarozta meg. Mar az 1920-as években killonbséget tett a csere alapii és
kollektiv (exchange vs collective) gazdasagok kozott. A javak elosztdsa és a folyamatok iranyitasa
a cserén alapul6 gazdasagban a meggydz6 erén alapszik, szemben a kollektiv gazdasaggal, ahol
a parancsolé uralom jatszik meghatdrozo szerepet. Ezt a megkiilonboztetést hasznaljuk majd a
késébbiekben az egyetemi vezetés (leadership) jellemzésénél.

A menedzsment elmélet nagy alakja, a 20. szdzad legbefolydsosabb guruja, az osztrak Peter
Drucker is alapos elemzést végzett az innovacids és vallalkozdi képességek teriiletén. A hosszan
tartd kapitalista fejlédés elméleti és gyakorlati oldalat az amerikai és az eurdpai iparagak és val-
lalatok mély ismeretére timaszkodva vizsgalta. Arra a kovetkeztetésre jutott, hogy nem csupan
a kis villalatok — akiket inkabb illetiink ezzel a jelz6vel - lehetnek vallalkozoképesek, hanem
gyakran hatalmas és régi villalatok (McDonalds, General Electric) is. Figyelmét a felsGoktatasra
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forditva, 6sszehasonlitotta a 19. szazadi német (humboldti) egyetemeket a 20. szazadi amerikai
egyetemekkel. Mindkét csoportban voltak modern egyetemek, hasonld képzési programokkal,
de eltér6 piaci koriilmények kozott mikodve. A kivalé egyetemek mindkét orszagban kévették
a ,leggyorsabbnak és a legjobbnak lenni” szabalyt. Ez az elv jellemzi a legtobb innovativ vallal-
kozast, sikeres vallalatot, intézményt és egyetemet is [Drucker, 1985]. Humboldt és az amerikai
egyetemek alapitoi alaposan ismerték az egész tarsadalmat és az uralkodé trendeket.

A rovid, de anndl hatasosabb tanulmanyaban Coase elmagyardzza, hogy miért jelennek meg
a gazdasagi vallalatok ahelyett, hogy a fiiggetlen, 6nmagukat foglalkoztaté emberek lépnének
kizarélagosan egymassal szerzédéses kapcsolatba [Coase, 1937]. Feltételezve, hogy a termelés
megvaldsulhat barmilyen szervezet (azaz vallalat) kozremikodése nélkiil is, Coase felteszi a
kérdést, hogy miért és milyen koriilmények kozott szamithatunk a vallalatok megjelenésére. A
kérdésre adott valasz évtizedekkel késdbb Nobel-dijat eredményezett szamara. Megallapitotta,
hogy a modern vallalatok csak akkor johetnek létre, ha valamilyen villalkozé elkezd alkalmazni
embereket. Coase ezutan azokat a feltételeket vizsgalta, amely mellett megéri a vallalkozonak,
hogy embereket alkalmazzon ahelyett, hogy szerz8déssel (mai kifejezéssel mondva: kiszervezés-
sel) oldana meg a feladatot. A tranzakcios koltségelmélet segit minket is a felsGoktatasi iparagban
érvényesiil intézményi (vallalati) kultira megértésében.

2. PIACORIENTACIO ES VALLALKOZASI ORIENTACIO,
MINT A GAZDASAGI NOVEKEDES HAJTOEROI

A piacorientacié a piacgazdasagi vallalatok természetes és meghatdrozé miikodési modjanak
tinik, de nincs mindig igy. Eppen ezért az amerikai Marketing Science Institute timogataséval
egy Uj kutatasi irany jelent meg az 1990-es években, amely ennek okait kutatta. A piacorientd-
ci6 kutatdsdra 1j, statisztikailag érvényes méréskalakat fejlesztettek ki, amely segitségével kimu-
tattdk, hogy a magasabb szintd piacorientdci6 az iizleti teljesitmény novekedésével jar egyiitt
[Jaworski — Kohli, 1993]. A piacorientdcié széleskorben elfogadott definicidja szerint egyrészt
egy olyan fogalom, amely hdrom részbdl dll: fogyaszt6 orientaciobol, versenytars orientaciobol és
az ezeket érvényesité funkciokozi koordinaciobdl. Masrészt felfoghatd harom tevékenységi kor
osszetételeként is: (1) a jelenlegi és a jovGbeni fogyasztoi igényekre vonatkozo piaci informéci-
Ok szervezeti szintl létrehozdsa, (2) ezen informaciok szervezetek kozotti terjesztése, (3) a szer-
vezetek reagdldsa ezekre az informaciokra. Ezeket a fogalmakat a felsGoktatasban is tesztelték
[Hammond - Webster - Harmon, 2006; Nagy — Beracs, 2012]. A piacorientaciot magéba foglald
modell szamos eldzményt (pl. felsGvezetdi fogékonysag, osztonzési rendszer, konfliktus feloldasi
képesség stb.) és kovetkezményt (pl. szervezeti teljesitmény, minéség, vevéi lojalitds, innovacios
képesség, munkakorrel valo elégedettség stb.) foglal magaba.

Sok mas orientdcidhoz hasonléan a piacorientacié mikroszint(i, intézményi kategéria, de a
kovetkezményei makroszinten is mérheték. Azt gondoljuk, hogy a vallalatok és intézmények
novekvo bevételei (nyereséges miikodés mellett) magasabb GDP-t, azaz magasabb makroszintd
kibocsatast eredményeznek. Az arbevétel novelésének két alapvet6 utja van: organikus (belsé
forrdsokra tdmaszkodd), illetve kiilsé forrasokra (felvasarlasokra és egyesiilésekre) épitd nove-
kedés. Az organikus értékesitésnivelést meghatarozd meta-elemzésben Bahadir és tarsai [2009]
azt talaltdk, hogy az innovacid, a reklam, a piacorientacid, a szervezetek kozotti halozatok, a
vallalkozdi orientacid és a menedzseri képességek pozitivan jarultak hozzd az organikus néveke-
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déshez. A vallalkozdi orientdciora koncentralva, annak harom 6sszetevéjét kiilonboztették meg:
az innovacios képesség, eldrelatoképesség (proaktivitas) és a kockazatvéllaldsi hajlanddsag. A
vallalkozdi képesség magasabb szintje egyiitt jar az 4j tizleti teriiletekre torténé magasabb be-
fektetésekkel.

A piacorientacid és a véllalkozasorientacié egyarant fiigg a kiils6 kornyezettél. A novekedés
- kornyezet dltal meghatdrozott — tényezdit harom csoportra oszthatjuk. El8szor, az ipari szerve-
zetelmélet (IO), vagy modern piacelmélet szerint a verseny vagy a verseny intenzitdsa magya-
razza a vallalat novekedését, nagyrészt az iparagi szerkezet fiiggvényében. A vallalat organikus
novekedése elsGsorban az iparagi szerkezettdl, illetve attdl fiigg, hogy a vallalat miként pozicio-
nélja magat az iparagi versenyben. Masodszor a szabadon rendelkezésre dll6 eréforrdsok bésége
nyujthat egyedi lehet6séget a novekedésre. Példaul az a cég, amely olyan iparagban tevékenyke-
dik, ahol bdséges kormanyzati vagy unids forrasokra tdmaszkodhat, nagyobb novekedési iitemet
érhet el, mint az, akinek az iparagaban nincsenek ilyen lehetdségek. Harmadszor a kornyezeti
dinamizmus, azaz az iparag valtozékonysaga, instabilitdsa is fontos névekedési tényezd. A kor-
nyezet bonyolultsaga heterogén, sokszinii tevékenységet kovetel meg a vallalatoktol, amely fiigg
a tapasztalatokra és a csoportos munkara alapozoé vezetdi képességektdl [Bahadir et al., 2009]).

3. VALLALKOZOI EGYETEMEK: ESETEKRE ALAPOZOTT ALAPELVEK

A felsGoktatas-kutatas egyik megalapozoja, Burton R. Clark azt javasolja, hogy az egyetemet
meghatdrozoé hdrom erécentrumot érdemes tanulmanyozni ahhoz, hogy megértsiik a felsGokta-
tasi iparagat, mint sajatos jelenséget. Elképzelése szerint az akadémiai oligarchia (a tudomanyos
koz6sség), az dllami biirokrdcia (oktatasi kormdanyzas) és a piaci befolydsolds az a harom indi-
kator, amellyel magyarazhatok az egyetemi rendszerek. 1990 el6tt ezek az indikatorok voltak
a harom dominans felsGoktatasi modell reprezentdnsai. A hagyomdnyos angol rendszerben az
akadémiai oligarchia (és nem a verseny vagy allami kontroll) képezte az erécentrumot. A konti-
nentdlis eurdpai modellben az allam (és nem a verseny) iranyit és finansziroz. Az amerikai mo-
dellben a piaci verseny a legfontosabb indikator és az allami ellendrzés csak korlatozott [Clark,
1983; Hrubos, 2006]. Ha ezeket az indikatorokat dsszevetjitk Kornai rendszerjellemzéivel, akkor
a kontinentalis eurdpai modell a szocialista, mig az amerikai modell a kapitalista rendszernek
feleltethet6 meg. Az angol modell valahol a kettd kozott helyezkedik el, ahol a vezet egyetemek
(mint Oxford és Cambridge) akadémiai oligarchai sajatos versenyzé kornyezetet teremtenek,
amely piaci sikerhez vezet.

Clark [1998] a késGbbiekben alaposan elemezte az egyes egyetemeket és azt taldlta, hogy ahol
az egyetemi korményzdast 4thatotta a vallalkozdi lelkiilet, ott nagy sikereket értek el. Erdekes mo-
don azok az egyetemek, akik kitlintek a vallalkozasi szemléletiikkel, nagyrészt kis intézmények
voltak, néha a kézpontoktdl tavol esd helyeken. Az 6t vizsgélt egyetem (Warwick Anglidban,
Strathclyde Skdcidban, Twente Hollandidban, Chalmers Svédorszagban és Joensuu Finnorszag-
ban) tapasztalatai alapjan Clark a véllalkozdi egyetem 6t jellemzéjét fogalmazta meg. Ezek:

1/ erds és professziondlis menedzsment: a csticsvezetés fontos szerepet jatszik az infrastruktdra
fejlesztésében, 4j tizleti értéket teremt, Gjrarendezi a j6vedelem elosztast és stratégiai don-
téseket hoz;

2/ a fejlédés szdmdra tér biztositdsa: hatékony matrix-szervezet és projekt orientacio vezet az
ipari és tizleti parkok létesitéséhez;
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3/ diverzifikdlt finanszirozds: az oktatasi bevételeken tilmenden a finanszirozas masodik és
harmadik forrasai is megjelennek, amelyek jo hatteret teremtenek az egyetemi autondmia
szamara;

4/ erds, stimuldlo akadémiai hdttér: a kutatds szdmara kedvezé feltételek teremtése, nincs
sziikség a sikeres tevékenységek visszafogasara;

5/ vallalkozoi kultira, ami dthatja az egész egyetemet: az osszes alkalmazott, minden felsészin-
tll nyomas nélkiil, vallalkozéi munkalégkérben dolgozik.

4. VALLALKOZOI SZELLEMMEL BIRO HIRES EGYETEMEK

Jollehet a Clark [1998] altal vizsgalt esettanulmanyokban els6sorban uj és kis egyetemek szere-
peltek, azonban nagy intézmények esetében is talalkozunk hasonlé véllalkozéi helyzetekkel, mi-
ként arra Drucker [1985] is ramutatott. Az itt kovetkez6 négy egyetem — Angliabdl, az USA-bol
és Magyarorszagrol - mindegyike mutat részleges vagy teljes elkotelezettséget a véllalkozas irdnt.
Ezek az egyetemek ugyan nem beszélnek reformokrodl - legalabbis nem ezt hangsulyozzék -, de
az ut6lagos szemlélé szamara egyértelmd, hogy itt lényeges valtozasrdl és 1j dolgok megvaldsi-
tasarol van sz0. Ezekkel a r6vid esetekkel fontos felsGoktatasi mozgasokat kivanunk illusztralni.

Onmagéban a piacgazdasigi hattér nem feltétleniil indokolja, hogy az elit és a tdmeges fels6-
oktatasi rendszert kombinaljuk. Angliaban, az 1980-as években az akadémiai oligarchak befolya-
sat korlatozta a Margaret Thatcher vezette kormanyzat, ami problémakhoz is vezetett. (Részben
erre a nyomasra adott valaszként is fordultak egyes egyetemek a véllalkozasi iranyba, miként a
Warrick és a Strathclyde esetében tortént.) Nelles — Vorley [2008] tanulmanya az Oxfordi Egyetem
példdjan keresztiil mutatja be, hogy miként lehet vallalkoz6i rendszert meghonositani egy elit
egyetemi kornyezetben, szemben Clark [1998] eseteivel. Az oktatdsi és a kutatasi kivalosagnak
mint az egyetemek két alapvet6 kiildetésének jelent6ségét nem tagadva az Egyesiilt Kirdlysagban
megjelent a ,harmadik misszi¢” mint az akadémiai kutatds kereskedelmi hasznositasa. Az angol
kormanyzati politika a FelsGoktatast Finanszirozé Tandcs (Higher Education Funding Council
for England = HEFCE) révén rendszeresen méri a tudds/technoldgia transzfer eredményeit és
pénziigyileg tdmogatja az élenjard intézményeket, mint az Oxfordi Egyetemet. Oxford egy un.
holisztikus megkozelitést alkalmaz a harmadik misszi6 teljesitésénél. Az egyetemen taldlhatd
12.000 négyzetméteres ,,tudds parkban” 60 vallalat tevékenykedik. Az egyetem intellektualis ka-
pacitasa biztositja a kutatdsi szolgaltatasokat, amelyek finanszirozasaban a véllalatok mellett a
kormanyzat és jotékonysagi szervezetek is kozremiikddnek. Egy 10 éves id6szakban (1997-2007)
az Oxfordi Egyetem vallalkozoi szférajanak egyik kulcsszerepldije, az ISIS Innovation, a kovet-
kez6 eredményeket produkalta: az alkalmazottak szama 3-rdl 37-re, a nyitott projektek szama
168-r6l 841-re, a licenc tigyletek szama 4-16l 56-ra, a ,,spin-outs”-ok szama 1-rél 7-re, mig a kon-
zultansi tevékenység 34-rél 89-re nétt. Ezek a szamok egy egészen uj vilagot tarnak fel, szemben
azzal a hagyomanyos képpel, amit az olyan nagy presztizst, vildghir(i egyetemrdl, mint Oxford
vagy Cambridge, 6rziink magunkban.

A Nottinghami Egyetem régota vezetd szerepet jatszik Anglidban a kampusz nemzetkoziesi-
tésében, ahol a vildg minden t4jrdl és kiemelten Azsidbol sok hallgatét fogadnak. Abban az idé-
szakban, amikor mas orszagok is nagyon aktivak voltak a nemzetkozi hallgatok toborzasaban,
vilagossa valt, hogy az angol egyetemeknek innovativnak kell lenniiik, ha fenn akarjak tartani
a kivalé didkok és tandrok vonzasat. Miként minden szolgéltatas, a felsGoktatas is teriiletileg
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behatarolt. Ez a helyzet azonban véltozéban van az elmult két évtizedben, koszénhet6en a Not-
tinghami Egyetem uttoré tevékenységének. Dramaian nétt a nemzetkozi partnerek segitségével
kiilfoldon nyujtott diploma programok szama. A Nottinghami Egyetem 2000-ben Malajziaban,
2004-ben pedig Kinaban nyitotta meg kiilfoldi kampuszat. Ezzel a két ,,zaszloshajo vallalkozas-
sal” az egyetem kategoridjaban vilagvezetd lett [Ennew — Fujia, 2009]. A névekedési vagyon tul-
menden a program megvaldsitdsaban nagy szerepet jatszott az erds vezetdi szerep (leadership) és
a vilagos vizi6. 2013-ban mar kdzel 10.000 didk tanult a két kiilfoldi kampuszon, egyharmaduk
kulfoldi (nem maldj vagy kinai) didkként. (Christine Ennew, a Nottinghami Egyetem ,,deputy
vice-chancellor’ja és egyben a malajziai kampusz ,,provost”-ja 2014. januar 30-an a BCE-NFKK
konferencidjan szamolt be ezekrél az eredményekrol.) Tobb orszag is megprobalta magat oktata-
si centrumként (hub) pozicionalni, miként Szingapur, de Malajzia is ilyen ambicidkat dédelget,
2020-ra szeretne a kiilfoldi didkok taldlkozo helyévé vélni. Ez utdbbi taldlkozott szerencsésen a
Nottinghami Egyetem elképzeléseivel. Egészen mas motivaciok vezérelték a helyi és a szovetségi
kinai intézményeket, amely a kinai Ningbo kampusz létesitéséhez vezetett. A valoban forradalmi
vallalkozast Christine Ennew a kévetkez6képpen Osszegezte:

»A dontés meghozatala még csak a csata els6 része volt, az igazi kihivast a megvalésitds je-
lentette. A Nottingham stratégia ,az egy Egyetem, sok kampusz” elképzelést célozta meg. A gya-
korlatban ez azt jelentette, hogy a malajziai kampusz (és majd a kinai kampusz is) a Nottinghami
Egyetem teljes jogu, integrans részét képezi, az oktatds, a tdgan értelmezett didk tapasztalatok és
a kutatasi kivalosagra valo irdnyultsag minéségi standardjait illetéen. R6viden, a Nottingham
altal kifejleszteni szandékozott kampuszok nem csupan kihelyezett oktatasi pontok (nem csupan
»fiokok”), hanem funkcionalisan egyenértékd kampuszok?” [Ennew, 2014]

A kaliforniai Stanford Egyetem egyike a vilag vezet6 egyetemeinek, amely olyan didkokat bo-
csat ki, illetve olyan tanarokat vonz, akik sokat tudnak a technoldgidrdl, a vallalatok alapitasardl.
A Szilicium-volgy sikeres ,,fejlesztési perifériava” vélt a Stanford szamadra [Clark, 1998 terminolo-
gidjat hasznalva], ahol a kudarc el6fordulhat és ahol a vallalkozdi téke nagy béségben all rendel-
kezésre. Az alapito atyak egyike, Pitch Johnson mondta: ,,A legfontosabb dolog, amit egy vdllal-
kozéban keresiink, a tisztesség, a becsiiletesség, a nyitottsag és a szolidsag. A masodik helyen all,
hogy rendelkezik-e tiszta vizioval arrél a piacrol amit ki szeretne szolgalni?” [Johnson, 2013: 13].
Ezek a vallalkozdi tulajdonsagok megtalalhatdk a Stanford Graduate School of Businessen (GSB)
is. Ez az élenjar¢ iizleti iskola, ahol Nobel-dijas tudos, tizletember és menedzsment professzor
valtja egymast a dékani székben, kész djra felfedezni 6nmagat. Garth Saloner, a korabbi dékan
kijelentette, hogy a menedzsment oktatds tijrafelfedezése folyamatban van. Egy hatéves periodus-
ban két nagyszabasu kezdeményezést inditottak el. 2007-ben javitottédk a diakok elkotelezettségét
az MBA tanterv megreformdldsdval, amely egy személyre szabottabb programot kombinalt egy
erételjesebb tapasztalati tanuldssal. A masik nagy atalakitasi projekt egy j fizikai tér fejlesztése
volt, amely kielégiti az 0j tanterv igényeit. A Knight Management Center (a 8 épiiletb6l allo 4j inf-
rastruktura), amelyet 2010-ben adtak at, az intim tantermi kornyezetet és a modern technoldgiat
a multidiszciplinaris egytittmikodést 6sztonzé kozpontta valtoztatja. E két mérfoldkének nevez-
het6 kezdeményezésen til a GSB élen jar a tavoktatdst élményszeri(ivé tevé oktatasi technologia
alkalmazasaban is. Ide sorolhatd a témeges online nyilt kurzusok (MOOC) alkalmazasa, amelyek
révén a tanarok nagy tudasa kikeriil a Stanford falain kiviilre is [Saloner, 2013].

A Debreceni Magyar Kiralyi Egyetemet tobb mint 100 éve, 1912-ben alapitottak. A mult sza-
zad politikai, tarsadalmi és regionalis véltozasait kovetve, szamtalan atalakulast, névvaltozast élt
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meg az intézmény. A jelenlegi Debreceni Egyetem 2000-ben jott 1étre. Harom fiiggetlen egyetem
és féiskola egyesiilése egy igazi ,univerzitast” eredményezett, ahol az orvosi tudoméanyoktél az
agrar tudomanyokig sok diszciplina van jelen, 24 karba szervezve. A 200.000 lakost varosban 26
ezer egyetemistabol 5.700 kiilf6ldi hallgato, akiktSl tobb mint 10 milliard forint bevétel érkezett
az elmult esztendében, és jelenlétiik érezhetd a varosban [Jenei, 2018]. Az egyetem sok teriileten
nyujt kiemelkedd teljesitményt, igy pl. az Eurépai Uniobdl érkezd kutatdsi forrasok felhasznalasa
terén, a harmadik misszié teljesitésében az tizleti élettel fenntartott kapcsolatok alapjan, illetve
a varossal valo egyiittmikodésben. Ez utobbi a kiilfoldi hallgatok fogadasdban is megnyilvanul.
A nemzetkozivé vélds az egyetem egyik nagy vivmanya, hiszen az elmult tiz évben tobb mint
meghdromszorozddott az idegen nyelven, diplomaért tanulé kilfoldi hallgaték szama. Ezzel az
orszag vezet6 intézményévé valt. A tobb mint 100 orszagbdl érkezé hallgatok tobbsége az orvo-
si képzésen tanul angol nyelven. Az egyetem rendelkezik az orszagban a legszélesebb kiilfoldi
tigynoki halozattal, részt vesz nemzetkézi didkvasarokon és folyamatosan toborozza a hallgato-
kat. A vallalkozéi lelkiilet megjelenik a professziondlis menedzsmentben és a diverzifikélt finan-
szirozasban. A hagyomanyosan alulfinanszirozott és a negativ demografiai trendektdl is sujtott
magyar felsGoktatas csak szerény mindségli oktatast és kutatast tesz lehetévé, amit részben tud
ellensilyozni a kiilfoldi hallgatoktol befolyt jovedelem. Ez ad tobbletforrast infrastrukturalis fej-
lesztésekre, az adminisztrativ és oktatdi garda anyagi motivéldsara [Fabian, 2012; Jenei, 2018].

5. EGYETEMI REFORMOK ES VALLALKOZOKEPESSEG
A BUDAPESTI CORVINUS EGYETEMEN

A sikeres egyetemek fentebb kozolt példdi azt mutatjak, hogy a nagy, kivald, tradiciondlis egye-
temek is kovetik a véllalkozdi ethosz szabilyait, egy vagy tobb teriileten. Ebben a részben 0sz-
szegezziik a véllalkozoképesség és a piacorientdcio elveit és tapasztalatait és alkalmazzuk Gket a
Budapesti Corvinus Egyetem elmult 50 évében megfigyelhet6 két nagy reformjara és az utdbbi
id6szak nehezen meghatarozhaté folyamataira. Az elemzés célja, hogy a BCE kiilonb6z6 reform-
folyamataiban tapasztalhaté vallalkozoképességet dsszehasonlitsuk és értékeljiik.

Az egyetemi szint(i kozgazdasagi és kereskedelmi oktatas 1920-ban indult el a Magyar Kiralyi
Egyetemen 6ndll6 karként. Azota az egyetem neve, ahova a kozgazdasagi karok tartoztak, hat-
szor valtozott. Szovjet mintara 1948-ban 6nallo egyetemmé valt, majd 1953-ban felvette a Marx
Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyetem (MKKE) nevet. A rendszervaltds utan lett bel6le Bu-
dapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, majd a korabbi Kertészettudomanyi Egyetem harom
kara csatlakozasaval, 2004-ben vette fel mai nevét és lett Budapesti Corvinus Egyetem (BCE).
Az elmult 50 évben két tudatos reform zajlott: 1968-1973 és 1988-1993 kozott. 20 évvel késdbb,
a 2008-2013 kozotti idészak lehetett volna egy tjabb reformperiodus, ha a 20 éves szakaszolast
kévette volna az egyetem, de a korabbi mércével nézve erre nem keriilt sor, mikézben mégis sok
valtozas tortént — a Bologna folyamat 2006-os induldsa, a 2008-as gazdasagi valsag, a 2010-es
kormanyvaltozast kovetden az 1j felsGoktatasi torvény, amely 2012. januar 1-én Iépett hatalyba.

Az 1. tdblazatban Osszefoglaltuk azokat a vdllalkozoképességgel kapcsolatos indikdtorokat,
amelyeket a szakirodalom elemzése alapjan fontosnak tartunk a reformfolyamat ilyen szempont-
bdl torténé megitéléséhez. A kutatdsi kérdés, amire valaszt kerestink: a vizsgalt reformok és az
azt kisér6 kornyezet miként irhato le ezekkel az indikatorokkal? A 14 elembdl all6 indikator lista
(a tablazat els6 oszlopa) koncepcionadlisan jeleniti meg a vallalkozoképesség kiilonbo6z6 szem-
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pontjait. Az els6 harom tételcsoport Schumpeter, Drucker és Coase — Gould alapjan sziiletett.
Az 6t tételbdl allo negyedik csoport tartalmazza a Clark altal kidolgozott szempontokat. Az 5.
csoportban szerepld két tétel a piacorientdcio kutatasabol szarmazik [Nagy - Beracs, 2012], mig
az utolso tétel azt a kérdést teszi fel, hogy a fels6oktatas elsédlegesen a kozjavak vagy a maganja-
vak kategoriajaba sorolhatd.

A viélaszok altalaban vegyesek. Amikor a felsboktatds finanszirozasardl van szé (9. tétel),
akkor az adott iddszakban az egyetemre jellemzé megoldast jeloljik. Az 1. tabldzat masodik,
harmadik és negyedik oszlopaban szerepl$ valaszok a kivdlasztott idészakban miikodd hdrom
BCE karra, a kozgazdasagi, gazdalkodasi és a tdrsadalomtudomanyi karra vonatkoznak. Azaz
a hagyomadnyos ,,kozgaz” karokra, amelyek a 2000-2016 kozotti idészakban, egy nagyobb (tobb
kart) egyetem ,,pesti kampuszat” foglaltdk magukba, de ma mér ennek nincs relevancidja, egy
hamarosan 100 éves torténet egyik epizodjat képezik. A torténelmi 6sszehasonlithatdsag szem-
pontjabdl is célszerti ezt a szlikitést megtenni. A tablazat egyes celldinak tartalma, az ott alkal-
mazott megnevezések a szerzd szakért6i becslései, értékelése. A résztvevé megfigyel6 meglata-
sai, aki didkként, tanarként, tanszékvezetéként, igazgatoként, kari és egyetemi tandcs tagjaként,
szamos reformbizottsagban kézremiikodoként, és az elmult 10 évben felsdoktatas kutatoként
is széleskorii ralatassal rendelkezik a folyamatokra [Beracs et al., 2015; Kovats — Temesi, 2018].
Tovabbi kutatdsi feladat az egyes indikatorok, tételek skalava fejlesztése, illetve szamszer(sitése,
ahol lehetséges.
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1. tablazat: A vallalkozoi egyetem indikatorai és azok jellemzése

a Budapesti Corvinus Egyetem harom korszakaban

(a Kozgazdasagtudomanyi, Gazdalkodastudomanyi és Tarsadalomtudomanyi Karok vonatkozasaban)

A vallalkozéképesség Reform periodus Reform periodus »Lehetett volna
indikatorai 1968-1973 1988-1993 reform “ periodus
2008-2013
1/a. Szembe megy a f8 Uj tanterv, Uj, amerikai A Bologna folyamat
aramlattal, nem atlagos 4j oktatasi tipust rendszer, kibontakozasa,
technologia, felsovezetéstdl indul | kormanyzattol indul
kezdeményezés
tobb oldalrdl
b. Parancsol6 uralom vagy | Parancsolé uralom | Meggy6z0 eré Hianyzik a kozponti
a meggyo6z6 eré a domindns erd
2/a. ,A leggyorsabbnak ésa | Részlegesen Teljeskortien Részlegesen
legjobbnak lenni” elv kovetése
b. Az Egyetem Monopol helyzet Duopol helyzet Oligopol helyzet,
viszonylagos mérete, sok kis versenytars
piacrészesedés
3/a. Elkezd embereket Meérsékelten Fokozottabban Recesszio, stagnalas
felvenni
b. Villalati és tizleti kultira | Kezdetleges Erds késztetés Elbizonytalanodas
4/a. Erés, professzionalis Részlegesen Teljes mértékben Részlegesen
menedzsment
b. A perifériak Nem értelmezheté | Erds Visszaszoruloban
megerGsitése a fejlodés
érdekében
c. Diverzifikalt Kezdemények Kifejezett szandék | Passziv megjelenés
finanszirozas
d. Erds, stimuldlé Kezdemények Elsédleges prioritas | Inkabb szavakban,
akadémiai hattér mint tettekben
e. A villalkozo kultura Részleges Torekvés ra Szérvanyos

athatja az egész egyetemet

5/a. Vevé/hallgatd orientacid

Torekvés ra

Probléma megoldas

Része a mindség-

biztositdsnak
b. Versenytars Nem relevans Misodlagos A Iényeget illetGen
orientacid, rangsorok prioritas korlatozott,
egyenlétlen
6/ A felsdoktatas kozjoszag | Kozjoszag Elsésorban Kozjoszag és
vagy maganjdszag? kozjoszag maganjoszag
egyszerre

Forras: sajat szerkesztés
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A téblazat mind a 42 celldjanak (14x3) egyedi targyaldsara nincs mod, de igy egyiittesen alkal-
mas arra, hogy atfog6 benyomast szerezziink a reform és a ,,lehetett volna reform” folyamatokrol
vallalkozdi szempontbdl. A célunk, hogy roviden jellemezziik az egyes idészakok tarsadalmi,
gazdasagi és politikai helyzetét, tekintettel az egyetemi menedzsment vallalkozéképességére. Az
elsé reform a kommunista id6szak (akkor még nem tudhatéan) kozépsé idszakaban tortént, az-
zal a céllal, hogy a hatékonyabb gazdasagi rendszert szolgalja. Szabé Kalman rektor rendelkezett
az egyetemi reform vizidjaval és mint a parlament tagja, az egész tarsadalmi-gazdasagi beren-
dezkedés reformjara is voltak elképzelései. A mdsodik reform a kommunista idészak végén kez-
dédott, jol dokumentalt [Csaki- Zalai, 1987] el6készités utan, és mar a szabad piacgazdasagban
fejez6dott be 1993-ban. Csaki Csaba rektor vezet$ egyetemeken (pl. Stanford) szerzett nemzet-
kozi tapasztalatokat. Mindkét reformot ambicidzus, koncepciondlisan elkételezett, lelkes vezetdk
kezdeményezték, akik a legjobb globalis egyetemekhez val felzarkozast tekintették kiildetésiik-
nek [Shin et al., 2011]. A parancsuralmi szocialista gazdasagi kornyezetben élve tisztaban voltak
a rendszer korlataival és ezért is fordultak véllalkozoi, innovativ koncepcidkhoz [Schumpeter,
1968]. Negyven évvel az els6 és hisz évvel a masodik reform kezdete utan, 2008-ban indulhatott
volna egy harmadik nagy reformkorszak, de a Bologna folyamat, a gazdasagi valsdg és mas zava-
ré tényez6k miatt erre nem kerdilt sor. Jollehet szamos valtozas tortént a 2008-2013 kozotti id6-
szakban is, de nem latjuk egy igazi, beliilrol kit6r6 reformfolyamat jegyeit. A reform, definicidja
szerint, valamilyen véllalkozdoképességgel kell, hogy parosuljon, ahogy Drucker és Schumpeter
is javasolta. Nézziik az egyes id6szakokat réviden.

A szocialista/kommunista rendszer kapitalizmussal szembeni fels6bbrendtiségében hivék
1968 el6tt mar kezdték elvesziteni a hitiiket abban, hogy ez a rendszer az emberiség fejlédésé-
nek a netovabbja. Viszonylag nyilt vitak folytak a ,,gazdasagi mechanizmusrol” [részletesen lasd
Kornai, 1992] amely megreformalja a szocialista gazdasagi rendszert és képes kombinalni az uta-
sitasos (terv) gazdasagot egy piacgazdasaggal. A Marx Kdroly Kozgazdasagtudomdnyi Egyetem,
amely egyediiliként nydjtott Magyarorszagon mester- és egyetemi doktori fokozatot, szellemi
hattér szerepet is betoltott a gazdasagi reform fejlesztésében. A rektor mint politikai gazdasagtan
szakértd és ideologus is, hasonld reformfolyamatot inditott el az egyetemen is, annak érdek-
ében, hogy magas tuddsu egyetemi végzettekkel elégitse ki az uj gazdasagi igényeket. Uj tanter-
vet dolgoztak ki, amelyben az oktatds szerves részét képezték a menedzsment, a marketing és a
stratégiai vezetés témakorei. Esetmddszerek és szimulacios jatékok segitségével sajatithattak el a
hallgatok a modern piacgazdasag mikodését. A Ford Alapitviny tamogatasaval egy tucatnyi fia-
tal tandr kapott lehetéséget arra, hogy vendégkutatoként egy teljes évet toltson a vezetd amerikai
egyetemeken (Harvard, Stanford, Chicago stb.). A kutatok a kozgazdasagtan és a menedzsment
modern ismereteivel felvértezve tértek vissza. A diakok és a tanarok egyarant lelkesek voltak az
oktatas és a kutatas reformja irdnt. A Ford Alapitvany 6sztondija nagyvonald tdmogatas, piaci
alapii 0sztonzés volt a tehetséges flatal oktatok szamara. Az egyetemen valtozott az oktatasi tech-
nologia a koncentralt honapok bevezetésével, amikor a didkok egy-egy altaluk vélasztott téma-
kérben mélyiilhettek el. A ,,parancsold uralom’, parosulva az innovativ és vallalkozdi lelkiilettel,
hatékony egyetemi menedzsmentet eredményezett, kiszamithaté finanszirozassal.

A Drucker [1985] altal hangsulyozott ,,leggyorsabbnak és legjobbnak lenni” indikétor jelle-
mezte leginkabb az 1988-1993 kozotti mdsodik reform idészakot. Az 1980-as évek végére a ko-
zép-europai polgarok tobbsége tisztdban volt azzal, hogy a fennall6 szocialista rendszer ebben a
formdban nem képes versenyezni a fejlett vilaggal. A Marx Karoly Kézgazdasdgtudomanyi Egye-
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tem Uj vezetése, egy Uj generacio, amely mar a nyugati vilagban is tanult és kutatott, elérkezettnek
latta az id6t, a politikai rendszert pedig kelléen toleransnak ahhoz, hogy megreformalja a mar-
xista kozgazdasagi képzést. Az Uj tanterv mar megkiilonboztette az alap- és mesterképzést, az
angol nyelvli programban pedig megjelent a kreditrendszer is. Di6héjban, az egyetem megelézte
a korat és 10 évvel a Bolognai Nyilatkozat, 15 évvel a bolognai rendszer magyar bevezetése elétt,
szamos, abban érvényesiteni kivant rendszerelemet alkalmazott. A rektor és a rektorhelyettes az
oktatdk tobbségét meggydzte arrol, hogy megérett a helyzet a valtozasra [Cséki — Zalai, 1987]. A
meggydz0 erdre tamaszkodva, hatékony el6készitd bizottsagi munkat végezve, egy jol megterve-
zett oktatasi rendszer keriilt bevezetésre 1988-ban. A Soros Gyorgy Alapitvdny kiterjedt oszton-
dijprogramot biztositott a fiatal tanarok részére, hogy vezetd eurdpai és amerikai egyetemeken
szerezzenek tapasztalatokat. Az 1988-1993 kozotti idészakban kb. 65 6 vett rész a programban.
Az 6t amerikai egyetem Harvard altal vezetett konzorciuma, a ,Central and Eastern European
Teachers Programme” keretében 15 oktatonak volt lehetsége 1992-93-ban tematikus oktatds-
ban részt venni. Az egyetemi munkaerd felkésziilt volt az 1989-1990-ben bekévetkezett politikai
fordulatbél ad6dé Gjabb kihivasok menedzselésére.

A politikai, tarsadalmi, gazdasagi kornyezetben bekovetkezett kedvezo fordulat mint kiilsd,
externdlis hatds mellett négy jelentds bels6 tényezd is hozzajarult a sikerhez. El6szor megvolt a
valtozast tamogatd tanarok és didkok kritikus mennyisége. Ugyan nem konfliktusmentesen, de a
kommunista pért, a szakszervezet és a kommunista ifjusagi szovetség (a harom erékézpont) is
tamogatta a reformot. Masodszor hatékony projektszervezet, nemzetkozi szakértSkre is tdmasz-
kodva, segitette a hierarchikus csoportokba rendezett és tettre kész munkatdrsakat a rendszer
fejlesztésében. A folyamatos visszacsatolason alapuld korrekciok nem veszélyeztették az eredeti
reformcélok megvaldsitasat. Harmadszor kedvezd pénziigyi helyzet biztositotta a nyugodt hatte-
ret. A kormanyzati finanszirozas realértékben is nétt, mikozben j lehetdségek is megjelentek
extra jovedelmek szerzésére. Negyedszer a mdtrix szervezet timogatta az Uj, vallalkozo tipusu
kezdeményezéseket (mint az International Studies Center), az egyetemhez csatolt Vezet6kép-
z6 Intézetet és a Kozgazdasagi Tovabbképzé Intézetet, hogy nyereségesen miikddjenek [Csaki,
2013].

A harmadik, 2008-2013 kozotti idGszak meglehet6sen ellentmondasos. A gazdasagi valsagon
talmenden, az egész magyar felsboktatdsra negativan hatott a kdzponti kormanyzas kiszamitha-
tatlansaga (négy év alatt négy kiilonboz6 allamtitkar feliigyelte a felsGoktatdast, tjabb és ujabb
»reformelképzelésekkel”), és a drasztikus koltségvetési megvonas [Kovats — Temesi, 2018; Beracs
et al.,, 2015]. Az egyetemek, miként a Corvinus is, feliilrél vezérelt tematika alapjan, stratégia
helyett, Intézményfejlesztési Terveket (IFT) készitettek, amelyben mindenrdl volt sz, de ezek a
dokumentumok nem helyettesitették a stratégiat [Rostovanyi, 2012]. Az egyetemek, mint a BCE,
el voltak foglalva a sok szempontbdl vitatott bolognai rendszer bevezetésével. A kdzpontilag ve-
zényelt rendszerben kevés tere volt az innovacionak, a vallalkozoképességnek, az egyéni ambi-
cidknak. Az alulfinanszirozottsag az alacsonyabb hallgatdi 1étszam és a helyenként magasabb
sajat bevétel ellenére szamos napi problémat okozott. A felsGoktatdsban tanulok szama a 2014-es
427 ezer f8s csticslétszamrol 10 év alatt 300 ezerre csokkent, a legnagyobb veszteséget a levelezd
képzés konyvelhette el. A verseny intenzitdsa novekedett, mikdzben a gyengébb vidéki fiskolak/
egyetemek lemaradtak a févarosi intézményekkel szemben.

A Corvinus Egyetemen 2004 utdn, a kertészeti karok megjelenésével, a karok lettek az eré-
centrumok. A hosszu tava trendeket tekintve ez rontotta az egyébként is sokszor konfliktusos
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»kozgaz” karok kozotti egyiittmikodést. A tartalom nélkili, formalissa valt integracio, a ker-
tészeti és a gazdasagi képzés, kutatas illizionak bizonyulé harmonizalasa, a szinergiak hianya,
a kormanyzat id6rél idére felroppend tervei a szétvalasztasrol védekezé allasra, az integracio
értelmének 6rokos bizonyitasdra kényszeritette a mindenkori vezetést [Rostovanyi, 2012]. Ilyen
kortalmények kozott az egyetemi eszmeiség hattérbe szorult, nem volt lehetéség igazi, karizmati-
kus vezetd kitermelésére, illetve aki lehetett volna, az a bels6 érdekek harcaban elvérzett. Ez nem
mond ellent annak, hogy a ,,kozgaz” karok a hazai viszonyok kozott tovabbra is, s6t még inkabb
kiemelkedtek a mezénybdl. Ezek a hazai sikerek, rangsorbeli els6 helyezések azonban inkabb a
magyar felsoktatds romlo helyzetének, mintsem a nemzetkozi versenyképesség novekedésének
voltak koszonhet6k. Mikozben egyéni ambicidkbol, kisebb kozosségek csapatmunkdjabdl sziilet-
tek nemzetkozileg is kiemelkedd részeredmények, 6sszességében a vallalkozoképesség nem no-
vekedett. Ezért is neveztiik a 2008-2013 kozotti idészakot ,,lehetett volna reform” periédusnak.

6. KOVETKEZTETESEK

A villalkozoképesség fontos forrasa az tizleti sikernek és a legtobb sikeres egyetem is kéveti az
ebbdl szarmazo elveket. Az egyetemeket érintd globalis verseny és a nemzetkozivé valas a kor-
manyzatokat és az intézményeket is arra 6szténzi, hogy 4j modszereket, koncepcidkat vezesse-
nek be. Az elmélet és a gyakorlat parhuzamosan vizsgalando, hogy jé iranyokat ttzziink ki és
jo megolddsokat alkalmazzunk. Amellett érveliink, hogy nem csupdn a kis és az 11j egyetemek,
hanem a nagy, vezet$, hagyomanyos egyetemek is lehetnek vallalkozas orientaltak. Az organi-
kus novekedés mellett a ,,periféridkon” torténd fejlédés, mint a harmadik missziét megval6sitd
tudomdnyos parkok létrehozasa, kiilfoldi kampusz létesitése, vagy a kiilfoldi hallgatok szamanak
drasztikus novelése is lehet a véllalkozdi orientacio targya.

A Budapesti Corvinus Egyetem elmult 50 évének attekintése alapjan két olyan reformidé-
szakot taldltunk, amelyek a szakirodalom alapjan képzett indikatorok szerint az innovativ és
vallalkozé orientdlt kategdriaba soroltak az intézményt. A kutatasi kérdés az volt, hogy vajon az
elmult 25 évben, amikor mér piacgazdasagi, kapitalista viszonyok uralkodtak Magyarorszagon,
nott-e a véllalkozdi képesség az egyetemen, a reformok tartalmdan lemérve. Az eredmény meg-
lep6, hiszen a vélasz egyértelmitien nem. Kornai [2014] amellett érvel, hogy a kapitalizmus dina-
mikusan né a szocializmussal szemben, nagyrészt az innovacionak és a vallalkozo6i képességnek
koszonhetGen. Ez igaz lehet az egész magyar gazdasagra, amely ,,kiérdemelte” a kapitalista jelzot,
de nem a felsdoktatasi dgazatra, ahol a magantulajdonnal szemben az dllami tulajdon, a piaci
koordindciéval szemben a biirokratikus koordindcié az uralkod6 forma.

A tanulmany els6 valtozatat 2013. oktoberében, a Ljubljanai Egyetem dltal szervezett, ,10th
International Workshop on Higher Education Reforms” konferencian adtam eld, ahol a vezér-
téma a ,Looking Back - Looking Forward” gondolat volt. Az el6adds bdvitett valtozata késébb
nyomtatasban is megjelent [Beracs, 2014]. Jelen tanulmany ez utobbi cikk felhasznalaséval ké-
sziilt. Nem titkoltan abbol a meggondolasbol kiindulva, hogy a visszatekintésre ugyan mindig
sziikség van, de kiilonosen akkor, ha tjabb reformerej valtozasok elétt 4ll az egyetem. A kor-
many altal 2018 szeptemberében bejelentett hir, miszerint a Corvinus Egyetem, a nemzetkézi
versenyképességben val6 jobb pozicid elérése érdekében, 2019. jalius 1-t6l alapitvanyi formaban
fog miikodni, egyeseket felvillanyozott, masokat sokkolt. Ez utébbi fokozddott, amikor a minisz-
ter mar az egész felsGoktatdsra is a ,,Corvinus modell” alkalmazdsat vélte célszerlinek. Felmertiil
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a kérdés, hogy az egyetem elétt all6 kovetkezd idészak nevezhets-e reformnak? Melyek lesznek
az innovacios és vallalkozoképességet fokozo jellemz6k? Miként irhaté le ez a folyamat az 1.
tablazatban vizsgalt indikatorokkal? Ezekre és a tovabbi kérdésekre a vélaszt az indikdtorok pon-
tositasaval, elmélyitésével, empirikus adatgyujtéssel lehet megadni.

FELHASZNALT IRODALOM

Bahadir, S.C., Bharadwaj, S., Parzen, M. (2009): A meta-analysis of the determinants of organic
sales growth, International Journal of Research in Marketing, 26(4), 263-275

Berdcs, Jozsef (2014): Emerging Entrepreneurial Universities in University Reforms: The mode-
rating role of personalities and the social/economic environment, CEPS Journal, 4(2), 9-26

Berdcs J., Derényi A., Kovéts G., Polonyi L., Temesi J. (2015): A magyar felsGoktatas 2014 - Stra-
tégiai helyzetértékelés, Koz-Gazdasdg, 1. rész 10(1) 205-232, II. Rész 10(2) 41-66

Clark, Burton R. (1983): The Higher Education System, University of California Press, Berkeley

Clark, Burton R. (1998): Creating Entrepreneurial Universities. Organizational Pathways of
Transformation, IAU Press Pergamon

Coase, Ronald H. (1937): The Nature of the Firm, Economica, Volume 4, November (in Hun-
garian: A vallalat természete). In: A villalat, a piac és a jog, Nemzeti Tankonyvkiadd Rt.
Budapest, 2004, 53-84 old.)

Cséki Csaba, Zalai Erné (1987): Képzéskorszertisitési koncepcié a Marx Karoly Egyetemen (A
concept of modernising the training of economists at the Karl Marx University of Econo-
mics), Gazdasdg, Vol. 20, No. 2, 94-108

Csaki Csaba (2013): A modern kézgazdaszképzés alapjainak megteremtése egyetemiinkén, In:
Matematikai Kozgazdasagtan,: elmélet, modellezés, oktatas, Tanulményok Zalai Ernének,
Miszaki Konyvkiadd, Budapest, 417-526

Drucker, Peter (1985): Innovation and Entrepreneurship, Practice and Principles, William Hei-
nemann Ltd., London

Ennew, Christine; Fujia, Yang (2009): Foreign Universities in China: A Case Study, European
Journal of Education, 44(1), 21-36

Fabian Istvan (2012): Nemzetkozi kihivasok és lehetdségek a magyar felsGoktatasban. In: Beracs
J.-Hrubos L-Temesi J. eds. (2012): "Magyar felséoktatds 2011”, BCE- NFKK Fiizetek 9, page
151-157

Gould, Eric (2003): The Univer$ity in a Corporate Culture, Yale University

Hammond, Kevin L., Webster, Robert L., Harmon, Harry A. (2006): Market Orientation, Top
Management Emphasis, and Performance within University Schools of Business: Implica-
tions for Universities, Journal of Marketing Theory and Practice, 14(1), 69-85

Hrubos, I1diké (2004) (ed.): A gazddlkods egyetem, Uj Mandatum Kiado, Budapest

Hrubos I1diké (2006): A felséoktatds intézményrendszerének dtalakuldsa - Vilogatott tanulmd-
nyok, Aula, Budapest

Jaworski, B., Kohli, A.K. (1993): Market Orientation: Antecedents and Consequencies, Lournal
of Marketing, 57(July), 53-70

Jenei Attila (2018): A Debreceni Egyetem Nemzetkozi gyakorlata és f6bb tevékenysége, El6adas
a Magyar Rektori Konferencia Nemzetkozi Bizottsaganak iilésén, 2018. szeptember 26.



HOMLOKTER 53

Kornai, Janos (1992): The Socialist System: The Political Economy of Communism, Clarendon
Press, Oxford

Kornai, Janos (2014): Dynamism, Rivalry, and the Surplus Economy. Two Essays on the Nature of
Capitalism, Oxford University Press

Kovats G., Temesi J. (szerk.)(2018): A magyar felsGoktatas egy évtizede 2008-2017, NFKK Kote-
tek 2, BCE-Nemzetkozi FelsGoktatasi Kutatasok Kozpontja, Budapest, 173 old.

Nagy, G., Beracs, J. (2012): Antecedents to the Export Market Orientation of Hungarian Higher
Education Institutions, and their Export Performance Consequences, Journal of Marketing
for Higher Education, 22 (2), 231-256.

Nelles, Jen; Vorley, Tim (2008): Entrepreneurial Architecture in UK Higher Education Institu-
tions: Consolidating the third mission, Paper presented at the 25th Celebration Conference
on Entrepreneurship and Innovation - Organizations, Institutions, Systems and Regions,
Copenhagen, CBS, Denmark, June 17-20, 2008

Pantic, Natasa (2012): Teacher Education Reforms between Higher Education and General Edu-
cation Transformations in South-Eastern Europe: Reviewing the Evidence and Scoping the
Issues, CEPS Journal, 2(4), 71-90

Rostovanyi Zsolt (2012): A Budapesti Corvinus Egyetem intézményfejlesztési terve, Koz-Gazda-
sdag, 7(3), 49-66

Saloner, Garth (2013): Reinventing Management Education: A Work in Progress, Stanford Busi-
ness, Spring 2013, p. 1

Schumpeter, Joseph A. (1968, 1926): The Theory of Economic Development, Harvard University,
8" edition (in Hungarian: A gazdaségi fejlédés elmélete, KJK Budapest, 1980)

Shin, J. C., Toutkoushian, R. K., Teichler, U. (2011) eds: University Rankings — Theoretical Basis,
Methodology and Impacts on Global Higher Education, Springer

Vlasceanu, Lazar; Hancean, Marian-Gabriel (2012): Policy and Prediction: The Case of Instituti-
onal Diversity in Romanian Higher Education, CEPS Journal, 2(4), 53-70

Zgaga, Pavel (2003): Reforming the Universities of South-East Europe in View of the Bologna
Process, Higher Education in Europe, 28(October), 251-258.



