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A SZABADIDOSPORT. ES MI
A KAPCSOLATA A VERSENYKEPESSEGGEL?

A sport egyre fontosabb tényezdvé valik a tarsadalomban, és gazdasagi silya is egyre szignifikansabban jelentkezik.
A sportgazdasagtani irasok nagy része azonban a hivatasos sporttal foglalkozik, a szabadidGsport nem kap elég silyt.
Downward és szerzitarsai még 2009-ben is az elméleti és gyakorlati munkak hianyara hivtak fel a figyelmet. Jelen
cikk a szabadiddsporttal kivan foglalkozni, és célja, hogy bemutassa, milyen értéket teremt a szabadiddsport az egyén,
a vallalatok, a tarsadalom és a gazdasag szamara, valamint azt, hogy az egyes szerepldk a szabadidgsport altal milyen
modon lehetnek versenyképesebbek. A szabadiddsport és a versenyképesség rovid fogalmi definialasa utan a szerzé
bemutatja az irodalomfeldolgozas és a 31 kvalitativ mélyinterji kapcsolédé eredményeit. *
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Nefiodow' szerint az elkovetkez§ idSkben a gazdasagi
fejl6dés sziik keresztmetszete a testileg-lelkileg egészséges
ember lesz. Az eddigi Kondratyev-ciklusok a technikardl,
a miiszaki megolddsokrol (g6zgép, vastt, acél, elektronika,
k&olaj, autd, informécidtechnologia) szdltak, amelyek sza-
mos kornyezet- és egészségkarositassal jartak. Ezzel ellen-
tétben a 6. ciklus {6 hajtéereje az egészség, az egészséges em-
ber. A ciklus fontos tényezGiként emliti: a szabadidGsportot,
a turizmust, a gyégyturizmust, a biotechnolégiat és a gy6gy-
szeripart. Sokan vitatjak a Kondratyev-ciklusok 1étét, de az
nem vitathato, hogy a szabadidénkben valo sportolds egyé-
ni, tarsadalmi, gazdasdgi szinten, és a szabadiddsporttal
kapcsolatba keriild vdllalatoknak is értéket teremt, egyéni,
vdllalati és tdrsadalmi szinten is hozzdjdrulhat a verseny-
képességhez. Irdsomban arra villalkozom, hogy ezt bemu-
tassam.

Moddszertanilag a cikk irodalomfeldolgozdsra és 31
kvalitativ mélyinterjira (azok bizonyos részeire) épiil.
A szabadid&sportrol, a szabadidGsport-gazdasdgtanrdl itthon
rendkiviil keveset tudunk. A hazai helyzet megismeréséhez,
megértéséhez illeszkedik a kvalitativ kutatds. A mélyinter-
jik azonban csak az els6 1épések, és még szamos kutatdsnak
kell lezajlania a teriileten, hogy megfeleld mennyiségi in-
formdci6 4lljon rendelkezésre ahhoz, hogy a teriiletet atfo-
g6an, sok részletet bemutatéan lehessen leirni. A mélyinter-
jukat a civil (9 £8), az tizleti (12 f6) és az dllami szféra (4 £6)

képviselSivel, valamint az egyetemi szféra szakértSivel (6 £6)
készitettem, a legtobbet 2011 folyaman. A masfél-két ords
mélyinterjik sordn — tobb mas téma, kutatdsi kérdés kozott
— valaszt kerestem arra, hogy ,,Milyen modon teremt értéket
a szabadiddsport az egyénnek, a tdrsadalomnak, gazdasdg-
nak és a vdllalatoknak?” Az interjualanyok kivdlasztasa-
hoz a kritérium mintavdlasztast, az opportunista és hégoly6
mddszereket alkalmaztam. Fontos volt, hogy mindhdrom
szféra képviseltesse magat, valamint a teriileten dolgozé-ku-
taté egyetemi szakemberek — mint kontrollcsoport — szintén
elmondhassdk gondolataikat. Az interjikat az Nvivo prog-
rammal kédoltam, jelen irdsban az egyéni értékteremtés, a
makroszintd értékteremtés és a vallalati sport kédokhoz tar-
toz6 interjurészek relevansak.

A szabadidésport és a versenyképesség fogalma

A szabadidGsport esetén a kozgazdasdgi értelemben vett
fogyaszté a sportolé maga, aki szabadidejében, a sportnak
pozitiv hatdsai miatt fizikai tevékenységet végez. (Mig a hi-
vatdsos sport fogyasztdja a szérakozni vagyd kozonség, aki
a sport megtekintéséért, a szérakozasért, mint szolgéltata-
sért fizet.) A szakirodalomban olvashaté szabadidgsport-
fogalmak hdrom megkozelités koriil csoportosulnak. Egy
résziik azt emeli ki, hogy szabadid6ben, 6nként, szervezett
formdban sportolunk, és teljesen kizarja a passziv részvétel

* A tanulmany a TAMOP-4.2.1/B-09/1/KMR-2010-0005 projekt timogatasaval jétt 1étre.
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lehet&ségét. Masik résziik a hivatdsos sport elemeit (mun-
kavégzés, jovedelemszerzés, versengés, teljesitmény-0sz-
szemérés) tagadja. Harmadik résziik felsorolja a kiilonb6z6
sporttevékenységeket vagy a sporttevékenység hatdsait.
A fogalomrendszer nem egységes. Ertelmezésemben a
szabadid@sport aktiv testmozgds, az aktiv rekredcid része,
amelynek célja az egészségmegérzés vagy helyredllitas,
valamint a kikapcsol6dds, szorakozds, a testi-lelki jol-1ét
érzésének elérése mind a sportolds idStartama alatt, mind
utdna. Sportolhatunk iizleti alapon mikodd szolgaltatok-
ndl, 4llami/onkormdnyzati/k6zosségi 1étesitményekben,
parkokban, civil szervezetekben (egyesiiletekben) vagy
akar otthon is. A szabadidG&sport-fogyasztds el6feltételei le-
hetnek (Budai, 1999): megfelel6 mennyiségii szabadon fel-
hasznalhat6 id6, megfelel§ életszinvonal, pénz és megfeleld
szemlélet. Laki és Nyerges (2004) hasonléan eme hdrom
tényezGt emelte ki. Véleményem szerint a megfelel§ szem-
1élet a legfontosabb tényezd a szabadidGsport-fogyasztdsa
esetében (amit sokkal nehezebb operacionalizdlni és mérni,
mint az id6 vagy a pénz faktort). Pataki (2007) a magyar
fiatalok sportoldsardl irt munkdjaban szintén e tényezSket
vizsgdlta, és azt dllapitotta meg, hogy a szemléletmdd koz-
vetleniil hat az aktiv szabadidGs sportfogyasztdsra vald
hajlandésagra, a pénz csak kozvetetten hat rd. Az interjd-
alanyaim is a szemléletmdd szerepét hangsulyoztdk. Paar
(2010) kutatdsai alapjan azonban a sportfogyasztasi kiada-
sok luxusjészdgnak minGsiilnek Magyarorszagon, és ha-
zankban tobb, mint kétszer nagyobb mértékben né a sport-
fogyasztas mértéke a jovedelemnodvekedés hatdsdra.

A versenyképesség fogalmat nem konnyld definidl-
ni. Az OECD 4dltal megfogalmazott, késébb az Eurdpai
Unié dokumentumaiban is alkalmazott definicié szerint:
,»a versenyképesség a vallalatok, ipardgak, régidk, nem-
zetek és nemzetek feletti régiok képessége viszonylag ma-
gas tényezGjovedelem és viszonylag magas foglalkoztatdsi
szint 1étrehozdsdra egy fenntarthaté bdzison, mikdzben a
nemzetkozi versenynek tartdésan ki vannak téve” (Frame-
work Conditions for Industrial Competitiveness, 1994, idé-
zi Némethné, 2010: 1. 0.). A versenyképesség értelmezhetd
mikro-, mezo- és makroszinten egyardnt. Mikroszinten (az
egyének, a hdztartdsok és vdllalatok szintjén) az verseny-
képes, aki versenytdrsaihoz képest tartdsan kedvezd&bb fel-
tételek mellett tudja kindlni termékeit, szolgdltatdsait, aki-
nek a termelékenysége magas®. Nemzetgazdasagi szinten
az az orszag tekinthetd§ versenyképesnek, amelyik polgarai
szdmdra magas és novekvd életszinvonalat tesz lehetGvé.
A versenyképesség fogalma mogott itt is a termelékenység
hizédik meg, ahogyan a mezoszint( ipardgi versenyképes-
ségnél is.

A nemzetgazdasdgi versenyképesség megitélése sordn al-
kalmazott indexek szdmos fontos kemény és puha tényezé6t
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stiritenek 6ssze. A listdk jelentGségét az adja, hogy lehetGséget
teremtenek az orszdgok és régidk Osszehasonlitdsira. Az
IMD (International Institute for Management Development)
altal Osszedllitott World Competitiveness Yearbook és a
WEFORUM (Vildggazdasagi Férum) altal kiadott Growth
Competitiveness Report a legatfogébb és leghosszabb muilt-
tal rendelkezd éves jelentések (Czako, 2004). Az IMD szerint
,-a nemzetgazdasagok versenyképessége azokat a tényezSket
és politikdkat elemzi, melyek egy orszdgnak azon képességét
formdljak, amelyekkel véllalatai szdmdra magasabb szintld
értékteremtést, dallampolgdrainak pedig nagyobb jolétet
biztosit6 kornyezetet hoz létre és tart fenn™. A 327 vizsgdlt
kritérium négy nagy csoportot alkot: gazdasagi teljesitmény,
korményzati hatékonysag, versenyszféra teljesitGképessége
és infrastruktira. A WEFORUM az 1996-ban kiadott The
Global Competitiveness Report jelentésében tgy hatdrozta
meg a versenyképességet, hogy az ,,a nemzetgazdasag azon
képessége, hogy fenntarthatéan magas novekedési rdtct érjen
el az egy f6re juté GDP értékében™. A WEFORUM egy mé-
sik definicidjaban a versenyképesség tényezdk, politikdk és
intézmények Osszessége, mely egy nemzetgazdasdgban meg-
hatdrozza a termelékenység szintjét, és ez dltal megszabja
az adott gazdasdg dltal elérhetd joléti szinter”. Ok, az IMD-
hez nagyon hasonléan makrogazdasdgi, hatékonysagjavito,
tizleti kornyezeti és innovéciés tényezdkben gondolkodnak,
111 tényezGt vizsgalnak®. Az Eurépai Unid versenyképességi
piramisa az életszinvonalat helyezi a piramis csticsara, ame-
lyet szerintiik a foglalkoztatds és a termelékenység alakuldsa
hatdroz meg 6ssztdrsadalmi szinten (Chikan - Czakd, 2009).

A magyar szakirodalomban a nemzetgazdasagi és valla-
lati versenyképesség fogalmi meghatdrozdsaindl, a véllalati
versenyképesség mérésénél Chikan (1995, 2006) jelenti a
kiindulépontot. A nemzetgazdasagi és a véllalati versenyké-
pesség kapcsolddasdnak koncepcidjat Chikdn (2008) fogal-
mazta meg eldszor.

Els6 rdnézésre nem feltétleniil tlinik egyértelmiinek,
hogy a szabadidGsportnak milyen kapcsolata lehet a ver-
senyképességgel. Az egyes definicidkban d6lt bettivel szed-
tem azon tényezGket, amelyekre — fermelékenység, jolét,
életszinvonal, egy fore juto GDP, foglalkoztatds és mind-
ezek novekedése — fontos hatdssal birhat a szabadid@sport.
Végignéztem a makrogazdasdgi szinten értelmezett ver-
senyképességi indexeket meghatdrozd tényezdket, és véle-
ményem szerint, a fentieken tul, a kovetkezd tényezSkkel
hozhaté még kapcsolatba a szabadidSsport: a rendelkezésre
dllo munkaerd és annak hatékonysdga, termelékenysége,
az egészségi dllapot (az egészségi allapot részét képezi a
humdn téke mindségéneks, ami szdmszerlien a Human
Development Inexben is kifejezddik, és ez az index szintén
része a versenyképességi indexeknek), a vdrhato élettartam
hossza az adott orszdgban (ami sajnos Magyarorszagon az
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EU-s atlag alatt van), az életmindség” (WHO 2010-es ada-
tai alapjan hazdnk lakosainak életminGség mutatéi — benne
a fizikai aktivitdssal — az eurdpai rangsor végén vannak),
a haldlozdsi rdta, valamint a szocidlis kohézio és a jo és
biztonsdgos tdrsadalmi kornyezet (utébbi kett§ a tdrsa-
dalmi téke részeként). A makrogazdasagi versenyképesség
mellett azonban egyéni és vallalati versenyképességet is ja-
vithat a szabadid&sport. Az 1. tdbldzatban bemutatom az
el6zetesen feltételezett kapcsolddasi pontokat, azaz azokat
a versenyképességi tényezdket, amelyekre hatdssal lehet, ha
szabadidénkben sportolunk.

A szabadiddsport és a versenyképesség lehetséges kapcsolodasi pontjai
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megdrzéséhez, valamint a hosszii élethez (egészségmodell
Glanz - Rimer, 1995, idézi Henderson, 2009). Tudomanyo-
san bizonyitott, hogy a rendszeres fizikai aktivitds csokkenti
a sziv- és érrendszeri megbetegedések elGforduldsi gyakori-
sdgat. Javitja a gliik6z-anyagcserét, csokkenti a testzsirt és a
vérnyomast, ezdltal mérséklddik a kardiovaszkuldris beteg-
ségek és a II. tipusu cukorbetegség kialakuldsdnak kockaza-
ta (Lechner, 2009; Oakley — Rhys, 2008). Tobb, mint 1500
tudomdnyos irds sziiletett 1990 6ta, amely a fizikai aktivitds
és az egészség kapcsolatdt vizsgdlja (Nana et al., 2002). Az
Amerikai Egyesiilt Allamokban végzett tiz éves megfigyelés

sordn az alacsony intenzitdsu fizikai ak-

s s oz

1. tdbldzat
kozott hdromszor nagyobb volt az elhi-

Egyéni szinten Villalati szinten

Makroszinten

zottak ardnya, mint az aktiv kontrollcso-

Termelékenység és annak novekedése

portban (Téglasy, 2006). A rendszeres

Human t6ke mindsége

testmozgds kedvez§ hatdsi a depresz-

Egészségi dllapot

szidra és a szorongdsra, segit csokken-

Varhato élettartam és az
élet mindsége

Varhato élettartam €s az
élet mindsége

teni a kiilonbozd mentalis egészségiigyi
rendellenességeket (Balogh et al., 2008,

Rendelkezésre all6 munkaer6 mennyisége,
hatékonysdga, termelékenysége

idézi Acs et al., 2011).
Dézsy (2006) harom életszakaszt kii-

Jolét/életszinvonal

GPD, az egy f&re jutd
GDP/j6lét/életszinvonal
és novekedésiik

Ionboztetett meg, melyekben az egész-
ség eltér6 funkciot tolt be az egyének
életében:

Halalozasi rata -

az els§ életszakaszban, fiatal

Tarsadalmi tSke,
szocidlis kohézid, jo és
biztonsigos tarsadalmi

korban az egészség olyan képességek
és készségek megszerzésére teszi alkal-
massd az embert, amelyek segitségével a

2 2

kovetkezd életszakaszban versenyképes

kornyezet

Forrds: sajdt tabldzat

A tovébbiakban el6szor az irodalomfeldolgozasom alap-
jan mikroszinten (egyéni és vallalati), majd makrogazdasa-
gi szinten elemzem a szabadidGsport hatdsait, és probdlom
bemutatni azt, hogy a szabadid@sport dltal hogyan vélhat az
egyén, a vallalat és a gazdasdg versenyképesebbé. Az irds
végén Osszegzem, hogy a szabadidGsport egyes mikro- és
makroszintd értékteremtS tényezdi hogyan jarulhatnak hoz-
z4 a nemzetgazdasdgi versenyképességhez.

Ertékteremtés mikroszinten

Milyen értékeket teremt a szabadiddsport az egyén szamdra?
Hogyan vdlik az egyén versenyképesebbé a szabadiddsport
dltal?

Abban az esetben, ha a szabadidénkben val6 sportolds célja
a testi és lelki egészség meglrzése, akkor egyfajta tartds fo-
gyasztasi cikként értelmezhetd a sport (Nagy, 1996). A rend-
szeres sportolds ugyanis a jelenben és a jovSben egyarant
hozzdjarul az egészség és a jo kozérzet kialakuldsdhoz és

lesz a munkaer§-piacon a tobbiekkel
szemben (14sd késGbb, a szabadid&sport
mint t6kejoszag értelmezésnél is),

- a mdasodik szakaszban az egészség dltal az embe-
rek képesek versenyképességiik megtartdsara vagy
helyredllitasara,

- aharmadik szakaszban, idGs korban mar nem a ver-
senyképesség a kulcs, hanem az, hogy az életkornak
megfelel§-e az egyén életmindsége, és a kordbbi
életszakaszok dltal lehet6vé tett legmagasabb szin-
ten képes-e élni, élvezni az életet.

A szabadidGben val6 sportolds olyan készségeket, ké-
pességeket fejleszt, amelyek mind a munka, mind az élet
egyéb teriileteire transzferdlhatok. Ehhez a megkoze-
litéshez szamos elméleti modell kapcsolhatd, dgymint:
tervezett viselkedés, szocidlis-kognitiv, Onfejlesztd,
elkotelez6dés és onmeghatdrozds modellek (Henderson,
2009). Angliai didkok korében végzett felmérés eredmé-
nyei szerint a rendszeresen sportoldé didkok jobb tanulma-
nyi atlaggal birnak, kevesebbet l6gnak, és jobban visel-

kednek (Oakley — Rhys, 2008).
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A szabadid@sport természetesen nemcsak az egész-
ségmegOrzést segiti el§, hanem élvezetet, izgalmat, jol-lét
érzést is nyijthat fogyasztéjanak. Ezen el6nyei csupan a
sportolds idStartamadra korlatozédnak, azaz ebben az eset-
ben a szabadidGsportot nem tartds fogyasztdsi cikként ér-
telmezhetjiik (Nagy, 1996). Ide tartozhat: a jaték orome,
a verseny orome, a gy6zelem Orome, élvezet, izgalom,
kikapcsolddas, felszabadulds, jol-1ét, annak 6rome, hogy
egylitt vagyok a csaldddal, baratokkal (élvezet modell,
Henderson — Ainsworth, 2000, idézi Henderson, 2009 és
szocidlis kozeg elmélete, Seefeldt et al., 2000, idézi Hen-
derson, 2009).

Azokat a sporttevékenységeket, amelyek alkalmasak a
sportold egészségének javitdsdra, valamint megdrzésére
nemcsak tartés fogyasztasi cikként, hanem t&kejészagként
is felfoghatjuk (Nagy, 1996; Lechner, 2009). Ebben az eset-
ben nem konkrétan az egészségre gyakorolt hatds jelenti a
sportolds hasznat, értékét, hanem az, hogy a jobb egészségi
dllapotban 1évd ember nagyobb teljesitményre képes, meg-
bizhatobb munkaerdként jelenik meg a munkaerdpiacon,
ami kozvetve nagyobb jovedelem elérését, magasabb élet-
szinvonalat eredményezhet.

A jobb egészségi dllapot tovabbi elénye, hogy csokken-
nek az egészségiigyi kiaddsok. Lechner (2009) 1984-2006-0s
német paneladatokon empirikusan bizonyitotta a fizikai ak-
tivitas hatdsat a jovedelemre, azaz atlagosan havi szdz eur6s
tobbletbevételt jelentett a szabadid6ben vald sportolds a né-
met fogyasztoknal.

Mindezen jétékony hatdsok ellenére a magyar tdrsadalom
16 szdzaléka sportol valamilyen rendszerességgel, és csak 9
szdzaléka teljesiti a minimum heti kétszer fél 6rds mozgast.
Dénes (2009) szami-
tasai szerint 2003 és
2007 kozott Magyar-
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élettartam jelentGsen alacsonyabb, mint a nyugati orszagok-
ban, valamint Magyarorszdg ott van a tiz legelhizottabb or-
szag kozott (OECD, 2007).

Padr 2011-es kutatdsaban vizsgdlta az dtlagos osszes fo-
gyasztdsi kiaddst egy feln6tt ekvivalensre vetitve vasarloers-
paritdson mérve (amely a hdztartdsok dtlagos életszinvonalat
hivatott reprezentdlni); a rekredcids- és sportszolgdltatdsok
dtlagos fogyasztoi kiaddsait vasarléerS-paritdson mérve
(COICOP bontas szerint); a sport-, kemping-, szabadtéri
tevékenységek felszereléseire koltott dtlagos fogyasztoi ki-
addsokat véasarléer§-paritdson mérve (COICOP bontds sze-
rint); a Gini-koefficienst, (ami a jovedelmek elosztdsdnak
egyenl6tlenségét hivatott reprezentdlni), valamint a vdrhato
élettartamot az egy éven aluli népesség korében, az Euré-
pai Uni6 tagorszagainak — kivéve Németorszagot —, tagjelolt
orszdgainak, illetve Norvégidnak az Eurostat dltal 2005-ben
felvett adatain (2. tdblazat). Az el6bbi valtozokat bevonva, az
integrald klasztereljardsban négy klaszterre osztotta Eurépa
orszagait:

- 1. klaszter: skandindv orszagok csoportja (Finnor-
szag, Norvégia, Svédorszag), kiegésziilve Ausztria-
val és Szlovéniaval,

- 2. Kklaszter: Nyugat-Eurdpa orszdgai (Ddnia, Belgi-
um, Egyesiilt Kirdlysdg, Franciaorszdg, Hollandia,
[rorszdg) és a mediterran orszagok koziil Olaszor-
szag, Gorogorszag, Ciprus,

- 3.klaszter: az Ibériai-félsziget két orszdga (Spanyol-
orszdg és Portugdlia) és Csehorszag,

- 4. klaszter: Kelet- és Kozép-Eurépaba tartozé or-
szagok (Bulgaria, Lengyelorszdg, Macedénia, Ma-
gyarorszag, Romdnia, Szlovédkia, Torokorszag).

2.tdabldzat

Az integralé Kklasztereljarasban létrejott klaszterek atlagértékei

orszigon a hdaztartd- Sport-, kemping-
‘s L P - Sziiletéskor
sok sportfogyasztasa- Rekreacios- és és szabadtéri . . ¢ p z
. .. Ao . P Gini-koeffi- | Atlagfogyasz- | varhato
nak ardnya az 0ssz- sportszolgaltatasok | tevékenységek . P ,

e o P ciens tas (PPP) élettartam
kiaddsbol mindossze (PPP) felszerelései @)
0,22-0,26  szdzalékot (PPP)
tett ki. Ugyanekkor 1. klaszter 238,20 118,20 25,40 17052,80 79,7860
példaul a francia adat
. . 2. klaszter 227,20 43,00 29,50 17945,70 79,9020
tobb mint hatszor eny-
nyi volt. Sportszolgal- 3. klaszter 99,67 29,00 32,00 10711,33 78,9200
tatdasok kiadasok
sasolda 8 Racaso 4. Klaszter 28,18 9,18 30,70 576300 | 73,1755
16,5 szézaléka jutott a
magyarokndl, 40 szi- Teljes minta 140,41 41,69 29,46 1242234 77,2290

zalék a francidknal.
Mindezekkel parhuza-
mosan a magyar em-
berek dtlagosan életéveik 13 szazalékat betegen élik (Vass
- Molndr, 2007), és Magyarorszagon a sziiletéskor varhatd

Forrds: Padr, 2011a
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és a sziiletéskor varhat6 élettartam jelentGsen alacsonyabb
az atlagnal (Padr, 2011a). Az 1. klaszter orszagaiban ezzel
szemben sokat koltenek sportra (az Eurobarometer felmé-
rések szerint sokat is sportolnak), és a sziiletéskor varhat6
élettartamuk az dtlag felett van. Az elemzés sordn kialakult
klaszterek azt sejtetik, hogy a magasabb életszinvonallal,
jobb gazdasagi helyzettel rendelkez6 orszdgok népessé-
ge nagyobb hangstlyt fektet a szabadid&sportra. A meg-
allapitds parhuzamba 4llithaté Acs (2007) kutatdsdval a
magyar megyék versenysportbeli versenyképességérdl,
ahol arra a megdllapitdsra jutott, hogy a jobb gazdasdgi
helyzetli megyék a sport teriiletén is eredményesebbek.
A kés6bbiekben — a makroszintd

értékteremtés fejezetben — meg-

vizsgdlom majd, hogyan szerepel-

CIKKEK, TANULMANYOK

Kanaddban mar az 1990-es évek elején végeztek felméréseket
arra vonatkozdlag, hogy a mozgasprogramokkal rendelkezd
véllalatokndl megnétt a termelékenység, csokkent a hidny-
zas, a fluktudcié és a munkahelyi balesetek szama is. A ka-
nadai tanulmany szerint 25 szdzalékos novekedés a dolgo-
zOk fizikai aktivitasaban Ossztarsadalmi szinten 0,25-1,5
szazalékkal noveli a munkaerd termelékenységét (Nana et
al., 2002). Kiilfoldon tehat léteznek a véllalatoknal kifejezett
egészségfejleszt- és sportprogramok, €és a termelékenység,
az elégedettség, a koncentrdloképesség, a kitartds és egyéb, a
munkavégzés sordn hasznos képességek fejlddtek (3. tabla-
zat), a hidnyzds pedig csokkent (4. tablazat):

3. tdbldzat
Vallalati mozgasprogramok és hatasaik

nek a ,legjobb” és ,legrosszabb” 2 P Z P
rogram ti H
mutatokkal rendelkezd klaszterek - Ceg i o8 ? Lt alins
orszdgai a kiilonbozd versenyképes- Umor} Pacific Mozgasprogram 80%—ka} nagyo,bb
ségi rangsorokban és a HDI (Human Railroad termelékenység
Development Index) rangsordban 75%-kal jobb
(ami a hosszd és egészséges életet, koncentracio-
a tudds szintjét és az életszinvonalat képesség
méri), de elStte a mikroszintd, vdlla- MDS Nordon Wellness program Nagyobb
lati szint{ értékteremtésrol irok. termelékenység és
. P megelégedettsé
Milyen értéket teremt a . - p —— » .
R . Johnson & Johnson |  Fitneszprogram Pozitiv attitlid a
szabadidosport a vallalatok .
imara? H <Inak munka irdnt
Szamara: ogyan vailnak a P .
, 8y , h NASA Mozgésprogram 12,5%-kal jobb
vallalatok versenyképesebbé 1AL 4 o e s
badidé ¢ Altal? alloképesség, kitartds
a szabadicosport aftals és dontéshozatali-
A vidllalati szinten érzett jotékony képességek
hatdsok dsszeadddva rzékelhetdk Canadian Life Fitneszprogram 7%-kal nagyobb
nemzetgazdasdgi szinten, de nem 4 4
i , Assurance termelékenység
elhanyagolhatdk az egyes véllalatok
g e (4%-kal nagyobb
versenyképességének,  profitjdnak h )
szempontjabél sem. Ha sportolnak termelékenység a
az alkalmazottak, akkor a vdllalat programban nem
tdppénzre forditott kiaddsai csok- résztvevoknél is)
kennek, kevesebb a munkahelyi Signature Fitneszprogram 8%-kal nagyobb
hidnyzds, a betegség és a munka- Corporation termelékenység és
helyi bales‘et, val'al.nin‘t az egészséi kevesebb hidnyzis (a
gels.eb/bek/ jobb ]Zz/lkal ke’s s;ell/e}{ml nem résztvevaknél
teljesitményre /epese , atéko- csdkkent
nyabbak, termelékenyebbek, emel- ¢ 16k .
lett elégedettebbek, motivdltabbak. - - cIme e, enyse/g)
A szabadidésport szdmos, a munkd- Worksafe Australia ,»,Mozgés Termelékenység,
ba is transzferdlhato képességet is ebédiddben” hangulat, reakcididd,
fejleszt (Neck et al., 2000; Nana et program kognitiv és motorikus
al., 2002; McDowell - Larsen et al., képességek javuldsa

2002; Lechner, 2009).

Forrds: Nana et al. (2002), 33. o.
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4. tabldzat

Vallalati mozgasprogramok és hatasaik a hianyzasra

Cég Program tipusa Hatasa a hianyzasra
Blackmores Australia Mozgésprogram 40%-kal kevesebb
hidnyzas
Johnson & Johnson Fitneszprogram 26%-kal kevesebb
hidnyzas
Mesa Corporation Egészségprogram 50%-kal kevesebb

hidnyzas 5 év utan

DuPont Corporation

Egészség és
fitneszprogram

14%-kal kevesebb a
tappénzes napok szama

Signature Corporation

Fitneszprogram

Kevesebb hidnyzas

UK Household Survey Aktiv sportprogram 33-50%-kal kevesebb
hidnyzas
Westpac Bank Fitneszprogram 29%-kal kevesebb
hidnyzas

tarsadalombiztositdsra. A gyogyitdsra
forditott Osszegek mellett elkeriilhetd
a betegség okozta jovedelemkiesés,
valamint a jo kondicio nagyobb ter-
melékenységhez vezethet. Harmath és
Czérdn (2006) szerint a lakossdg jobb
egészségi szinvonala négy tényezl
mentén hat a gazdasigra és a tarsada-
lomra: nagyobb termelékenység, jobb
munkaerd-elldtds, jobb készségek és a
fizikai és szellemi t6kébe valé befekte-
tés révén megnovekvd tartalékok.

A rossz egészségi dllapotnak ha-
rom fajta koltségét kiilonboztethetjiik
meg: a kozvetlen, a kozvetett, illetve a
,»puha” koltségeket. Kozvetlen koltsé-
gek a gydgyulds, illetve a betegséggel

Forrds: Nana et al. (2002), 32. o.

A tablazatban nem szerepel, de egy kiemelkedS példa a
DaimlerChrysler. 1985-ben kezdték el a Wellness Program-
jukat. 1995-ben, 10 évvel a program elinditdsa utdn havon-
ta alkalmazottanként 16 dolldrt sporoltak meg szamitdsaik
szerint. A dolgozok egészségiigyi kiaddsai évente 100-200
dolldrral csokkentek (Aaron - Hans, 2007).

Az EU szerint a munkahelyi egészségfejlesztésbe befek-
tetett 1 eurd 2,5-4,8 euro megtakaritdst eredményez a vdl-
lalatnak. 1gazan érdemes lenne az egészségfejlesztésen be-
lil a munkahelyi sportra is tobbet forditani, a munkahelyi
sportot befektetésként kezelni és akkor taldn nem veszne el
éves szinten 146 milli6 munkanap az EU-ban kiilonféle be-
tegségek miatt.

Egy masik dimenzié a vallalatok CSR-tevékenységének
megnyilvdnuldsa a sport altal. A szabadid@sporttal, rendez-
vények megrendezésével, tdmogatdsdval, szponzordldsival
hozz4 tudnak jarulni a kozosségek (belsd és kiilsd érintettek)
jol-1étéhez. Mindez a vallalati hirnévre, imdzsra is j6 hatdssal
bir (Mallen - Adams, 2008).

Ertékteremtés makroszinten

Milyen értéket teremt a szabadiddsport a tdrsadalomnak és
a gazdasdgnak? Hogyan vdlik a tarsadalom és a gazdasdg
versenyképesebbé a szabadiddsport dltal?

Az  4llamnak megéri erSforrdsokat fektetnie a
szabadidGsportba, tekintettel annak tovagylrizé po-

zitiv gazdasdgi és tdrsadalmi értékteremt§ hatdsaira,
versenyképesség-noveld szerepére.

Ha sportolnak az emberek szabadidejiikben, egészsége-
sebbek lesznek, igy kisebb teher hdrul az egészségiigyre, a

VEZETESTUDOMANY

Osszefiiggd kozvetlen pénzkifizetések

koltségei, ugymint a kezelés Osszes
koltsége, a tdppénz, valamint a rokkantnyugdij. A kozvetett
koltségek alatt a betegség miatt kiesett termelést értjiik. Ide
tartoznak azok a veszteségek is, amelyek a nem tokéletes
egészségi dllapotu dolgozé csokkent teljesitményébdl fakad-
nak (ezt szoktdk presenteeism-nek is nevezni, azaz a dolgo-
z6 jelen van, de kevésbé termelékeny, kevésbé hatékony), és
ami veszteség a tobbszorose lehet a betegség miatti hidny-
zasokbdl ered§ veszteségeknek. A betegség ,,puha” koltségei
mindazok a nem szdmszer(isithetd koltségek, amit a fajda-
lom, a szenvedés, a betegségbdl fakadd egyéb, pszichés ter-
hek jelentenek (Kolldnyi - Imecs, 2007).

Magyarorszdgon 2005-ben a betegségek gazdasdgi terhei
foly6 aron Osszesen tobb, mint 2526 millidrd forintot tettek
ki, amely az akkori GDP 11,49 szdzaléka volt, ennek majd
83 szdzalékat a kozvetlen koltségek tették ki, és a teljes te-
her finanszirozdsat 61 szdzalékban az dllam véllalta magéra.
2009-ben ugyanezen adatok: 3019 millidrd forint, az adott
évi GDP 11,6 szazaléka, ennek 84 szazaléka a kozvetlen kolt-
ség, és az allam szerepe 65 szdzalékra ndtt a finanszirozas-
ban (Acs et al., 2011). Acs és szerzGtarsai (2011) szerint az in-
aktivitas tappénz koltségei a fizikai inaktivitas 10 szdzalékos
csokkenésével varhatéan dtlagosan 1,8 millidrd forinttal len-
nének kevesebbek Magyarorszdgon, ami atlagosan 573 175
tdppénzes nap megtakaritast eredményez éves szinten.

Andreff — Szymanski (2006) és Bloom et al. (2005) ada-
tai szerint Kanaddban 2,1 milliard dollarnyi kiadas, az éves
direkt egészségiigyi kiaddsok 2,5 szdzaléka a fizikai inakti-
vitdsnak koszonhetd, tovabbi 3,7 millidrd pedig az éves in-
direkt koltségek Osszege. Az inaktivak szdmdanak tiz szdza-
Iékkal val6 csokkentése éves szinten 150 milli6 dolldr direkt
és otmilliard dolldr indirekt koltségtél 6vnd meg a kanadai
tarsadalmat. 4,3 millidrd dollar az elhizottsdg miatti direkt
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és indirekt koltségek Osszege éves szinten. Az angol adatok
(Oakley — Rhys, 2008) szerint az inaktivitds tiz szdzalékos
csokkentése 8,2 millidrd font éves 6ssztarsadalmi koltségtsl
6vna meg az Egyesiilt Kirdlysdgot, ami az Osszes egészség-
ligyi kiaddsok ot szdzaléka.

Kanadai kutaték (Staines et al., 2003) 0sszességében azt
mutattdk ki, hogy ha egy dollart dldoznak egy ember mozga-
sdra, 2-5 dollar a megtériilés, tiz éves idStavot vizsgalva. A ka-
nadai kutatdshoz hasonldéan az amerikai betegségmegel6zési
kozpont is felismerte, hogy j6 befektetés a szabadidSsport. Sze-
rintiik ,,minden dolldr, amit a fizikai aktivitds népszersitésére
forditanak, hdrom madsikat fial”. Az Egészségiigyi Vildg-
szervezet (2003) ,,Health and development through physical
activity and sport” (Egészség és fejlodés a fizikai aktivitds és
sport dltal) cimmel kiadott dokumentumaban megallapitja,
hogy minden fizikai aktivitdsba fektetett dolldr 6sszességében
3,2 dollar megtakaritast jelent az egészségiigyben.

A fizikai aktivitds hidnya miatti rossz egészségiigyi alla-
potnak koszonhetSen csokken a varhat6 élettartam, ezért a
munkavallalé kevesebb ideig van jelen a munkaerd-piacon,
igy kevesebbet termel a gazdasig szdmara. Az élet tarsadal-
mi értéke pedig szdmokban nehezen mérhetd, de veszteséget
szenved el a tarsadalom, az biztos. Az American National
Institute of Health adatai szerint az Osszes elhaldlozdsnak
és a halalt okozé betegségeknek 16,6 szdzalékban a fizi-
kai inaktivitdas az oka (CDC, 2004). A szabadidGsport 4ltal
csokkenthetd a haldlozdsi és rokkantsdgi rdta (Staines et al.,
2003). Becslések szerint a fizikai inaktivitds évente koriilbe-
1ii1 600 000 halélesetért felel6s az Eurépai Unidban és tovab-
bi 5,3 milli6 egészséges életév elvesztéséhez vezet évente az
id§ elétt bekovetkezd rokkantsdg és egészségromlds kovet-
keztében (Edwards — Tsouros, 2006). Nordhaus (2002, idézi
Acs et al., 2011) szdmitdsai szerint egy megmentett életéy
értéke harommilli6 dollar.

A sportolds értelmes szabadidd-eltoltés, ahol le lehet ve-
zetni a folos energidkat. A szabadiddsportban valo részvétel
novekedésével (az unalom csokken, onmegvalositds, onfe-
gyelem nd, pozitiv miliében pozitiv szerepek alakulnak ki)
csokkenhet a biindzés, a huliganizmus, igy a rendfenntartds
koltségei is és ezzel egyiitt javulhat a tdrsadalom tobbi tag-
Jjdnak kozérzete (Berrett et al., 1993; Oakley — Rhys, 2008).

A sport elémozditja a kiilonbozd kultiirdk kozotti pdrbe-
szédet és segit kiizdeni a diszkrimindcio kiilonbozd formdi
ellen (Eurobarometer, 2003; Goodchild et al., 2000). Fel-
foghat6 kozosségformdlo erdként, a szocialis kohézid, a ko-
z0sségi szellem erdsitGjeként is. Lehet nemzeti és kulturalis
identitdsformalé erd, hozzdjarulhat egy helység tdrsadalmi-
szocidlis fejlédéséhez (Chalip, 2006; Oakley — Rhys, 2008).

A szabadidGsportnak egyrészt a nemzetgazdasigra gya-
korolt hatdsa, hogy javul a gazdasdg teljesitéképessége, ter-
melékenysége, né a GDP, mdsrészt a szabadiddsport munka-

CIKKEK, TANULMANYOK

helyeket teremt, koltést, adobevételeket generdl (Goodchild
et al., 2000; Berrett, 2001; Nana et al., 2002; Staines et
al., 2003; Berrett — Reimer, 2005; Chalip, 2006; Andreff —
Szymanski, 2006). Barro a lakossdg egészségi dllapotdt a
gazdasagi teljesitmény, a gazdasdgi novekedés egyik leg-
fontosabb indikdtordnak tartja (Barro, 1997, idézi Acs et al.,
2011). A vdrhato élettartam egy szdzaléknyi novekedése 4
szdzalékkal noveli a GDP-t (Bloom - Canning, 2000). Az
OECD szerint is a human t6ke meghatarozé tényezGje a ter-
melékenységnek (Chikdn - Czaké, 2009).

A fejlett és kevésbé fejlett orszdgok kozti nemzetgazda-
sdgi  versenyképességbeli kiilonbségek magyardzatdban
egyértelmiien meghatdrozo a humdn téke szerepe (Paldcz,
2006). Hasonlét allit Suhrcke et al. (2005) az Eurépai Bi-
zottsag egy 2005-0s tanulmanyaban. Tobben is bizonyitot-
tdk, hogy a humdn t8ke a képzés mellett az egészségi dllapot
javitdsdval gyarapithat6 . Az egészségi dllapot fejlesztésének
és karbantartdsanak legjobb eszkoze a szabadidGben végzett
aktiv sporttevékenység.

Megvizsgéaltam a 2. tdblazat els6 és negyedik klaszterének
orszagait, sportolds és versenyképesség kapcsolatat kutatva (5.
tablazat). Az Eurobarometer kutatdsabol kikerestem a nem-
mozgok ardnydt (és a rendszeresen, valamint a bizonyos rend-
szerességgel mozgok ardnydt is, bar ezek nem egyértelmiien
definidltak), az els§ klaszter orszagaiban 6 szdzalék és 29
szazalék kozott (az dtlag 16 szazalék), a negyedik klaszter-
ben 35 szdzalék és 58 szazalék kozott van (az atlag 48,8 sza-
zalék) a soha nem mozgok ardnya. Megvizsgéltam az egyes
orszagok Human Development Indexét (HDI) és versenyké-
pességi indexeit is, egyrészt a GCI-t (Global Competitiveness
Index), masrészt a WCY (Word Competitiveness Yearbook)
2009-es adatait. Az els6 klaszter orszdgai, Szlovéniat kivé-
ve, a HDI és a versenyképességi rangsorok els§ hisz helye-
zettjében vannak mindhdrom rangsor esetében. A negyedik
klaszter orszdgai 33. és 84. kozotti helyezésekkel birnak (az
atlaghelyezések az els§ klaszter orszdgai esetében HDI: 12,6.;
WEFORUM: 15,6. és IMD: 14,8., a negyedik klaszter orsza-
gai esetében HDI: 57,3.; WEFORUM: 62,3. és IMD: 43,5.).
Azokban az orszdgokban, ahol a tarsadalom nagy aranyban
sportol, és sokat koltenek szabadidGsportra, jobb helyezést ér-
nek el a HDI ragsorban és a versenyképességi rangsorokban.
Persze a versenyképesebb gazdasdgokban sokkal inkdbb meg
tudjak maguknak engedni az emberek a szabadid6ben vald
sportolast és a sportjavakra, sportszolgaltatdsokra valé koltést
(ha megnézziik az egy f6re juté GDP-t, azt lathatjuk, hogy
j6val magasabb az 1. klaszter orszagaiban®), és szamos egyéb
tényezd is hat, de azt dllithatjuk, hogy a szabadiddsport a hu-
mdn tokére, az emberek testi-lelki egészségére, képességeire,
termelékenységére biztosan pozitiv hatdssal bir. Osszességé-
ben azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a magasabb ard-
nyii szabadidében valo sportolds nemcsak kovetkezménye a
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versenyképesebb gazdasdgnak, hanem kivdltoja is. Palocz is
hasonl6t allit, szerinte a magasabb szinvonali egészég kovet-
kezménye és egyben kivdltdja is a versenyképesebb gazdasdg-
nak. Az egészség, a sportolds tehat szoros kolcsdonhatdsban
all a nemzetgazdasagi versenyképességgel, amihez megfelel§
gazdasag- és tdrsadalompolitikat tarsitva egymadst erdsitd po-
zitiv hatdssal birnak. A human t6ke a gazdasigi novekedés
endogén tényezGje, tehat valamiképpen gazdasagi kozpoliti-
kai eszkozokkel befolyasolhat6 (Chikan - Czakd, 2009).

CIKKEK, TANULMANYOK

" {idiilési turizmus keretében szabadidGs tevékenységek
igénybevételébdl (lovas-, kerékpar- vagy golfturizmusbdl).

A szabadid@sporthoz kapcsol6dé — nemcsak turisztikai
céli — utazds, kozlekedés is jelent8s bevételeket hozhat,
a sporttal Osszefiiggd kozlekedés az Egyesiilt Kirdlysag-
ban a teljes szabadidds céld utazdsok tiz szdzalékat teszi ki
(Gratton - Taylor, 2000). A szabadid@sport tehdt szamtalan
szalon kot6dik a gazdasaghoz is.

5. tabldazat

Szamok, rangsorok: Sportolas, HDI, versenyképesség, GDP

Soha nem mozgok aranya WCY-
(rendszeresen + bizonyos HDI GCI-WEFO- IMD Egy fore esé
rendszerességgel mozgok aranya) | helyezés RUM s GDP (USD)
(%), 2009 helyezés 2009-10 2009 2009
Eurobarometer 2009
1. klaszter orszdgai
Svédorszag 6 (22+50=72) 7. 4. 6. 43 668
Finnorszag 7 (17+55=72) 12. 6. 9. 44 481
Szlovénia 22 (13+39=52) 29. 37. 32. 24111
Ausztria 29 (5+33=38) 14. 17. 16. 45 686
Norvégia na 1. 14. 11. 78 178
Atlag 16 (14,25+44,25=58,5) 12,6. 15,6. 14.8. 472248
4. klaszter orszagai
Szlovékia 35 (5+25=30) 42. 47. 33. 16 282
Lengyelorszag 49 (6+19=25) 41. 46. 44. 11 303
Romadnia 49 (8+13=21) 63. 64. 54. 7523
Magyarorszag 53 (5+18=23) 43, 58. 45. 12914
Bulgéria 58 (3+10=13) 61. 76. 38. 6223
Torokorszag na 79. 61. 47. 8711
Maceddnia na 72. 84. na 4 546
Atlag 48,8 (5,4+17=224) 57,3. 62,3. 43.5. 9643

Forrds: sajdt tabldzat

Az Eurdpai Bizottsdg 2004-es versenyképességi jelentése
is hangsulyozta, hogy az egészség a munkaerd produktivi-
tdsdnak novelése és a foglalkoztathatok szamdnak boviilése
révén jelentds szerepet jatszik a gazdasdgi novekedés bizto-
sitdasaban.

A turisztika egyre fontosabb részét képezik a
szabadidGsportok. Bevétel szarmazhat a turizmushoz kap-
csolodoan:

" egészségturizmusbdl,

" eseményturizmusbdl, kiilonboz§ szabadidSs sportese-
ményekbdl, példaul kiilonbozd utcai futéversenyekbdl,
Balaton-atiszasokbdl  és  multikulturdlis  ifjusagi
rendezvényekbdl,
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Empirikus kutatasom eredményei — a mélyin-
terjuk elemzése

A kovetkezSkben roviden ismertetem a mélyinterjik
eredményeit, 6sszehasonlitom a magyar szabadidGsport-
ipardg fontos szereplGinek véleményét az irodalomban
leirtakkal.

Erdekes kérdés volt szimomra, hogy a (nemzetkozi)
irodalombdl feltartak (és empirikus kutatdsokkal is ald-
tdmasztottak) és a hazai interjialanyok 4ltal elmondottak
egybevignak-e, az egyes szférdk szerepl6i a nemzetkozi
sportgazdasdgtani dramlatoknak megfelel6en gondolkod-
nak-e a szabadid@sport értékteremtd, versenyképességhez
hozzajarul6 szerepérdl.
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Egyéni szintii értékteremtés
Az egészségmodell megéllapitdsait a hazai szereplSk is
valljak, a rendszeres sportolds a jelenben és a jovGben egy-
ardnt hozzdjarul a testi-lelki egészség kialakuldsdhoz és
megdorzéséhez. A testi egészség meglrzése mellet nagyon
hangsiilyosan jelentek meg a lelki egészség tényezdi. Az in-
terjialanyaim szerint 1ényeges értékteremtd tényezs a testi
egészséghez kothetden a testsilykontroll. Ez azért is fontos,
mert egy 2010-es felmérés szerint Magyarorszdgon 100 fér-
fibdl 63, 100 n6bal 49 tulsilyos vagy elhizott’.
,Akik rendszeresen mozognak, jobb a kozérzetiik,
magabiztosabbak, dsszességében pozitivabban dllnak
a vildgban, mint azok, akik ezt nem teszik, nem utol-
5O sorban egészségesebbek is, jobb az egészségiik és
az egészségben eltoltott évek esélyei is ndnek.” (civil
szféra képviseldje)
»A szabadiddsport depresszio ellen kivdlo.” (civil
szféra képviseldje)
»Azért fogsz sportolni, mert sovdanyabb leszel, meg
Jjobban nézel ki. Taldn nem szuszogsz annyira az eme-
leten, mikor folmész, és picit jobban érzed magad.”
(tizleti szféra képviseldje)
A szakirodalomban megjelend készség- és képességfejlesz-
tést is fontosnak tartottdk az interjdalanyok, féleg a civil
szféra képviseldi.
,» Tudjuk, hogy a sportazéletkedvet, akiizddképességet,
az ellendllo képességet milyen szinten befolydsolja.
A legjobb eszkoz van a keziinkben készségek, képes-
ségek fejlesztésére.” (civil szféra képviseldje)
A szabadid&sport nem tartds fogyasztdsi cikként vald értel-
mezése is megjelent, a szabadid§sport az emberek pillanat-
nyi jol-létéhez jarulhat hozza, a pillanatnyi drom, élveze-
tek, izgalom, ,,feeling”, mint motivalé tényezSk fontossagat
hangsulyoztdk az interjialanyaim, szerintiik az emberek
nem a hosszu tavi egészség, hanem a rovid tavd jé érzés
miatt sportolnak szabadidejiikben. A pillanatnyi j6 érzést
nem csak a sportolds, a jaték okozhatja, hanem a gy6zelem
is, a gy6zelem értéke pedig nem csak az, ha az ellenfelet
legy6zziik, hanem ha sajdt magunkat, a sajdt korldtjainkat
tillépjiik.
»Szerintem a legfontosabb oka a sportoldsnak az
oromszerzés, feltoltédés, rdaddsul olyan oromszer-
zés, amivel az egészségedet is megdrzod.” (civil szféra
képviseldje)
,Az emberek nem azért sportolnak alapvetden,
hogy egyszer majd nem fognak meghalni, hanem a
kovetkezd fél ordban akarjdk jol érezni magukat. Sze-
retik azokat a tevékenységeket, amelyek az & pillanat-
nyi jolétiikhoz hozzdjdrulnak: jdték, teljesitmény utd-
ni feeling, lekiizdott egy akaddlyt, képes volt ezt meg-
tenni, onmagdt legydzte.” (civil szféra képviseldje)
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A jobb egészségi dllapotban 1évd ember nagyobb
teljesitményii, megbizhatobb munkaerd. Az iizleti
szféra képviselSi szerint a munkaadok elvdrdsa az
egészséges, nagy teherbirdsu, megbizhato alkalma-
zott. Egy érdekesség ezzel kapcsolatban, hogy a me-
nedzseri, dltaldban a magasan iskoldzott, jo anyagi
koriilmények kozott €15 réteg egy része rendszeresen
sportol, de ezt ,,csupan” azért teszi, hogy birja a tem-
pot, hogy megfeleljen az elvarasoknak, jol nézzen ki,
fitt legyen, ne kiizdjon sulyfelesleggel, mert sportos
életvitellel tudnak naponta csicsteljesitményt pro-
dukdlni.
,Akik rendszeresen mozognak, azoknak jobb a mun-
kaképességiik.” (civil szféra képviseldje)
. Egyre tobbszor elvdrds a munkahelyen, hogy jol
nézzél ki, egészséges legyél, munkabirdsod legyen.”
(tizleti szféra képviseldje)
Magyarorszagon kulcstényezd lehet a szabadid6ben vald
sportolds novelésének szempontjabdl a szemléletformdlds,
az oktatds, a tarsadalmi céld marketing. A magyar em-
bereknek még nincs a tudatdban, hogy a szabadiddben
valé sportoldsnak koszonhetd jobb egészségi dllapot miatt
csokkennek az egészségiigyi kiaddsaik is. Még nincs meg a
felismerés, hogy sokkal olcsébb sportoldsra kolteni, mint
orvosokra, gydgyszerekre.
»Amikor majd az emberek rdjonnek arra, hogy ol-
csobb sportolni anndl, mint hogy egy csomo egész-
ségligyi kiaddsuk legyen, olcsobb az, hogy koltsenek
sportra, ha eljon ez a felismerés, akkor lesz sokkal
nagyobb bdzisa a szabadiddsportnak Magyarorszd-
gon.” (lizleti szféra képviseldje)
A szakirodalomban megtalalhaté valamennyi egyéni szintd
értékteremtd tényezdrSl beszéltek az interjialanyaim.
A problémit abban 14tjdk, hogy a lakossdg nagy része nincs
tisztdban ezekkel, a tdrsadalom tagjaiban nem tudatosul-
tak még ezek a fontos értékteremtd tényezdk, nagy sziikség
lenne az oktatasra, szemléletformalasra.

Villalati szintii értékteremtés
A szakirodalomban megjelen§ fontos vallalati szintd
értékteremtd tényezGkrol, dgymint egészséges munkaerd,
aki nem hidnyzik, és rdaddsul motivdltabb, elégedettebb,
termelékenyebb, jellemzGen az egyetemi szakértSk be-
széltek.
»Ha sportlehetéséget adnak a munkdsaiknak, akkor
azok egészségesebbek, jobb kedviiek lesznek, a terme-
lés szempontjdbdl is eldnyds, termelési érdekek jelen-
tek meg abban, hogy a nagy vdllalatokndl megjelent
a sport.” (egyetemi szakértd)
Az iizleti szféra képviselSi sokat beszéltek arrél, hogy
Magyarorszdgon nemcsak hogy felmérések nincsenek a
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szabadiddsport vdllalatra gyakorolt jotékony hatdsairol,
de mozgds-programot is csak keveset taldlunk (kivételt ké-
pez a Coca-Cola Testébreszt6 Programja és a MOL-Step
Programja, ezeket sokan emlegették). A vdllalati sport egy
most éledezd, még tavolrdl sem érett teriilet, de hatalmas
lehetSségeket rejt. Tobb intézmény, férum aktivan foglal-
kozik a kérdéssel, valamint egyes munkahelyeken azért
mégis elindultak ebbe az irdnyba. Azt hangsilyoztdk, hogy
a munkahelyi sport is egy hosszi tavu befektetés, nem
egyik naprol a mdsikra lesznek eredmények.
»Magyarorszdgon nem igazdn jellemzd, hogy a
munkaerd, a munkaerd egészsége van a figyelem
kozéppontjdban, és nem igazdn vannak komplex,
egészségfejlesztd programok a cégeknél. A hazai cé-
gek jelentds része semmilyen modon nem jdrul hoz-
zd a munkatdrsak fizikai kondicidjdnak javitdsdhoz.
A vezetdk pénzkidobdsnak tekintik a sportoldsra el-
koltott osszegeket. A cégek egy mdsik csoportja elkii-
lonit bizonyos dsszeget fitness-bérletek, esetleg uszo-
dai belépdk vasdrldsdra. Ez mdr egy korszeriibb gon-
dolkodds, de hidnyzik a tudatossdg, a koncepcio, nem
elozi meg felmérés, nincsenek célkitiizések, és nem
mérik az eredményeket. A dolgozok koziil tobbnyire
azok élnek a lehetdséggel, akik amiigy is sportolnak.
A sportoldsra szdnt dsszeget nem befektetésként, ha-
nem egyfajta jutalomként vagy jdrulékként kezeli,
amelynek a kihaszndltsdga és a hatékonysdga rend-
kiviil alacsony.” (iizleti szféra képviseldje, valamint
hasonléan nyilatkozott a civil szféra képviseldje is)
Van ez a TET Platform... ott van a munkahely mun-
kacsoport is. En ott azt ldtom, hogy nehéz elmozdi-
tani a munkahelyeket, nehéz a sportoldst eladni a
munkahelyeknek, de probdlkozunk.” (iizleti szféra
képviseldje)
,Nem volt elvdrds, hogy a cégek figyeljenek a dol-
gozoik egészségére. Mostandban dijat osztanak, aki
a legtobbet teszi a dolgozoi egészségéért.” (egyetemi
szakértd)
,Most inditunk egy munkahelyi sportprogramot itt
a minisztériumban, amolyan kisérleti jelleggel. Ha
sikeres lesz, akkor megprobdljuk kiterjeszteni elsd
korben a kozigazgatdsra, aztdn szépen utdna egyre
szélesebb korre.” (dllami szféra képviseldje)
A vallalati vezetSk személyes elhivatottsaga nagyon fon-
tos. Sokkal tobbet szamit ma még Magyarorszdgon a vezetd
elkotelezédése, mint a szamszerisithetd, racionalisan, iizle-
tileg is érzékelhetd elényok mérlegelése.
A vdllalat vezetése hatdrozza meg az irdnyt, a sze-
mélyes elkotelezettség. A mi vezeténk sport irdnt el-
kotelezett vezetd volt. Neki a munkatdrsak egészsége,
Jokedve, egyensiilyuk fenntartdsa is fontos volt. Nem-
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csak az élsportot, hanem a munkatdrsi sportot is fon-
tosnak tartotta.” (iizleti szféra képviseldje)
»Magyarorszdgon van egy-egy jo fecske, féleg in-
kdbb a multik, ahol van egy-egy kulcsfigura, de vé-
gesen kevés. Ilyen a Coca-Cola példdul.” (civil szféra
képviseldje)
Az interjialanyaim is elmondtdk, hogy a vallalatok fdr-
sadalmi felelGsségvdllaldsukat is demonstrdlhatjdk a
szabadidGsport altal, épithetik pozitiv imdzsukat, valamint
vdllalati kozosségteremtésnek is fontos eszkoze lehet a
szabadid&sport.
A miiltkor példdul 86-an korcsolydztunk egyszerre.
Egypdr embertdl szépen fel lehet futtatni szdzas nagy-
sdgrendig a résztvevdket, meg lehet fogni az embe-
reket azdltal, hogy mindig van lehetdségiik, tudjdk,
hogy megint van a Balaton-dtiszds vagy bdrmi mds
rendezvényiink, arra megint lehet nevezni, ingyenesen
vagy kedvezményesen... Es akkor ez persze visszahat
a cégre is, mert ott van az osszetartozds, meg az elko-
telezettségérzés, és azt élménnyel osszekapcsolva sok-
kal inkdbb létre lehet hozni, mintha csak gy mondja
az ember, hogy egyébként mi dsszetartozunk.” (iizleti
szféra képviseldje)
»A neves futoversenyeket eldszeretettel szponzordl-
jdk a vdllalatok, ahol egyértelmiien a tdrsadalmi
feleldsségvdllalds és az imdzsépités a f& motivdciok,
és nemcsak Budapesten, hanem az orszdg kisebb tele-
piilésein is.” (iizleti szféra képviseldje)
Az dltalunk tdmogatott Vivicitta esetében a dolgozok
szdmdra ingyenes az indulds. Szdzasdval indulnak a
dolgozoink, és ez nekik és nekiink is jo.” (iizleti szféra
képviseldje)
Az tizleti szféra képviselSi a szakirodalomban olvasot-
takon tul azt is elmondtdk, hogy mig a hivatdsos sport
szponzoricidjaval par embert, a csapatot és a lojdlis szur-
koldkat ,,tdmogatjak”, addig a szabadiddsport szponzord-
ldsdaval tobb embert tudnak elérni és bevonni. Megjelent
egy olyan vonal, hogy a vdllalatok a szabadidGs kozos-
ségekhez és programjaikhoz szeretnének csatlakozni. Az
érvelés elsGsorban a kozvetlenebb, aktivabb kapcsolatok
létrehozdsdt hangsiilyozza, a mdrkdk kozelebb akarnak
keriilni az emberekhez.

, Nemcsak oda adjuk vissza a pénzt, ahonnan a bevé-
teleinket kapjuk, 1igy gondoljuk, hogy orszdgosan van itt
nekiink dolgunk. Példdul azt ldtja a tdrkdnyi roma gyerek,
vagy bdrki mds, hogy & elmehetett egy rendezvényiinkre,
Jol érezte magdt, sportolt, kozosségben volt, személyes él-
ménye volt, mig egy ETO-mérkdzés a tv-ben szdmdra nem
személyes élmény. Megitélés, reputdcio, imdzs szempont-
Jjdbol nagyon fontos, CSR community involvement vonal.
A tdarsadalmi feleldsségvdllalds a jovd. Ez az iit, hogy minél
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tobb egyén részesiiljon abbol a pénzbdl, ne egy csapat po-
loja legyen tillogozva.” (iizleti szféra képviseldje)

A szakirodalomban megtaldlhaté szinte valamennyi
véllalati szintd értékteremtd tényez6rdl beszéltek az inter-
jualanyaim, kivétel a szabadid@sport altal kifejleszthetd,
a munka teriiletén is kamatoztathaté képességekrdl. Az
izleti szféra képvisel6i nagy hangsulyt helyeztek arra,
hogy a szabadid@sport timogatdsa altal (munkahelyi sport
felkaroldsa, rendezvények létrehozdsa vagy szponzorala-
sa) demonstrdlhatjdk tdrsadalmi felel6sségvallaldsukat,
épithetik pozitiv imdzsukat mind befelé, mind kifelé, tobb
embert elérhetnek, kozelebb tudnak keriilni a célcsoport-
jukhoz. A ,,community involvement”-nek, azaz a kozossé-
gek bevondsanak kival eszkoze a szabadidGsport. De saj-
nos ma még a véllalatvezetSk személyén, elkotelezettsé-
gén milik, hogy a vdllalat t6rddik-e a szabadid@sporttal,
a munkavdllalok sportoldsi lehet&ségével, vagy a
szabadid@sport szponzoraldsaval.

Makroszintii értékteremtés
A makroszintd  értékteremtésnél a legtobbet az
egészségligyrol, az egészségiigyi kiaddsok csokkentésérdl,
a betegségek miatt kiesd jovedelmekrsl beszéltek az in-
terjialanyok. Az id6tdv rendkiviil fontos dimenzid, a
szabadid@sportra val6 koltés hosszu tavu befektetés, és saj-
nos Magyarorszdgon a vezetSk alapvetSen rovid tdvon, 4
éves ciklusokban gondolkodnak. A megoldés kulcsa a hosz-
szl tadvu — akdr 15-20 évben val6 — gondolkodds lenne.
»Megdonthetetlen a hitem abban, hogy a szabadidd
sportoldsra koltés szaldoja az dllam szamdra pozitiv.
Csak a szabadiddsportba valo befektetés hosszii tdvon
fizet vissza, azzal hogy a népesség egészségesebb lesz, ezt
nem holnaputdn érzékelik.” (dllami szféra képviseldje)
, Rengeteg elemzés van kiilfoldon arra, hogy mennyi
esik ki, ha a tdrsadalomnak mozgdsszegény életmodja
van.” (civil szféra képviseldje)
»A tdrsadalmat irdnyito vezetd elit, az négy éves
politikai ciklusokban gondolkodik, és szdmdra a
8-12-20 év nem jdtszik. Na, most ebben, hogy tuda-
tot formdljak az egészségre, ha én most a 20, 30 éves
korosztdalyban elérem, hogy tiz szdzalékkal emelkedik
a sportoldsi ardny, akkor majd 15-20 év miilva lesz
mondjuk 15 szdzalékkal kevesebb az dtlagos vérnyo-
mds, és 15-20 év miilva kell kevesebb pénzt kolteni a
vérnyomdsgyogyszerre. Hogy mi lesz 20 év miilva, az
most senkit sem érdekel.” (iizleti szféra képviseldje)
Az a baj, hogy ha van is jo Otlet, nem hagyjuk, hogy
kiforrja magdt, egy-két év alatt akarunk nagyon
gyors, ldtvdanyos eredményeket elérni és az igy nem
megy.” (dllami szféra képviseldje)
Egy masik kulcstényezd lenne a beteggondozds helyett a
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megeldzésre sokkal jobban koncentrdlni. A szabadid&sport

kivélé eszkoze lehet a betegségek megel6zésének.
Az egészségiigyben betegséggondozds van maximd-
lis mértékben...ha magas a vérnyomdsod, adjunk rd
gyogyszert. Semmiféle olyan komolyabb pénzosszeg
az elmiilt években nem volt, ami a megeldzést célozta,
pedig azzal lehetne embereket, életéveket, pénzt meg-
menteni.” (iizleti szféra képviseldje)

A szabadidGsport a tdrsadalmi téke fejlesztésében is
kivalo eszkoz, egyrészt a feles energidk levezetésére és ez
dltal a rendfenntartds koltségeinek csokkentésére, masrészt
a kozosségformdldsra, szocidlis kohézio megteremtésére.

,Sokkal jobb, ha a fiatalok valahol sportolnak, mint-
sem hogy csellengenek, lehet ez akdr egy kocsmai
darts, vagy teke.” (civil szféra képviseldje)

, Kollektivaépitd, kozosségeket épit, nemcsak azért
csindlom, mert egészségesebb leszek, hanem mert jo
egyiitt lenni a tobbiekkel, akiknél mindegy hogy sze-
gény vagy gazdag.” (egyetemi szakértd)

A makroszintd értékteremt§ tényezSk esetében az
interjualanyaim fokuszdban az egészség, az egészség-
iigyi kiaddsok voltak. Egy interjialanyom beszélt csak a
szabadid@sport munkahelyteremtd, bevételt generdl6 hata-
sardl (adébevételekrdl), de senki nem emlitette a GDP, va-
lamint a versenyképesség novekedését. Viszont a kiilonféle
rangsorok elején 1év8, és Eurdpaban legtobbet sportold fin-
neket, svédeket tobb interjialanyom is kiemelte, példaként
allitotta.

Az elsd dtfogo érvényil rekredcios programokat a
skandindyv orszdgok dolgoztdk ki tobb tiz évvel ezeldtt.
A skandindv orszdgok vezetd szerepe a szabadidejiik-
ben sportolok szdamdt illetden és a mindenféle rang-
sorokban azota is megmutatkozik. Példdt vehetnénk
roluk.”(civil szféra képviseldje)

Osszegzés

A szabadidGsport mikro- és makroszintd értékteremts
tényezGit a 6. tdblazatban Gsszegzem. Jelolom a tabldzat-
ban, hogy az adott tényezd kapcsolatba hozhat6-e a nemzet-
gazdasagi versenyképességgel, és ha igen, hogyan, milyen
tényezdk altal.

Kutatdsom kapcsdn megéllapithaté, hogy a tilnyomd
tobbségében nemzetkozi irodalombdl feltartak és a hazai
interjualanyok 4ltal elmondottak nagyrészt egybevagnak,
az egyes szférdk szerepl6i a nemzetkdzi sportgazdasigi
aramlatoknak megfeleléen gondolkodnak a szabadid&sport
értékteremtd, versenyképességhez hozzdjarulé szerepérdl,
mikro szinten mindenképpen. Ami az interjialanyaim
szerint probléma, hogy a lakossdg még nem igy gondol-
kodik. Interjialanyaim az irodalombdl feltart valamennyi
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mikroszint egyéni és vallalati tényez6rdl beszéltek (egy
kivételével), persze mindenhol elmondtdk, hogy mig a fej-
lett nyugati tarsadalmakban az egyes tényezGkre vannak
konkrét mérések, adatok (amiket prébdltam is dsszegyjteni
és bemutatni), ndlunk még nagyon kevés. A munkahelyi
sportndl tobben kiemelték, hogy csak most éledezik Ma-
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gyarorszagon, egy-egy j6 példat kivéve még nincsenek kon-
cepcidk, stratégidba dgyazott vallalati mozgasprogramok.
A szabadid@sport makroszintl értékteremtéséhez kotédden
az interjualanyokndl az egészség, az egészségligy (az egész-
ségiigyi politika) és az egészségiigyi kiaddsok voltak a f6-
kuszban, és a hosszi tdvi gondolkoddst hidnyoltdk.

6. tabldzat

A szabadidésport mikro- és makroszintii értékteremtése és a nemzetgazdasagi versenyképességhez valo hozzajarulasa

Szabadiddsport értékteremtése

Nemzetgazdasagi versenyképességhez valo hozzajarulas

Mikroszint

Egyéni tényezdok

Testi egészség meglrzése/ fejlesztése/visszaallitdsa

Human t6ke (egészségi allapot) fejlesztése, varhato élettar-
tam, életmindség és termelékenység, GDP novekedése, hala-
lozasi rata csokkenése

Lelki egészség megdrzése/ fejlesztése/visszadllitisa

Human t6ke (egészségi allapot) fejlesztése, varhaté élettar-
tam, életmindség és termelékenység, GDP novekedése, hala-
lozasi rata csokkenése

Transzferalhat6 képességek/készségek fejlesztése

Human t6ke (tudds, képességek) fejlesztése, munkaerd ter-
melékenységének novekedése

Elvezet, izgalom, 6rom pillanatnyi érzése

Megbizhaté munkaerdként valé megjelenés/nagyobb egyéni
jovedelmek elérése

Munkaerd termelékenységének novekedése

Csokkend egyéni egészségiigyi kiaddsok

Vallalati tényezok

Csokkend vallalati tappénzkiadasok

Kevesebb munkahelyi hidnyzds/betegség/baleset

A rendelkezésre 4ll6 munkaerd, és termelékenységének no-
vekedése

Nagyobb teljesitmény (elégedettebb, motivaltabb dolgozok)

Munkaerd termelékenységének ndovekedése

Munkdéban fontos transzferdlhaté képességek/készségek
fejlesztése

Munkaerd termelékenységének novekedése

Tarsadalmi felelGsségvallalds demonstraldsa a
szabadidgsport altal (dolgozdk €s kozosség felé is)

Makroszint

Csokkend egészségiigyi kiaddsok és tappénzkiaddsok

Egészségi dllapot javuldsa = gazdasag termelékenységének,
GDP-nek a novekedése

Csokkend betegség okozta jovedelemkiesés

Gazdasag termelékenységének, GDP-nek a ndovekedése

Csokkend haldlozasi és rokkantsagi rdta, novekvé varhatd
élettartam

Gazdasag termelékenységének, GDP-nek és a varhato élet-
tartamnak novekedése, halalozasi ratanak csokkenése

Csokkend bilinozés, huliganizmus, vandalizmus és rend-
fenntartas koltségei

Téarsadalmi tSke fejlesztése - j6 és biztonsdgos tarsadalmi
kornyezet megteremtése

Kozosségformalas

Tarsadalmi tSke (szocidlis kohézid) fejlesztése

Uj munkahelyek

Gazdasag termelékenységének, GDP-nek a ndovekedése

Addicionalis addbevételek

Novekvd fogyasztds és bevételek sportturizmusbdl, utazas-
bél, kozlekedésbdl

GDP novekedése

Forrds: sajdt tdbldzat
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" A szabadidGsportnak szerepe lehet a versenyképes-
ség elémozditdsiaban, szinte valamennyi értékteremtd
tényez6 kapcsolatba hozhaté a nemzetgazdasagi verseny-
képességgel, (azok a tényez8k, amelyek a nemzetgazda-
sagi versenyképességgel nem, az egyéni vagy vdllalati
szintlivel igen). Véleményem szerint azonban mind az
egyéneknek, mind a vallalatoknak, mind az 4llamnak
erSforrasokat kell tennie a szabadidGsportba, hogy aztan
annak jotékony hatdsait, értékteremtS €s versenyképes-
ség-javitd voltat élvezhessék.

Labjegyzet
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® Lasd: http://eusab.mti.hu/eugrafika.cgi?gtem=EUGY &

CIKKEK, TANULMANYOK

mehet.x=43&mehet.y=8&milesz=86, Letoltés

2011. oktober

ideje:

Felhasznalt irodalom

Acs P. — Hécz R. - Padr D. — Stocker M. (2011): A fittség (m)
értéke. Kozgazdasagi Szemle, LVIIIL. évf., 2011. jalius—
augusztus, p. 689-708.

Acs P. (2007): A magyar sport teriileti versenyképességének
vizsgélata tobbvaltozos statisztikai modszerekkel. 7ér és
Tarsadalom, 21 (2), p. 117-126.

Andorka R. (1997): Bevezetés a szocioldgidba. Osiris Kiadd,
Budapest

Andreff, W. — Szymanski, S. (2006): Handbook on the
economics of sport. Edward Elgar Publishing Inc., Lon-
don

Berrett, T. (2001): The economic significance of amateur sport
and active recreation in Edmondton in 2000. Caminata
Consulting, Edmonton: http:/www.edmontonsport.com/
pdf_folder/news_submissions/EconomicSignificance.
pdf, letoltés ideje: 2006. marcius

Berrett, T. — Reimer R. (2005): The economic significance
of amateur sport in the city of Calgary in 2002.
Caminata Consulting, Edmonton: http://www.calgary.
ca/docgallery/bu/recreation/sports_updates/economic_
final_report.pdf, letoltés ideje: 2006. marcius

Berrett, T. — Slack, T. — Whitson, D. (1993): Economics and
the Pricing of Sport and Leisure. Journal of Sport Mana-
gement, 7(3), p. 199-215.

Bloom, D. — Canning, D. (2000): Health and wealth of nations.
Science, 287(5446), p. 1207-1208.

Bloom, M. — Grant, M. — Watt, D. (2005): Strengthening
Canada. The sport
participation in Canada. The Conference Board of
Canada http://vancouver.ca/parks/activecommunity/pdf/
SportsParticipation.pdf, letoltés ideje: 2010. januar

Budai E. (1999): Sport(t)drvényben fuldokolva. Uj Folyam,
8(3-4), p. 20-33.

Chalip, L. (2006): Toward a distinctive sport management
discipline. Journal of Sport Management, 20(1), p. 1-21.

Chikdn A. (1995): A versenyképesség fogalmardl. Kéz-
irat, Versenyben a vildggal kutatdsi program, BKE
Villalatgazdasagtan Intézet, Budapest

Chikdn A. (2006): A viéllalati versenyképesség mérése. Pénz-
iigyi Szemle, 1., p. 42-56.

Chikdn A. (2008): National and Firm Competitiveness: A
General Research Model. Competitiveness Review, 18
(1.72.), p. 20-28.

Chikdn A. — Czako E. (2009): Versenyben a vildggal. Villa-
lataink versenyképessége az 4j évezred kiiszobén. Aka-
démiai Kiadd, Budapest

socio-economic benefits of

VEZETESTUDOMANY

36

XLIL EVF. 2011. KULONSZAM/ISSN 0153-0179



Czako E. (2004): Miért versenyképes a versenyképesség? —
a versenyképességi listdk djdonsdgai. in:. Czaké E. —
Dobos I. — KShegyi A. (2004): Tanulmanyok Chikdn
Attila tiszteletére — Vdllalati versenyképesség, logisz-
tika, készletek. BKAE, Villalatgazdasdgtan Tanszék,
Budapest

Czako E. — Chikdn A. (2007): Gazdasagi versenyképessé-
giink véllalati néz&pontbdl. 2004-2006. Vezetéstudo-
madny, 38.(5.), p. 2-8.

Dénes F (2009): Jelentés a magyar sportfinanszirozasrol.
Kézirat, Budapest

Dézsy J. (2006): Egészséggazdasagtan egy kissé masképpen.
Springmed Kiadd, Budapest

Downward, P. — Dawson, A. — Dejonghe, T. (2009): Sports
Economics. Theory, evidence and policy. Elsevier, Ox-
ford

Edwards, P. — Tsouros, A. (2006): The Solid Facts:
Promoting physical activity and active living in urban
environments: The Role of Local Governments. WHO
European Office, Geneva

Goodchild, M. — Harris, F. — Nana, G. — Russel, S. (2000):
The growing business of sport and leisure. Business
and Economic Research Ltd, Wellington: http://www.
ausport.gov.au/fulltext/2000/hillary/growing_busi-
ness_2000.asp, letoltés ideje: 2006. marcius

Gratton, C. — Taylor, P. (2000): Economics of sport and
recreation. E and FN Spon, London

Henderson, K. A. (2009): A paradox of sport management
and phisical activity interventions. Sport Management
Review, 12(2), p. 57-65.

Haramth Gy. — Czdrdn E. (2006): Az egészség szerepe az
Eurédpai Uni6 orszdgainak gazdasdgaban. Egészség-
iigyi Gazdasagi Szemle, 44., p. 14-17.

Kolldnyi Zs. — Imecs O. (2007): Az egészség — befek-
tetés. Az egészségi dllapot hatdsa a gazdasagi
teljesit6képességre és az életmindségre. DEMOS Ma-
gyarorszag Alapitvany, Budapest

Laki L. — Nyerges M. (2004): A fiatalok sportoldsi szokdsai-
nak néhany tarsadalmi Osszefiiggése. Magyar Sporttu-
domdnyi Szemle, 2004/2-3., p. 5-15.

Lechner, M. (2009): Long-run labour market and health
effects of individual sports activities. Journal of He-
alth Economics, 28 (4), p. 839-854.

Mallen, C. — Adams, L. J. (2008): Sport, recreation and
tourism event management. Elsevier, Oxford

McDowell-Larsen, S. L. — Kearney, L. — Campbell, D.
(2002): Fitness and leadership: is there a relationship?
Regular exercise correlates with higher leadership
ratings in senior-level executives. Journal of
Managerial Psychology, 17(4), p. 316-24.

VEZETESTUDOMANY

CIKKEK, TANULMANYOK

Nagy P. (1996): A sport és a rekredcid kozgazdasigtana.
Oktatési segédanyag, BKE, Budapest

Nana, G. — Sanderson, K. — Goodchild, M. (2002):
Economic impact of sport. Business and Economic
Research Ltd., Wellington

Neck, C. P. — Mitchell, T. L. — Manz, C. C. — Cooper, K.
H. — Thompson, E. C. (2000): Fit to lead: is fitness
the key to effective executive leadership? Journal of
Managerial Psychology, 15(8), p. 833-40.

Némethné Gdl A. (2010): A kis- és kozépvdllalatok verseny-
képessége — Egy lehetséges elemzési keretrendszer;
Kozgazdasagi Szemle, LVIL. évf., p. 181-193.

Oakley, B. — Rhys, M. (2008): The Sport and Fitness Sector.
Routledge, New York

OECD Health Data, 2007, www.oecd.org, letoltés ideje:
2010. januar

Padr D. (2010): A magyar sportfogyasztds dinamikdja —
»Sportkultira — hagyomdny és megujuldas” VII. Or-
szdgos Sporttudomdnyi Kongresszus konferencia-ki-
advanya, MSTT, Budapest

Padr D. (2011a): Az eurdpai orszagok sportfogyasztasa-
nak €s €letmindségének Osszefiiggései. Konferencia-
el6adas, Gydr, 2011.05.18-20.

Padr D. (2011b): A jovedelemegyenlStlenség és a jovedel-
mi szint hatdsa az életszinvonalra a sportfogyasztdson
keresztiil. in: Sportinnovaciés Szakkonyv, a Magyar
Sporttudomanyi Tarsasdg Sportinnovacids Szakbi-
zottsdganak kiadvanya, Budapest

Palécz E. (szerk., 2006): Egészségiigy és versenyképesség.
Tanulmdny, Kopint-Datorg Rt., Budapest

Pataki Gy. (2007): A sport helye és jelentGsége a magyar
fiatalok életmédjaban a 21. szdzad kiiszobén. Szak-
dolgozat, BCE, Budapest

Smith, A. C. T.— Westerbeek, H. M. (2007): Sportas a Vehicle
for Deploying Corporate Social Responsibility. JCC
25. p. 43-54.

Suhrcke, M. — McKee, M. — Arce, R. S. — Tsolova, S. —
Mortensen, Y. (2005): The contribution of health
to the economy in the European Union. Office for
Official Publications of the European Communities,
Luxembourg

Staines, N. — Prince, I. — Oliver, D. (2003): The Economic
Impact of Physical Activity in Ontario, www.line.ca/
lin/recource/html/econom.htm, letoltés ideje: 2003.
december

Tégldsy Gy. (2006): Taplalkozas + Sport = Egészség. OSEI,
MOB, Budapest

Vass Z. — Molndr P. (2007): Rémdlom vagy valésdg -
A tarsadalmi megujulds lehetségei Magyarorszagon
2025-ig. Kézirat, Budapest

XLII. EVFE. 2011. KULONSZAM/ISSN 0133-0179

37



