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A VALLALKOZAS OKTATASA
A FELSOOKTATASBAN

A vallalkozas fogalomkorének és a hazai felsoktatas struktiirajanak rovid bemutatasa utan a tanulmany
kozelebbrdl azt vizsgalja, hogy a hazai felsdoktatas milyen mértékben tesz eleget annak, hogy hallgatoi-
nak vallalkozéi ismereteket és készséget is nyujtson. Tartosan fesziilt foglalkoztatottsagi helyzetinkben
ugyanis csak ezzel készitheti fel 6ket mindkét lehetdségre: mind az alkalmazotti, mind az ,,0nfoglalkoz-
tato”, vallalkozoi palyara, ezek mind gyakrabban célszerii valtasara.

A versenyképesség novelésének utjait keresve a tudas-
gazdasag €s az innov4cié utdn az utébbi idében mint-
egy kulcsszoként a vallalkozas kertilt a figyelem ko-
zéppontjaba. Egy tomor meghatdrozas szerint lényege:
,»Vizid, valtozas és alkotas dinamikus folyamata”, akar
az iizleti, akar a nem-iizleti szféraban (Kuratko, 2003,
2. oldal). A véllalkozas jelenségei, hatdsai a kozgaz-
dasagi és egyéb tarsadalomtudomanyi kutatdsok egyik
gyorsan fejl6dé teriiletét képezik (errdl irtam mdr e
folydirat hasabjain, legutdbb 2002-ben), de a fogalom
pontos meghatdrozdsa és a villalkozassal foglalkozd
tudoményos diszciplina koriilhatdroldsa sok kisérlet,
ennek szentelt vita, konferencia ellenére eddig még-
sem sikeriilt. Ilyen koriilmények kozott készitette el és
bocsatotta vitdra 2003 februarjdban az Eurdpai Unid
,» Vallalkozds Eurépdban” Zold Konyvét (Green Paper,
2003), melyet azutan egy ,Villalkozasi akcidterv”
(Action Plan, 2004) kovetett.

Mindennek el6zménye az volt, hogy az Eurdpai
Unid egymast kovets tandcsiilései egyre élesebb meg-
fogalmazasban allapitottdk meg, hogy a Lisszabonban
2000-ben meghirdetett stratégiai cél teljesitése keveset
halad eldre, az EU lemaradasa a versenyképesség, a
foglalkoztatottsdg tekintetében az Egyesiilt Allamok
mogott nem csokken, hanem inkdbb novekszik. A
Vallalkozas Eurépdban Z6ld Konyv gondolata e folya-
matban 2002-ben, az EU Tan4csanak iilésén Barcelo-
ndban annak nyoman keriilt napirendre, hogy az Egye-
siilt Allamok jobb gazdasdgi teljesitményének egyik &
magyardzatat az eurdpaindl ott joval erdsebb vallal-

kozadsi kedvben és készségben jelolték meg. Valdjaban _
azonban az EU mar sok éve nem KKV-politikardl,
hanem vallalkozas- és KKV-politikdrdl beszél, ennek
feladatait fogalmazza meg.

A Zold Konyv a vallalkozas fogalmat mint gondol-
koddsmddot és az egyénnek azt a motivdcidjdt és képes-
ségét értelmezi, hogy onalloként vagy valamely szerve-
zeten beliil felismer és kihaszndl egy lehetdséget uj érték
vagy gazdasagi siker létrehozasahoz. Ez torténhet piacra
lépéssel versenytarsként, a piac megvaltoztatasaval
vagy Uj piac teremtésével. A vdllalkozds igen gyakrar.
parosul 1j vallalat inditdsaval, de miikodé vallalatokon
beliil is megvaldsithatd, természetesen a nagyvallalatok
korében is. Az ennek hatterét képez6 kutatas-fejlesztést
és az erre €piild innovacidkat tekinthetjiik a vallalati
tevékenység integrans részének, vagy el is hatarolhatjuk
attdl, mint ,,véllalaton beliili vallalkozast™ (angol kifeje-
zéssel intracorporate entrepreneurship=intrapreneurship
vagy corporate entrepreneurship).

A Zold Konyv vitdja alapjan (az interneten
olvashaté volt a 240 hozzaszolas) az EU 2004 februar-
jaban fogadta el és tette kozzé Vallalkozasi akcidter-
vét. Ebben elsé stratégiai feladatként a vallalkozéi
gondolkoddsmdd erdsitését jelolték meg és ennek esz-
kozei kozott kiemelt helyen: a vallalkozas oktatadsat.
Ettél nemcsak azt igénylik, hogy megismertessen a
véllalkozéi gondolkodassal és tevékenységgel, sikeré-
nek feltételeivel, hanem azt is, hogy kedvet csindljon
ehhez, a kockazat mellett felmutassa a sokszor biz-
tosabbnak tiin§ alkalmazotti stitussal szemben vérhato |
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elényeit is. Ezt hangsilyozva, az Eurépai Unié és az
OECD is ,,vallalkozdsrdl és vallalkozdasra vald oktatas-
181” (education on and for entrepreneurship) szdl.
Arrdl ma is gyakran felizzik a vita, hogy vallalkozénak
sziiletni kell vagy ez meg is tanulhatd, de ugy tdnik,
abban egyetértés alakult ki, hogy vannak sziiletett si-
keres viéllalkozdk és tanuldssal szinte mindig fejleszt-
hetSk az ilyen készségek.

Az EU ajanldsok kovetéséhez ndlunk mindenek-
el6tt arra lenne sziikség, hogy mds nyelvekhez hason-
16an vildgosan megkiilonbéztessiik a vallalat és a vdl-
lalkozas (az angol nyelvben: enterprise és entrepre-
neurship) fogalmat. (Ezt mar sokszor siirgettem [leg-
utéobb Roman, 2004], eddig kevés eredménnyel.) A két
megjelolést ma tobbnyire szinonimaként hasznaljuk,
ez sokszor alapvetd kiilonbségeket mos Ossze, a lénye-
get takarja el. Példdul az unié ,,Vallalkozasi akcidter-
vének” magyar megjelolése sem jelzi vildgosan, hogy
igazdban mirdl is szdl ez. Siirgésen vissza kellene tér-
niink e fogalmak megkiilonboztetéséhez!

A villalkozas fogalmét, majd gyakorlatdt sokszor
mdr az alséfoku oktatds keretében megismertetik, de
ez els6sorban a kozép- és a fels6foku oktatds feladata,
ezt hangsilyozzdk az Eurdpai Unié és az OECD egy-
becsengl ajanlasai is. Ezek teljesitésérél, mint az
Eurdpai Kisvallalati Charta egyik kiemelt feladatardl,
az EU évente kozzéteszi és Osszegezi a tagorszagok
beszamoldit és ,,Legjobb gyakorlat” projektje kereté-
ben kiilon felmérést is készittetett err6l (Final Report,
2002). Az OECD ,,Villalkozasi és KKV Munkacso-
portja” jelenleg ujabb attekintést készit a véllalkozds
oktatasardl, ennek felsGoktatdsi helyzetérdl pedig
2005S. junius 23-24-én az olaszorszagi Trento-ban 40
orszagbdl 200 résztvevGvel rendezett konferenciat.
Tanulmanyom az ehhez készitett hazai felmérésre és a
Trento-ban tartott el6addsomra épiil (Roman, 2005).
Rovidebb véltozata megjelenik a Czaban Jénos pro-
fesszor 70. sziiletésnapjdra késziilé tanulmanykotet-
ben.

A felsGoktatas boviilése

A hazai felsGoktatds rendszervaltds utdni mdsfél
évtizedét nagy mennyiségi ndvekedés és gazdagabb ki-
nélat, majd integralédas €s a ,bolognai folyamathoz”
vald kapcsolddas, a dudlis helyett a kétlépcsds képzésre
valé attérés jellemzi. A felsGoktatds hallgatéinak szdma
1990/91 és 2003/04 kozott tobb mint haromszorosara
nétt. 1990/91-ben a statisztika 77 felséoktatdsi intéz-
ményt regisztralt, 2003/04-ben 68-at. A két adat Ossze-
vetése azonban eltakarja azt a tényt, hogy kozben sza-
mos egyhdzi, alapitvdnyi, magdnegyetemet, foiskolat
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létesitettek. A karok/fakultdsok szdma e két idészak
kozott 117-r6l 169-ra novekedett — 4j karok inditdsa,
diverzifikacié és intézmények (erésen Osztonzott) in-
tegrdldsa mellett. 1995/96-ban a statisztika mar €s még
90 felsGoktatdsi intézményt tartott nyilvan. 2003/04-ben
a 68 intézményben 409.075 hallgaté tanult. Az /. tab-
lazat adatai szerint 1990/91 és 2003/04 kozott mind a
felvételre jelentkezett nappali tagozatos hallgatdk sza-
ma, mind az ezek koziil felvettek ardnya kozel megdu-
plazddott; az esti, levelezd és tavoktatasi tagozatok hall-
gatdinak szadma pedig kozel négyszeresére nétt. (Az
Oktatdsi Minisztérium elGzetes adatai szerint a 2004/05
tanévben a felsGoktatds hallgatinak szama 3%-kal to-
vébb, 421 ezerre emelkedett.)

1. rabldzar

A fels6oktatas Magyarorszagon, 1990/91 és 2003/04

1990/91 | 2003/04 | 2003/04 a
1990/91-es
évek
szdzalékdban
Az intézmények szdma 77 68 88
A karok/fakultdsok szdma 117 169 144
Nappali tagozatra jelentkezett
hallgat6k szdma 46767 | 87110 186
Nappali tagozatra
felvett hallgatdk szdma 16818 | 52703 313
A hallgai6k szdma Gsszesen 108 376 | 409 075 377
cbbdl: nappali tagozaton 76 601 | 216 296 282
egy¢b tagozaton 37775| 192 719 510
Az oktatok szdma 17302 | 23288 135
cbbdl: teljes munkaiddben 15952| 16771 ~ 105
Hallgaté/oktaté ardny 6.3 17,6 279

Forrds: Statisztikai Tdjékoztato, 11. oldal.

Minthogy az oktaték szdma ebben az id3szakban
csupan 35%-kal (a féallasuak szdma csupan 5%-kal)
ndtt, a hallgaté/oktatd arany jelentékeny (a féiskoldk
korében a statisztika szdmdra kozolt adatok szerint 6,9
és 29,8 kozotti!) szérédds mellett haromszorosara
emelkedett. Ez nem tarthatd. A nemzetkozi (K+F,
PISA és egyéb) 6sszehasonlitdsok szint€n arra utalnak,
hogy tuddsbazisunk erdsitésére van sziikség. A 30
OECD tagorszagot rangsorolva ,,a fels6foki oktatds-
ban résztvevok ardnya a 25-64 éves népességben” mu-
tat6 szerint Magyarorszag 2001-ben a 24. helyen allt,
,a fels6foku végzettségiiek aranya a foglalkoztatottak
szamaban” mutato szerint a 22. helyen (OECD, 2003,
49. és 53. oldal). Egy frissebb EU tanulmédny adatai
szerint 38 orszdgot rangsorolva a fels6foku végzett-
ségliek (JSCED 5/A és 6) ardnyat nézve a 29. helyen, e
csoport foglalkoztatottsdgat nézve a 30. helyen allunk
(European Higher Education, 2005, 28-29. oldal).
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A 68 felsOoktatdsi intézménybdl 31-et a kozponti
koltségvetés finansziroz (novekvé ardnyban hallgatéi
hozzijarulassal kombindlva), ezek az Osszes hallgato
86%-at oktatjak. 11 intézményt, alapitvany vagy magan-
személy mikodtet, 26 pedig egyhdzi intézmény (ezek
koziil csak a két nagy, a Paizmdny Péter és a Karoly Gds-
par egyetemet vontam be e vizsgdlddas korébe).

A 24 egyetem koziil 11-nek, a 44 egyéb intézmény
koziil 9-nek van kozgazdasagi kara és kiilon kar nélkiil
5 f6iskola nyujt elsédlegesen, 3 pedig mads profiljanak
kiegészitéseként kozgazdasagi képzést. Néhany példa
e 28 intézmény sokféleségére, a 2003/04-es adatok
szerint:

e a Pécsi Egyetemen 10 kar, 31.858 (ebbdl 15 687 le-
velez6, 2.512 kozgazddsz) hallgatdt oktat,

e a Miskolci Egyetemen 9 kar, 14 857, ebbdl a Gaz-
dasdgtudomanyi karon 2.919 hallgatét oktat,

e a kordabbi Marx Kairoly, ma Budapesti Corvinus
Egyetem 7 kardnak 17243 (ezek kozott 2 karon
6750 kozgazddsz) hallgatdja van,

e a3 korabbi féiskolat integralé Budapesti Gazdasagi
Foiskola 3 kara 19941 hallgatét oktat,

e a Karoly Robert Féiskola (Gyongyos) 2 kara koziil

~ a gazddlkoddsi karon 16 199 hallgatd, ezek koziil

13 206 hallgaté tdvoktatdasban tanul,

e amost regisztralt Harsanyi Janos Fdiskola (kordbbi
OKISZ intézmény) 155 hallgatéval indult.

A piacgazdasagi ismeretek oktatdsa nalunk, az
1968-ban kezdett gazdasagi reformlépések utdn min-
dig is nagyobb teret kaphatott és kapott, mint a tobbi
KGST-orszagban, majd a mellékiizemdgak és a gazda-
sdgi munkakozosségek térnyerése a vdllalkozds okta-
tdsa irdnt is novekvd igényt tdmasztott. E szempontbdl
a rendszervaéltds nem érte felkésziiletleniil a hazai fel-
sOoktatast. A gyors novekedés azonban e teriileten sok
esetben a mindség hattérbe szoruldsat hozta magdaval.
Kozelebbrdl ezzel a nagyon is fontos kérdéssel itt nem
foglalkozom. Magam az akkreditdcids rendszer mellett
els6sorban a ,.fogyasztok™ szigorubb szelekcidjatol
vdrom, hogy az erds verseny — most mar nemcsak a
hazai intézmények kozott, hanem az Eurdpai Egységes
Oktatdsi Térben, st még szélesebb nemzetkozi szin-
téren is — kikényszeriti a minéségi kovetelmények elG-
térbe allitasat.

A vallalkozasoktatas térnyerése
A 68 intézmény a 2003/04 tanévben 409 075 hall-

gatdjanak ot formdban nyujthatott vallalkozéi isme-

reteket, dontéen a gazdasagi, gazdalkodasi, vezetési
tantdrgyak keretében. A hallgatok kozel 90 szazaléka
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(ldsd a 2. tablazat) egyetemi-féiskolai szintd képzést
kapott, 6,6 szdzaléka szakirdnyui tovabbképzést és ko-
zel 2-2 szazaléka vdlasztotta a tovabbi két format.

2. tabldzat
A hallgatok szama és megoszlasa
a fels6foku oktatas f6 formai szerint, 2003/2004

A hallgaték A hallgaték
szdma részaranya, %

Akkreditdlt fels6foki
szakképzés 7219 1,8
Egyctemi szintd oktatds 133274 32,2
Féiskolai szint( oktatds 233 673 57,1

| Szakirdnyu tovabbképzés 27074 | 6,6
Doktori (PhD. DLA) képzés 7835 | 19

Forras: Oktatdsi adatok 2003/2004, 24. oldal.

4

Az akkreditalt fels6foku szakképzés és szakiranyu
tovabbképzés tobb szdz programjdnak tematikdjaban a
vallalkozds kifejezés csak ritkdn (de azért lassan no-.
vekvl szdmban) jelenik meg, e kérdések a gazdasagi
és vezetési ismeretek keretében kaphatnak (itt is)
helyet. A kozgazdasdgi, kozgazdasagi-tarsadalomtu-
domanyi és gazdalkoddsi karok 6sszesen 12 meghirde-
tett doktori programjdban a vallalkozas t¢émakore nem
szerepelt, de a karok ilyen jelentkezéseket is elfogad-
tak és elfogadnak. :

Arrdl, hogy a hallgaték milyen hanyada részesiil a
vallalkozas lényegét megismertetd és ehhez késztetést
ado képzésben az egyetemi és fGiskolai szinti oktatas
korében, egyéb informaciok gyidjtése mellett felmérést
is készitettem. Az ehhez nyuijtott segitségért az Okta-
tadsi Minisztériumnak és a Magyar Villalatgazdasdgi
Kutatdsokért Alapitvanynak ez uton is kifejezem ko-
szonetemet. A statisztikai adatok els6 1épésként eliga-
zitast arrdl adnak, hogy 2003/04-ben az egyetemi é
foiskolai hallgaték milyen képzési teriileteken tanul
tak. Az ISCED, a képzési teriiletek nemzetkozi statisz-
tikai osztdlyozdsa kilenc nagy teriiletet kiilonbozte
meg, a 3. tablazat eszerint kozli a hallgaték megoszla
sdnak adatait.

Az a képzési teriilet, ahol a hallgaték valamennyi
bizonyosan tanulnak a vallalkozasrol, a ,,Gazdasag é
iranyitas”. Itt a kérdés az, hogy elegendd és megfele
ismeretet kapnak-e. Ezen a teriileten tanul az Gssz
hallgaté 23,7 szdzaléka, az egyetemek és fo6iskold
kozott igen nagy kiilonbséggel: részesedésiik az el6b
csoportban 6,1, az utébbiban 33,8 szdzalék. Tovab
nagyon lényeges kérdés, hogy megfelelnek-e ezek
ardnyok a munkaerG-keresletnek? Az ilyen jelzések,
mar észlelhet$ és varhat ellentmonddsok targyalds
tol itt eltekintek, de arra emlékeztetek, hogy a vallalk
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A hallgaték megoszlasa ISCED képzési teriiletek szerint, 2003/04

3. tablzar vialaszthatd, a vallalkozasi-KKV
szakirdnyok esetében kotelez6

i ében. Nyolc jel-
A hallgatok szama A hallgatdk megoszlasa % tii%?l?tnk:r::(it‘);nyt t)éoébll)(iafl Jtzr
=11 AT 2 = zZ z , tov -
Egyetem | Féiskola | Oszesen | Egyetem | Féiskola | Oszesen vezi ennek inditasat. A bolognai
Tandrképzés folyamat természetesen e progra-
Oktatdstudomany 9539 | 41146 50685 | 72 | 17,6 | 138 | oo abns olakitdsat is €rinti.
Mivészetck Villalkozasi-KKV targykorben
Humdn tudomdnyok 24 628 5583 | 30211 18,5 24 8,2 posztgradudlis képzést hét kar
;riirsadalommdomf’"y(’k g o ol il el - 64 doktori képzést kettd kar, ezek
b2 : g | tervezését tovabbi kettd, illetSleg
Gazdasdag és irdanyitds 8093 | 78964 | 87057 6.! 33,8 23,7 egy kar jelezte. Négy karon van
Természettudomanyok kiilon tanszéke e targynak, egy to-
Informatika 13773 6911 | 20684 10,3 29 5,6 vabbi kar tervezi ezt. Az integré-
Mdszaki tudomanyok 15600 | 34768 | 50368 11,7 14,9 13,7 cié utdni 6sszehangolasnak, foko-
Mez6gazdasig zott egyiittmikodésnek, szerveze-
Allategészségiigy R i AL 37 35 35 | tet is érintd véltozdsoknak még
Egészségiigy kevés példaja lathatd.
Szocidlis gondoskodds 9915 | 20448 | 30363 74 8,7 8,3 A felsGokiatas hallgato’inak
Szolgdltatas 3099 | 21649 | 24748 23 9,3 68 | hiromnegyed részét azonban a
Osszesen 133 274 | 233673 (366947 | 100,0 100,0 100,0 | nem-gazdasagi karok oktatjak.

zasra vald felkészitést az EU és az OECD, ettdl fiig-
getleniil is, minden képzési teriilet szamdra ajanlja,
nélkiilozhetetlennek ldtja. A véllalkozds mindenki sza-
mdra alternativa, ha tanulményai befejeztével, vagy
kordbbi munkahelyét elvesztve, jra munkdt keresve
alkalmazottként nem tud elhelyezkedni.

Felmérésiink rovidre fogott kérdéivét, a nem gaz-
dasdgi karoknak tovdbb egyszertisitve, a karok dékan-
jainak kiildtiik ki. F6 kérdésiink az volt, hogy a hall-
gatok milyen hanyada kap alapfoki vagy részletesebb
oktatast a vallalkozé6i gondolkodasrdl és tevékenység-
r6l. A kérdbivet a gazdasagi karok kétharmada, a tob-
bi kar egynegyede kiildte vissza, kdszonet érte. (Az
Egyesiilt Allamokban egy hasonld, részletesebb fel-
mérés soran a 4000 kikiildott kérdGivre 279 feldolgo-
zasra alkalmas valaszt kaptak (Solomon, 2005, 75.
oldal).) Szamos kérddivet sajnos csak részlegesen ki-
toltve kaptunk vissza; kiilonosen sokan tartézkodtak
attdl, hogy a vallalkozasoktatdsban részesiil hallgaték
részardnyardl is kozoljenek szamokat. A beérkezett
vélaszok, nagyszamu beszélgetéssel és egyéb informa-
cidgydjtéssel tdrsitva, kozelité helyzetkép vdzoldsara
azonban igy is mddot adnak.

A gazdasagi karok, eddig is tudtuk, alapismereteket
a véllalkozdsrél mindeniitt nyijtanak, kotelez6 targy,
legtobbszor a villalati gazdasdgtan keretében. Az mar
kiilonboz6, hogy e targy foglalkozik-e és milyen rész-
letesen a sajatos vdllalkozasi és KKV témakkal (erre
visszatérek még). E karok legtobbszor bévebb villal-
kozdsi ismereteket is adnak a valaszthatd, kotelezéen
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Ezeket a felmérés alapjan — a val-
lalkozas okratdsa tekintetében — igy latom, harom cso-
portba sorolhatjuk, aszerint, hogy
1) nem érzékelik vagy elutasitjdk az igényt véllalko-

zasi ismereteket nyuijtasara,

2) valldlkozasi alapismereteket adnak, rovid, kotelezo
vagy vdlaszthatd targy keretében,

3) bovebb vallalkozasi ismerteket is nyudjtanak kote-
lez (és vélaszhatd) targyak keretében.

Az ISCED képzési teriileteket nézve — kevés kivé-
tellel — az 1. csoportba tartoznak a ,,Tandrképzést, Ok-
tatdstudoményt”, a ,Mivészeteket, Human tudoma-
nyokat” és a ,, Tarsadalomtudomanyokat™ oktatd karok.
A bdvebb vallalkozasi ismereteket nyujtd 3. csoportba
sorolhaté a ,,Miiszaki tudomanyokat”, a ,Mezd6gazda-
sagi-Allategészségiigyi ismereteket” oktaté karok tobb-
sége. A nem emlitett képzési teriileteken (Jog, Termé-
szettudomdnyok, Informatika, Egészségiigy, Szocialis
gondoskodds, valamint Szolgaltatds) a legtobb kar csak
tobb-kevesebb alapismeretet ad a vallalkozasrdl, tehat
az el6bbinél gyengébb 2. csoportba tartozik. A nem-
gazdasdgi karok koziil kétharmad jelezte, hogy van
olyan tanszéke, mely felkésziilt e targy oktatdsara. A
tobbi kar kiilsé oktatdkat-intézményeket vesz igénybe.

Mint mdr szé volt réla, az EU és az OECD vallal-
kozdsrél és vallalkozdsi ismeretekr6l vald oktatast
ajanl. Ennek megfelelGen azt a kérdést is feltettiik, hogy
ismeretek nyujtdsa mellett a képzés milyen mértékben
célozza a vallalkozéi gondolkodas, készség, kedv er6-
sitését is. A valaszok megoszlasa (szdmomra gy tinik,
mar a szandékokat is tiikrozve) ez volt (4. rdbldzat).
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4. rdblazat
A vallalkozoi gondolkodas erdsitése a képzésben

Gazdasigi karokon | Egyéb karokon

Hatdrozottan 65% 50%
Valamelyest 20% 30%
Tervezik 15% 20%

Tartalmi kérdések

Az Eurdpai Fels6oktatdsi Térséghez, majd a ,,bo-
lognai folyamathoz” csatlakozva 2002-ben feldllitott
Nemzeti Bologna Bizottsagdval az Oktatdsi Miniszté-
rium nagy lépésekkel kezdte elGkésziteni a dudlis
rendszerre valé attérést. A magyar Nemzeti jelentés a
berlini miniszteri konferencia részére 2003-ban mar
azt jelezte, hogy 2006 szeptemberétdl felsGoktatdsi
intézményeink csak uj tipusu elsd ciklusnak megfeleld
programokat fognak inditani. Ez torvényhozasi vitdk,
kisebb-nagyobb zokkendk mellett megvaldsithaténak
latszik. Az Oktatdsi Minisztérium a 2005/06-0s tanév-
re kozzétette a Magyar Akkreditdcids Bizottsdg éltal
jovédhagyott alapszakokat: Osszesen 43-at, a gazdasag-
tudomdanyok szdmadra tiz alapszakot. Az OM alapjdban
indokolt torekvése a kevesebb alapszak inditdsdra
tobb, témdnkat érinté kezdeményezést ledllitott. A vél-
lalkozds az ,,iizleti élet és iranyitas” képzési agban ero-
teljesebben, a kozgazdasagi képzési dgban véltozdan
kap helyet. Az iizleti képzés dgban megindult vallal-
kozasi-KKYV szakirdnyok inditasa is. E szakirdnyokon
kiviil azonban az oktatds alapvetoen az alkalmazotti
statusra készit fel, f6képpen nagy- és kozépvallalatok-
ndl valé elhelyezkedésre, itt el6remenetelre és vezetd
pozicidk betoltésére.

Ez nem kiilonleges magyar jelenség. Egy 1995-ben
késziilt amerikai felmérés még azt dllapitotta meg: ,,Az
oktatds ma szildrdan arra orientdl, hogy keress magad-
nak munkahelyet. A hallgatét arra készitik fel, hogy
karrierjét mar miikodd kisebb vagy nagyobb villalat-
ndl valésitsa meg” (Kourilsky, 1995). E felmérés sze-
rint ugyanekkor tiz féiskolai hallgatébdl mar 7 sajat
vdllalatot kivant inditani. Az eltelt tiz év az Egyesiilt
Allamokban a véllalkozasoktatds éridsi 1éptékii elter-
jedését hozta magdval, és ezt vilagszerte kovetik. Egy
eurépai felmérés 2004-ben (25 orszagbdl 240 viélasz
alapjdn) jelent6s haladast jelzett, de azt is megallapi-
totta, hogy a vallalkozast tobbségében még valaszthatd
targyak keretében oktatjak (Wilson, 2005). Egy friss
déniai felmérés (Background Report, 2004, 10. oldal)
most is ugy jellemezte felsGoktatasuk rendszerét, hogy
Hulzottan a hagyomanyos alkalmazotti munkakorok
betoltésére Gsszpontosit”.

Ko6zgazdaszhallgatéink nagyobb része a villalko-
zasi alapfogalmakkal ma is a kotelezd vallalati gaz-
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dasagtan targy keretében ismerkedik meg. E tdrgy
ndlunk is a nagyvallalatok munkdjat 4llitja kozéppont-
ba, tobb-kevesebb kitekintéssel a kisvallalati-vallal-
kozdi tevékenységre is. Ha a hallgatd igy szerzett tu-
ddsat vélaszthat6 targyakkal nem egésziti ki, errdl ke-
vés ismeretre tesz szert, €s vdllalkozdsra val6 készte-
tést egyaltalan nem kap.

A ma valdszinileg leggyakrabban haszndlt ,,Valla-
lati gazdasdgtan” tankonyv, Chikdn Attila professzor
munkdja (2003) igy definidlja a vdllalatot: ,,a jogi sze-
mélyiséggel rendelkezé iizleti vallalkozds szervezeti
kerete”. Ennek megfeleléen le is szogezi, hogy az
egyéni vdllalkozdsok és a jogi személyiséggel nem
rendelkez8 tdrsuldsok kérdésével nem foglalkozik.
Ezek teszik ki nalunk az 6sszes (EU terminolégia sze-
rinti) vallalat/vallalkozas 75 szadzalékat. (Hozzajarula-
suk a foglalkoztatottsdghoz és még inkdbb a GDP-hez
lényegesen alacsonyabb.) A Chikan tankonyv IV.
fejezete a vdllalat stratégidjaval foglalkozva kitér a
,»vallalkozéi kozelitésre” is. Ez ,,azokra a vdllalatokra
jellemzd, amelyek meghatdrozé szerepldje a tulajdo-
nosi és menedzseri funkcidkat jorészt egyszemélyben
kézben tarté magdanvallakozd, az erds vezetd, aki me-
rész és kockdzatos akcidkat tud és akar kezdemé-
nyezni” (478. oldal). A stratégiai megkozelitések Osz-
szevetése sordn jelzi, hogy ezek jegyei keverten jelen-
nek meg, hozzitéve, hogy ,.ezekkel a tulajdonsagokkal
dltaldban a kis és/vagy fiatal véllalkozdk rendelkez-
nek” (481. oldal). Véleményem szerint e tankényv
jabb kiaddsdban célszerd lenne tobb helyet adni a val-
lalkozasi-kisvallalati témakornek. Bar ezekkel részle-
tesen mds targyak foglalkozhatnak, a szemléletforma-
14s igénye is indokolnd ezt. Ennek az igénynek az alé-
tdmasztasdra idézhetem a ,,Stratégiai vdllalkozas. Uj
gondolkoddsméd teremtése” cimii irdnyt jelzd tanul-
manykotetnek (2002) azt az iizenetét (kiilonosen
Meyer — Neck — Meeks és Michael — Storey — Thomas
cikkét), mely a kis- és nagyvdllalatok, a vallalkozas és
a statégiai menedzsment tdrgyaldsanak és oktatdsanak
Osszekapcsoldsat siirgeti.

Minthogy a vdllalat és a véllalkozas sz6 nalunk szi-
nonimaként haszndlatos, azon természetesen ne cso-
dalkozzunk, hogy vannak vallalkozas-gazdasdgtan
cimmel megjelent tankonyvek, melyekben valdjaban
véllalkozasrdl (entrepreneurship) alig van szd. Rovi-
debb, féiskolai tankonyvek gyakran azt az utat va-
lasztjak, hogy a ,hagyomdnyos” vallalatgazdasagtani
ismeretek bOvebb targyaldsa mellett a bevezetd feje-
zetben ismertetik a vdllalkozassal és kisvéllalatokkal
kapcsolatos alapfogalmakat. J6 példa erre Francsovics
Anna és Kadosa Gyorgy ,,Vallalatgazdasagtana” (2003)
és Rodz Jozsef ,,Villalkozdsok gazdasdgtana” (2002).
Az elGbbiben egy ,,Villalat, véllalkozds” cimi fejezet,
az utébbiban ,,Az iizleti véllalkozads kornyezete” cimi
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rész tolti be ezt a feladatot. (Abban madr eltéré a gyakor-
lat, hogy tarsitanak-e ehhez egy kifejezetten vallal-
kozdsi tankonyvet, tantdrgyat.) Kovetend6é példanak
Martin Rickett Vallalatgazdasagtan tankonyvét szeret-
ném ajanlani, mely ,,A vallalkozd” cimi 3. fejezetében
32 oldalon térgyalja e kérdéskort (2002, 53-85. oldal).

A masik tantargy, mely teret adhat (és gyakran ad
is) vallalkozasi ismeretek kozlésére, a menedzsment,
vezetés, szervezés. Alapjaban azonban legtobbszor en-
nek oktatdi is elsésorban a nagy (nagyvallalati) szerve-
zetek igényeit és gyakorlatdt mutatjdk be és kérik sza-
mon. A menedzsmentismeretek kozott csak lassan nyer
teret a vdllalkozdsi szemlélet €s gyakorlat bemutatasa,
tobbek kozott a mar emlitett , vallalaton beliili vallal-
kozas” mddszereinek, sikeres példdinak tdrgyaldsa. A
kotelez6 menedzsmenttirgyakban a legtobb esetben
erre nem, vagy csupdan igen kevés id6 jut, inkabb csak
az ajanlott irodalomban, a valaszthatd targyakban
(mint példaul az innovéacids menedzsmentben) kap na-
gyobb helyet. Angyal Adam A vezetés mesterfoga-
sai” c. konyvében jol érzékelteti a rutinszeri és a val-
lalkoz6 szellemiségll vezetés kiilonbségét (2003, 123.
oldal): ,,A vezetés egésze nagyon sok olyan elemet tar-
talmaz, amelyben a vallalkozdi magatartasnak nincs
kiilonosebb jelentésége. A vallalkozast harom kiilon-
leges tulajdonsag kiilonbozteti meg a vezetés egyéb
mddszereitdl: 1. az ujdonsagok irdnti fogékonysag, az
innovdcid, a fejlesztés; 2. a lehetdségek keresése, felis-
merése és kiakndzdasa; 3. a kockdzatvallalds és a koc-
kézatviselés.” A London Business School professzora,
Paul Burns (2005, 14. oldal) 15 kiilonbséget jelez a
hagyomdnyos és a vdllalkozoi vezetés kézére.

Mindennek megismertetése természetesen kiemelt
helyet kap a kis-és kozépvallalati és vallalkozasi szak-
irdny okban kotelez8en, és tobb mds hallgatdk részérdl
is ,felvehetd”, vdlaszthatd tantargyban. Az évente a
munkaerdpiacra kibocsdtott kozel szdzezer végzds hall-
gaténak azonban jelenleg csupan csekély toredékéhez
jut ez el, nem kis hanyaduknak pedig az alkalmazott-
ként valé elhelyezkedés (vagy els6 munkahelyiik el-
vesztése utdn az ujraelhelyezkedés) tartds gondokat
okoz. Ezen sokat konnyithet, ha sajat vallalkozds létre-
hozdsara felkészitve ezt, ha nem is végleges életfor-
manak, de adott koriilmények kozott kedvezd alterna-
tivanak tekintik.

Attekintve szdmos egyetemiink és f8iskolank val-
lalkozasi-kisvdllalati ismereteket nyujtd jelenlegi és
jovébeli, mar dudlis képzést megvaldsitd szakiranyaik-
ban meghirdetett programjét, tobb intézmény esetében
ez mar eléggé kiforrottnak tlinik, mas intézményeknél
lathatéan még hosszabb id6t kivan. Példaként roviden
harom egyetem programjat villantom fel. A Budapesti
Corvinus Egyetem Gazdalkodastudomdnyi karan az
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els6 ciklus valaszthatd tdrgyai utdn a masodik ciklus
40-60 hallgaté szamara meghirdetett Kisvéllalkozéi
fészakiranydnak kotelezd targyai: A KKV-k a magyar
és a nemzetkozi gazdasagban, Vallalkozdsok iizleti ter-
vezése, Kisvdllalkozasok pénziigyei, Kisvallalkozasok
menedzsmentje, E-business és innovacid a kisvallala-
tokban. Vdlaszthato targyak: Innovdciémenedzsment,
Innoviéciod és értékelemzés, Stratégiai menedzsment,
Kisvallalatok inditdsa. Az egyetemen egyébként a Tar-
sadalomtudomanyi kar Szocioldgia és szocidlpolitika
tanszéke egy Villalkozaselemzési f@szakiranyt is in-
dit, négy kotelezd targgyal: Vallalkozaselméletek I (A
kisvallalkozds szocialis-kulturdlis hattere), Vallalko-
zasok a hazai gazdasigban, Vallalkozaselméletek II.
(Villalkozdsok a gazdasag rendszerében — Uzleti halo-
zatok), Szakszemindrium.

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomdnyi kara a 4
féléves masodik ciklusra a Vallalkozdsi szakirdny maxi-
madlisan 50 hallgatdja szdmadra félévente 3-3, Osszesen
12 kotelez6 targyat hirdetett meg. Az altaldnos képzési
cél megfogalmazdsaban a vallalkozds sz (tobbszor) itt
is ink4bb a vallalat (szervezet) kifejezést helyettesiti, és
nem jelez vallalkozdasinditdst is. A 7. félév 3 tdrggyal
indul: az Uzleti véllalkozés alapjai, Agazati gazdasag-
tan, Uzleti és pénziigyi tervezés; ezekben helyet kap
vallalkozdsok inditdsa is. A tovabbi kotelezd targyak:
Racionalizdsasi eljrasok, Kisvallalati kontrolling,
Villalatok jogi szabalyozasa, Uzleti tandcsad4s alapjai,
Alkalmazott szamitastechnika, Ingatlangazdalkodas
értékbecslése, Vezeti szamitasok, Globadlis vallalati
stratégia, Targyalastechnika, etikett €s protokoll.

A Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomaényi (a
korabbi Budapesti Miiszaki) Egyetemen a hallgatdk fel-
készitésében a vallalati gazdasagtan és a vezetés-szer-
vezés mindig helyet kapott, de kozéppontban (itt is) a
nagyvallalati igényeknek valé megfelelés 4llt és all 1¢-
nyegében ma is. Kifejezetten véllalkozasra el6készitd
oktatasi format, tantargyat ujabb tanterveikben is nehéz
beazonositani. A meghirdetett BSc programban harom
tanszék nyujt egy-egy kotelezd tdrgyban ilyen isme-
retet: a Kozgazdasagtan tanszék (Mikro- és makrooko-
nomia, 4 kredit a 180-bdl), az Ipari menedzsment és
vallalkozdsgazdasagtan tanszék (3 kredit), és a Villalat
jog tanszék (2 kredit). A 17 valaszthatd targy koziil
jonéhany foglalkozik vallalkozasi kérdésekkel is, igy
mindenekel6tt az Innovacidmenedzsment. Mint a leg-
tobb mas egyetemen és féiskolan, az igen nagy szamu
(sokszor tilzottan felaprézott) tantargy attekintése, tar-
talmuk Osszehangoldsa, esetenként 6sszevonasa itt is ki-
vanatos lenne, biztositva, hogy az alapvetd vallalkozasi
ismereteket a hallgaték valamennyi karon megkapjdk.

A tantervek kialakitasan, a kotelezd targyak kiva-
lasztdsan tul igen lényeges, hogy az ilyen szakirdnyok-
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ban a kisvallalati-vallalatinditdsi esettanulmanyok, az
iizleti tervek készitése, az aktiv véllalkozdkkal val ta-
lalkozdsok, a kisvallalatoknal toltott gyakorlati id6 kel-
16 szerephez jut mar ndlunk is. Ezek elemeit nagyobb
aranyban kellene hasznositani a tobbi szakirdny hall-
gatoéi felé is! Tovabbi biztatd jelenség a nemzetkozi ki-
tekintést is nyijté hazai szakkonyvek, jegyzetek or-
vendetes gyarapoddsa. J6 példdnak a kisvéllalati gaz-
dasdgtanok koziil els6sorban Fiilop Gyula, Kadocsa
Jézsef és Szerb Laszld, a kifejezetten vallalkozasi is-
meretek Osszegezésére Vecsenyi Janos és Szomor Ta-
mas munkadit emlitem.

Felmérésiink azonban azt is mutatta, hogy néhany
kapcsol6dé fontos teriileten a hazai felsGoktatds még
kevéssé koveti a nemzetkozi gyakorlatot. Igy példaul
vallalkozasi ismeretek és készség addsa mellett a felso-
oktatdsi intézmények mind nagyobb szdmban (elsSsor-
ban az Egyesiilt Allamokban) azt is feladatuknak tekin-
tik, hogy konkrét segitséget adjanak véllalkozasok in-
ditasara hallgatéiknak a képzés részeként, majd végzett
hallgatéiknak tovabbi palydjukhoz. Ezt osszekapcsol-
jak az intézmény kutatdsi eredményeinek hasznositdsa-
val, a ,,véllalkozé egyetem” irdnyzatdval. Erre még alig
taldlunk hazai példat, néhany eset idézése mellett mind-
Ossze egy gazdasagi és egy nem-gazdasagi karunk je-
lezte, hogy ezzel szervezetten foglalkoznak. A hallga-
tékat segit6 torekvéshez kapcsolddik, hogy ezek az in-
tézmények oktaté munkdjuk eredményességét a vallal-
kozdi sikeresség tiikrében is elemzik, értékelik, mi-
nGsitik Ez ndlunk is hasznos lenne. Sokat-idézett példa-
jaennek Alberta Chamey és Gary D. Libecap felmérése
(2002), melynek alapjan az egyetemi-f6iskolai véllalko-
zasoktatds pozitiv hatdsar6l szamolhattak be.

A véllalkozéasoktatds egyik nagyon fontos pillérét
az oktaték kutatdtevékenysége alkotja. Kiilfoldon el-
sOsorban ez szolgal alapul a professzori, ez esetben az
igy megjelolt véllalkozasprofesszori kinevezésekhez.
Ezek szdménak gyors gyarapoddsat regisztriljak; az
Egyesiilt Allamokban 300 felett, Németorszdgban ko-
zel 50 ezek szdma. A hazai hallgaté/oktatd ardny jel-
zett igen kedvezoétlen alakuldsa felsGoktatdsi intézmé-
nyeink tobbségében a komoly kutatdsra korlatozott
lehetdséget nyujt. A véllalkozas irdnti érdekl6dés nyo-
mén a 2004 oktéberében Pécsett rendezett VIII. Ipar-
és Vallalatgazdasdgi Konferencia err6l mégis biztatd
képet adott, 15 eldadés tirgyalta e témakort. Nemzet-
kozi szereplésiink azonban e téren igen gyenge, a ko-
rabbi évekhez képest is visszaesett. (Az ilyen konfe-
rencidkon legtobbszor egyediil képviselem a magyar
kutatékat. Ennek és a kutatds hazai helyzetének tar-
gyaldsa azonban mar meghaladnd e tanulmény kere-
teit.) E szempontbdl is igéretes viszont, ahogyan né-
hény egyetemi intézetiink, tanszékiink kiemelt téma-
korokre osszpontosit: a Miskolci Egyetemen a tandcs-
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adds, a Pécsi Egyetemen a vallalkozdsinditds, a Sze-
gedi Egyetemen a regiondlis fejlesztéssel vald Osze-
fiiggések kérdései dllnak a kozéppontban.

Zaro gondolatok

Az Eurdpai Kisvallalati Chartdban vallalt feladatok
teljesitésérdl szold legutdbbi értékelés, osszegezve a
tagorszagok beszamoldit, a véllalkozasoktatas eréGsité-
sérél a felsGoktatdsban ezt rogziti: ,,A felsGoktatds te-
riiletén az egyes egyetemek egymdstdl fiiggetlen
kezdeményezéseit tapasztaljuk, minthogy e teriileten
altaldban hatdrozott decentralizacid érvényesiil. A val-
lalkozési ismeretek fOként a kbzgazdasagi és gazdal-
kodasi targyakban kapnak helyet, holott ezekre a mas
szakok hallgatdinak is sziikségiik lenne. Eurdpdban
tobb véllalkozdsra Osszpontositd programra €s fakul-
tasra van sziikség” (Report, 2005, 17. oldal). Ez a diag-
ndzis a magyar felsGoktatdsra is érvényes.

A hazai igények megitélésénél abbdl kell kiindulnunk,
hogy a magyar gazdasdg f6 gyengesége jO ideje és még
J6 ideig — pénziigyi-koltségvetési helyzete mellett — a
tartdsan alacsony foglalkoztatottsdg. A magas techno-
16giat alkalmazo kiilfoldi téke bedramldsa ezen 6nma-
gaban keveset segit, ehhez tobb vallalkozas inditasara,
ezek kozott novekedésre is torekvs hazai kisvallalatra
is szikség van. Az 1,2 millié regisztralt és tobb mint
800 ezer mikkodének mindsitett ,vallalkozdsrdl” koz-
zétett adatok ne tévesszenek meg, jelentGs hanyaduk
csak szandékolt, illetSleg szinlelt véllalkozds. A valédi
vdlalkozéi hajlandésdg, ha leszamitjuk az add- és
jarulékcsokkentési megfontoldsokat, alacsony ndlunk,
a legtobb unids orszdgnal alacsonyabb (Roman, 2004).
Ennek tiikkrében a véllalkozasoktatas jelzett térmyerése
felsdoktatdsunkban kedvezS, de kiilonosen hatdsait
nézve még gyengén érvényesiild tendencia.

A véllalkozds oktatdsat a felsGoktatas teriiletén ezért,
osszekapcsolva a dudlis képzésre vald éttéréssel, allami
vonalon is erételjesebben kellene 6sztonozni €s segiteni.
Az eddigi tdmogatdsok a vallalkozas oktatasat féképpen
a kozépfoku oktatas teriiletén és esetenként a mar miko-
dé vagy sziilet6 vallalkozok felé segitették a kiilonbozé
programokban. Kivételt képezett a PHARE HU-0105-
03 projekt (Modul kidolgozdsa a gazdasagi és véllalko-
zasi készségek fejlesztésére a kozép- €s fels6foku okta-
tasban), melynek két eleme a kozép-, egy a fels6foku
oktatds fejlesztését célozta. Az Eurdpai Kisvallalati
Charta ajanlasainak megvaldsitasat osszegez6 legutébbi
jelentés, kiilonosen a kozépfoku oktatds helyzetét vizs-
galva, 0-5 ponttal osztdlyozta, hogy az egyes orszagok
milyen fokon segitik a vallalkozas oktatdsat. Az aldbbi
hét jellemzGt nézték: a hivatalok kozotti egytittmikodés,
a vallalkozasi ismeretek a tantervekben, az iskoldk ta-
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mogatdsa, az oktatok képzése, a tanuldk-hallgatok mini-

vallalatainak tdmogatdsa, adatgyijtés, célok kitlizése.

Az \j tagorszagok atlaga 1,7, a tobbi tagorszagé 4,2 pont

volt; Magyarorszadg (Ciprus. Portugdlia és Szlovékia) O

pontot kapott (Report, 2005, 18. oldal). Az unio 2005

novemberében e cimmel ujitotta meg KKV-programjdt:

»A Koz0sség lisszaboni programjdnak megvaldsitdsa.

Novekedést és foglalkoztatdst célzo modern KKV-politi-

ka” (Implementing, 2005). Ez az ot f6 feladat kozott is-

mét kiemelten jeloli meg a vdllalkozasi készség, ké-
pesség erdsitését, mely az ujabb hazai KKV-koncepciok-
bol még mindig hidnyzik.

Mindezek alapjan, a trentoi konferencia tapaszta-
latait is figyelembe véve, az aldbbi gondolatokat ajan-
lom megfontolasra:

FelsSoktatdsi intézményeink figyelmébe

e Minden felsdoktatdsi intézmény nyijtson kotelezd
targy keretében vdllalkozdsi alapismereteket, to-
vabba lehetdséget az ilyen ismeretek bovitésére va-
laszthatd targyak keretében.

o A kozgazdasagi, gazdalkoddsi és az érintkez8 mds
tarsadalomtudomanyi tdrgyak korében az alapve-
téen alkalmazotti statusra valé felkészités helyett
az ,,onfoglalkoztatd”, véllalkozdi statust egyenérté-
ki alternativaként mutassdk be, ennek alapismere-
tei mindenki szdmadra az életre sz616 tanulds részét
képezzék.

e Baitoritsdk és segitsék (dllami és az iizleti vildg altal
nyujtott tdmogatdssal) vallalkozasi és KK V-kisval-
lalati egységek, tanszékek létrehozasat.

o Tegyék e témakorben is a kutatdst, az egyiittmiiko-
dést, az akadémiai és a gyakorlatban dolgozé szak-
emberekkel, véllalkozdkkal valé taldlkozdsokat, a
vitdkat programokrdl, oktatdsi anyagokrol és mdd-
szerekrdl, az elért eredményekrdl az intézetek, tan-
székek és a karok életének szerves részévé.

Az dllami intézmények figyelmébe

e Nem megtévesztve a regisztralt és a mikodének
mingsitett vdllalkozdsokrdl kozzétett nagy szdmok-
tél, egy megujitott ,,KKV- stratégia” kezelje prio-
ritdsként a vallalkozdserdsitést, ehhez a felsGokta-
tas korében a vallalkozas oktatdsat, a vallalkozdsra
valod késztetést.

o Igényeljék a felsGoktatdsi intézmények részérél a
vallalkozds oktatdsanak Kkiterjesztését és fejleszté-
sét; kérjék szamon és hozzdk nyilvanossagra, mi-
lyen haladast értek el e téren.

e Amennyire a koltségvetés megengedi, pénziigyileg
is tamogassdk a villalkozds oktatdsanak fejleszté-
sét, osztonozzék erre az lizleti vildgot, kezdemé-
nyezzenek ilyen PPP-programokat.

o ErGsitsék e teriileten is az érintett kormdnyzati szer-
vek kozotti egyiittmikodést, a programok konzisz-
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tencidjat, valamint a tdrsadalmi parbeszédet az iiz-
leti vilaggal, a kutatdkkal és a civil szervezetekkel.
Ezt kilfoldi példdk szerint hatékonyan segithetné
egy ilyen tanacsadé testiilet feldllitdsa, 2-3 éves
manddtummal.
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