arakkal elérni kivant célok, a fel-
meriilt koltségek, a piaci verseny €s
a vasarloi kereslet. Ezeken tdl még
szamos mérlegelési tényez6 van (a
termékdifferencialéodas foka, az
er6forrasok nagysaga a vallalat
piaci pozicidja, a piacb6vitési lehe-
téségek, az inflacid nagysdga stb.).
A jellegzetes arstratégidkhoz az 1j
termékek drazdsa, a rugalmas éra-
zasi stratégidk, a termékvonal ara-
zas, a lizing és a bérlet, a piacépitést
elGsegit drazds és az ar-mindség
stratégiak tartoznak. Az értékesitd
rendszer kapcsolatot teremt a ter-
meld és a fogyasztd kozott, biztosit-
ja a célpiacok elérhetéségét, hatas-
sal van az ar- €s a termékpolitikara
egyarant. Stratégiai kérdései a meg-
felel6 kozvetitd rendszer kialakita-
sabdl, menedzselésébol és jelleg-
zetes, egyedi értékesitési csatornak
megnyerésébdl allnak. A piacbefo-
lyasolds vagy marketingkommuni-
kécio {6 tipusait, a kommunikacids
mixet a reklam, az értékesitésosz-
tonzés, a személyes eladas, a propa-
ganda és a PR jelentik; ez utébbi
kettét gyakran egy egységnek
tekintik. A terméktényez8k szoro-
san kapcsolédnak a fogyasztok
megérzéseihez, a vasarlas és a fo-
gyasztas koriilményeihez, a termék
hasznalatabdl ered6 magas kocka-
zat esetén fontossa valik a szemé-
lyes eladas a klasszikus reklamo-
zassal szemben.

A tervezést a stratégia megva-
16sitasa koveti; folyamatat és 1épé-
seit abrak szemléltetik a konyvben.
Fontos a marketing struktirajanak a
szerepe, mert meghatarozza a mar-
ketingprogramok feleléseit, meg-
alapozza a kommunikaciét. Sz6 van
itt a marketingstratégia megva-
10sitasanak emberi oldalardl, a
humanmenedzsment elemeirdl is
(az alkalmazottak kivalasztdsa,
képzése, javadalmazdsa, motivalasa
stb.). A marketingirdnyitas és el-

lenérzés elemei az ezeket meg- :
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valdsito szervezeti struktira és ma-
ga az iranyitési, ellenérzési folya-
mat. Az irdnyités és értékelés céljai:
a célok mutatdészamainak kijelolé-
se, a teljesitmény mérése €s értéke-
Iése. A pénziigyi ellenérzés tipusai
sokfélék (addzas elbtti nyereség, t6-
kemegtériilés, eszkozmegtériilés,
likviditasi rata, a hitel és az eszko-
z0k aranya stb.).

Végiil a konyv harom esettanul-
manya az atfogd, részletes gyakor-
lat megismerését teszi lehet6vé. A
szerz6 a piacszegmentacid meg-
valdsitasat egy kutatas eredményei-
nek példajan mutatja be, tekintettel
hazanknak az Eurdpai Unidhoz tor-
ténd csatlakozasara. Ezt a dunantu-
li Sz8l6skert Fogadd piaci pozicio-
janak az elemzése koveti a helyki-
valasztas, a fejlesztés, a kornyezet-
valtozasok, az erGsségek és gyenge-
ségek, a lehetGségek és a veszélyek
szempontjabdl. A harmadik esetta-
nulmany a Dinoszaurusz Kozme-
tikai Kft. termékstrukturdjat, ter-
mékfejlesztésének a folyamatat is-
merjiik meg.

Az angol nyelvi szoveg harom
esettanulmanyat Luiz Moutinho
allitotta Ossze.

Rubdczky Istvan

Henry Gidel

PICASSO
Eurdpa Kiado, 2004

Vajon sziikségszerli-e, hogy az
alkotds szent szornyeteggé tegye az
igazan elkotelezett alkotkat? Ugy
tlinik, nagyjdban-egészében igen.
Ime Picasso. Gidel ebben a mivé-
ben a kezdetektSl egészen a hala-
laig végigvezet Picasso élet- és mii-
vészi palydjan. A sajat elbeszélése
mellett hatalmas tényanyagot vo-
nultat réla, benne szamos kortarsa-
nak, palyatarsaknak, vele kozeli
kapcsolatban 4llt embereknek, ba-

ratoknak, feleségeinek, szeretinek
a réla sz6ldé korabeli megnyilat-
kozasait, valamint utélagos besza-
moloit, visszaemlékezéseit. Mind-
ezek azt a benyomasunkat erdsitik,
hogy a Mester mar a m{ivészi ambi-
ciéi kibontakozdsdanak egészen
korai szakaszatol kezdve toretleniil,
valéjaban gétlasok nélkiil céltuda-
tos volt, és mindvégig az is maradt:
a miivészetének mindenkit aldren-
deld szent szornyeteg. Egy kozeli
baratja igy emlékezett vissza a 15
év koriili ifjura: ,,Picasso rendkiviil
erGs személyiséggel volt megaldva.
Sokkal elétte jart a tobbi (mtivész)-
novendéknek, jollehet azok ot-hat
évvel id6sebbek voltak néla. Ugyes-
sége, kezének fiirgesége mindenkit
elképesztett; roppant gyorsan felfo-
gott mindent”. A mkritikus Féli-
cien Fagot pedig, aki elséként is-
merte fel benne a langelmét, tehet-
ségének egyik legfontosabb jegyét
emelte ki: ,,Picasso szdmos nagy
mivésztdl kapott ihletet, indittatdst,
de a tSlikk jové hatdsok épp csak
megérintik 6t, amint felfogja Oket,
mdr tdl is 1ép rajtuk”. Gidel is hang-
sulyozza: Picasso mindig a maga
utjat, kifejezésmaodjat kereste, soha-
sem utdnozta a nagy elédoket, so-
hasem engedett igazan az ihletésiik-
nek. Ha kolcson is vett elddeitdl
egy témat vagy technikat, az alko-
tas soran azt mindig a maga mddjan
kezelte, a sajait mondanivaldja
eléadésara.

Az itt kialakulé kép vilagos,
egyértelmi. Picasso egészen fiatal
koratdl tudta, hogy mit akar: mi-
vész lenni, barmi aron megvaldsita-
ni ebbéli célkitizéseit, mindig azt
mondani, és gy mondani, amit és
ahogy & akarja, amire 6t a belsd
meggy6z&dése hajtja, és pokolba
minden akadallyal, konvencidval,
ami az utjaba all. Induldsakor
ugyan ambicion kiviil kevés dolog-
ban bdvelkedett, am akadalyokban,
féként anyagi természetliekben

¢ annal inkdbb. Tehat gatlas, s6t ha-
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bozds nélkiil hasznalt ki csaladot,
baratokat, ismerdsoket, hogy halad-
hasson az ttjan. Es miivészetében
soha nem kotott kompromisszumo-
kat, s6t ellenkezGleg... Gidel idézi a
fiatal mlivészrdl: mihelyt a kozon-
ségnek tetszeni kezdett az, amit csi-
nalt, neki maris elment a kedve tdle.
Az elbeszElésbdl érezziik: szinte
kényszeresen kereste az Uj lehet&sé-
geket — Uj témdkat, technikdkat, ki-
fejezésmddokat — hogy a mondani-
val6jat minél jobban ki tudja fejezni.

Es pokolba mindazokkal, akik-
nek nem tetszenek a miivei, legye-
nek a gytjték, a mikereskeddk,
vagy maga a nagykozonség.

Szent szornyeteg. Pablo nem
feltétlen ura annak, amit megfest
vagy megrajzol — mondja Gidel.
Hidba alakit ki maganak egy elkép-
zelést az elején, minden ellenallha-
tatlanul halad egy eldre lathatatlan
irdnyba. Csak azt tudja létrehozni,
amit a festészet diktal neki. Lathat-
juk, hogy hosszu életén at mindvé-
gig olthatatlan éhség hajtotta mi-
vészetének megujitasara, stilusa-
nak, eszkoztardanak megujitasara.
Oriiletbe kergeti a mivészettorté-
nészeket — mondja Gidel — hiszen
majdnem lehetetlen a képek ara-
datdban elvalasztani egymastol a
periddusokat, meghatarozni a stilu-
sokat és a témakat ennek az ordogi
Picassonak a véltozatos és bdséges
termésében. Innen mar azt is értjiik,
hogy gyakorta miért nem értjiik...

Egészen fiatal koratdl eltekint-
ve, amikor még olykor tett enged-
ményeket pusztin az ¢letben ma-
radasért, mindig azt festette, amit a
belsé6 meggy6z6dése diktalt, és
mindvégig mindennek elébe he-
lyezte a sajat mértéke szerinti — az-
az kompromisszumok nélkiili — si-
kert. Miutan sikeres, keresett m-
vész lett, ebben mar konnyl dolga
volt, hiszen lathatéan barmit megte-
hetett anélkiil, hogy a rajongdit — és
miveinek vasarloit — elveszitette
volna. Dobbenetes, de az életmdd-

jaival is kisérletezett. Ennek a ha-
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tartalan életerejii férfinak a szamara
soha semmi sem végleges. Nem
mellesleg, erésen jellemzd ez a sze-
relmi életére is, aminek kiilonos je-
lentGséget ad, hogy rendkiviil erGsen
befolydsolta az alkotd teljesitmé-
nyét. Es azért, hogy maradéktalanul
élhessen a szamara az életével azo-
nos miivészetének, mindvégig gat-
lastalanul kihasznalta a baratokat,
akik segitették, s6t szolgaltak neki.

Picasso kétségkiviil az egyik
legkiemelked6bb alakja, jelképe
egy rendkiviil szines, mozgalmas
korszaknak, amelynek markéns jel-
lemzd&jeként elmondhatjuk, hogy itt
fonédott a marketing is Ossze a
mivészettel. Gidel az § utjat kisér-
ve igen érdekes tablot fest e korrdl,
felvonultatva annak sok hires, gya-

7o s

korta emblematikus szerepldjét is.
A konyv kényszerii gyengéje,
hogy nem lathatjuk benne a mitive-
ket, amelyekrdl Gidel és szerepldi
beszélnek. A Vince Kiad6 Picasso
cimmel éppen most jelentette meg
magyarul a vilaghiri mivészeti
kiado Tachen nagy, attekint6 albu-
mat, amely a londoni The Times
szavaival ,hiteles kézikonyv, amely
teljes mélységében és széleskoridien

mutatja be a picassoi €letmiivet”.
O.P.

[ZELITO
A POLIHISZTOR
ELETMUVEBOL

LEONARDO DA VINCI
VALOGATOTT IRASAI

Typotex, 2005
231 o.

Bar tokéletesen igaz, 1épjlink tdl
azon, hogy Leonardo a csodalatos
reneszansz legsokoldalubb zsenije
volt, s hogy ez a kellemes kis kotet
apr6 mozaikként tiikkrozi tudasanak,

s talan még inkabb az érdeklddésé- :

nek hatalmas és sokdgd vilagat.
Vegyiik inkdbb észre, hogy ezek az
irdsok tobb olvasat szerint is Onis-
meretre és féként szerénységre ta-
nitanak benniinket. Hajoljunk meg
mindenek el6tt Leonardénak a vi-
lag mikodését illetd, szinte hatérta-
lannak tiné érdeklédése, s ehhez
kapcsolodd felfedezs, elemzd és
rendszerez6 készsége és képessége
el6tt — s netan vessiik ezt Ossze a
magunk szellemi igényességével.

Oh ne nyugtassuk magunkat
azzal, hogy neki konnyd volt, hi-
szen zseni. Ha nem is leonardoéi 1ép-
tékben, de valdszinlleg mindany-
nyiunkban megvoltak a képességek
arra, hogy messzire jussunk a meg-
ismerések utjain, csak nem igazan
éltiink veliik. Miért? Ki-ki szamol-
jon el magaval.

Kemény figyelmeztetéssel szol-
gl az is, hogy a mai tudasunkkal
mennyi vaskos targyi tévedést fe-
dezhetiink fel Leonardo amugy igen
magabiztosan eldéadott megallapita-
saiban, kovetkeztetéseiben. Az itt ol-
vashatokbol is gy tinik, hogy szin-
te mindent tudott, amit a korabeli
tudomanyok alldsa szerint tudhatott.
Mégis, mindez kevés volt ahhoz,
hogy elkeriilhesse az itt sorakozo té-
vedéseit, amelyek persze csak utdbb,
a tudomanyok azdta elért Oridsi
haladasanak nyomdan mutatkoznak
meg. Vajon ma, amikor sokkal-sok-
kal fejlettebb tudoményok miivelt
birtokosainak tartjuk magunkat,
nem kovetiink el tévedéseket, ame-
lyeket egy késdbbi kor hasonlokép-
pen gyermetegnek taldl majd?

A kotet egyarant izgalmas azzal,
hogy hogyan ldtta, kutatta, ma-
gyarazta a vilagat a fél évezreddel
el6ttiink jart szellemdrids, hogy mit
ismert fel helyesen, s miben, ho-
gyan tévedett. Nézziink kicsit bele.

A kutatas mddszertanardl: ,,E16-
szOr is tapasztalatra teszek szert (..)
szandékom el8szor a tapasztalatot
felhozni, és csak azutin megmutat-
ni az okot, amely miatt az adott ta-
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