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Az emberi érdek és érdekkeltés ko-
zéppontjaban mindig a pénz, a juttata-
sok kiilonboz6 szintd és sulyd meg- és
elosztasa allt és all. A javadalom meg-
szerezhet8sége és ennek redlis szerve-
zeti meg- és elosztdsi feladata sajatos
vezet6i és munkatarsi feladat. A java-
dalmazasrdl és annak stratégiai meg
operativ kezelésérdl uj munka kertilt a
hazai érdekl6dék kezébe. A kérdésrdl
egy helyen majdnem mindent megtaldl
az, aki az angol kiaddst (Reward Ma-
nagement. A Handbook of Remune-
ration Strategy and Practice. Kogan
Page, London and Sterling, VA, 2004)
kovetd magyar kotetet (Németh Adam
szinvonalas forditdsdban) tanulmé-
nyozza. A Javadalmazds-menedzsment
jelentésen befolydsolhatja a javadal-
mazasok megértését és eredményesebb
szervezeti felhaszndldsat. Mi adja a mi
tényleges értékét? A hazai javadalma-
zdspolitika (bérpolitika) eddig is szd-
mos kiemelkedd elméleti és gyakorlati
megoldast mutatott fel, amellyel a val-
tozé tulajdonviszonyok kozott is mod
volt a béralakitds folyamatos kezelésé-
re. Az 1989 utan rohamosan szaporodd
vallalatok a kozvetlen jovedelem-meg-
oldasok keresésében sokféle tipust va-
16sitottak meg. A tanicsadd szerveze-
tek altal képviselt dltaldnos €s specidlis
javadalmazas-megoldasok mdig nem
szervezOdtek egységesebb, attekinthe-
tébb formdva. A szervezetekben meg-
szilntek a kiilon munkaiigyi és bériigyi
szakcsoportok, a személyiigy ald keriilt
integralt tevékenység tobbségében
csak verbalisan foglalkozott a javadal-
mazdssal, ezt a feladatot mégiscsak
kiilon szakemberekre, utobb egyre in-
kabb tandcsadokra biztak. A javadal-
mazasok korében folyamatos valtoza-
soknak vagyunk tandi. Az iizemhasz-
nossag és kihaszndlds, a munkakorok
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teljes felmérése, a teljesitmény kovetel-
ménye Osszefiigg az egyik legnagyobb
motivald hatdssal, a javadalmazds szer-
vezettségével, az elérhetd megelége-
dettséggel, ami az identifikdcid és tel-
jesitménymegtartds egyik feltétele. Tul
az altaldnos emberieréforras-orientd-
cién, a javadalmazasi ismereteknek
rendszerelvlien, sziikségszerien szak-
mailag magas szinten torténd megisme-
rése kotetiinkben egységes elvek alap-
jan, de valtozatos formakban torténik. A
Hay Group egyiittmtikodés a hazai gaz-
daséagnak, szervezeteknek folyamatosan
nyujt érdemi sikereket hozé tandcsokat,
rendszerelvii megoldasokat, és ezzel a
kotettel egy atfogd, gyakorlatias jove-
delemstratégia feldolgozast.

A kotet magyar alkot6i, dr. Babosik
Maria CMC, iigyvezet6 igazgatd (A ja-
vadalmazas-menedzsment alapjai, A
javadalmazas-menedzsment kiilon-
leges szempontjai), Mohécsi Gabriella
CMC, szenior tanicsadd (A javadal-
mazasi folyamatok értékelése és kiala-
kitasa, A munkakor méretének és rela-
tiv sulyanak mérése, Teljesitmény-
menedzsment), Hettinger Tamas infor-
macids lizletag-vezeté (Jovedelem-
szint felmérések és javadalmazds-ku-
tatds, Besorolds- és bérstrukturak),
Markos Imola, tanacsadd (Feltételhez
kotott bér-béremelés: a teljesitmény és
kompetencidk és az egyéni hozzdja-
rulds javadalmazasa), Gydri I1diko, ta-
nacsadd, Stettler Melinda, tandcsado
(Munkavallaléi juttatdsok és nyugdij),
Németh Ildikd, tanacsadd (Javadalma-
zasi folyamatok irdnyitdsa, Kérdések
¢s tendencidk) szakmailag szinvonalas
nyelvezettel, de olvasméanyosan taglal-
jak az Osszefiiggd kérdéseket. A kotet
az orientdcion tul kovetkezetesen tuda-
tositja, hogy a javadalmazds a stratégia
része, a vezetés valamennyi munka-
tarssal fogadtassa el a teljesitményko-
vetelményeket és ismertesse a javadal-
mazaspolitikai szervezeti lehetdségeit.
Tegye a kialakitott javadalmazds-rend-
szert a szervezeti kultira részévé, a
menedzsment pedig tdjékozodjon és
tudja a jovedelemszabalyozas kelld
szintd folyamatos kezelését, amellyel a
szervezet tartds teljesitményét alakit-
hatja. A konyv erre szamos gyakorlati
példat nyujt, igy pl. a teljesitményja-
vuldst célzd coaching vagy a bérezési

politika folyamata. A javadalmazds-
menedzsment nemcsak a személyes
képességek kibontakoztatdsat segitheti
eld, hanem e képességek szervezetben
hasznos miikodését is. A kotetben fog-
laltak olyan, a humdn szempontokra
tekinté javadalmazas-menedzsmentet
erdsitik, amelyek a human meghataro-
zottsagot nem a gazdasag ellenében,
illetve a gazdasdgossag kritériumait
nem a szervezet emberi szempontjai
rovasara kivanja érvényre juttatni. A
kotet szerz6i — Michael Armstrong és
Helen Murlis — jeles tandcsaddk, akik-
nek angliai gyakorlatdbdl az dltaldno-
san érvényesithetd és adaptacidkkal
gazdagitott, a hazai viszonyok kozott
legjobban hasznosithatd ismeretek és
gyakorlat keriilnek az érdekl6dé olva-
s6 kezébe. Kiemeljiik a magyar gya-
korlat fejezetét, ebben a globalitas
mentén fokozatosan egységesiil jutal-
mazasrendszer sajatos magyar vonasa-
nak megismertetését. A valogatott szak-
irodalom a tovédbbi tajékozddasban ira-
nyit, az abrdk, tibldzatok a megértést
¢és alkalmazdst segitik. A Fiiggelékben
az egyes fejezetekhez kapunk megol-
das-példdkat, a fogalmak egységesebb
kezelését szolgdljak a statisztikai kife-
jezések értelmezései.

Az emberi er6forrassal valo gaz-
déalkodds sziikségszerlien a koltség-
haszon elven alapul, ennek pedig befo-
lyasold része a javadalmazas. A kotet a
sikeres Hay Group tanacsadéi gyakor-
lat széles korébdl nyert tapasztalatok-
kal rendszerelvlien, jol kezelhetGen
(targymutatdval) segiti a jovedelmek-
kel foglalkozé szakembereket és a
menedzsmentet a tervezésben, dontés-
hozatalban, illetve abban, hogy a szer-
vezetben 1évok értékelhessék, hogy a
szervezeti egységek és az egész szer-
vezet milyen hatékonysdggal haszndlja
a javadalmazasokat. A md kozvetve
orientdl arra, mennyire sziikségszerd,
hogy a menedzsment djragondolja a
javadalmazassal alakithaté motivacids
lehetségek korét. A szervezet 6szton-
z¢ési rendszerének egyik alapja a biz-
tonsagot megalapozd javadalmazas.
Ehhez és ebben a menedzsment célsze-
riien hasznosithatja Michael Arms-
trong és Helen Murtis konyvét.

Krisztian Béla
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