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A 2004. mdjus 1-jével az Eurdpai
Uni¢ tagallamdava lett Magyarorszagon a
hazai vallalkozasoknak 1) lehetdségek
nyilnak a fejlédésre, de egyuttal 0j
kotelezettségekkel is kell szamolniuk a
megvaltozott kornyezetben. Ezen til-
menden az egyetemi tanulmdnyaikat
végzoknek, a gyakorld jogdszoknak €s a
piacgazdasdg tobbi szereplGinek is el
kell sajatitaniuk a kozosségi jog leg-
fontosabb szabalyait, ismerniiik kell az
EU intézmények miikodését és hatds-
korét, az AlapszerzGdések tartalmat,
valamint az Eurdpai Birdsag itéleteit. A
masodik kiaddsban megjelent terjedel-
mes kézikonyv szerz6i elsGsorban a ma-
gyar egyetemi képzés igényeit tartva
szem el6tt tankonyvként is haszndlhatd
munkdjukban hidnyt pétléan mutatjak be
az Eurdpai Unié jog- és intézményrend-
szerét. Ismertetik az EU jogrendszerében
a legutdbbi idSkben bekovetkezett vélto-
zéasokat, a kozosség jogalkotasi, dontés-
hozatali és jogszabdly-alkotdsi mecha-
nizmusat. Részletes képet rajzolnak az
EU szervezetének fejlédésérdl, a belsd
piac, a tagallamokra vonatkozo verseny-
jog, a kiil- és biztonsagpolitika stb. sza-
balyozasardl is. Ismertetik a kozosségi
kiilkereskedelmi, mezd&gazdasagi, kolt-
ségvetési politikat, valamint a témdahoz
tartozo birésagi gyakorlatot.

A 14 fejezetbdl all6 kotet szerzGi eld-
szOr az eurdpai integracids szervezet
1étrejottének elézményeivel, célkitlizé-
seivel, béviilésének folyamataval foglal-
koznak. Bemutatjak a létrejott szerz6dé-
seket és Magyarorszdgnak az egylittmu-
kodési és tarsuldsi megallapodastdl a
csatlakozdsi szerzGdésig megtett utjat.
Részletes tajékoztatds szemlélteti az Eu-
répai Unié intézményrendszerét, a ko-
z0sségi jogforrasok felépitését s hazank
részvételét az Unid dontéshozatali
tevékenységében. Ma mar az 1957-ben
létrehozott Eurdpai Kozosségnek egyet-
len Bizottsdga, Parlamentje, Tandcsa,
Birdsdga és Szamvevdszéke van. Ossze-
tételiik, feladataik, mikodésiik, szere-
piik, ellendrzd szerepiik sokszor eltér a
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mas nemzetkozi szervezetekét6l. Képet
kapunk az intézménynek nem mindsiil6
szervek (Gazdasagi €s Szocidlis Bizott-
sdg, Eurdpai Kozponti Bank, Régidk
Bizottsaga) felépitésérdl, hataskorérdl is.

A szerz8k részletesen foglalkoznak
az els6dleges és masodlagos kozosségi
jogforrasokkal, az utdbbiakhoz az intéz-
mények altal alkotottak tartoznak. Ezek
lehetnek rendeletek, hatdrozatok, irany-
elvek, valamint belsd eljarasi szabélyza-
tok. A kozosségi jognak elsébbsége van
a tagdllami joggal szemben, szabalyo-
zésra kerdilt a tagallamok kozosségi jog-
sértésével kovetendd eljards. Elbzetes
dontéshozatali eljards kérhetd az Eurdpai
Bir6sagtdl a szerzddések, megéllapoda-
sok értelmezésének kérdésében; Ma-
gyarorszagon ezekr6l a kérelmekrdl a
2003. évi XXX: torvény rendelkezik.
Megismerjiik az el6zetes dontések jog-
hatasat, iddbeli hatdlyat és az Eurdpai
Birdsagnak az elbzetes dontéskérésrél
sz0l6 Iranymutatasat a tagallami birdsa-
gok szamdra. A kozosségi jogi aktusok
birdsagi feliilvizsgalata soran a megsem-
misitési eljarasban keresetinditdsi jogo-
sultakrél (esetleirdsokkal) az érvényte-
lenség jogalapjardl, a mulasztassal el-
kovetett jogsértésrdl, és a kozosségi ma-
ganjogi kartéritési felel¢sségrél van szo
a kézikonyvben.

Az egységes belsd piac az Eurdpai
Kozosség legrégibb, legalapvet6bb rend-
szere; a tagallamok nemzeti piacainak
egybenyitasatol a munkaerd, a téke, a
fold jobb kihasznaldsat a jolét emelke-
dését varjak. Az ezzel a kérdéssel foglal-
koz6 (IX.) fejezetben megismerjiik az
aruk, a munkavallalék és személyek
szabad mozgasaval, a letelepedés, a szol-
galtatdsnyujtasok, a tékemozgdsok €s a
fizetések szabadsdgaval kapcsolatos ko-
z0sségi rendelkezéseket, irdnyelveket,
korlatozasokat és a gyakorlatban el6for-
dult jogeseteket. A jogharmonizacid is az
eurdpai integracios szervezet rendszeré-
nek a része. Allandéan miik6dé mecha-
nizmus. Célja, hogy a rendelkezések
egymashoz kozeliek, a standardoknak
megfelelok legyenek, legfébb terepe a
Ko6z6s Piac. Olvashatunk a jogharmoni-
z4cié modszereirdl, eszkozeirdl, az Egy-
séges Eurdpai Okmanyban meghataro-
zott stratégiardl és az Eurdpai Birdsig
ide vonatkozd itéleteir6l. Magyarorszag
is torekszik arra, hogy megfeleljen a
kozosségi jognak; az eurdpai unids
tagsagbol eredd jogharmonizdcids fela-
datokat, teljesitésiik rendjét a Korméany

1036/2004. (IV. 27.) szamd hatarozata
rogzitette, s tartalmazza a jogharmoniza-
cids javaslatra, az ellendrzésre €s noti-
fikacidra vonatkozo rendelkezéseket is.

A vallalkozaskora vonatkozd verseny-
jogi szabalyok kozt az elsédleges ¢és
masodlagos jogforrasok utdn az Eurdpai
Kozosség versenypolitikdja és verseny-
joga sajatossagaival, céljaival ismerke-
diink meg. Koztik a fogyasztasi jolét
novelésérdl, az egységes piaci kultira
kialakitasarol és egyéb szempontokrol
olvashatunk. A versenykorldtozé megal-
lapodasok tilalmardl az Eurdpai Ko-
zosséget megalapitd Szerzddés 81. (85.)
cikke rendelkezik. Az Eurdpai Birdsag
értelmezésében minden kereskedelmi
vagy gazdasagi tevékenységet folytatd
természetes személy, vagy szervezet val-
lalkozasnak mindsiil, fiiggetleniil attol,
hogy milyen formdban mikodik, és
hogyan finanszirozzdk a tevékenységét.
A tovabbiakban sz van a versenykorla-
tozé megallapodasok tilalma ala tartozo
magatartasokrdl, a kozos piaci verseny
akadélyozasardl, az erdfolénnyel vald
visszaélésrdl, az antitroszt-eljarasrol és a
vallalkozasok kozti osszefonddasok ko-
z0sségi ellendrzésérdl. A tagallamokra
vonatkozd versenyjogi szabalyok és
kivételek szintén targyaldsra keriilnek,
éppulgy, mint a megengedhetd allami ta-
mogatasok is.

A Koz6sség kozos politikdja a szaba-
lyozason kiviil a nem megfeleld ered-
mény esetén beavatkozdst is jelent. A
szerzGk a kozos kiilkereskedelem-politi-
ka keretében az autondm import- és
exportszabalyozassal, a kereskedelem
akadalyozdsaval, a gazdasagi szankcidk-
kal, valamint a fejlesztési politikdval
foglalkoznak. A kozos mezdgazdasagi
politika jellemzdi: a kozos agrarpolitika
kiterjedése, a versenyjogi szabalyok ér-
vényesitése, a Tanacs dontéshozatali
joga. Megismerjik a kozos mezdgaz-
dasagi politika reformtorekvéseit és a ta-
mogatasokkal kapcsolatos jogvitdkat is.
A koz0s kornyezeti politika kornyezet-
védelmi akcidprogramjait a kornyezeti
jog vazlata, a finanszirozasi kérdések és
a Tandcs 1210/90/EGK rendeletével élet-
re hivott Eurdpai Kornyezetvédelmi
Ugynokség feladatainak bemutatdsa fog-
lalja 0ssze. Az Eurdpai Kozosségek je-
lentds Osszeget kitevs koltségvetésének
bevételeirdl és kiadasairdl, a tamogata-
sokrdl, a koltségvetési eljarasrol és vég-
rehajtasanak az ellendrzésér6l szintén
tajékoztatast kapunk. A strukturalis poli-
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tika célja a tagallamok kozti gazdasdg €s
tarsadalmi kiilonbségek csokkentése, az
elmaradott régiok felzarkdztatdsa; esz-
kozeit (Eurdpai Regiondlis Fejlesztési
Alap, Eurdpai Szocialis Alap, Kohézids
Alap stb.), az atmeneti intézkedéseket, a
politika mtikodési rendjét és értekelését,
gyakorlati megvaldsitasat (példan ke-
resztiil) is megismerjiik.

A XIII. fejezet az Eurdpai Unid ko-
z0s kiil- és biztonsdgpolitikdjanak kiala-
kulasat, céljait, mikodését, képviseletét,
s annak részét képez6 Kozos Biztonsag-
¢és Védelmi Politika szervezetének célki-
tizéseit targyalja. Végiil a személyek ha-
taron 4t torténd szabad mozgasat bizto-
sitd szabalyokat tartalmazza a kézikonyv
utolsé (XIV.) fejezete. Sz6 van itt a
Schengeni Megallapoddsrél, az EK
Szerzddés IV. cimében foglalt menekiilt-
igyi, bevandorlasi stb. politikardl, az
Eurdpai Birdsdg hataskorérdl. Az igaz-
sagiigyi szervek kozti egyiittmiikodésrol
¢és mas idevagd rendelkezésekrdl is.

R I

Anwar Mustafa

VALLALKOZAS
ES MUKODESE
INOX Kft. Budapest, 2005

Uj helyzet alakult ki napjainkban a
gazdalkodd szervezetek, a vallalkozasok
szdmara a gazdasagban, a technikdban
bekovetkezett nagyméretd véltozdsok
miatt. Kiilonosen érezhetd ez Magyaror-
szagon, mert itt a kdzelmultban nemcsak
gazdasagi, hanem jelentGs politikai val-
tozasok is torténtek. Hazdnk fejlédése, a
piacgazdasdg kovetelményei, a vallalko-
zasok egyre novekvd nemzetgazdasagi
szerepe egyarant megkovetelik, hogy a
vallalkozok, a felsGoktatdsban résztve-
v6k rendelkezzenek korszerd véllal-
kozasi ismeretekkel, amelyek a véllal-
kozas 1étrehozasatol kezdve a stratégiai
terv szerinti mikodtetésig és a sajét, va-
lamint a nemzetgazdasdgi célok eléré-
séig tartalmazzak a sziikséges tudniva-
16kat. A vallalkozasok dinamikus fejlg-
désének dontd szerepe van az orszag
gazdasdganak kedvezd alakuldsdban. A
véllalkozasi ismertek elsajatitdsa biz-
tositja a vallalkozdsok helyes irdnyitasat,
a megfeleld dontéseket. Az LSI Infor-
matikai Oktatokozpont kiaddsaban meg-

jelent felsdoktatdsi tankonyv a gyakor- :

lati igények szem eldtt tartasaval, a kor-
nyezeti kapcsolatrendszerek elemzésével
mutatja be a villalkozasok gazdasag-
tanat. A tankonyv szerzGjén (dr. Anwar
Mustafa) kiviil Kovacs Edina, dr. Palin-
kas Jend és dr. Vamosi Zoltdn mlkodtek
kozre a kotet Osszedllitasdban.

A tizenegy fejezetbdl all6 tankonyv-
ben eldszor a tarsadalom és a tulajdon-
viszonyok kapcsolata, a privatizacio és a
modernizdcié kérdései keriilnek megvi-
lagitasra. A modernizacid a véllalkozas
dinamikus eleme, f6 dgai: a tarsadalmi, a
gazdasdgi és a miszaki modernizdcio. A
rendszerelmélet keretében a rendszert
koriilvevs kornyezeti kapcsolatokkal, a
véllalat belsé strukturdjaval ismerke-
diink meg. A vallalat szervezetként bo-
nyolult, célszerti €s nyilt rendszernek te-
kinthetd, amelynek alapvetd eleme maga
az ember. A véllalat nem csak vagyontar-
gyakbdl all, hanem szervezett és miik6d6
rendszer is. A vallalati gazdasdgtan
elméleti hatterét alkotd vallalatelméletek
a kozgazdasagtan, a jog, a szocioldgia. A
pszicholdgia és mas tudomanyoknak a
véllalatokra vonatkozé megallapitasai
tartalmazzak; megismerjiik a holisztikus,
a magatartasi €s az innovativ vallalat-
elméletek jellemzdit.

Az allam tobbféle mdédon gyakorol
hatast a gazdasdg életére, a gazdasagi
szerepl6k mikodésére. A politika és a
gazdasdg kolcsonhatdsaival foglalkozo
gazdasdgpolitika az allam gazdasdggal
Osszefiiggd céljainak és eszkozeinek az
Osszessége. Bemutatasra keriilnek az al-
lam gazdasdgi funkcioi, a gazdasagira-
nyitas alaptipusai (kozvetlen és kozvetett
irdnyitasi rendszer) és a gazdasagpolitika
eszkozrendszere, ide a tervezés, a gazda-
sagi szabalyozas és az addrendszer tarto-
zik. Megismerjiik a magyar adérendszer
fébb jellemzdit, a sziikséges fogalmakat
¢és az adonemeket is. A vallalkozasok pia-
ci kornyezete targykorében a piac miiko-
dését befolyasold tényezdkrdl, a piacra
1épés mddjardl, a piaci versenyhelyze-
tekrdl, az allam szerepérdl, valamint a
piacgazdasag sokirdnyu — tiltd, korlatozo,
ellendrzd — tevékenységérdl van szo.

A villalkozasok sokféle szerepet tol-
tenek be az egyén és a tarsadalom éle-
tében. Tevékenységiik érinti a termékek
eldallitasat. A szolgaltatdsokat, a munka-
helyteremtést, az addzast, a mikrostruk-
tira szinvonaldnak az emelését s nem
utolsdsorban a véllalkozd és munkatarsai
jovedelmét. A viéllalkozdsok 1étrehozasa
tervezésének a folyamatahoz tartozd tud-
nivalokrdl (sziikségletek, feltarasa, a te-

vékenység meghatarozasa, kornyezetfel-

taras, mikodési feltételek, szervezeti for-
mak stb.) szintén képet kapunk. Az ered-
ményes modern gazdalkodds megte-
remtéséhez vallalati stratégia kialakitdsa
sziikséges; ez hosszd tdva tervkoncep-
cid, olyan rendszer, amely meghatarozza
a vallalat céljait, a mddokat és eszk6zo-
ket, amelyekkel a véllalat azokat el akar-
ja érni. Sz4 van itt a stratégia kidolgo-
z4sardl, a hatékony struktira kialaki-
tasardl €s a valsdgkezeld stratégiardl, a
csdd- és a felszamoldsi eljarasrol.

A véllalati marketingstratégia kiala-
kitasanal meg kell hatdrozni a cég ter-
mékeinek piaci pozicidit, meg kell jelol-
ni a célpiacokat, ki kell alakitani a ter-
mékkindlatot s azt is, hogy milyen arpo-
litikat valdsitson meg a vallalat. Figye-
lembe kell venni a vevé megelégedett-
ségét is, és a célok elérését biztositd két-
irdnyd informacidédramldsra alkalmas
kommunikacids rendszert kell mdkodtet-
ni. Olvashatunk a marketing régebbi és
mai értelmezésérdl, a fogyasztoi s a szer-
vezeti piac marketing jellemzdirdl, a ki-
nalati és a keresleti piac, valamint a vevé-
igény médjanak valtozdsairdl. A stratégiai
célok elérését szolgalé marketing infor-
mécids rendszer kiilsé és belsd informa-
ciokbol, a kétiranyu informéaciéaramlds-
bol, az tigyfélkapcsolatbdl all. A marke-
tingprogram a célokon kiviil az eszkdzo-
ket, a végrehajtas iitemtervét, az ellendr-
z€si pontokat, a felelGsoket és a koltség-
tervet, a kitlizott eredményt is tartalmaz-
za. Végiil a marketingeszk6zok kiilonbo-
z6 piaci helyzetekben alkalmazott kom-
binicidjaval: a marketingmix elemeivel
ismerkediink meg ebben a targykorben.

A humén er6forrds szerepének
felértékelddésével foglalkozd (VIL.)
fejezetben a kornyezeti véltozasok hata-
sairdl, az Eurdpai Unidé véllalkozasfe-
jlesztési politikdjardl, az emberi eréfor-
rasok kivélasztasardl, a személyzetfej-
lesztésrdl €s a szervezeti kultdrardl van
sz0. A globalizdcié nagyobb lehetGséget
ad a gazdasagok, a kultarak és a civiliza-
ciok érintkezéséhez. Az EU-ban szamos
terv és stratégia mozditja el6 a val-
lalkozasfejlesztést, igy példaul a 2004-
ben kidolgozott Vallalkozasi Akcidterv
célkitlizései: erdsiteni a vdllalkozasi
gondolkodasmddot, bétoritani a val-
lalkozdsok alapitdsat és 0Osztondzni
versenyképességiiket, javitani a finan-
szirozdsi lehet6ségeket és biztositani a
vallalkozébarat kornyezetet. A targyi és
a forgdeszkoz-gazdalkodas tudnivaldit, a
vallalkozasi eszkozok finanszirozasi
lehetGségeit, az éves beszamold elemeit,
a pénz- ¢és hitelgazdilkodds feladatat,
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