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tika célja a tagallamok kozti gazdasdg €s
tarsadalmi kiilonbségek csokkentése, az
elmaradott régiok felzarkdztatdsa; esz-
kozeit (Eurdpai Regiondlis Fejlesztési
Alap, Eurdpai Szocialis Alap, Kohézids
Alap stb.), az atmeneti intézkedéseket, a
politika mtikodési rendjét és értekelését,
gyakorlati megvaldsitasat (példan ke-
resztiil) is megismerjiik.

A XIII. fejezet az Eurdpai Unid ko-
z0s kiil- és biztonsdgpolitikdjanak kiala-
kulasat, céljait, mikodését, képviseletét,
s annak részét képez6 Kozos Biztonsag-
¢és Védelmi Politika szervezetének célki-
tizéseit targyalja. Végiil a személyek ha-
taron 4t torténd szabad mozgasat bizto-
sitd szabalyokat tartalmazza a kézikonyv
utolsé (XIV.) fejezete. Sz6 van itt a
Schengeni Megallapoddsrél, az EK
Szerzddés IV. cimében foglalt menekiilt-
igyi, bevandorlasi stb. politikardl, az
Eurdpai Birdsdg hataskorérdl. Az igaz-
sagiigyi szervek kozti egyiittmiikodésrol
¢és mas idevagd rendelkezésekrdl is.
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Uj helyzet alakult ki napjainkban a
gazdalkodd szervezetek, a vallalkozasok
szdmara a gazdasagban, a technikdban
bekovetkezett nagyméretd véltozdsok
miatt. Kiilonosen érezhetd ez Magyaror-
szagon, mert itt a kdzelmultban nemcsak
gazdasagi, hanem jelentGs politikai val-
tozasok is torténtek. Hazdnk fejlédése, a
piacgazdasdg kovetelményei, a vallalko-
zasok egyre novekvd nemzetgazdasagi
szerepe egyarant megkovetelik, hogy a
vallalkozok, a felsGoktatdsban résztve-
v6k rendelkezzenek korszerd véllal-
kozasi ismeretekkel, amelyek a véllal-
kozas 1étrehozasatol kezdve a stratégiai
terv szerinti mikodtetésig és a sajét, va-
lamint a nemzetgazdasdgi célok eléré-
séig tartalmazzak a sziikséges tudniva-
16kat. A vallalkozasok dinamikus fejlg-
désének dontd szerepe van az orszag
gazdasdganak kedvezd alakuldsdban. A
véllalkozasi ismertek elsajatitdsa biz-
tositja a vallalkozdsok helyes irdnyitasat,
a megfeleld dontéseket. Az LSI Infor-
matikai Oktatokozpont kiaddsaban meg-

jelent felsdoktatdsi tankonyv a gyakor- :

lati igények szem eldtt tartasaval, a kor-
nyezeti kapcsolatrendszerek elemzésével
mutatja be a villalkozasok gazdasag-
tanat. A tankonyv szerzGjén (dr. Anwar
Mustafa) kiviil Kovacs Edina, dr. Palin-
kas Jend és dr. Vamosi Zoltdn mlkodtek
kozre a kotet Osszedllitasdban.

A tizenegy fejezetbdl all6 tankonyv-
ben eldszor a tarsadalom és a tulajdon-
viszonyok kapcsolata, a privatizacio és a
modernizdcié kérdései keriilnek megvi-
lagitasra. A modernizacid a véllalkozas
dinamikus eleme, f6 dgai: a tarsadalmi, a
gazdasdgi és a miszaki modernizdcio. A
rendszerelmélet keretében a rendszert
koriilvevs kornyezeti kapcsolatokkal, a
véllalat belsé strukturdjaval ismerke-
diink meg. A vallalat szervezetként bo-
nyolult, célszerti €s nyilt rendszernek te-
kinthetd, amelynek alapvetd eleme maga
az ember. A véllalat nem csak vagyontar-
gyakbdl all, hanem szervezett és miik6d6
rendszer is. A vallalati gazdasdgtan
elméleti hatterét alkotd vallalatelméletek
a kozgazdasagtan, a jog, a szocioldgia. A
pszicholdgia és mas tudomanyoknak a
véllalatokra vonatkozé megallapitasai
tartalmazzak; megismerjiik a holisztikus,
a magatartasi €s az innovativ vallalat-
elméletek jellemzdit.

Az allam tobbféle mdédon gyakorol
hatast a gazdasdg életére, a gazdasagi
szerepl6k mikodésére. A politika és a
gazdasdg kolcsonhatdsaival foglalkozo
gazdasdgpolitika az allam gazdasdggal
Osszefiiggd céljainak és eszkozeinek az
Osszessége. Bemutatasra keriilnek az al-
lam gazdasdgi funkcioi, a gazdasagira-
nyitas alaptipusai (kozvetlen és kozvetett
irdnyitasi rendszer) és a gazdasagpolitika
eszkozrendszere, ide a tervezés, a gazda-
sagi szabalyozas és az addrendszer tarto-
zik. Megismerjiik a magyar adérendszer
fébb jellemzdit, a sziikséges fogalmakat
¢és az adonemeket is. A vallalkozasok pia-
ci kornyezete targykorében a piac miiko-
dését befolyasold tényezdkrdl, a piacra
1épés mddjardl, a piaci versenyhelyze-
tekrdl, az allam szerepérdl, valamint a
piacgazdasag sokirdnyu — tiltd, korlatozo,
ellendrzd — tevékenységérdl van szo.

A villalkozasok sokféle szerepet tol-
tenek be az egyén és a tarsadalom éle-
tében. Tevékenységiik érinti a termékek
eldallitasat. A szolgaltatdsokat, a munka-
helyteremtést, az addzast, a mikrostruk-
tira szinvonaldnak az emelését s nem
utolsdsorban a véllalkozd és munkatarsai
jovedelmét. A viéllalkozdsok 1étrehozasa
tervezésének a folyamatahoz tartozd tud-
nivalokrdl (sziikségletek, feltarasa, a te-

vékenység meghatarozasa, kornyezetfel-

taras, mikodési feltételek, szervezeti for-
mak stb.) szintén képet kapunk. Az ered-
ményes modern gazdalkodds megte-
remtéséhez vallalati stratégia kialakitdsa
sziikséges; ez hosszd tdva tervkoncep-
cid, olyan rendszer, amely meghatarozza
a vallalat céljait, a mddokat és eszk6zo-
ket, amelyekkel a véllalat azokat el akar-
ja érni. Sz4 van itt a stratégia kidolgo-
z4sardl, a hatékony struktira kialaki-
tasardl €s a valsdgkezeld stratégiardl, a
csdd- és a felszamoldsi eljarasrol.

A véllalati marketingstratégia kiala-
kitasanal meg kell hatdrozni a cég ter-
mékeinek piaci pozicidit, meg kell jelol-
ni a célpiacokat, ki kell alakitani a ter-
mékkindlatot s azt is, hogy milyen arpo-
litikat valdsitson meg a vallalat. Figye-
lembe kell venni a vevé megelégedett-
ségét is, és a célok elérését biztositd két-
irdnyd informacidédramldsra alkalmas
kommunikacids rendszert kell mdkodtet-
ni. Olvashatunk a marketing régebbi és
mai értelmezésérdl, a fogyasztoi s a szer-
vezeti piac marketing jellemzdirdl, a ki-
nalati és a keresleti piac, valamint a vevé-
igény médjanak valtozdsairdl. A stratégiai
célok elérését szolgalé marketing infor-
mécids rendszer kiilsé és belsd informa-
ciokbol, a kétiranyu informéaciéaramlds-
bol, az tigyfélkapcsolatbdl all. A marke-
tingprogram a célokon kiviil az eszkdzo-
ket, a végrehajtas iitemtervét, az ellendr-
z€si pontokat, a felelGsoket és a koltség-
tervet, a kitlizott eredményt is tartalmaz-
za. Végiil a marketingeszk6zok kiilonbo-
z6 piaci helyzetekben alkalmazott kom-
binicidjaval: a marketingmix elemeivel
ismerkediink meg ebben a targykorben.

A humén er6forrds szerepének
felértékelddésével foglalkozd (VIL.)
fejezetben a kornyezeti véltozasok hata-
sairdl, az Eurdpai Unidé véllalkozasfe-
jlesztési politikdjardl, az emberi eréfor-
rasok kivélasztasardl, a személyzetfej-
lesztésrdl €s a szervezeti kultdrardl van
sz0. A globalizdcié nagyobb lehetGséget
ad a gazdasagok, a kultarak és a civiliza-
ciok érintkezéséhez. Az EU-ban szamos
terv és stratégia mozditja el6 a val-
lalkozasfejlesztést, igy példaul a 2004-
ben kidolgozott Vallalkozasi Akcidterv
célkitlizései: erdsiteni a vdllalkozasi
gondolkodasmddot, bétoritani a val-
lalkozdsok alapitdsat és 0Osztondzni
versenyképességiiket, javitani a finan-
szirozdsi lehet6ségeket és biztositani a
vallalkozébarat kornyezetet. A targyi és
a forgdeszkoz-gazdalkodas tudnivaldit, a
vallalkozasi eszkozok finanszirozasi
lehetGségeit, az éves beszamold elemeit,
a pénz- ¢és hitelgazdilkodds feladatat,
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céljat ismerjik meg a gazdalkodasi
eszkozok targyaldsa soran. Ezeken beliil
az amortizdcié fogalma, moédszere, a
készletgazdalkoddsi mechanizmusok, a
készletezés hatékonysaga, a mérleg és
eredmény-kimutatas, a hitelek csoporto-
sitdsa és a hitelezés folyamata stb. keriil-
nek megvildgitasra.

A koltséggazdalkodas, a vallalati ar-
politika és drtervezés kérdései, feladatai
szintén megtaldlhatok a konyvben (IX-X.
fejezet). A koltségek kiilonféle szempon-
tok (koltségnemek, tevékenység korok,
elszamolas dija, befolyasolhat6sag) sze-
rint csoportosithatok. A vallalati nyereség-
re gyakorolt hatdsuk vizsgdlatanal tudni
kell, hogy a koltségek a termelés mennyi-
ségében €s a kapacitasok kihasznalasaban
bekovetkezett valtozdasokra nem azonos
modon reagalnak (,,direct costing” elv). A
fedezetszamitas gyakorlati felhasznaldsa-
nak, a koltségelemzés rendjének kialaki-
tdsa utan a gazdasagi kalkulacié mddsze-
reit, majd az eredmény- és pénziigyi
elemzéshez sziikséges mutatdkat ismer-
jlik meg. A vallalati arpolitika az arak ki-
alakitasanak, azok valtoztatasanak a don-
téseit foglalja magdban. Meghatarozd
tényezGi a kornyezeti és belsd vallalati
feltételek, a mindenkori szabalyozérend-
szer, a termék jellege stb. Megismerjiik itt
a vallalati artervezés céljat és feladatait,
az arvaltozasok, a termékek aranak ter-
vezési modszereit s az drszinvonalat
befolyasold tényezdket.

A villalati beruhdzasok még nem te-
kinthetSk vallalkozdsnak, mert azok nem

eredményességének a novelése érdeké-
ben. A beruhazas bonyolult miszaki-
gazdasagi folyamat, megismerjiik fajtdit,
csoportositasukat, pénziigyi forrasait,
valamint gazdasdgossaguk vizsgédlatanak
szamitasi mddszereit. Célszert, hogy at-
vegyiik €s alkalmazzuk azokat a vizsga-
lati médszereket és gazdasagossagi sza-
mitdsokat, amelyeket a fejlett t6kés or-
szdgokban a gyakorlatban mar tobb mint
fél évszdzada alkalmaznak. Ezek koziil a
két legismertebb a megvalosithatdsagi
tanulmany (feasibility study) és a kolt-
ség-haszonelemzés (cost-benefit analy-
sis), koziiliik az elébbinek részletes le-
irasat talaljuk a konyvben. A beruhdza-
sok iizembe helyezése alkalmassagi
vizsgélat, hogy az elkésziilt beruhdzas
megfelel-e a tervnek, a beruhazasi folya-
mat elemzése pedig a jévahagyott (eset-
leg mddositott) kapacitds, koltségels-
irdnyzat, megvaldsitdsi idStartam ¢és a
tényleges adatok Gsszehasonlitasat jelen-
ti. A befektetési dontés a vallalat pénz-
eszkozeinek meghatarozott célra torténd
lekotése a varhatd hozam elérése érde-
kében. A beruhazasok mellett a pénziigyi
befektetések tartoznak ide; ezek sordn a
befektetd pénz-, vagy targyi eszkoz at-
engedésével szerez maganak kovetelést
vagy részesedést. Megismerjiik az érték-
papirok (tartalom, lejarat, kibocsato,
hozam szerinti) csoportositasat, a leg-
gyakoribb értékpapirok jellemzdit. Fon-
tos az id6tényezd szerepe és a lehetdsé-
gek kozti helyes valasztas.

Az iizleti terv céljardl és elkészi-

elkészités fazisait, a tervezés menetét,
majd az lizleti terv tartalmat irja le a
gyartasi, a marketing, a munkaerd és
pénziigyi terv, valamint a hozzajuk tar-
tozé mellékletek bemutatdsa mellett.
Végiil a vallalkozasok gazdasagi haté-
konysagat vizsgalo értékelemzés célkitii-
zéseivel, fajtdival, tandcsaival ismerke-
diink meg a konyv utolso fejezetében. Az
értékelemzés targya lehet barmely ter-
mék, annak gydrtasi mddja, a technold-
giai berendezések, szervezési feladat stb.
Ezek értékelemzésének leggyakoribb
célkittizései mellett a kiilonbozd eljarasi
tipusokrdl (értéktervezés, értékjavitas,
értékellendrzés) is tdjékozddhatunk. Sok
hasznos tandcs segiti a tankonyvben a
feladatok eredményes elvégzését. Legvé-
giil az értékelemzési eljards tennivaldinak
elkészitése, a targy kivalasztasa, a mun-
katerv elkészitése és a munkafazisok (in-
formacids, elemzési, alkotd, feliilvizsga-
16, javaslati és bevezetési fazis) bemu-
tatdsa zdrjak a tankonyvet.

Talan ebbdl a vazlatos ismertetésbdl
is kitlinik, hogy Anwar Mustafa vallalko-
zéssal és azok miikodésével foglalkozo
felsGoktatasi tankonyve milyen sokol-
daldan, koriiltekintéen fogja at a véllal-
kozdsok gazdasagtandnak szertedgazd
ismereteit. A tananyag elsajatitasanak
felmérését valamennyi fejezet végén El-
lendrz6 kérdések, néhol feladatok teszik
lehetévé, a tovabbi tanulmanyozdsra
pedig a tankonyv végén gazdag iroda-
lomjegyzék all rendelkezésre.

célok, hanem eszkozok a gazdalkodas i tésének a mddjardl sz616 (X1.) fejezet az Rubdczky Istvdan
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