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A controlling mint tevékenység
és mint szervezeti funkcid, a ki-
lencvenes évek elején kertiilt a ma-
gyarorszagi tudomdnyos és iizleti
koztudatba. Masfél évtized alatt
beépiilt a hazai vallalati gyakorlat-
ba, 1étjogosultsagat senki sem vi-
tatja. Tanitjdk az egyetemeken,
féiskolakon és a Controlling Aka-
démian, illetve széleskorlen alkal-
mazzak a magyar vallalati és kor-
manyzati gyakorlatban. Folyama-
tosan fejlesztik eszkozeit, mdodsze-
reit, technikait és szerepl6it. A ma-
gyarorszagi controller szakma ma
mar felnéttkorat éli. Tovédbbra is
sziikség van azonban a tapasztala-
tok, a legjobb gyakorlat (best prac-
tice) megosztasara, egyre tobb uj,
tudoményos €s gyakorlati ismeret-
re, mivel az 4j tizleti kornyezet, a
verseny Ujabb frontjai, jellemzdi és
az ujabb kihivdsok arra 6sztonoz-
nek benniinket, hogy a bevalt esz-
kozeinket s megoldasainkat ujab-
bakkal fejlessziik. Célszert Ossze-
gytjteniink, kodifikadlnunk, értékel-
niink és kommunikdlnunk az eddig
~megtett utat”, illetve a felgyiilem-
lett és kapcsolddo ismereteket. Egy
ilyen konyv jelent meg idén tavasz-
szal a Saldo Kiad6 gondozaséaban.

A szerz$ a gazdasagi tervezés és
a controlling egyik ismert hazai
szakért6je. Hanyecz Lajos, egyete-
mi docens, a Pécsi Tudomanyegye-
temen tanit tobb mint harom évti-
zede. Tervezési, dontéstimogatasi,
illetve controllingismereteket oktat
az egyetemi gradudlis és posztgra-
dualis képzésben. Tudomanyos ku-

tatoi tevékenységének els6 eredmé-
nyeire mar az 1980-as években fel-
figyeltek a kozgazdasagi és vezeté-
si-szervezési kérdésekkel foglalko-
z6 hazai szakemberek. Kutatdi és
tandcsaddi tevékenysége az utdbbi
masfél évtizedben, az integralt val-
lalatirdnyitasi rendszerekhez kotd-
dik. Szakmai életpalyaja soran sza-
mos cikke és konyve jelent meg, de
legujabb konyve tilmutat azokon.
Egy interdiszciplinaris teriilet
bemutatdsara vallalkozik a szerzd.
Teszi ezt a nemzetkozi, valamint a
hazai eredmények fébb elemeinek
€s mozgatérugdinak atfogd igényl,
szintetizalé €s interpretdld munka-
javal, rendszerré formaldsaval. Az-
zal az alapgondolattal fogalmazza
meg alkot6i szandékat, mely sze-
rint ,,a controllingrendszer kereté-
ben olyan tevékenységek elldtdsdra
és olyan eszkozok alkalmazdsdra
van sziikség, melyek lehetdvé teszik
az eredményorientdlt irdnyitdsi
rendszer miikodését.” Fontos sza-
mara az is, hogy ne csak bemutassa
a rendszerelemeket (eszkozrend-
szer, vezet6i tevékenységek), ha-
nem elemezze, szintetizalja és ér-
telmezze (interpretalja) azokat. Te-
szi mindezt azért is, mert a control-
lingrél szOld nyugati, elsGsorban
angol és németnyelvi konyvek,
tobbségiikben egyaltalan nem dol-
gozzéak fel a controlling rendszer-
szemléletil felfogdsat, vagy csupan
egy alfejezetben, néhany mondat-
ban attekintik azt. A konyv egészét
athatja a rendszerszemlélet és a ki-
bernetika logikdja és nyelve, tar-
gyaldsmenete eltér a hagyomanyos
irdnyitas ismeretanyaganak meg-
szokott kifejtéseitdl. Ezen szerzdi
alapallas, megkozelités nyilvanva-
16 és érthetd, mivel ismeretbazisa-
nak, kutatdsi munkdjanak mélyre
nyul6 gyokerei vannak. Oda nyul-

i nak vissza ezek a gyokerek, amikor :

a vilagon el8szor terjedt el és hodi-
tott az el6bb emlitett két tudomany.
Ennek kapcsan fontosnak tartjuk
megnevezni a kibernetika és a rend-
szerelmélet néhany jelentds szelle-
mi képviseldjét, mint Norbert Wie-
ner, Oskar Lange, Ludwig Berta-
lanffy, Russel Ackoff, Kenneth
Building, illetve kozvetitSik, inter-
pretaldik Cotel Kornél, Kindler
Jézsef, Ladd Laszld, Susanszky
Janos, Marosi Miklés és Csaki
Csaba nevét. Nemény Vilmos je-
lentés alkotémunkat végzett a
,gazdasdgi rendszerek irdnyitasa”
elméleti megalapozasaban. Azonos
cimi konyvét ma is tobben keresik
az antikvariumokban.

A vezetd és a controller egység-
ben gondolkodik, a rendszerszemlé-
letd gondolkodas igy alapallasa. Ez
a konyv ehhez az alapéllashoz nyujt
tampontot. Megismertet benniinket
a controlling ,, hanyeczlajosi” rend-
szerével, a rendszerelemekkel, illet-
ve azok kapcsolataival. Megismer-
jik a tartopilléreket, az épitGkove-
ket, a kotéelemeket, a kapcsoloda-
sokat, az Osszefiiggéseket, illetve az
eszkozoket, a tevékenységeket €s a
szerepldket. Olyan ez, mint egy haz-
épités. A ,,controllinghdz” metafora
jOl reprezentélja szamunkra az egé-
szet és az alkotorészeket, az Ossz-
képtdl a részletekig €s viszont.

A konyv felépitése segiti olva-
sojat a tartalom bejarasaban. Hat
fejezetben targyalja azokat az ira-
nyitasi részteriileteket, funkciokat,
folyamatokat, eszkozoket és mod-
szereket, melyek egy vallalatira-
nyitdsi rendszer alapelemei. A
rendszerképz6- és rendszer-ossze-
hangolé koordinacié keretében a
controlling felelGs a rendszer kiépi-
tésért €s fejlesztéséért.

A controllingkoncepcio az ira-
nyitasban fejezet az alapfogalmak
értelmezésében, a rendszerkoncep-
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cio, az iranyultsag kialakitasaban, a
célok megfogalmazasaban, az ele-
mek kivalasztasaban, a szemlélet-
formaldsban nyujt timpontot. Tisz-
tazza a vezetés, a vezetd és a cont-
roller szerepkorét és egylittmdiko-
dését. A hagyomanyos szerepmeg-
osztas ismertetése mellett a szerzd
kiemeli, hogy a ,, dontések eldkészi-
tése, megalapozdsa a controller
feladata.” Felfogasa szerint a don-
tés és a dontéstamogatas a control-
lingrendszer része. Az elébbit a
vezet$, az utdbbit a controller vég-
zi. A véllalatiranyitasi folyamat, il-
letve a részfolyamatok leirdsaval
vilagos képet kapunk a szabalyo-
zasi kor 1ényegérdl és miikodé-
sérdl, mely a controllingszemlélet
meghatarozé séméja.

A vezeti szamvitel fejezet a
szamvitelnek egy olyan valtozatat
targyalja, mely alapvetGen a valla-
lati menedzsment eredményorien-
talt iranyitasat preferalja, melyben
a gazdasagi események, azaz a té-
nyek mérése, gyftjtése, rogzitése,
kovetése és kimutatdsa mellett, a
dontéstdmogatdsi funkcié is jelen
van. A szerzd j6l poentirozza a tobb-
fokozatu fedezetszamitast, mely at-
tekinthetévé teszi a fedezetképzidés
forrasait, illetve az eredményalaku-
las szerkezetét is. A vezetSi szam-
vitel egyik alapvet6 adatforrdsa a
tervezési, elemzési, ellendrzési és
informacidellatasi tevékenységek-
nek, igy egyik oszlopa a control-
lingrendszernek. A szerzé széles-
korlien interpretdlja szamunkra a
kiilonbozd koltségszamitasi mod-
szereket, a koltségnem, koltséghely
és koltségviseld szamitastol a tevé-
kenységalapi koltségszamitasig. A
koltségtervezés alfejezetbSl vila-
gos képet kapunk arrdl, hogy miért
alapeleme az eredményorientalt
iranyitasnak a tervezés, mely a
konyv szovegében buvopatakként
tobbszor el6tiinik és eltiinik.
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A tervezési rendszer mint a
controlling miikodésének alapja
fejezet olyan ,szerszamot” ad a
controllerek kezébe, melynek se-
gitségével megvaldsithato, illetve
fejleszthetd a tervezési rendszer. A
tervezés alapveté célja, hogy az
tizleti célokat koherens, szamszer(
elvarasokka alakitsa az 9sszes érin-
tett egység és személy egyiittes te-
vékenységével. A szerz$ egyediil-
allé metatervezési sémat dolgozott
ki szadmunkra, mely kibernetikai
épitéelemeket — bemenetek, kime-
netek, kornyezet, targy, folyama-
tok, tervek, struktdrdk, informa-
ciok, szabalyok, eszk6zok, mdd-
szerek és alanyok — haszndl a ter-
vezési rendszer tervezéséhez, meg-
valdsitasahoz, illetve mikodteté-
séhez. A milikodési kovetelmények
leirasa tovabb fokozza ezt a tdmo-
gatast. A fejezetbél meggy6z6 é
atfogd képet kapunk arrdl, hogy
miért meghatdrozd jelentdségl
alrendszere a tervezési rendszer a
vallalati iranyitasnak.

A Dontéstamogatas, dontési
modellek fejezet jelent kiemelt té-
nyez6 ebben a rendszerben, mivel a
dontés a legosszetettebb, legna-
gyobb koriiltekintést és felkésziilt-
séget igényl6 feladat. A controller
tevékenységének 1ényege a vezetés
tamogatasa, igy kiemelt jelentd-
ségil feladata a dontéstamogatas. A
gazdasagi modellezés, illetve don-
tési modellek bemutatasaval a szer-
z6 arra figyelmeztet, hogy a jo mo-
dellezés kulcsa a 1ényeges ténye-
zOkre vald szelektiv Gsszpontosi-
tas. A modell mddszer a control-
lingrendszer egyik kulcstényezdje.

A Tervezési folyamatok és a
tervek rendszere fejezet tobb
szempontu, atfogd képet nyujt ar-
rél, miképp alakitsuk ki a tervezési
rendszerben azokat a stratégiai-,
taktikai- és éves tervezési és ira-
nyitasi folyamatokat, melynek

eredményei a tervek. A stratégiai
tervezési folyamatok mellett meg-
ismerkedhetiink az tizleti tervezési,
a direkt- és az optimalizald szemlé-
letd, illetve operativ (éves) indirekt
szemléletd tervezési folyamattal is.

Az Informacios rendszerek, in-
formacioellatas fejezet vildgos,
mértéktartd és érthetl interpretacio-
ja annak az adat- €s informacidke-
zelésnek, ami szervezeti kornyezet-
ben koriilvesz benniinket. Nem az
adatkezelés, adatfeldolgozas és in-
formacidellatdas komplex technold-
gidjara, hanem a tartalmi elemekre,
a vezet6k felé megfogalmazandd
informdciok/iizenetek elGallitdsara
¢és prezentaldsara koncentral.

Egyedi magyarnyelvii ismeret-
anyag sziiletett, és keriil a kezébe
controllereknek, vezetéknek, egye-
temi hallgatdknak, illetve a tudo-
manykozi és szakmakozi érdek-
16d6knek, egyszoval kezdSknek és
haladéknak egyarant. Nagyszamu
controlling-alkotéelemet gyfjtott,
szelektalt, sajat kutatasaival és
sajat gyakorlataval bdvitett, anali-
zalt, illetve szintetizalt, és f&képp
rendszerré formalt szamunkra. A
szerz6 megalkotott a controlling-
szakma, illetve a hallgatok szamara
egy rendszerelvi ismeretbazist, egy
konyvet, melybdl a szakmai ismere-
teken tdl az elmult masfél évtized
szakmai felfogdsat, szemléletét is
megismerhetjiik. Hanyecz Lajos
szakkonyve jelentGs ,,csomdpont” a
controlling szakirodalomban.

Michel Foucault szavaival: , A
konyv hatdarai sohasem vildgosak
vagy egyértelmiien kijeloltek: a
konyv, titl a cimén, az elsd sorokon
és az utolsé ponton, til belsé be-
osztdsdn és az autonémidjdt ado
formdjdn, része egy mds konyvekre,
mds szovegekre, mds mondatokra
vonatkozé utaldsrendszernek: egy
halo egyetlen csomopontja.”

Véry Zoltan
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