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Igen tanulsdgos és sok érdekes-
séggel is szolgald Osszeallitast
adott kozre a Kossuth Kiadé: ma-
gyarhoni uttorék és ugjitasaik disz-
szemléjét, valogatott honi innova-
cidk sokszint, képes kataldgusat.

Az innovécid a potencidlis be-
fogadd kornyezetben tjnak szami-
té dolognak — jelesiil terméknek,
szolgéltatasnak, termelési eljards-
nak, kereskedelem- vagy értékesi-
tésszervezési technikanak, terme-
1ési vagy piaci szervezetnek stb — a
helyi gyakorlatba torténd sikeres
bevezetése és elfogadtatasa. Ebbdl
a nézGpontbdl ez a szines érdekes
kotet nagy része a legkiilonfélébb
teriileteken megvaldsult magyar in-
novaciok seregszemléje. Természe-
tesen csak valogatds azokbdl, de
tobb nem is lehetne, teljes képet
adni lehetetlen lenne. Voltaképpen
nem is mindig taldlhaté altalanos
érvény( és objektiven megitélhetd
kritérium arra, hogy mi tekinthetd
valddi ujitasnak, olyan teljesit-
ménynek, amelyben elsé lehet len-
ni, vagy érdem elsének lenni — ho-
va soroljuk pl., hogy kik voltak az
elsd ismert kémek a magyar torté-
nelemben, vagy ki volt az elsé
szépségkirdlyns. Igy mindenkép-
pen csak Onkényes dontést lehet
hozni arrdl, hogy a kisebb jelen-
téségii dolgok felé meddig tagitjuk
a kort, és egyaltalan minek alapjan
mérheté a jelentGség. A teljesség
ezért elvileg sem érhet el. Isme-
retterjesztének szant konyvnél pe-
dig, amelynek rendeltetése, hogy
az emberek minél szélesebb koré-
hez jusson el, fontos szempont,
hogy az ne riassza el tulméretezett

terjedelmével az amugy is hajszolt i

olvasot, és hogy a méreteiben is
kellemes, jol kezelhetS legyen.

Err6l a valogatasr6l méltan
mondhatd, hogy jol sikeriilt. Ele-
gendden széles korli és gazdag,
hogy igazdn érdekes legyen, és
csupa olyan ,els6t” mutat meg,
akit, illetve amelyet mindenki érté-
kesnek, de legalabb is megisme-
résre méltdan érdekesnek taldl.

Benne kereken félszaz honi Uj-
donsag, ,,elsé” tarul elénk, az élet
legkiilonb6zEbb teriileteirdl, a hon-
foglalas koratdl napjainkig, végig a
magyar torténelmen. Egy Kkisebb
hanyadukat ugyan nem neveznénk
innovacidnak, de akit érdekel a ho-
ni élet fejlédése, igy pl. 1) intézmé-
nyek, szerepkorok megjelenése, az
minden bizonnyal ezekkel is szive-
sen ismerkedik.

Az embert persze, ha soha nem
is hallott innovaciordl, vagy hide-
gen hagyjak az ilyen témadk, mindig
érdekli, hogy a szamunkra megszo-
kott dolgok voltaképpen midta is
részei a hétkoznapoknak, a kis-
vagy nagybetls életnek, s hogyan
is sziilettek meg. me tveniik szin-
relépése ezek koziil. Gardos Péter,
a magyar els6krdl sz6l6, ma is mii-
soron 1évé TV-sorozat mivészeti
vezetGje el@szavaban itt gy mond-
ja, hogy minden népben él a ter-
mészetes kivancsisag: honnan jott,
melyek a gyokerei. E konyv — akar-
csak nyilvanvaldan a TV-sorozat is
— ezt a kivancsisagot igyekszik ki-
elégiteni. Tegyiik hozza: valdban
szinvonalasan, a dicséretre mélto is-
meretterjesztés  igényességével,
gazdag, szép képanyaggal, és okos,
ugyanakkor kellemes stilusu ismer-
tetésekkel. A maga nemében e kotet
szinte mindegyik irdsa a honi kulttr-
torténet remek kis gyongyszeme.

Jancsé Miklds a kotetet beve-
zetd ajanldsdban a gyermekkorara
visszatekintve mondja, hogy ,,arra
voltunk biiszkék, hogy magyar ta-

lalta fel a dinamot, a gyufat, a szo-

davizet. Meg még mennyi min-
dent.” A honi értékek iranti ez a
fajta érzékenység, azok megbecsii-
lése ma is hasznunkra vélna, sét a
mai értékvalsagos idékben nagyon
is. Segit az Onbecsiilésben, marpe-
dig senki sem tiszteli igazdn azt,
akir6l nem érzédik erGteljesen,
hogy becsiili magat, és ehhez meg is
van minden alapja. Tdl azon, hogy
igen jo kultdrtorténeti olvasmany,
ehhez az alaphoz kinal értékes épi-
tékoveket ez az 0sszeallitas.

Osman Péter

Koncz Katalin

KARRIER-
MENEDZSMENT

Aula Konyvkiado, 2004

A , Karriermenedzsment” cim
konyv a nemzetkozi szakirodalom-
ban még csak nyomokban jelen le-
v$ Ujszempontd személyiigyi/em-
beri er6forras menedzsment isme-
retanyagot bocsat az olvasdk ren-
delkezésére. Gondolatrendszerének
kozéppontjaban a karriergondozas
(a munkahelyi életpalya gondozas)
all, e koré szervezi a személyiigyi
tevékenység/emberi eréforrds me-
nedzsment funkcidrendszerét. A
felfogas aktualitisat mi sem bizo-
nyitja jobban, minthogy napjaink
globalizalt gazdasagaban, informa-
ci6s tarsadalmaban a tudastéke a
szervezeti vagyon nagy és novekvd
részEt teszi ki. E tudastSke hordo-
zoinak beszerzése, megtartisa el-
kotelezettségének megnyerése és
fejlesztése a szervezet alapvetd ér-
deke, aminek f6 eszkoze karrier
igényének, fejlodési sziikségleté-
nek a kielégitése. Ezzel a jelenség-
gel szembetaldlkozva, az emberi
er6forras menedzsment valtani
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kényszeriil, a személyiigyi funk-
cidk karrierkozpontd atrendezd-
dése kovetkezik be.

A konyv alapgondolata szerint a
szervezeti karriergondozds funk-
cidja az iizleti sikert leginkabb biz-
tositd munkaer§ szamara megfele-
16 munkahelyi életpalya (karrier:
poziciondlis és szakmai elémene-
tel) biztositdsa e munkaerd meg-
szerzése, megtartasa, motivaldsa és
fejlesztése céljabdl. A fejlett piac-
gazdasag nagy szervezeteinek sze-
mélyiigyi tevékenysége aldta-
masztja ennek a szemléletvaltasnak
az igényét. Ezekben a szervezetek-
ben a fejlédési lehetdség biz-
tositasa a személyligyi tevékenység
vezérelvévé, a kulcsfontossagu al-
kalmazottak megtartasanak f§ esz-
kozévé, a legfontosabb motivacids
erévé nétte ki magat.

A Szerz$ a karriert az egyéni
életpalya torténéseiként értelmezi,
a teljes életut, vagy adott életsza-
kasz munkaval kapcsolatos esemé-
nyeiként fogja fel. A karriergondo-
zasi rendszert kettGs nézGpontbdl
kozeliti: vertikalis és horizontélis
metszetben irja le. Vertikalis felépi-
tésben a karriergondozds minden
elemét a célkitlizés, a végrehajtas, a
visszacsatolas és az értékelés fo-
lyamataként ismerteti. Horizonta-
lisan a munkaer$ szervezeten be-
liili életpalyajat koveti, a belépéstdl
a kilépésig tartd folyamatot kiséri
nyomon.

A Szerzd érdeme a rendszer-
szemlélet érvényesitése. Ennek ér-
telmében a karriergondozasi/sze-
mélytigyi funkciok egymassal szo-
rosan Osszefiiggnek, a rendszerbe
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csak az Osszefiiggések és kolcson-
hatdsok ismeretében, a rendszer
miikodési sajatossagainak figye-
lembe vételével lehet beavatkozni.
A rendszerszemlélet érvényesité-
sének masik metszeteként a kiilsé
és a belsd szervezeti tényezok kol-
csonhatasara épit. A kiilsé kornye-
zeti tényez3k kozott megkiilonboz-
tetett szerepet szan a globalizacid
feltételrendszerének és az eurdpai
unios kovetelményeknek. A konyv
szemléleti alapallasanak tovabbi
emlitésre méltd elemei a szervezeti
igények és az egyéni igények
Osszehangolasanak kovetelménye,
a rovid €s a hosszu tav 6sszhangja-
nak igénye, az el6nyok és a hatra-
nyok mindenkori mérlegelése a
koltség-haszon elv és mas értéke-
1ési szempontok érvényesitésével.
Az elmélet és a gyakorlat ké-
nyes egyenstlydnak megteremtésé-
re a Szerzd nagy gondot fordit.
Rendelkezésre bocsatja azt a hattér-
tudast, amely a legvaltozatosabb
formdkban megjelend gyakorlati
problémdk kezelésére €s hatékony
megoldashoz tampontot nydujt.
Megadja azokat a gondolati kerete-
ket és valasztasi lehet8ségeket,
amelyekre a gyakorlatban kivite-
lezhetd és jol mikodS konzisztens
rendszer épithetd. Didaktikai szem-
pontokat kovet a fejezetek elején
kozreadott célmegjelolés, amely
visszakoszon a fejezetek végén a
legfébb iizeneteket 6sszegzé ,,Osz-
szefoglaldsban”. A mondanival6t jol
szerkesztett abrak sokasdga teszi
szemléletessé. A fejezetek végén a
hivatkozasokban kozzétett bdséges
szakirodalom — a szakmai korrekt-

ség kovetelményén til — a témak-
ban valo elmélyiilésre, azok tovéab-
bi tanulmanyozasara hiv fel és
annak megkonnyitését szolgalja. A
gyakorlati példik a megvaldsitas
sokféleségének bizonyitékaul szol-
gélnak.

A konyv ismeretanyaga harom
blokkba szervezddik. Az elsé rész a
stratégia €s a tervezés kérdéseit jar-
ja koriil. A human stratégia vezérld
elveként a munkatarsak karrier-
jének menedzselését jeloli meg. A
karriergondozast kétoldalu folya-
matként irja le, amely az egyéni és
a szervezeti kovetelmények, elva-
rasok Osszehangoldsianak eredmé-
nye. A humdan stratégiat a human
terv formalja konkrét cselekvési
programma, feltarva azokat az 6sz-
szefiiggéseket és maddszereket,
amelyekre a stratégia- és terv-
készités folyamataban célszerd te-
kintettel lenni. A masodik és a har-
madik rész a karriermenedzsment
gyakorlati megvaldsitasat célzé sze-
mélyiigyi tevékenységeket funk-
cionalis csoportositisban taglalja.
Végigkiséri a szervezet szamara ki-
szemelt munkatiars munkahelyi
életpalyajat — a toborzas és kiva-
lasztas kezdetétdl a munkaellata-
son, a szervezeten beliilli mozga-
son, a teljesitményére vonatkozd
visszacsatolason dt, a fejlesztéséig
és szervezetbdl torténd kivélasdig
iveld folyamatot.

Az eredeti és a gyakorlat altal
igazolt koncepcidra épiil6 munka
tankonyvként és kézikonyvként
egyarant jol hasznalhato.

Csakvari Ivanné
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