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TECHNOLOGIATRANSZFER:
A TUDASARAMOLTATAS HATEKONY

MODSZERE

A nemzetgazdasag fejlodését meghatarozo modon befolyasolo tényezd, hogy milyen mértékben képes egy-egy
orszag, az egyre intenzivebbé valo nemzetkozi technologia transzferekbe bekapcsolodni. Az elmult néhany
évben a megvalosult transzferekben — a tudasaramoltatas intenzifikalasa érdekében — meghatarozo szerepet
vallalo orszagok torekvéseiben két markans jelenség figyelheté meg. Az egyik, a globalizalodas és a vallalati
aktivitasok nemzetkoziesitésének eredménye, ami a transzfer forgalom erdételjes novekedésében mutathato Kki.
A masik az a torekvés, amely abban nyilvanul meg, hogy az orszagok hatarozott lépéseket tesznek a transzfer
mérlegiik kiegyensulyozasa, pozitiv szalddjanak biztositasa érdekében.*
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A technoldgiatranszfer szerepe a gazdasagban

A nemzetgazdasag fejlédését meghataroz6 modon
befolydsold tényezd, hogy milyen mértékben képes
egy-egy orszag, az egyre intenzivebbé vald nemzet-
kozi technoldgiatranszferekbe bekapcsolddni.

Az elmult néhany évben a megvaldsult transzferek-
ben — a tuddsaramoltatas intenzifikdlasa érdekében —
meghatarozé szerepet vallald orszagok torekvéseiben
két markans jelenség figyelhetd meg. Az egyik, a glo-
balizalédas és a vallalati aktivitaisok nemzetkoziesi-
tésének eredménye, ami a transzferforgalom erételjes
novekedésében mutathatd ki. A masik az a torekvés,
amely abban nyilvanul meg, hogy az orszagok hatéro-
zott 1épéseket tesznek a transzfermérlegiik kiegyensu-
lyozasa, pozitiv szalddjanak biztositdsa érdekében™.

Tanszékvezetd, egyetemi docens, Miskolci Egyetem Gazdasag-
tudomanyi Kar, Vezetéstudomanyi Intézet; Innovacié és Tech-
nolégiamenedzsment Tanszék e-mail: szvszad@uni-miskolc.hu
A tudas nemzetkozi aramlasat az OECD elsGsorban a markak,
licencek, know-how-k, szabadalmak, szellemi szolgaltatasok
kiilkereskedelmét szamszertsit6 un. technoldgiai fizetési mér-
leg adatai segitségével tekinti at. Egyes elemzések kiegészits-
leg a beruhdzasi javaknak a technoldgidk atadasat is magukban
foglald adatait is tanulmanyozzdk. (Papanek, 1999)
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Az OECD statisztikdk elemzésére épiill6 OMFB
(1998) tanulmany ezzel 6sszefiiggésben néhany fontos
tendenciat emel ki:

e A technoldgiakinalat sokkal koncentraltabb, mint a
-kereslet. A legnagyobb felhasznaldk a szolgéltato
agazatok, mikozben a K+F raforditdsok nagy része
szlik iparagi teriiletekre koncentralddik.

e A technoldgiadiffuzié értékelésekor a kozvetlen
K+F raforditasokon kiviil figyelembe kell venni a
technoldgiavasarlas kiadasait is.

e Az importalt technoldgia jelentdsége az elmult
masfél évtizedben folyamatosan novekedett. A
kisebb, kozepesen fejlett, Magyarorszaghoz hason-
16 orszdgokban ennek mértéke 50% feletti.

e Az ICT (Information Communication Technology)
szektorok vilagméretl termelékenységnovekedésé-
ben dont6 szerepe volt a vilagméretd, relative kor-
latozasmentes technoldgiadiffizionak.

e A technolégiadiffizionak hatékony segit6 eszkoze
a transzferfolyamatok erdsitése és ennek modszer-
tani, infrastrukturdlis timogatasa. Kiilondsen fon-
tos ez a kis orszagok és az intenziv nemzetkozi
kereskedelmet lebonyolitd orszagok szamara.

A technoldgiatranszfer fogalma

A technoldgia kifejezés a gorog nyelvbdl vezethetd
le. A mai sz6 a ,,techne” és a ,,Jogos” szavak Osszekap-
csolasabdl 4llt ossze. A ,techne” sz6 a kéziigyességnek
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vagy éltalanosabban képességnek, készségnek a meg-
jelolésére szolgalt. A ,logos” sz6 a tudas-, a tudomany-
tartalomnak felel meg. Az Osszetett kifejezés pedig
ennek megfelelden a jartassagnak, a felkésziiltségnek,
a széles értelembe vett valamire val6 alkalmassdgnak
és az ehhez sziikséges tudasnak feleltethetd meg.
(Shane, 1982)

Altalanosabb, mai értelmezésiink szerint a techno-
16gia négy tényezd (tudaselem) szinergikus egyesiilé-
sének az eredménye (1. dbra).

1. dbra
A technoldgia osszetevdi

CIKKEK, TANULMANYOK

o
\
A\
Orgware Humanware
\
|
|
|
I
|
Technoware Infoware /
/
Y.
/
//
/,/

Az el6z6ekben azonositott négy tuddshordozo egy-
ben a technoldgiadtadds targyanak is tekinthetd. Alta-
lanosan a technoldgia fogalma alatt egy dolog meg-
valositasara vonatkozd tudas elemeit értjiik, ami maga-
ba foglalja a 1étrehozandd terméket és/vagy szolgdl-
tatast, a megvaldsitas folyamatat (termeléstelosztast) és
a mindezekhez ko6t6dd jarulékos ismereteket (vezetés,
tapasztalat, jartassag). A technoldgiatranszfer pedig
mindezen technikai €s tudds-Osszetevok dramoltatdsat
jelenti kiilonbozd szervezetek és személyek kozott.

Napjainkban a technoldgiat szélesebb értelemben
specidlis ,.know-how”-ként, a tudds Osszegeként defi-
nialjak. (Shane, 1982). E felfogasnak lényeges vonasa,
hogy nem sziikitik le a specidlis termelési eljarasokra
vagy gyartasi technoldgidra vonatkozd ismeretekre a
fogalmat, hanem komplex, a vallalkozas létrehozasa-
hoz, a termelés, elosztas rendszereinek megszervezé-
s¢hez és mikodtetéséhez sziikséges ismerethalmaz-
ként kezelik azt.

A technoldgiatranszfer alapvetfen kétiranyd moz-
gast testesithet meg. A vertikalis transzfert, amikor az
atadasatvételi folyamat kiilonboz4$ szintjei kozott
mozog az Uj tudastartalom. A kutatdintézet atadja uj
eredményeit egy gyartd cégnek vagy a gyartd cég uj
termékét a leendd felhaszndldival tesztelteti. A hori-
zontdlis transzfer azt a helyzetet irja le, amikor a tech-
noldgia egyik véllalattdl a masikig, egyik iparagtol egy
masik orszag azonos iparagaig terjed el.

Ha a technoldgia kifejezést, mint egy transzfer-
folyamat jelzgjét hasznaljuk, akkor azt az értelmezést
lehet elfogadni, hogy az valdjaban nem mads, mint
technikai képességeknek és immateridlis tudasnak az
Osszessége, ami az embereket és a szervezeteket alkal-
massa teszi:

e 1j problémak felfogasara,

e Uj koncepcidk kidolgozasara,

e 1j megolddsok kidolgozdsara,

e emberek és szervezetek Uj munkamegosztasanak

létrehozasara,

aminek az eredményeként 1ij termék és/vagy szolgdl-
tatas jon létre. A transzfer, az ismeretek atadasa, aten-
gedése az ezzel nem rendelkez8k (nemzetgazdasag,
véllalat, intézmény, egyén) szdmara. Ez a fajta Un.
idealis technoldgiatranszfer magaba foglal egy innova-
ciot is, nevezetesen az Uj, adaptalt rendszer innova-
cigjat, amely nyilvanvaldan egy piaci igényt elégit ki a
végfelhasznaldk oldalan, mikozben megujitja a befo-
gado fél szdmos tarsadalmi, gazdasagi potencialjat is.

Az atadas mindig valamilyen direkt vagy indirekt
gazdasagi tevékenységgel Osszefiiggésben valdsul
meg. Az altalanos fejlédési folyamat eredményeinek
kiilonleges, de célzott ujraclosztiasiat eredményezi.
Napjainkban egyértelmtien kimutathat6 jellemzdje, a
rendszerezett tudas atadasdra iranyuld eréfeszités.

A technoldgia atadasatvétel nem egyszerlien egy
adott gondolat (ismeret) leutanzasa, hanem az eredeti
adaptalasa annak érdekében, hogy a befogadd jelleg-
zetes szocioldgiai, politikai, technoldgiai, éghajlati,
gazdasagi €s oktatdsi kornyezetének a lehet6 legjob-
ban megfeleljen (2. dbra).

2. dbra
A technolodgiatranszfer folyamata és szerepl6i
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A technoldgiatranszfer a termelés és szolgaltatds
kiilonboz4 teriiletein djdonsagok, fejlesztési eredmé-
nyek ataddsa — atvétele dtjan valdsul meg.

A technoldgiatranszfer lehetdvé teszi:

e az atvevd szamara masok K+F eredményeinek
gyors hasznalatbavételét,

e az atado, aki a K+F kockazatos, nagy raforditasokat
megkivand befektetéseit magara vallalta, képes ma-
sokkal megosztani e terheket az eredmények gyors
gazdasagi kiaknazasaval.

A technoldgiai rés €s az ennek kovetkeztében
kialakulé aszimmetria (ismeret kiilonbség) a technolo-
giai transzferek indité impulzusa és hajtdereje. Ennek
oka az, hogy a tudomanyos és technikai eréforrasok a
vilag, vagy egy-egy orszag tekintetében erésen kon-
centralt eloszldst mutatnak. Az egyenlStlenség moz-
gasba hozza, és mozgasban tartja a potencidlis sze-
replSket, akik az egyensulytalansig olddsara toreksze-
nek. A technoldgiatranszfer révén valésul meg — az
innovécios folyamatok kiilonb6zé mozzanataiban — a
munkamegosztds is, iparagi és nemzetk6zi méretekben
egyarant.

Az atadd-atvevd szerepében megjelend személyek,
szervezetek aktivitdsa alapjan beszéliink:

e Passziv transzferrdl:
= A passziv atadas az, amikor csupan a technikai
rendszer jelenik meg az atvevonél. A befogadot
az atvétel ténye nem teszi alkalmassa az ismere-
tek reprodukalasara, csak annak hasznalati lehe-
tGségét biztositja.
o Aktiv transzferrdl:
= Az aktiv atadas, amikor a befogado6 reprodukal-
haté ismeretekhez jut a folyamat végén. Ez teszi
lehetévé az adaptacidt és késdbb a tovabbfej-
lesztést is.

A technoldgiatranszfer alapformai:
e Informalis transzfer:

= egyéni tapasztalatszerzés (utazas, barati kapcso-
lat),

= publikdciok,

= csoportos tapasztalatszerzés (konferenciak, kidl-
litasok stb.),

= technikai-gazdasdgi hirszerzés.

e transzfer:

= kereskedelmi kapcsolatok,

= kooperacidk,

»  koz0s vallalkozasok,

= knowhow, licence, szabadalomforgalom.

Az osztilyozasban az 0Osszes formailag azono-
sithatd valtozatot megjelenitettiik annak ellenére, hogy
a fogalom magyarazatakor hangsulyoztuk a tudatos,
szervezett valtozatok fontossagat. Az informalis transz-
fernek fontos szerepe van a transzferfolyamat szerep-
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16inek felkésziilésében, az innovacidk fogaddsara al-
kalmas bazis-ismeretek elézetes Osszegytjtésében, a
hosszu atfutasi ideji valtozasi folyamatok iddbeni
elinditasaban, a valtozas ellen hat6 személyi, szerve-
zeti ellendllasok felpuhitdsaban. Az informélis transz-
fer hatasai nagyon nehezen kimutathatdk, hiszen tobb-
ségében az egyén szintjén hoznak létre érzékelhetd
valtozasokat. JelentGsége abban all, hogy a fogadd
oldal abszorpcids és diffizids” potencidljainak ki-
épiilését teszi lehetévé. A formalis transzferek ezaltal
konnyebben, gyorsabban végrehajthatok. A gazdasagi
elényok tehat itt jelentkeznek. A formalis transzferek
gerjeszt8i ennek megfelelGen keresik az olyan part-
nereket, ahol a befogaddsi potencidlok magas szinvo-
naldak. Kivanatos partnerek:

e a magas szintli szakmai felkésziiltséggel rendel-

kezd orszagok €s vallalatok;

e a fejlett beruhazasi infrastruktdraval rendelkezd
partnerek (bankrendszer, kommunikécids haldzat,
ipari-technikai infrastruktara).

A fogaddképesség kialakulasdban az informalis
transzferek a korai felkésziilés segitdinek is tekinthe-
ték. A kormanyzati timogatdsok hatékony felhaszna-
lasat is lehet6vé teszik. Eldnyiik, hogy versenysemle-
ges eszkozoknek is tekinthetok. A gyakran és gyorsan
valtozo politikai megfontolasokat, illetve szandékokat
is kifejezd gazdasagi prioritdsok miatt egy-egy orszag
vagy vallalat tudasbdzisanak kialakitdsaban hosszi
tavon dont$ jelentGségilick lehetnek. Az informalis
transzferek kozben kialakulé személyi kapcsolatok
nagyon gyakran formalis akcidk kiinduldpontjai is. A
lehetséges partnerek semleges helyzetii talalkozasai
nyitott informdcidcserére adnak lehetdséget, ami
késébbi dontéshozoi dllaspontokat arnyaltta tehet.

A technoldgiatranszfer tartalmat tekintve a szabad
¢és a tulajdonos altal birtokolt (titkoszarolt) ismeretek
atadasatvételét is magaba foglalja. A szabad és igy
nyilvanos informdcidk 4ltaldban a tudomanyos
kutatasi eredmények megismerését biztositjak. Ezzel
ellentétben a védett informacidk, a technoldgiai tudas
specidlis elemeit tartalmazzak €s a tulajdonosaik altal
szabalyozott mddon ismerhet6k meg (szabadalom,
licence stb.). Ezek mértéke, aranyai a fogadd oldal
szamara lényegesek, hiszen az itt véleményt nyilvanitd
dontéshozok sokszor szinte megoldhatatlan feladattal
keriilnek szembe. A szakirodalomban transzferpara-
doxon”vagy a tudds iranyit6ja” cimszéval jelzik ezt az
altalanos problémat. Ennek a 1ényege az, hogy:

a technolégia, amit meg akarunk szerezni, tulaj-
donképpen az az informdcid, ami sziikséges lenne
ahhoz, hogy ésszeriien dontsiink a megvétel vagy
az elutasitds kérdésében” .(Ambrosio, 1995)

A transzferrel kapcsolatos dontések jol érzékel-
hetéen magas kockdzatiak, kiilonosen akkor, amikor a

i nyilvdnos informdcidk korlatozottan allnak ren-
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delkezésre. Védelmi teriileteken és gazdasagi indit-
tatasi akcidkban ez gyakran ismétlédé alaphelyzet.
Ismert tény, hogy az innovativ vallalatok, a piacra 1¢-
pés korlatjait tudatosan magas szintre emelik. Ennek
egyik eszkdze az djdonsagra vonatkozd informacidk
titkositasa, jogi védelme és csak komplett formaban
valé mozgatast engedélyezd bedgyazasa (teljes kort
knowhow).

Transzfermodellek

A transzferben érdekelt szerepl6k, donorok és befo-
gaddk, szandékai, érdekérvényesitési moddszerei és
egylittmikodésiik integraltsagi foka szerint nagyon
eltérd struktirakban valdsulnak meg az atadas-atvétel
folyamatai. Az alabbiakban néhany, a szerepl8k kap-
csolatat 9sszefoglald, a specidlis transzferstratégiakat
is érzékeltetd modellt mutatunk be (3. dbra és 1. tabla-
zat). A modellek megismerése azért fontos, mert a kez-
deti transzferek mindig az egyszerilibb modellek
keretei kozott jonnek 1étre, majd sikeres egyiittmii-
kodés utan kezdG6dhet meg az Osszetettebb formak
alkalmazasa. A transzferekben szerzett tapasztalatok jo
alapot szolgaltathatnak a fogado oldal beépitési poten-
cidljainak tudatos fejlesztéséhez, ezen keresztiil a
vonzer$ feltamasztasahoz. Ennek eredménye lehet az
Osszetettebb modellek szerinti egyiittmtikodések 1étre-
jotte, ami jo keretet adhat a fogadd fél fokozottabb
érdekérvényesitéséhez, az aktiv pozicid kialakuldsa-
hoz. Az ismertetett modellek egy torténeti fejlédési
sort is megtestesitenek, ami az elmdlt tiz év magyar-
orszagi transzfereinek értékeléséhez is tanulsagos
keretiil szolgalhat.

A folyamat szereplGinek viselkedését leiré model-
lek ot tipusa kiilonithet6 el:

Kapcsolatépitd modell

A forrasok és a hasznositok kozott, az informa-
ciéaramlast biztositd hidképz4 intézmények szerepét
emeli ki. Ezek az intézmények a kereslet-kinalati oldal
kapcsolatat teremtik meg azon keresztiil, hogy a poten-
cialis partnerek egymasra taldlasat segitik el, mikoz-
ben orientaljdk azokat testre szabott programok fel-
ajanlasaval a célszeri mechanizmus megtaldlasa ér-
dekében.

Diffiizios modell

Az alkalmas technoldgidk és a diffuzids poten-
cidlok Osszekapcsoldsdra koncentral. A kutatds, a fej-
lesztés, az adaptacio kiilonbozé mozzanataihoz keresi
meg a célszeri munkamegosztasban érdekelt szerep-
16ket. Jellegét tekintve, az Osszetettebb mechanizmu-
sokat is képes befogadni és lehet6vé teszi, a fogado ol-
dal diffiziés potencidljainak hatékonyabb kihaszna-
lasat. A kapcsolatépitd modell alapvetSen indul6 vagy

alkalmi transzferek esetében hasznos, mivel kevés

CIKKEK, TANULMANYOK

szerepl$ attekintheté rendszerben vald egyiittmiko-
dését biztositja. A diffizids modell, a tomeges, a gyors,
a teriiletileg is széleskor( terjesztés célszerd modellje,
amelyben a fogadd oldalon egyszerre sok szerepld
jelenléte és koordinalt egyiittmtikodése is biztosithato.

Problémamegoldo modell

Az igények pontos tisztazdsabol indul ki. Az igé-
nyeket, mint megoldandé technoldgiai hidnyokat te-
kinti at, és ebbdl indit el egy problémamegoldasi
folyamatot. Ennek keretében a potencidlis megoldasok
koziil, az adaptdlas irdnyainak meghatdrozasan
keresztiil jut el a végsé megoldasig. Fontos eleme
ennek a logikai rendszernek az, hogy nem elégszik

3. dbra
Technologiatranszfer
a) Kapcsolatépitéo modell
Hidképzd intézmények
Technoldgia Technoldgia
forrasai hasznosit6i
b) Diffuzios modell ADATBANK
Kutatés f |
——-
Fejlesztés I
% Adaptélas
——-
¢) Problémamegold6 modell
r Igények ﬁ
e Probléma
Adaptdlds megfogalmazdsa
f l\ggig:slséizk ~gm \cgoldiskeresés
d) Akcid-orientalt modell
I—» Adaptacio j
K+F ool Kommunik4cié =g Hasznositds
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meg a kindlat egyszer( attekintésével és mindsitésé-
vel, hanem a valasztas soran a donor adaptacids haj-
landdsagat is mindsiti. Ez a felfogas nem egyszer(siti
le a transzfert a lehetséges felkinalt technoldgiak sima
attételezésével, hanem az alapigény lehetd legtokélete-
sebb kielégitését tekinti f6 céljanak. A probléma meg-
fogalmazasa és a megoldas keresése soran a leendd
fogadd szervezet aktiv kozremiikodésére épit. Jellegét
tekintve ez a modell is tullép az egyszerl kereskedel-
mi tigyleteken és a fogadd oldal teljes kord igény-
kielégitését biztositd pdtlolagos fejlesztéseket is a
rendszerbe illeszti. Ez utdbbi biztosithatja a helyi pia-
cok specidlis igényeihez igazodd termékek és tech-
nologiak kialakulasat.

Akcioorientdlt modell

A gazdasagilag megalapozott hasznosithatosag
alapjan fogja ossze a folyamatelemeket. Ez a felfogas
abbdl indul ki, hogy minden djdonsag életciklusaban
bekovetkezik az aktiv piacositis donté mozzanata. Ez
versenykoriilmények kozepette jon létre. Az ujitd ter-
jesztd elényt élvez e versenyben, ha a terjesztés korai
szakaszaiban felkésziilt és szerzGdésekkel lojalitdsra
kényszeritett adaptatorokkal tud egyiittmdkodni.
Ebben az adapticiéban nem egyszertien az egyszer(
attételezésrdl, a tomegszerliség novelésérdl van szo,
hanem megjelenik benne a helyi igényekhez igazitott
tovabbfejlesztés is. Nem véletlen, hogy a nemzetkozi
cégek gyakorlataban igen elterjedt ez a modell, elsé-
sorban akkor, amikor az anyacég (donor) orszaganak
kultdrajatdl igen eltérd kulturaju befogad6 orszaggal,
célpiaccal kell egyiittmikodni (pl. Japan cégek eurdpai
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projektjei, USA nagyvallalatai afrikai orszagokban). A
globdlis stratégidban gondolkodd cégek mindegyike
hasonlé megoldasokat alkalmazott a nemzetkoziese-
dés korai fazisaiban.

Napjainkban egyre szélesebb korben érvényesiil a
visszacsatolast is magaba foglald, un. Tudascserére
épiilé modell (4. dbra).

4. dbra
Tudascserére épiil6 modell
Donor  memmpee| Technolégia messgm| —Adaptdlds
Tovabb o iy
hasznosités Befogadd II. Beépités
Tartalom Tovabb )
clemzés |~ fejlesztés <= Befogadd 1.

Tuddscserére épiild modell

A modell egyik irdnyban zart azon keresztiil, hogy
az atadé fél tudatosan, elére megtervezett modon,
nyomon koveti, sok esetben batoritja, segiti a befo-
gadd fél tovabbfejlesztési torekvéseit. Az ebben meg-
nyilvanulé erbfeszitések, raforditdsok kompenzalasara

¢ tamogatja a harmadik fél iranyaba torténd transzfer-

1. tablazat

Technolégiatranszfer modellek osszehasonlitasa
(Mogavero-Shane, 1982 felhasznaldsaval)

Jellemzd Kapcsolatépité Diffizios modell | Problémamegoldé Akcioorientalt Tudascserére épiild
modell modell modell modell
1. A modell Kereslet-kinalat Gyors elterjesztés Technoldgiai A hasznosulds sok | Kolcsonos tanulds
alapgondolata | dsszekapcsoldsa feltételeinek problémaék csatorndjat késziti | elényeinek
megteremtése megsziintetése el kiaknazasa
2. Kulesszereplok | Hidképz6 Kommunikatorok Igényorientalt Specializalédo Fejleszt6 befogaddk
intézmények adaptatorok adaptédtorok

m adatbank feltoltése
m diffuzids poten-

m kereslet-kinalat
felkutatasa

3. Salyponti folya-
matelemek

m hasznositasi
irdnyok eldre-

m igény feltdrds
m probléma megfo-

m beépitési progra-
mok kifejlesztése

m partner kozvetités

cialok felmérése
m kommunikdacio

galmazas
= megoldasi méd-
szerek felkutatdsa
m adaptdcids iranyok
kijelolése

jelzése

m partnerek felkuta-
tasa

m adaptacids bazisok
kiépitése

m tovabbfejlesztés
bazisainak
kiépitése

m tuddstartalom
elemzése

4. Jellemzo transz-
fer mechanizmu-

m kulcsrakész rend-
szerek kiépitése

m licence
kereskedelem

m szabadalom 4tadas
m knowhow dtadds

m kozos vallalatok
m belsé techno

m kiilsé techno
particié

sok m technoldgia m beépitett technol6- | m technoldgiai szol- particio m reciprok és kereszt
beékelése gidk kereskedelme | géltatdsok vasar- | m lednyvéllalatok licence 4tadés
m képzési programok | lasa = Joint venture
m k0z0s K+F prog-
ramok
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alast is. Ezen tulmenden a fejlesztési eredményeket
Onmaga is atveszi és megfeleld elemzés utdn a sajat j
programjaiba is beépiti. Az tjabb transzferciklusokban
aztan lehet8ség nyilik ezen djdonsdgok globalis ter-
jesztésére. Ez a modell j6l megfigyelhet6 a nemzetkozi
cégeken beliili transzferekben és a termelési eszkozok,
illetve eljardsok atvitelére iranyuld projektekben. Az
elsé esetben a vallalaton beliili személykozi kapcsola-
tok és a kihelyezett K+F részlegek a folyamat motor-
jai. A masodik teriileten elsésorban a vev@szolgélati
szervezetek monitoring rendszeriikon keresztiil gy(jtik
a sziikséges informaciot. A modell tulajdonképpen
hatékony eszkoz a kiilsé és belsé ,,techno-particid”
megvalositdsdra, ami nem mas mint a tudas, a tech-
nolégia, az eréforrasok tudatos megosztasa és moz-
gatdsa, kolcsonos elényok fenntartdsa mellett, arra
alkalmas transzfer-szereplok kozott.

A technologiatranszfer,
mint a tudasteremtés eszkoze

A technikai tudas 1étrehozdsakor a tudas transzfe-
rlasa eltérd szinteken valdsulhat meg. Az egyik sz€l-
s6 pont, amikor a gép, berendezés, eszkoz fizikai bir-
tokbavételére egyszer(isodik a folyamat, a masik, ami-
kor egy akar tobb éves folyamat k6zben megtanuljak a
technoldgiat a legjobb hatasfokkal mikodtetni. (von
Hippel, 1988; Ray, 1969) és kozben jelent6s adaptiv
valtoztatasokat is végrehajtanak az eredeti rendszeren.
Ennek a folyamatnak az eseményei, illetve végkime-
netei attol is fiiggenek, hogy mennyiben tekinthetd az
innovacid kompetenciaromboldnak vagy kompetencia-
fokozénak. Az ilyen komplex technoldgia-atvételi prog-
ramban mind individudlis, mind szervezeti tanuldsra
sziikség van. Az egyéni tanulds a technoldgidval kap-
csolatos tapasztalatok osszegy(jtésével kezdddik, ame-
lyek megértésén keresztiil jon 1étre a személyes képes-
ségeket, ismereteket mddositoé egyéni tudds. A szerve-
zeti tudas az egyének személyes tuddsabdl 6sszegzddik.
Itt egyrészt szinergikus hatdsok is érvényesiilnek, mas-
részt a szervezet csak olyan mértékben tanul, ahogy a
személyek képesek szervezeti rutinnd (a kultdrat épitd
elemmé) valtoztatni az egyéni tanulds eredményeit.

Osszetett rendszerek atadas-atvételi folyamataban a
tudascsere két szinten folyik:

e Elsé szint: A technoldgia 1étrehozdi altal 6sszefog-
lalt az elképzelt miikodéshez kot6dd tudascsomag.

Ez direkt médon segiti az dtvevs ismeretbdviilését.

e Maisodik szint: A technoldgia befogaddjanal hasz-
ndlat és adapticio kozben létrejové tudascsomag.
Ennek igen erételjes kreativ és innovativ elemei
lehetnek (reinvention). A felhasznal¢ éltal 1étreho-
zott tudas ellenirdnyba is mozog, és az innovator
szamara fontos informécidk a kdvetkez4 generacio
megtervezéséhez adhatnak indité impulzusokat
vagy konkrét megolddsokat.

CIKKEK, TANULMANYOK

A technoldgiai képességek atadasanak négy szintje
kiilonithet6 el:

L. szint: a tevékenység masoldsa;
IL szint: a tevékenység komplex adaptaldsa;
III. szint: a technoldgia mogotti tudomanyos ismeret
ataddsa;
IV. szint: interaktiv kooperacid az atado és az atvevo
kozott.

Az itt megjelolt szintek altalaban a tartds transzfer-
partnerek egyiittmiikodésének fejlédési allomasait is
jelzik és a fokozatosan kiépitheté keretek hatdrait is
megjelenitik. A 3. tdbldazatban, (1asd a 49. oldalon) a
transzferekben elébb fogaddként, majd késébb atado-
ként is sikeres Dél-Korea példajan keresztiil a lehet-
séges dllami és vallalati szabalyozas eszkozeit, visel-
kedés mddjait mutatjuk be. A példa a modszeres felké-
sziilés €s a céliranyos potencialjavitas eredményekép-
pen kialakulé tuddsvaltozast jol érzékelteti.

A tudastranszfer korlatjai €s jellegzetességei:

1. A technikai tudas erételjesen differencidlt és immo-
bil, mivel abban a felhasznaloi tapasztalat is benne
foglaltatik. E tapasztalat 6nmagaban is hordoz in-
novativ elemeket, mivel a technoldgia hasznélat-
bavétele 1j invenciok beépitésével jar egyiitt.

2. A fejlett technoldgia potencidlis ataddinak és at-
vevOinek a kozponti feladata a tuddskorlat leépi-
tése. Ez nem lehet elszigetelt tevékenység, hanem a
kiilonbozb kozremiikoddk specidlis egyiittmikodé-
si hdldzatat feltételezi.

3. Az atado és az atvevdk kozé kozvetitd intézmények

ékelddnek. Ezen intézmények feladata tobbféle:

= a know-how kozvetitése az atadétol az atvevd-
hoz;

= a haszndlati tudds visszadramoltatdsa az atve-
vEktdl az atado felé;

= az egyéni tanuldsi folyamatok gyorsitasara szol-
gdlé mddszertanok biztositasa;

= az egyéni tanulds sordn szerzett tapasztalatok
dokumentalédsa, tovabbadasra alkalmas formaba
vald ontése;

= a szervezeti tanulds mddszertani aldtamasztdsa,
gyorsitasa és az ennek érdekében sziikségessé
valé valtozasok kezdeményezése.

4. A kozvetit6é intézmények munkdja azért hatékony,
mert naluk jelentkeznek a ,méretgazdasiagossag-
bdl” szarmazd el6nyok. Az atvevék mindegyike
egyedi eseményként éli meg a fogadas, beépités
minden mozzanatat. Ezekbdl a szaméra egyedinek
tind jelenségekbol altalanosithaté kovetkezteté-
seket nem tud levonni. A kozvetitd viszont az
»egyedi” jelenségek szintetizalasaval és az ismét-
16dések kiértékelésével kiilonleges tapasztalatok-
hoz, intézményesithetd tudasbazisokhoz jut.
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TUDASCENTRUMOK —
TUDASREGIOK

A transzfer a legegyszeriibb esetek kivételével, tu-
dés és ismeretek atadasat és atvételét is jelenti. A K+F
sordn felhalmozott ismeretek atadasa csak akkor lehet
eredményes, ha a fogadd fél el6képzettsége lehetové
teszi a szervezett ismeretatadast.

A globalis verseny keretei kozott is a véllalatok
mindegyike vildgszerte keresi a tevékenységiiket ta-
mogatd, innovativ befogadd kozeget. A régidk, ame-
lyek orszagokon beliil, és az orszaghatdrokon ativelve
részben Onszervez6dd modon, részben tudatos
fejlesztés eredményeként jonnek 1étre, viszont keresik
azokat a befektetSket, akik segitenek az adott teriilet
gazdasagi erejének novelésében. Iparpolitikai aspek-
tusbol szemlélve a régié nem mads, mint a gazdasagi
szereplSk specidlis, aktiv hdldzata, amelyben a részt-
vevok igen kozeli, intenziv és egymas tamogatasara
koncentrdld6 moédon egyiittmlkodnek. A haldzat
kozponti magja egy zart szakmakultdrat képezd ter-
meld villalat, az azt korbevev$ beszallitokkal, pénz-
tigyi, tanacsado szolgaltatast biztosito intézményekkel,
K+F mozzanatokat megtestesit allami €s magéanlabo-
ratériumokkal.

A halék miikodtetésében kdzponti szerepe van a re-
gionalis kormanyzati vezet6knek, akik tervszertien ta-
mogathatjak azt a tanuldsi folyamatot, amelynek ered-
ményeként a regionalis haldzati szervezddések 1étre-
jonnek. A technoldgiatranszfer és az informacidk dif-
fuziéja nem eredményes az internaciondlis és a
nemzeti keretek kozott, ha nem jonnek 1étre a végsd
elosztast biztositd, célba iranyitd helyi csatornak.

Ezen torekvések Kkiteljesitésére szervezddtek meg
az un. Knowledge Creation Fields-ek (KCF), — mas-
néven innovativ régiok — amelyek céltudatosan a dif-
fuzi6 tdmogatasara, a nemzetkozi technoldgiatranszfer
intenzifikaldsara és a kapcsolddd tanulasi folyamatok
befogadasara alkalmas fejlesztési politikat, infrastruk-
turat és intézményhaldzatot fejlesztettek ki. Ilyenek
ma a németorszagi Baden-Wiirttenberg tartomany, a
portugdl Centro-régio, az olasz Toscana, az osztrak
Stajer-fold, az frorszagi kikotévarosok.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint tiz fontos té-
nyez$ van, amely lehet6vé teszi az innovativ régio
megteremtését és a nemzetkozi technoldgiatranszfer-
ekbe valé intenziv bekapcsoldsat:

e Koncentrilas a vilagpiac igényeire, a technoldgiak
kivalasztasakor nem a helyi igényeknek vald meg-
felelés a dontd, hanem az export.

o Nemzetkozi kereskedelmi forgalomba vald bekap-
csolddas lehetGségének megteremtése.

o Torekvés az integracidra helyi, nacionalis €s inter-
naciondlis partnerekkel valo haldzatépités révén.

e Erds kooperacid, koncentrdlds a sajat kompetencia
erdsitésére. A projektszervezddések keretei kozott a

VEZETESTUDOMANY
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kis- és kozepes villalkozdsok novekedésére na-
gyobb az esély, mint az elszigetelt tevékenykedés-
ben.

o s

e A tuddsbdzis szisztematikus erdsitése, bovitése.
Nyitottsag az tjdonsag befogadasara.

e JovOkép megrajzoldsa, a tavlati lehetdség szamba-
vételével és az eldrelatd felkésziiléssel egybekotve.

e Folyamatos tanulds mind szervezeti, mind egyéni
szinten. Kapcsolatépités a tudasforrasokkal.

e A tudastranszferbe vald bekapcsolddds lehetdségei-
nek keresése nem csak befogaddként, hanem atadd-
ként is.

Tamogatd helyi innoviacids intézményhaldzat.
Az \j vallalkozasok létrejottének gerjesztése.

e Monitoring rendszerek kiépitése a kornyezeti val-

tozasok eldrejelzésére.

UJ TENDENCIAK ) o
A TRANSZFERCELOK KIVALASZTASABAN

A transzferpartnereket keres§ nemzetkozi tarsasa-
gok valasztasaiban egyre jobban megfigyelhet$ ten-
dencia a tudascentrumok iranyédba vald elmozdulds. A
komparativ elényok palettdjara felkeriiltek a tudaster-
emtés és tudasterjesztés folyamataihoz kothetd para-
méterek is. Ezek a fogadd oldal 6sszemérésének, kiva-
lasztasanak szempontjaiva is valtak (3. tabldzat, ldsd a
49. oldalon).

Az elkovetkezd évtizedben a globalis verseny
alapvetéen a meguijulé human tékére és az ebbol szar-
mazd tudasra fog koncentralédni. A tuddsalapu ipara-
gak képesek lesznek a verseny altal kikényszeritett
magas hozzdadott értékl termékek és szolgaltatasok
létrehozasara. Ezek a vallalatok, haldzati rendszereiket
ugy fogjak fejleszteni, hogy a ma még csak formalodo,
de késébb intenziven elszaporodé tudascentrumok
iranyaba mozdulnak el. Ennek oka az, hogy a verseny-
elényok igy szerezhet6k meg és haszndlhatok ki.
Létrejonnek az un. Tudds Régidk (Knowledge/Lear-
ning Region), ahol az értékes, jol képzett munkaerd
koncentralédik (knowledge workers) és megfeleld,
rugalmas helyi infrastruktdra is rendelkezésre all,
részben ezek foglalkoztatdsara, részben a feladat-vég-
rehajtashoz sziikséges informécids €s kommunikacids
infrastruktira mikodtetésére.

A tudésintenziv régiok (centrumok) az informa-
ciok, az emberek, az ismeretek ,,just in time” rendsze-
ri mozgatasara késziilnek fel. A nemzeti, a helyi kor-
manyzati szervezetek, a globalis vallalatok és a helyi
vallalkozasok kolcsonos elényokre épiilé haldzatokba
szervezGdnek, amelyek nyitottak és mindenki szimara
atjarhatokka véalnak. Ko6zos céljuk az dj, kompetitiv
elényoket hordozd technoldgidk kozos 1étrehozasa és

i elterjesztése.
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A tudascentrumok és a regionalizacio

Iparpolitikai aspektusbdl szemlélve a régié nem
mds, mint a gazdasagi szerepl6k specialis, aktiv
halézata, amelyben a résztvevdk igen kozeli, intenziv
és egymads tamogatasara koncentrald egyiittm(ikodést
valésitanak meg. A hdldzat kozponti magja egy zart
szakmakultirat képezd termel$ vallalat, az azt kor-
bevevd beszéllitokkal, pénziigyi, tandcsadd szolgalta-
tast biztositd intézményekkel, K+F mozzanatokat
megtestesitd allami és magan-laboratériumokkal.

A tudascentrumok a globalizalddo és lokalizalédd
gazdasag, ill. tirsadalom (j tipust innovacids intézmé-
nyei. Kialakitdsuk és miikodésiik a klasszikus linedris
innovaciés modellre épiil§ korabbi intézménytipusok-
hoz képest jellemz6 eltéréseket mutat.

Az innovaciés modell kozéppontjdba a tudaster-
melés, tudasatadas, tudashasznositas problémai kertil-
tek. Ezen beliil is kiemelt kérdések:

e a tudaseldnyok kiaknazasi lehet&ségei,
e a tudas-kiegyenlitdés dinamikéja,

e atuddsmegosztas modszerei,

e atanulasi folyamatok tdmogatasa.

Az innovacids intézmények Uj feladatai a fentiek-
hez igazodva:
e a tudasbazis 1étrehozasa, aktualizalasa,
e atudasbazis intenziv és hatékony hasznalati lehets-
ségeinek biztositasa,
e atuddsbazis elérhetGségének biztositdsa.

A tudaselosztas {6 teriiletei:

e A tudastermelés szerepléi kozotti megosztas
(megértési—kodifikdcios probléma).

e A tudastermelSk és a -felhaszndlok kozotti meg-
0sztas (transzfer probléma).

e Az ismeretek tobbszori felhasznalasanak biztosita-
sa (tanuldsi probléma).

o Az ismeretek térbeni elosztasanak biztositasa (cent-
rum—decentrum probléma).

o Az ismeretek egyenletes elosztasanak biztositasa
(diffuziés probléma).

A tudaselosztas intézményei ennek megfeleléen
magas szint informacids technoldgiara épiilé szer-
vezetek, illetve ezek formalis és virtualis haldzatai.
Ilyenek az dllami és maganforrasokbol egyarant
kinové:

e informacios technoldgiat add szolgaltatok,
halézati rendszerszolgéltatdsokat adok,

haldzati tartalomszolgaltatasokat biztositok,
haldzati keresérendszereket mikodtetdk,
rendszeres informdacios szelektumokat szolgaltatok,
levelezd és kommunikalé csoportokat tamogatd
tizemeltetSk.

CIKKEK, TANULMANYOK

A tudascentrumok a befogadd kornyezet innova-

cids alapintézményeihez kapcsolddva fejtik ki hatasu-
kat és befolyasoljak azok tradicionalistdl eltérd to-
vabbfejlédését.

A regiondlis gazdasagi struktirak a klasszikus tipo-

l16gia szerint az alabbi csoportokba sorolhatdk:

Marshall — féle rendszer:

kis- és kozepes termel§ véllalkozasok erds héaldza-
ta all a kozéppontban,

erds helyi kapcsolattartas a jellemz6 magatartas,

a technikai know-how csere folyamatos és szerve-
zett modon torténik a helyi szerepldk kozott,

az Ujdonsag személykozi kapcsolatokra épiilS dif-
fuzid révén terjed,

a Iépéstartast erds, egy-egy szik technoldgia korre
koncentrald tudascentrum segiti a héattérben.

Centralizélt csillag modell (Hub —and —Spoke):

a kozéppontban az innovativ nagyvallalat all,
jelent8s helyi vallalkozéi haldzat veszi koriil,

az innovacids aktivitast és 1€péstartast a nagyvalla-
lat gerjeszti,
az ujdonsag aktiv, piaci alapu transzferekre épiil.

Szigetszeri kezdeményezések (Satellite Platform):

a leszakadod teriiletek jellemzdje,
szigetszerl egyedi erbfeszitések,
nincsenek egylittmiikodo helyi vallalkozasok.

Ezek a formaciok kiilonbozé innovacids strukti-

rakkal taldlkoznak és gerjesztenek transzfer-folyama-
tokat. Ilyen, a tudadscentrumok altal Osszekotott
héaldézatok lehetnek:

Teriiletileg bedgyazott regiondlis haldzatok:

az innovacid a vallalkozdsok kulturalis, technold-
giai és teriileti kozelségére épiil,

a tudaskozpontokkal gyenge az interakcio,

a helyi tudas szerepe a meghatarozo,

a sajat tapasztalat az 0sztonz6 a tudasszerzésben, az
interaktiv onfejlesztés a meghatarozo,

szocialis innovacid és gyokeres strukturavaltas nem
varhato,

a régid konzervalja a vallalkozasok tudasét és tech-
noldgidit,

a vallalkozasok 1épéstartasi képessége bizonytalan.

Regionalis halézati innovdcios rendszerek:

markéns regionalis tuddscentrum kozvetiti a tech-
noldgiai informaciodkat,

helyi tamogatd €s hidképz4 haldzatok és infra-
struktura mikodik,

az informacidé kiillds rendszerben tervezett csa-
tornakon keresztiil jut el a decentrumokba és a vég-
felhasznaldokhoz.
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A regiondlis innovacids rendszerek struktdrai és a
regiondlis tudascentrumok halézatépitési lehetdségei
tehat szoros kolcsonkapcesolatba allnak. A tuddscentru-
mok fontos szerepet toltenek be a vilagot atszovs halo-
zati rendszerek (egyiittmikodési haldk, stratégiai szo-
vetségek, szolgéltatd hdlozatok, K+F hélozatok stb.)
szervezésében, létrehozasaban és mikodtetésében.

A haldzatosodas a fejlédés 1j formdjanak tekint-
hetd. A halézatok 1étrejottében dontd mozzanat a piaci
verseny kiszélesedése, amelyben az iparagak, illetve a
régiok kozotti verseny is kiélez6dott. Ebben a helyzet-
ben a kozépvallalkozasok, a nemzetkozi tarsasagok, a
kutatd-fejleszté allami €s maganlaboratériumok egy-
arant rakényszeriiltek a kooperativ stratégidk alkalma-
zasara (Gn. prekompetitiv egyiittmlikodés). Ezekben a
magankezdeményezések mellett kohézids hatast val-
tottak ki a kormanyzati szint(i kooperaciés projektek.

Napjainkban a kooperacié tullép a K+F és a ter-
melés — értékesités mozzanatain, egyre inkabb kibdviil
az oktatas — tovabbképzés projekt specifikus fazisaival
is, ami a szakemberek még szélesebb korében kelti fel
az egyliittm(ikodési szandékokat.

Ez a bévitési iranyzat is jelzi, hogy a gyakorlat kezdi
tulhaladni az egyszer( linedris innovaciés modellre
épiilS transzfer-mechanizmusokat és a haldézatok mar a
direkt szinergikus hatasok kivaltasat célozzak meg.

A kiilonboz6 orientacidji tudascentrumok Osszes-
ségében az alabbi teriileteken (altalaban hangsilyozott
prioritasok szerint) véaltanak ki kedvezd hatasokat:

a) Szellemi t6ke koncentralasa:

Térben és id6ben 1étrejon az a szellemitke-koncen-

tracio, amely az innovacids folyamat sokszor egy-

mastol elszakadd tevékenységei kozotti informacids

— érdekeltségi kapcsolatokat helyre allitja.

Bizonyithatéan csokkentik a K+F bizonytalanséagait,

kockazatait. Mozgasteret adnak a mas kozegben fel-

tehetGen elutasitott egyéni kezdeményezéseknek.

Partneri, szovetségesi viszonyt alakitanak ki kiilon-

bo6z0, ritkan talalkozd szakmakulturak kozott.
b) Koncentraljak a relevans informacidkat:

A nyitott informacidaramlas szellemi és infrastruk-

turalis kereteinek biztositdsaval kapcsolatot taldlnak

az innovacids folyamat elkiiloniilt szerepl6i ko6zott.

Sok esetben a szelektalas koltséges, iddigényes és

ismeretigényes feladatait specialistaik révén atval-

laljak, ezzel a tuddsszerzés gyors és biztos modjat
kinaljak fel a ,laikus” partnerek szamara.
¢) Eszkozkoncentracio:

A kor szinvonaldnak megfeleld miszaki, informa-

tikai és szolgdltatasi infrastrukturat teremtenek

meg, olyanok szamara is, akik beruhazasi forrasok
hidnydba ezek nélkiilozésére kényszeriilnének.
d) Szolgéltatasok koncentralasa:

A szolgaltatasok kore a technikai jellegtdl a komplex

vezetési tanacsadasig terjedhet. Alternativ hasznala-

ti lehetGséget kinalnak. Ezek a kezdd, ill. a kisvallal-
kozasok szamara jelentenek biztos szakmai hatteret.
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e) Lehetdséget biztositanak hattéripari tevékenységre:
A K+F mozzanatokon tdl a termelés gyors elindi-
tasanak induld feltételeit biztositjak.

f) Kedvezd személyes kapcsolatépitési 1égkort hoz-
nak létre:

Akozvetlen, személyes kontaktusok pszichikus kli-
mat javitd hatasat érvényesithetjiik.

g) Novelik a gazdasagi hatékonysagot:

A gazdasagi hatékonysdg javulasanak f6 elemei:

= kritikus K+F és beruhdzasi tékesziikséglet csok-
kentése,

= eszkozok kozos haszndlata miatti jobb kapaci-
taskihasznalds,

= gyors felfutds,

= pénziigyi kedvezmények,

= kOz0s szolgaltatasok alacsonyabb fajlagos kolt-
ségigénye.

h) Villalkozéi kedv élénkitése:

A kedvez6 feltételek és a bemutathatd sikeres pél-
dak segitik a batrabb vallalkoz6i dontéshozatalt. A
felajanlhaté kedvezményeket pedig az indulasi kor-
latok mérsékelhetik

i) Foglalkoztatasi helyzet javitasa:

Elsésorban a végsd termelési fazisokban jelenik
meg a széleskorldi munkaerdigény.

Nem elhanyagolhat6 azonban az a mindségi ténye-
z6 sem, amely a ,kvalifikalt elit” regiondlis meg-
kotésében jelentkezik.

j) Novelik a régiok vonzerejét:

Az intézmények kornyezetében létrejové masodla-
gos halézatok révén vonzzdk az 4j helyet keresd
véllalkozdsokat.

A TUDASCENTRUM funkci6i

A tuddscentrumok létrehozdsdndl tudatosan tore-
kedni kellene a sokszind és jol diverzifikalhatd tevé-
kenységstruktura, ill. infrastruktira kialakitasara, ot-
vozve a tudomanyos parkok, a technoldgiai transzfer
intézmények, a technopoliszok, a kompetencia (kiva-
16sagi) kozpontok, az inkubatorhazak és a vallalkozoi
parkok elényeit és szolgaltatas struktirajat.

A TUDASCENTRUM:

e a rendelkezésre all6 lokalis és az elérhetd globalis
tudas feltérképezdje,

e a potencialis tudas rendezdje, keretbe foglaldja és
taroldja,
a tudasigények kozvetitdje, tudasigények gerjesztdje,
vezet$ adaptator és innovator, a kockazati tékekoz-
vetités aktiv szerepldje,

e anagy és KKV szintli gazdasagi szereplék kozotti
kapcsolatok épitdje,

e arégid gazdasagi és kozigazgatasi centrumaként az
innovécios haldzat szervezdje, a klaszter kezdemé-
nyezések tdmogatdja.
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A Tuddascentrum {6 kiildetései:

1.
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A TUDASCENTRUM, mint az innovdcid bélesdje:
K+F tevékenység, tjdonsagteremtés, tudasteremtés:
innovativ technologiak elérhetdségének biztositasa
aktiv transzferpartnerség

A TUDASCENTRUM, mint a diffiizié hajtdereje, a
tuddsmegosztds bdzisa: tudasterjesztés, befogadas,
Ujraclosztas, tudasaramoltatas:
informaciokozvetités,

partnerkozvetités.

. A TUDASCENTRUM, mint klaszter kdzpont: spe-
cialistak gyfjtdje, szakértelem polarizalodasi koz-
pontja:

Uj kritikus eréforrastomegek és személyi feltételek,
technikai és technoldgiai szolgaltatasok biztositdsa,
infrastruktura biztositasa,

inkubdacios szolgaltatasok biztositdsa.

A TUDASCENTRUM, mint a regionélis fejlesztés
generdtora és gesztora:

globadlis és lokalis tudas 6tvozése,
tudasdramoltatas regionalis dimenzidkban,
nemzetkozi kapcsolati halé fenntartédsa.

. A TUDASCENTRUM, mint regiondlis technikai
szolgdltato kozpont.

A KKV-k innovécids tevékenységének megkiilon-

boztetd ismérve a nagyvallalatokéhoz képest, hogy
minden szakaszdban, folyamatos kiilsé szakértdi koz-
remiikodésre €s szolgéltatdsok igénybevételére épiil.
Ennek tipikus tertiletei:

CIKKEK, TANULMANYOK

technikai szolgaltatdsok (mérés, hitelesités, kisér-
let, laboratériumi eszk6zbérlés stb.),

szakértéi szolgaltatds (tolmacsolds, okmany-
fordités, tigyviteli szolgaltatas, lizleti és jogi tanac-
sadas),

iizletszervezési tandcsadds (marketing, technolo-
giai, termelésszervezés/,

technoldgiai szolgéltatdas (munkaer6-kolcsonzés,
mhely, teriilet bérlés, rapid prototyping szolgal-
tatasok),

logisztikai szolgaltatasok, K+F szolgéltatas,
technologiatranszfer szolgéltatisok (partner kere-
sés, palyazatiras, licence- kereskedelem, partnerke-
resés, tOkeszervezés, kockazati tarsasiag szervezés).
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2. tablazat

A tomegtermel6 régiotol a tudas-régioig

Szempontok

Tomegtermeld régio
Mass Production Region

Tudas régio
Knowledge Region

m A versenyképesség forrasai

A komporativ elényok forrdsai
m természeti erSforrasok megszerezhetdsége
m munkaer§ relativ olcsdsaga

Megujuld elényok forrasai:
m kreativ-innovativ kozeg
m folyamatos fejlesztés

m Termékek—szolgaltatdsok

Tomegtermelés:
m koltségeldnyok

m K+F és termelés szétvilasztiasa

Tudasalapu termelés és szolgaltatas:
m magas hozzaadott érték
m a termelés és az innovacid osszefonddasa

m Termelési infrastruktdra

Centralizalt tizem, helyi beszallit6i korrel,
redukalt feladat megosztassal

Beszallitéi haldzatra €piilé innovacids lanc

m Human er6forras

m szik kord tréning

m alacsony képzettség, alacsony munkabér

m célraorientdlt képzések

= knowledge workers
m élethosszig tart6 tanulds
m gerjesztett szervezeti tanuldsi akciok

m Technikai hattér

Helyi infrastruktirdk erdteljes haszndlata

Globalis kommunikacids és informatikai
infrastruktura

m Villalatiranyitasi rendszer

= top-down kontrol

m az anyacég dominanciajt biztosito
hatdskormegosztas

m kolesonosen elényos kapcesolatok
m hdlézati szervezetek
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3. tablazat
Dél-Korea transzfer politikajanak elemei

1. Kkorszak: (1960-70)

Nyitott, korlatozdsmentes befektetési lehetdség biztositasa.

A nemzetkozi cégeknek nagy engedmények biztositasa, a 100 %-os kiilfoldi tulajdonu leanyvallalatok alapitasara.
Szigoru szabadalmi politika érvényesitése.

Korlatoztak a szabadalmi dijak kifizethetd aranyéat (max. 3 %) és nem engedélyezték az exportkorlatozo szerz6dések
megkotését.

Importalt termelési eszkozok vammentességének biztositasa.

Vasarlasok allami garancidju hitelekkel valé tamogatésa.

2. korszak: (1970-80)

A leanyvallalatok alapitdsa helyett a k6zos tulajdon vallalatok alapitasat helyezték eltérbe.

A kiilfoldi részaranyt 50 %-ra korlatoztak, kivéve a kizarélag exportorientalt vallalatokat és a cstcstechnoldgiat hasznositd
vallalkozdsokat.

Korlatoztak a versenyt a belfoldi gyartok javara.

A szabadalmi politika szigordsagat oldottak.

A kulcsrakész tizemek telepitésének tdmogatdsa a folyamatorientalt ipardgakban (vegyipar, cementipar, acélgyartds, papir-
gyartas).

Masolds utjan torténd termék és technoldgia fejlesztés timogatdsa (reverse engineering) piaci védelem biztositasaval (15 TV
OsszeszerelGbdl 11 forditott tervezéssel 1épett be a piacra).

3. korszak: (1980- )

m A belfoldi piac élénkitését célzo befektetés tamogatasi rendszer kialakitasa.

m Liberalizalt szabadalmi szabélyozas.

® A kormany az allami K+F intézmények szakértSin keresztiil segitette a belfoldi véllalatokat a kedvez6bb pozicidk
elérésében.

m  K+F kozpontok 1étrehozdsa, amelyek a maganszektorral egyiittmikodve technoldgia fejlesztéseket készitenek eld, elssor-
ban a hosszu megtériilési ideji technoldgiak terén.

m  Technikai informacid szolgéltatdsi rendszerek kiépitése, miikodtetése.
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