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Az Eurépai Unid legut6bbi kibGvitésével lezarult egy
korszak, azonban a csatlakozott orszdgok hosszui tava
fejlodését meghatarozo6 kérdések még nem eléggé tisz-
tazottak. Az Uj tagidllamok gazdasdgai elmaradnak a
régebbi tagok fejlettségi szintjétsl, ezért meg kell bir-
kézniuk az dj helyzetiikkel jaré kihivasokkal, kovetel-
ményekkel. A konyv szerzGje arra a kérdésére keresi a
véalaszt, hogy a szocialista multtal rendelkez6 orszdgok
felemelkedéséhez milyen feltételek teljesitésével van
lehet&ség. Ennek érdekben meg kell vizsgdlni, hogy
mi vezet a gazdasdg tartés novekedéséhez, a fejlédés
pénziigyi fonntarthatésagdhoz, vagy mindezek hidnya-
hoz. Ki kell deriteni, hogy melyek a civilizalt piacgaz-
dasag tartés fennmaraddsdnak és a j6 kormdnyzéasnak
a feltételei. A kialakul6 dj politikai gazdasagtanban a
fejlédés sordn szerephez jutnak az intézmények és a
kozosségi dontések elemzései, valamint a mddszertani
igényesség és a mennyiségileg mérhets eredményekre
val6 torekvés kovetelményei is. Ezekrdl és a hasonléan
fontos sorsdontd kérdésekrdl kapunk részletes tajékoz-
tatast Csaba LaszI6 eredetileg angol nyelvli konyvének
most megjelent kibdvitett véltozatdban.

A szerz$ — a Kozép-Eurépai Egyetem munkatérsa —
el6szor az 4talakuldban 16vE orszdgok szdmszerd ered-
ményeit, novekedési teljesitményeit tekinti at. Foglalko-
zik az infl4cié és a munkanélkiiliség, a kiilkereskedelem
és a nemzetkozi pénziigyek helyzetével, kitérve Orosz-
orszdg és a FAK teljesitményeire is részletes statisztikai
adatok kiséretében., Ramutat arra, hogy amennyibe a
rendszervaltds befejez6désével kialakultak a piacgazda-
sdg intézményei s a politikai lehet&ségek, akkor a volt
szocialista orszagok feladatai és nehézségei azonosak a
kozepes jovedelm( orszagokéval (bar sok tekintetben
eltérnek a szokvanyos fejl6d6 orszagoktol).

A vizsgélatok arra is irdnyulnak, hogy a globalizéci6
és a politikai folyamatok hogyan hatnak az intézmé-
nyek és a gazdasdgi dontések fejlédésére, tovabba arra,
hogy az EU-integréci6 és a vildgméretd kihivasok (vi-
laghal6, allami beavatkozds terrorizmus, jarvanyok
stb.) milyen kdvetelményeket timasztanak az atalakuld
orszdgok szamadra.

Sz6 van a tovdbbiakban az tin. eurépaizdlédas kii-
Ionleges feladatait6l — koztiik a lisszaboni stratégidrdl
és az Uni6 kozos kiil- és biztonsagpolitikdjarél — is. A
taggd valast kovetGen nem 4llnak rendelkezésre kész
receptek, hanem az egyes orszdgoknak az 1j megol-
dasok kimunkéldsdban kell alkot6 mdédon — érdekeik
szem el&tt tartdsdval — részt véllalni.

Arrdl is olvashatunk a konyvben, hogy milyen re-
formok sziikségesek a vildgpolitikai kihivdsokhoz valé
alkalmazkodéshoz, a fejlesztési feladatokhoz, az egy-
ségesitéshez,, a piaci koordindci6hoz. Képet kapunk a
Stabilitasi és Novekedési Egyezmény pénziigyi hatd-
sairdl, kozgazdasagi kritikdjardl, az eurdpai felemel-
kedésben, gazdasagpolitikdba jatszott szerepérSl. Arra
is ravilagit a szerzd, hogy az Egyezmény mennyiben
jarulhat hozza a fonntarthatd, inflicidmentes noveke-
dés kialakitasahoz az 1j tagallamok szempontjabol. Az
Uj tagéllamok el6tt nyilvanvald, hogy folemelkedésiik
legbiztosabb alapja a gyors nomindlis konvergencia:
minél el6bb megfelelnek az Egyezmény elGirdsainak,
anndl hamarabb vezethetik be a kdzos valutat és sziin-
tethetik meg az arfolyamkockazatot.

A szerz§ a folemelkedd Eurépa problémainak bemu-
tatdsa utdn érdekes kisérletet tesz az orosz dtalakulds és
piacgazdasdg fejl6désének kozgazdasdgi magyardza-
tara, jellemzésére. Megéllapithatd, hogy Oroszorszag
egyértelmiien piacgazdasdggd valt, bar ez a piacgaz-
dasag lényegesen kiilonbozik a megszokott modelltsl.
Arra a kérdésre, hogy mi kell a orosz gazdasidg fonn-
tarthaté novekedéséhez, az a vilasz adhat6, hogy ez a
jov6ben kialakitandé intézményi és gazdasdgpolitikai
megolddsoktdl és azok vérhaté eredményességétol
fligg. Hasonlé szempontok szerint vildgitja meg a szer-
z6 Kina gazdasagi fellendiilésének, novekedéséhez a
modelljét is, rAmutatva, hogy a szerkezet valtozasok
mértéke és a fejlettségi szint alapjan valdszintsithetd a
novekedés tovabb folytatdsa éppigy, mint az Oroszor-
szagndl is lehetséges.

Végiil a magantulajon és a szabdlyozds, valamint
a hatékonysag Osszefiiggéseirdl, a hatékonysagot biz-
tosité intézmények feladatairdl, az intézmények és a
gazdasag fejl6désérdl olvashatunk Csaba Laszl6 kony-
vében. A gazdasagi reform politikdja keretében sz6 van
a joléti és a pénziigyi rendszer reformja kozti osszefiig-
gésrdl, s arrdl, hogy a szabalyozés célja, eszkoze, elja-
rdsa és modszertana 4talakitdsra szorul. A jovSben egy-
re tobb teriileten terjed a versenyelv, az elszdmoltatds
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s erre az attekinthet§ségre az dllami pénzek hatékony
felhaszndldsa szempontjabdl feltétleniil sziikség van.
Az 1j kihivdsokhoz torténd alkalmazkodds szabdlyoza-
si és intézményi feltételei még hidnyosak, a valdsdgos
eredmények kialakitdsaval fontos szerepet jitszanak
az intézmények (normarendszer, érték- és szokdsrend)
koztiik fontos feladatok harulnak a pénziigyi intézmé-
nyekre. A hazai gazdasagpolitika szdmdra a hosszd
tavu fejlédéshez kiilonosen figyelemre méltdak a szer-
z6nek az EU-val és a Gazdasagi és Monetaris Uniéval
kapcsolatos fejtegetései.
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HLEIN Baldzs — HLEIN Sdndor
A SZERVEZET LELKE

EDGE-SHL Kiadé. Budapest. 2006.

Allandé kiizdelem a hatdridékkel, hatalmas mennyi-
ségli informéci6 feldolgozdsa, nagy hordereji don-
tések szinte dllandéan. Ilyen és hasonld tevékenysé-
gekbdl all a szervezet menedzsereinek napi munkéja.
Tulajdonképpen ez a véllalatvezetés lényege. Nincs
ebben Uj, a vezetés minden korszakban sziikségszer(-
en ezt végezte. A vezetés folyamatos valtozasban van,
Uj és djabb vezetSk cserélddnek, jelenlétiik elsS jele
rendszerint az 4tszervezés valamilyen ténye. Allan-
dé6 jelenség, hogy a vallalatvezetSknek egyre jabb és
Ujabb, vagy tjnak &lcdzott vallalatvezetési mdodszere-
ket ajdnlanak a legkiilonbozdbb helyekrdl, azt éllitva,
hogy ezekkel attorésszerdi eredményeket érhetnek el
munkdjukban. A javasoltak egy része kifejezetten di-
vatjellegli, masok kiillonboz§ tapasztalatok nyomén
latszanak 1igéretesnek. A véllalatvezetési moédszerek
sz0sz0616i ,,szavatoljadk” a kiilonbozs felépitésd vallala-
tok atalakitdsat pl. tanuld szervezetté, az alkalmazottak
motivélasat a feladatkorok bévitésével (empowerment),
teamszellemmel vagy diverzitds-menedzsmenttel (Di-
versity management), a vezetésnek ajanljak a leadership,
coach eszkdzoket, a termékfejlesztési folyamat felgyorsi-
tdsat parhuzamos miiszaki tervezéssel, a szervezet egész
értékalkoto lancat tokéletesitését stratégiai hidlézatokkal
és a tuddsmenedzsment megerdsitésével kivanjak elfo-
gadtatni. Nem egy esetben azt igérik, hogy ezek koziil a
célok koziil egyidGben tobb is megvaldsithatd. A képet
még drnyaltabba teszi, hogy az érvel6k szerint a fenti
célokat gy lehet elérni, hogy kdzben szem el6tt tartjak
a globalizacié feltételeit, kielégitik a nyilt kdrnyezetre,
a fenntarthat6 fejlédésre, az életen 4t torténd tanuldsra
vonatkoz6 kovetelményeket, illetve folyamatosan érvé-
nyesitik a szervezet folyamatos tokéletesitését.
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A villalatvezetés szervezeti valtoztatdsai tobbsége
a divattdl, a kiilsé hatdsok és kényszerek befolydsatol,
a vezetd ismereteitdl fiigg. A véltoztatdsok 4ltaldban
konkrét és sajatos szervezeti és kulturdlis feltételek ko-
zott torténnek, sikeriik titka a problémaorientdlt alkal-
mazas. A hazai vallalatok a dokumentédcidkban, az infor-
maciokdzpontok fejlesztésében €s a szervezeti egységek
egylittmiikodésében vélik a szervezeti hatékonysag
biztositékat. Fontos szerepet tulajdonitanak a kompe-
tencidknak, a tudas munkafolyamatokba integralasanak,
az alkalmazottak motivéldsdnak. A tuddskovetelmények
egy részét ugyanakkor nem igen tudjdk pontositani, né-
hol hidnyoljdk a hozz4jutast a ,,fejekben 1évS t6kéhez”.

A sikeres szervezeti mikodés/mikodtetés egyik
feltétele azonban szervezetbe allokdlédottak megfeleld
megismerése és az ismeretek alapjan a szervezeti em-
beri er6forras ,,kezelése”. Az ember mint a folyama-
tok alakitdja, befolydsoldja, kedvezményezettje vagy
elviselGje kimaradhatatlan tényez6. Az erre a feladat-
ra torténd felkészitést, tovabbképzést, a gyakorlatnak
kozvetlen tdmogat6 segitséget nyujtja az Edge Kiad6
legdjabb konyve, Klein Balazs és Klein Sandor leg-
Ujabb munkdja A szervezet lelke.

Akiadd, az SHL Hungary Kft. kiaddséban az illusztris
szerz8ktdl olyan mivet ad 4t az emberi erSforrdssal fog-
lalkozéknak és mas érdeklédSknek, amely megalapozott
elmélettel, a gyakorlati megolddsok sokszintiségével a
sikeres alkalmazds lehet6ségét teremti meg a felhaszna-
16k szdmara. A szervezet eredményessége, mint ismert,
nagyrészt azokon a kolcsonhatdsokon miilik, amellyel
a szervezetben egylittmiikod6k befolydsolni képesek a
mikodéssel Osszefiiggd belsd és kiils tényezSket. A
szerz8k korabbi munkai tartalomban és forméaban jelzik
a tudatos épitkezést az eredményes vezetés és emberi
er6forrds alakitas terén, hisz konyveik a Pszicholégia a
munka vildgdban, sorozatban késziilnek. A Munkapszi-
choldgia (1980 és tijabb kiadésai), a Vezetés- és szerve-
zetpszicholégia (2002) majd ez az 4j md kozos elveket,
nyelvet és gyakorlatot teremt az emberi er&forrdsokkal
foglalkozok szdmdra. A szervezet lelke az elméletileg
koherensen alapozott és a gyakorlatban alkalmazésori-
entdlt tudomanyos megkozelitést tiikrozik. Az ilyen mi-
nbség személyfiiggd, amit a tudatos felkésziilés, majd
sokoldald gyakorlat teremt meg, és amelyet a szerz6
szerényen sajdt pdlyavalasztdsat illusztrdlva mutat be,
ezzel is hitelesitve munkdjat (p.661.).

Szerz8ink Az €l6 szervezet, Az ember megismerése, A
viselkedés szabdlyozdsa, Figyeljiink egymdsra, Hu-
manisztikus vezetés, A szervezet stratégidja f6fejeze-
tekben, huszonegy részfeldolgozasban elemzden és
integralt forméban dolgozzdk fel a bonyolult szervezeti/
kornyezeti és emberi viszonyrendszereket. A szervezet
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