versenyfeltételének elengedhetetlen alapja a szervezeti
tudds minél jobb fel- és kihasznéldsa. Ez a tudds azon-
ban a szervezet sajatos humdantSke-specifikussdgaban
tiikkrozddik, amely ma egyre inkabb a posztindusztridlis
foglalkoztatasi modellbe dgyazddik. Innen valik Klein
Baldzs és Klein Sandor munkéja érdekessé, mert tudo-
manyos szinvonalon, harminc éve a munka vildgédban
eredményesen alkalmazott pszicholégiai eszkoézrend-
szert slrit egybe azért, hogy a szervezetben miikodd
személyiség egyénileg és kozosségében is sikeres le-
hessen. A rendszerelviien Osszedllitott kotet f6 célja,
hogy az emberi erGforrdssal kapcsolatos kiilonféle
tudomanyok médszertani kérdéseibdl €s tipi kus meg-
oldasra var6é problémadirdl altalanos kovetkeztetéseket
vonjon le. Ezekbdl pedig — a gazdag esettanulmanyok-
kal bizonyitva — a sikeres eljarasokat tudatositsa. A ha-
zai emberi er6forrds-szakirodalomban A szervezet lelke
kotet pszicholdgiai akcidkutatdsokkal kimunkalt isme-
retrendszere és szemléletmddja azt vallja, hogy a tudo-
many eredményeinek, illetve a tudomanyok mivelése
soran sziiletett eredményeknek a szervezet gyakorlata-
ba torténd beliiltetésével az emberi erSforrds mindsé-
gi miikodése valosulhat meg. A viltozé piacgazdasig
eseményei kozott legaldbb az emberrSl tudjunk még
tobb val6sagost — ezt szolgdlja A szervezet lelke, ezzel
segitve azt, hogy a szervezetek emberitSke dllomédnyuk
novekve részét is egyre inkdbb a portfélidbefektetések
kezeléséhez hasonl6 rugalmassaggal irdnyitsak.

Dr. Krisztidn Béla

PATAKI Béla

A TECHNOLOGIA
MENEDZSELESE

Gyorsulé Tudomany, Typotex, Budapest, 2005. 207 p.

A tudoméany gyorsul6 fejlédése a tudomanyos konyv-
kiadast is uj kihivasok elé allitja. Ennek jegyében szii-
letett a ,,Gyorsul6 tudomény sorozat”, melynek indita-
sdval a kiad6 bepillantést kivan nydjtani az olvasénak
a tudomdny egy-egy szeletébe. A sorozat els§ kotetét
tarthatja kezében az érdekl6ds, Pataki Béla, a Buda-
pesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem docen-
sének konyvét. A tuddsalapu tdrsadalomban és gazda-
sdgban a technol6giamenedzsmentnek kulcsszerepe
van a véllalatok sikeres miikodésében. A szerz§ ot fe-
jezetben fejti ki mondanivaléjat. A elsGben a technol6-
giamenedzsment alapfogalmat, a technol6gidk tipusait,
a menedzsment fogalmait, a technolégiamenedzsment

fogalmat és szerepét, tovdbbd a technolégiamenedzs-
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ment kialakuldsat mutatja be. Pataki Béla a kovetkezd
meghatarozasat adja a hazai gyakorlatban némelykor
zavarosan értelmezett menedzsmentfogalomnak: em-
beri, fizikai, pénziigyi és informécids er6forrasok ter-
vezése, szervezése, iranyitdsa €s vezetése a szervezet
céljainak eredményes és hatékony kitlizése és elérése
érdekében. Fontos megdllapitds, hogy nemzetkozi pél-
dak tandsaga szerint nem finanszirozasi vagy marke-
ting, hanem technoldgiai és a mogottik meghizédd
technolégiamenedzselési fogyatékossidgok vezetnek a
legtobb esetben iizemek megszlinéséhez. E felismerés-
bdl sziiletett a technolégiamenedzsment koncepidja.

A konyv masodik fejezete a technoldgiai életcikluso-
kat, egyebek kozt a technoldgiai életciklus-gorbéket, a
technolégidk differencidléddsat, valamint a menedzseri
tévhiteket vdzolja az 4j techolégidkrdl. Tobb évtizedes
megfigyelések alapjan kilenc tévhitet sorol fel a szerzd,
melyek a menedzserek fejében élnek, ilyen példdul: a
technoldgiai elérelépések vagy felfedezések végiil rend-
szerint sikeresen terjednek el. A val6sdgban: a legtobb
nem valik sikeressé. A kovetkezS, harmadik fejezetben
az informdcidtechnolégia menedzselésérl esik sz6: A
véllalat IT vagyona, Mennyire altaldnos ez a gondol-
koddsméd? A fels6 szintli menedzsmentre tartozd IT
dontések, Lehet-e stratégiai versenyel&ny forrdsa az IT?
tagoldsban. A villalati versenyképesség alapja: IT - hu-
maner&forrds, technoldgiai bazis, erds partneri kapcsolat
az IT és a vallalat menedzsmentje kozott. Ebben a feje-
zetben foglalkozik Pataki Béla azzal a vitaval, amelyet
Nicolas G. Carr Harvard Business Review-ban megje-
lent cikke véltott ki az IT-nak a stratégiai versenyel6ny
megszerzésében jitszott szerepérol.

A negyedik fejezet a technolégia stratégiai je-
lentGségét, tartalmdt, az esetleges tipushibdkat,
portfélidelemzést és a technoldgiatérképet ismerteti
meg az olvaséval. A technoldgiatérkép kulcsfontos-
sagl technolégiamenedzsment eszkdz, amely képessé
teszi a véllalatot, hogy dsszekapcsolja technoldgiai ké-
pességeit termékeivel és lizleti terveivel, gy hogy a
stratégia és a technoldgia fejlesztése egyiitt haladjon.
A konyv befejezd fejezetében a magkompetencia-me-
nedzsment témakorében elméletrsl, vitdkrol, teendSk-
r6l olvashatunk. A konyvet hasznos fiiggelék és iro-
dalomjegyzék zarja, amely a téma szakirodalmardl ad
részletesebb tdjékoztatist.

Pataki Béla konyve j6 bevezetGje lehet egy olyan
sorozatnak, amely a tudomanyos fejlédés egy-egy je-
lenségét kozelebb kivdnja hozni mindennapjainkhoz,
amely a miszaki és gazdasdgi folyamatokat egység-
ben, egymdsra val6é kolcsonhatdsdban mutatja be. Var-
juk a folytatast.

Becsky Robert
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