eredményeit — hogy a katonai fels§ veze-
t6k ne szakadjanak el az emberektdl — is-
merjiik meg ebben a fejezetben.

,.Senki sem lehet tokéletes, kiillonosen
az lizleti vildgban nem, ahol minden don-
tésnél ott a hibdzds és a bukds veszélye.
Furcsa, de a legrosszabb dontéseket gyak-
ran valamilyen megfoghatatlan kapcsolat
flizi a legjobbakhoz: valahol mindig van
egy vesztes” — a szerz§ ezekkel a sorokkal
inditja A dicstelenség terme cimd fejeze-
tet, amelyben a legrosszabb iizleti donté-
sek egy csoportjat mutatja be. Ilyen rossz
dontés volt, amikor Asa Candler 1899-
ben egyetlen dolldrért eladta a Coca-Cola
palackozdsdnak jogdt. Ezt az Apple és a
Xerox cég kudarcainak, az Unilever és a
Procter & Gamble ,,sportszerfitlen” mar-
ketinghdboridjdnak a lefrdsa, Henry Ford
nak, a nagy feltaldl6, Thomas Edison rossz
mindségi vasére-kiolvasztasi kudarcanak,
s még tobb mds sikertelen véllalkozds be-
mutatdsa koveti a konyvben.

Ruboczky Istvdn

Dr. LENTNER Csaba

Pénziigypolitikai stratégidk
a XXI. szdzad elején

Dr. Huszti Erng
professzor tiszteletére

Akadémia Kiad6, Budapest
2007, 586 p.

Szézadunk elejére rendkiviili médon
fontossa valt, elGtérbe Keriilt a hazai és a
nemzetkozi pénziigyi politika jelentGsége
a gazdasagi életben; ezt a kordbbi id6-
szakban végrehajtott — a piacgazdasigi
rendszer igényeihez igazitott — korszerd-
sitések alapoztdk meg. A Lentner Csaba
—a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem pénz-
tigyi tanszékének vezetdje — dltal szer-
kesztett terjedelmes Osszedllitdsban a ma-
gyar pénziigyi, tudomdnyos és gazdasagi
élet kivalo képviseldi azokat a pénziigyi
teriileteket mutatjadk be, amelyek igazol-
jak, hogy hazank a fejlett piacgazdasidgok
kozé sorolhatd. Felsorakoztatjdk azokat a
pénziigyi stratégidkat is tanulmanyaikban,
amelyek a magyar gazdasdg el6tt 4ll6 fel-
adatok, kihivdsok sikeres megolddsidhoz
sziikségesek. A tanulmanykotet tisztelgés
a 75 éves Huszti Ern6 egyetemi professzor
tobb évtizedes munkdssaga eldtt, amelyet
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a pénziigyi intézményrendszer, a kétszintd
bankrendszer megteremtése, a tudomany
és a felsGoktatds szolgdlatdban végzett.

A négy 1észb6l 4ll6 dsszedllitdsban a
tanulmanyok szerz6i elgszor pénzelmé-
leti megkozelitésekkel vilagitjdk meg a
globaliz4cids folyamatnak a pénzre gya-
korolt hatdsat. Foglalkoznak a pénz meg-
jelenési formdinak véltozédsaival, azok
kovetkezményeivel, valamint az Eurépa
nagy részében a megtakaritdssal, illetve az
eladésoddssal kapcsolatos Osszefliggések-
kel. A gazdasdgpolitika és a globalizacié
viszonyét vizsgalva Osszefoglaljdk az el-
mult tiz évben végbement globalizicids
folyamat eredményeit, majd a gazdasdg-
politikai kornyezet valtozdsait vilagitjak
meg. Szdmitdsokkal és tdbldzatokkal ta-
masztjak ald a tSkedllomany bdviilését,
az ismétl6d§ beruhdzasok finansziroza-
sdanak alakuldsat, a kamatldb novekedési
litemét és hatdsit a véllalati mutatdkra.
A pénzforgalom a pénziigyek egyik fon-
tos informdcidbazisa — ezzel a témakorrel
ismerkediink meg Huszti Ern6 professzor
tanulmanyéban.

A nemzetkozi pénziigyekkel foglalko-
76 masodik részben a kozds monetaris po-
litika bevezetésének, kialakuldasdnak a me-
netét, céljait és elért eredményeit ismerjiik
meg. Sz6 van itt az 4rstabilitdsra irdnyuld
torekvésekr6l, a pénziigyi szolgéltatdsok
atalakuldsardl és az inflacids folyamatok
okairél. Olvashatunk a pénziigyek és a
nemzetkozi versenyképesség Osszefiiggé-
seir6l, a kozos eurdpai valuta értékallésa-
gdr6l, a kozosségi szabalyok érvényesité-
sérdl, az 1j stabilitdsi paktumnak a magyar
pénziigyekre gyakorolt hatdsir6l. Az
egyik tanulmany célja az Eur6pai Uni6rdl
sz6l6 Maastrichti Szerz&désben felvetett
arfolyamfeltétel attekintése és a teljesité-
sével szembeni kovetelmények elemzése
magyar szempontbdl. Megismerjilk az
Eurdpai Unié arfolyamrendszereit, a ma-
gyar drfolyamrendszer sajdtossdgait és az
ERM-2 arfolyamrendszerhez val6 csatla-
kozds problémadit. A lehetséges drfolyam-
rendszerek tanulmdnyozdsa és elemzése
azt sugallja, hogy nincs olyan drfolyam-
rendszer, amely teljes mértékben alkalmas
egy vildggazdasdgra nyitott kis orszdg de-
vizéja elleni tdmaddsok kivédésére. Képet
kapunk a lengyel bankkozi fizetési rend-
szer fejl6désérdl és az eurd bevezetésének
a kérdéseirdl. Végiil a kiilfoldi t6kebefek-
tetések alakuldsar6l, a transznacionalis
véllalatok vildggazdasagi jelentSségérdl,
a kiilfoldi t6kebefektetésekhez kapcsol6-
d6 gazdasagpolitikai véltozdsokrél és a

globdlis kiilfoldi t6kebefektetések varhatd
tendencidirdl olvashatunk a tanulmanyko-
tet masodik részében.

A kovetkezd részben el§szor a 2001
2005 kozotti magyar gazdasdgpolitikai
irdnyvaltasokat és a fébb gazdasagi mu-
taték (gazdasdgi novekedés, munka-
erpiac, beruhdzdsok, keresetalakulds,
fogyaszt6i 4dralakulds, adéssdgalakulds)
ismerjik meg. A villalati teljesitmény
mérésének etikai megitélése keretében a
piac félrevezetését célz6 szamviteli csald-
sok inditékairdl olvashatunk. Megvilagi-
tasra kertilnek a versenyképesség, a fenn-
tarthat6 fejlédés és a kozép-kelet-eurdpai
nyugdijreformok, valamint a privatizacié
kérdései is. A tanulmanykotet szerkesz-
téje a magyar nemzetgazdasig verseny-
képességének j tipusu tényezGit mutatja
be. Foglalkozik az allamhdaztartdsi pénz-
iigyi kornyezettel, az eurépai pénziigyi
térben jelentkez$ 1) perspektivdkkal, uj
dimenzidkkal, a monetdris politika 4j ko-
vetelményeivel. Magyarorszdg szdmdra
els6rend(i legfontosabb célok: arfolyam-
stabilitds, koltségvetési fegyelem, drsta-
bilitds, kamatkonvergencia. A jelentSs
kihivast tartalmazé feltételrendszer elle-
nére Magyarorszag torekszik a gazdasagi
és monetaris unidhoz val6 csatlakozasra,
mert szamdra a tagsdg sok elénnyel jar.
Foglalkozik a szerz§ a tuddsalapi gaz-
dasdg és az egészséges munkaerS fon-
tossdgdval, mint a versenyképesség uj
tényezGivel;, a fejlett piacgazdasdggal
rendelkez§ orszdgokban a szakképzés, az
egyetemi oktatds stratégiai tényezSként
jelenik meg. Radmutat arra, hogy nalunk
a piacgazdasdgi atmenet idGszakaban
az ipar 4llt a kozéppontban, ezt az ipari
forradalom djabb termékei véltottdk fel.
A magyar rendszervéltozds tdrsadalmi-
gazdasagi hatékonysdginak és fogyaté-
kossdgainak egyes kérdéseit vizsgdld ta-
nulmanyban a hibdkrél és mulasztasokrdl,
az dllamaddssag kezelésérdl, versenyké-
pességiink helyzetérdl, annak javitdsdhoz
sziikséges feltételekrdl tdjékozddhatunk.
Egy tanulmédny a magyar mez&gazdasa-
gi termelés jovedelmez8ségi viszonyait
vizsgdlja, kiilonos tekintettel a tdmoga-
tasi rendszer alakuldsdra. Sz6 van itt a
mez6gazdasagi drpolitikdrdl, a termelés-
t6l fliggd és fiiggetlen tdmogatasokrol,
a jovedelmezGségvizsgdlat makro- és
mikroszintl mdédszereir6l. Megismerjiik
a kornyezetvédelem és a pénziigyi szdm-
vitel informdcids rendszere kozti kapeso-
lat, a kornyezetvédelem és az ad6zds 0sz-
szefiiggéseit, az okoldgiai konyvvitel és
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mérleg fogalmat, a kornyezeti informa-
ciok felhaszndldsat. Beszdmol6t taldlunk
az észak-magyarorszagi régié véllalata-
inak normativ elemzésérél, a leglénye-
gesebb megallapitdsokrol, a hasznositdsi
lehetGségekrSl. Az eurdpai teriileti fejls-
dés régi-vj tényezGjeként a véros, a tobb-
kozpontd vérosrendszerek kialakitdsa, a
természeti és kulturdlis 6rokség fokozott
védelme keriilt el6térbe. Ezzel kapcsolat-
ban a varoshdlézat fejlédési irdnyairdl,
sajitossagairdl, a hazai nagyvaros halé-
zati tipusair6l, a varosfejlesztés tovabbi
lehetGségeirSl olvashatunk. A harmadik
rész utolsé tanulmédnydnak a szerzGje a
kistérségi pénziigyi menedzsment egyes
finansziroz4si és humdn er6forrdsi kér-
déseivel, torténeti hagyomdnyaival, a
szabdlyozds és egyiittm(ikodés fogya-
tékossdgaival, a kistérségi intézmények
finanszirozdsaval foglalkozik.

Végiil a tanulmdnykotet utolsé — ne-
gyedik — részében (A bankrendszer egyes
kérdései) eldszor a pénziigyi feliigyeletek
mifkddésének mozzanatait és a Pénziigyi
Szervezetek Allami Feliigyeletének a stra-
tégidjat, céljait és tovabbi feladatait ismer-
jlik meg. Ezt kovetSen torténeti attekintést
kapunk a bankfeliigyeleti rendszer kiala-
kuldsardl, majd a magyar bankrendszer
2000 és 2004 kozotti fejlédésérdl, a hitel-
intézetek jelentds szerepérél, a kockdzata-
ikrél, a jovedelmez@ségiik alakuldsardl és
a miikodési hatékonysagukrol tdjékozod-
hatunk. Az utébbi évtizedekben megndtt
az iszlam bankok szdma és jelentGsége,
Ligeti Sandor tanulmanya finanszirozasi
formdikat, irdnyitdsukat, szabalyozasukat
és feliigyeletiiket, valamint a veliik kap-
csolatban felmeriil§ problémékat mutatja
be. A tovdbbiakban képet kapunk az elsd
magyar bank — a Pesti Magyar Kereske-
delmi Bank — mikodésérdl, megalalgulé-
satol (1841) az dllamositasig (1948). Atte-
kintést kapunk a bankbiztonsdgi rendszer
elemeir6l, irdnyitdsar6l, mikodésérdl, a
tennivalokrdl és a rendszerszemlélet ok-
tatasi feladatairdl. Legvégiil pedig Huszti
Ernd professzornak a Veszprémi Egyete-
men végzett munkdssdgat ismerjilk meg a
tanulmanykétetben.

Bizonyéra ez a véazlatos — sokszor csak
a fejezetcimek felsoroldsdra szoritkozd
— ismertetés is szemlélteti, hogy a tanul-
manykotet szerz8i milyen sokoldaldan
vilagitjadk meg a tovabbi fejlédéshez, els-
rehaladashoz feltétleniil sziikséges 1épése-
ket a pénziigyi stratégidk leghatékonyabb
kialakitasa érdekében.
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GUTASSY Attila — Ralf WILDE

Termékbiztonsag
az Eurdpai Unidban
A tantsitvanytol a CE-jelolésig

TUV Rheinland Akadémia
Budapest, 2006.

Az elmiilt hénapokban a hiraddsok
naponta szdmoltak be a kiterjedt ming-
ségvizsgdlatokrdl, amelyek eredménye-
ként az élelmiszereknél és mds termé-
keknél hamisitdsokra, a szavatossigi
id6 megviltoztatdsdra stb. deriilt fény
sorozatosan Magyarorszdgon. A termék-
biztonsdg, a mindség kérdése ezért fo-
kozottan el6térbe keriilt. A gyartméanyok
eldallitéinak, a szolgéltatéknak, a keres-
kedSknek igazolniuk kell a vasarlok felé,
hogy termékeik mindenben megfelelnek
a mingségi elirdsoknak. Ezen tilmend-
en a fogyaszt6knak is ismerniiik kell azt,
hogy mit kell ellenSrizniiik vasarlasaik
alkalmdval. A termékbiztonsdg, a megfe-
lel6en igazolt mindség az Eurdépai Unid
hatalmas piacdn megjelend szolgaltata-
sokndl, gyartmanyoknal elsSrendiien fon-
tos, a sikeres iizleti szereplésnek, a fejls-
désnek az alapja. A szakkonyv szerzdi az
EU-ban érvényes minGségi el6irdsokrol,
megfelelGségvizsgalatokrdl, az ezek el-
végzésére jogosult szervezetekr6l adnak
részletes tdjékoztatdst, amire az unibhoz
tortént csatlakozdsunk utdn ndlunk is
feltétleniil sziiksége van elgallitoknak és
vésarloknak egyardnt.

Az Eurépai Unib jog- és szabvéany-
rendszere keretében elGszor a jogalkotds
alapelveivel (elsddleges és masodlagos
jog, szabdlyozds) ismerkediink meg, majd
a nemzeti elSirdsok jogharmonizicids
gyakorlatarél olvashatunk, amely az egy-
séges bels§ piac hatékony mikodésének
az el6feltétele. A jogilag szabdlyozott
teriileten az irdnyelvek meghatdrozzak a
megfelelGségértékelés lehetséges valtoza-
tait; ezek a modulok A-t6l H-ig, a gyartds
bels ellen6rzésérdl a teljes minSségbizto-
sitasukig terjednek. A biztonsagi zdradék
kiegészit§ védelmet biztosit az el6re nem
lathaté kockéazatokkal szemben az esetle-
ges visszaélési lehetSség kikiiszobolésére
és azonos biztonsdgtechnikai szinvonal
szavatoldsdra az EU egész teriiletén; az
ezzel a lehetSséggel €16 tagdllam tdjékoz-
tatni koteles a tobbi tagorszdgot; a zdra-
dék lehetdséget nydjt a kérdéses termék

forgalmazdsdnak a korldtozdsira vagy
megtiltdsdra. Az eurdpai szabvanyositds
meghatdroz6 alapelvei: nyitottsdg és at-
tekinthetGség, kozmegegyezéses megalla-
podas, elfogaddsi kotelezettség, a miiszaki
szintnek valé megfelelés stb. Megismer-
jlik az eurdpai szabvanyositds szervezeteit
és nemzetkozi kapcsolatait, jogi szabalyo-
zasat és legfontosabb feladatait.

Annak megéllapitdsdra, hogy vala-
mely termék, eljards, rendszer, személy
milyen mértékben felel meg a kovetel-
ményeknek, ellendrzési vizsgdlatot kell
végezni. Ez az eljaras az audit, amelynek
sordn bizonyitékok gytjtésével objektiv
tények &llapithatok meg, kovetkezteté-
sek vonhatdk le. Targy szerint termék-,
rendszer-, személyaudit, az elrendeld
szerint belsd és kiils§ audit kiilonboztet-
hetd meg. A végrehajtds modja alapjan az
audit egyszer(, egyiittes, kozos, komplex
és integralt lehet; beszélhetiink még meg-
felelGségi, teljesitmény- és megvaldsuldsi
auditrél is. Mddszerei utdn az eszkozei
kozott a hitelesitést, a kalibralast, majd
a mintavételt ismerjiik meg. A vizsgélat
megbizhatdsdga a vizsgélo szervezet par-
tatlansdgatol, fiiggetlenségétdl, felépité-
sétSl, személyi dllomanyatol, felszerelt-
ségétdl, vizsgélati médszereitdl stb. fiigg.
Az audit megéllapitasait az értékelési fazis
koveti, ami mér a tanusitési eljards része;
az értékeld javaslatot tesz a tandsitonak a
tandsitvany kiaddsara vagy megtagaddsa-
ra. A vizsgdlé tényt allapit meg, az érté-
kel§ 6sszehasonlit, a tantsité pedig dont,
és villalja érte a felelGsséget. A tanisitds
tényege az, hogy a tanusit6 szervezet a
terméket megvizsgdlja és minGsiti. Meg-
ismerjiik a tandsitdsi kérelem tartalmit, a
tanusitdsi értékelés folyamatat, a dontést,
valamint a tantsitvdny alaki és tartalmi
kellékeit. Képet kapunk a nemzetkozi
tanusitdsi rendszerekr6l, az eur6pai CCA-
és a nemzetkozi eljardsokrol is

Az akkreditdlds arra irdnyul, an-
nak hivatalos elismerése, hogy a
megfelelGségértékeld szervezet kellS-
képpen felkésziilt-e, rendelkezik-e az
elvart fedhetetlenséggel; az akkreditd-
16 szervezetek jele altaldban megjele-
nik a vizsgilati jegyz6konyvon vagy
a tandsitvanyon. Célja az akkreditdld-
si rendszerekben elismert szervezetek
irdnti bizalom megszerzése, a vizsgdla-
ti, ellendrzési €s tanusitasi tevékenység
megbizhat6sdganak novelése. Elényei a
versenyképesség javuldsdban, az akkre-
ditalt szervezet irdnti bizalom ndveke-
désében stb. jelentkeznek. Megismerjiik
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