sat eltarolhatjuk a rendszer memori-

djaban tovdbbi felhaszndlds céljdra.

A tovéabbiakban a rendszer forditds

végzése sordn megvizsgdlja, taldl-e ott

a feladatnak megfeleld, tdrolt mondat-

part, s ha igen, azt hasznalja fel. Ez sok

munkdt takarithat meg nekiink, ha for-

ditdsban visszatériink témakorokre. A

forditdsi memoria kezelését a Dativus

forditémotor segiti, amelynek vezérld
ikonja szintén betelepiil a talcara.

Az egész rendszerhez tartozik egy
kattintdssal felhivhat6 vezérlGpult, amely
konnyedén attekinthet6vé és kezelhetG-
vé teszi annak szolgaltatdsait. Az is be-
allithat6, hogy a rendszer a szdmitogép
inditdsa utdn maga is automatikusan el-
induljon, vagy csak akkor induljon, ha
mi aktivéljuk. Utébbi esetben addig nem
koti le a szamit6gép erSforrdsait, amig
nincs red sziikséglink.

Mindezek alapjdn mdr nem ttinik tdl-
z4snak azt mondanunk, hogy ez az eszkodz
6ridsi abban az értelemben is, ahogy erds
tetszésnyilvanitdsként szoktuk haszndlni
ezt a szO0t. Azt azonban ne vérjuk tdle,
hogy mindig hibétlanul elvégzi helyet-
tink a forditds munkdjit. Pontos és be-
csiiletes ebben a cime: ,forditast segits”
programcsomag. Valéban segiti a fordi-
tast azzal, hogy készit egy tobbé-kevésbé
megkozelit§ véltozatot, nemritkdn egé-
szen jot, amelybdl mar konnyebben elké-
szithetjiik a magunk végleges viltozatat.
Egészen kiilonleges szolgéltatds egyebek
kozt, hogy a forditdsnak van egy mondat-
szo6tdrazas elnevezési funkcidja, amelyt6l
a mondat szavainak forditdséhoz meg-
kaphatjuk a gép altal lehetségesnek itélt
szinonimdkat.

Amig a szétdrprogram kezelése
egészen egyszerd, ez a forditist segit§
szoftver mdr bonyolultabb eszkdz, ami
sziikségszertien kovetkezik éppen a fel-
adatdnak joval Osszetettebb voltdbol.
Alaposan ki kell tanulnunk a hasznélatat
ahhoz, hogy j6l kiakndzhassuk a benne
rejlé lehetdségeket. Ez nem a rendszer
gyengesége, hanem sziikségszeri veleja-
réja bonyolultabb szolgéltatdsainak. Az
alkalmazdsok megtanuldsdban pedig jol
segit a felhaszndldi tdtmutato.

Kiemelést érdeml§ erénye az eszkoz-
nek, hogy a szamitégépen rezidens szoft-
verként telepithetS, azaz a haszndlatdhoz
mar nincs sziikség a lemezre. Ez szdmot-
tevden gyorsabba teszi a haszndlatat, és
a lemezmeghajté is szabad marad mads
alkalmazdsok szdmadra.

Osman Péter
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Poor Jozsef

HR mozgasban

Nemzetkoziesedés az
emberierGforras-menedzsmentben

MMCP Bt., Budapest, 2006, 344 oldal

A globalizécié csak felerdsitette a gaz-
dasdgban a szervezetek 1étezésétdl kovet-
hetd folyamatot: a szervezetek recepcidjat.
A gazdasiagban sikeres szervezeti formak
tvétele azonban csak 6nmagédban nem je-
lentett és jelent eredményességet, ezért van
sziikség a szervezeti tényezdk rendszeré-
nek 4llandé manipuldcidjdra, az alkalma-
zottak sokrétd befolydsoldsdra, a vezetés,
a menedzsment hasonlé kialakitasara, a
kozel hasonlé HR tevékenységekre.

Podr Jézsef legtijabb munkdja (A
HR mozgisban) szinte valamennyi tu-
dasteriiletet igénybe vesz ahhoz, hogy
a HR-munka rendszerezése sordn uj6-
lag megismertesse a nemzetkdziesedett
HR-tudds osszefiiggéseinek tipusossagat.
A hazai gazdasigi reformfolyamatok sora-
ban fokozatosan keriiltek el6térbe az em-
beri erSforrassal kapcsolatos tudoményos
megkozelitések, majd a gyakorlati felada-
tokra szervezddS intézményesiilt szerve-
zetek. Ezek el6bb a munkaiigy, a személy-
zeti munka, a szocidlis és oktatds, utébb
a mivelddés és kultdra koreit fogtdk at.
A fejlettnek vélt vildg HR-tevékenységé-
nek megismertetése/megismerése funkci-
ondlisan hdrom szakaszban ment végbe:
elébb néhany ember, majd kisebb szak-
mailag érintett csoportok, végiil a széles
személytigyi, humén er6forrds korben fog-
lalkoztatottak korében terjedt. Podr Jézsef
az elsd csoportba tartozott, mér korai mun-
kdiban, majd az dltala szervezett tobbféle
kutaté-ir6 kozosségek folyamatos szerve-
zésével teremtette meg azt a szakirodalmi
infrastruktirdt, amelynek jelentSs szerepe
volt a mdr alkalmazott személyligyi/em-
beri erSforrds elmélet és gyakorlat hazai
transzferében.

Ahhoz, hogy a HR integralt multi-
diszciplinaritdsat megértsiik, és igy is hasz-
naljuk, sziikséges az alkoté diszciplindk
teljességre torekv szambavétele. Szerz6nk
munkamddszerében ez sajdtosan nyilvanul
meg: a folytonos repeticié helyett az al-
kotds lehetGségének megteremtésére ird-
nyuld tudatossdg van jelen, megalapozva
ezzel a HR-szakember lehetséges pozitiv
kicsengésii szcendridjat. Feldolgozdsdban
didaktikusan jir el, miivében az ismere-

teket szdmos esettanulmdny keretében
problémamegolddsokhoz kapcsolta, ame-
lyeket célra orientdlt formdban, 15 nagy
fejezetben bocsdt az érdekl6dd rendelke-
zésére. A kézikonyv meghatdrozds mesz-
szemenden kifejezi Podr Jozsef szandékat,
a fejezetek logikus rendben fogjdk 4t a
HR-teendSk sordt. A Nemzetkoziesedés-
globalizaci6 (1), Emberi er6forrds (HRM)
alapok (2), a Nemzetkozi emberierdforras-

menedzsment (HRM) alapok (3), a
Nemzetkozi  emberierdforras-menedzs-

ment stratégiai kérdései (4), a Véllalatok
nemzetkoziesedésének szervezeti keretei
(HRM), konzekvencidi (5), a Toborzas és
kivalasztas nemzetkozi kornyezetben (6), a
Tréning és személyzetfejlesztés nemzetko-
zi aspektusai (7), a Teljesitménymenedzs-
ment (TM) nemzetkozi aspektusai (8), az
Osztonzés nemzetkozi kornyezetben (9), a
Visszatérés, hazatelepités és leépités (10),
az Ipari viszonyok nemzetkozi kdrnye-
zetben (11), a Tanacsadds a nemzetk6zi
emberierdforras- menedzsmentben (12), a
Magyar véllalatok HRM/IHRM gyakorla-
tdnak vizsgalata (1997-2005) (13), A jovo
(14) és az Esettanulményok — HR lokalis,
regiondlis és globdlis szerepben (15) szem-
léletesen mutatjdk a HR alapjaiban egysé-
ges, de koriilményektdl fiiggd folyamatat.
Az elméletileg j61 megalapozé fejezetfel-
vezetések utdni magyardzd részletek, az
egyes vélemények igen hasznos beillesz-
tése (pl. Csath, p. 29), a rendkiviil szerte-
4gaz6 szakirodalmi feldolgozas (a kotetben
631 idézet van, szerzénk a téma szamara
relevansakat kozli) a téma feldolgozdsanak
teljességre torekvését is tiikrozi. A HR glo-
bélis komplexitdsanak feldolgozdsa nem
konny( feladat. Bar az egyes fejezetekben
tdrgyaltak, mint stlypontok szerepelnek,
nem fedik el a HR ,,mozgédsat”, mert szer-
z6nk rendszeresen utal a masutt (is) targyalt
Osszefiiggésekre. A szakmailag magas
szinvonald nyelvezet, olvasméanyos feldol-
gozas a HR tudomdnykozi kapcsolatait is
tiikrdzi, amelyek a HR interdiszciplinaritdsa
formdjaban tematizdlédnak. Ez a felisme-
rés vezet el a HR mozgédsban cim mogotti
multidiszciplinaritdshoz, ezzel a HR 1étez6
nemzetkoziesedésének folyamatdhoz. Eb-
ben a folyamatban sok az egyezdség, de
sok az ellentmondds is, amelyek egytitte-
sen jellemzGek a HR-rel kapcsolatos véle-
ményekben (pl. p. 75, 144) és amelyeket a
gyakorl6 HR-esek a koriilményektdl fiig-
g6en mérlegelhetnek.

Szerz6nk sajnalattal irja, hogy egy
amerikai szerz6 (p. 158) masok mellett azt
allapitja meg, hogy sziikség van 1j tehetsé-
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gekre, alehetséges tehetségforrasok kozott
csak India és Kina szerepel. A recenzens
és szerz6nk is ismer tehetséges, sikeres
magyar és kelet-eurépai orszagokbodl szér-
maz6 menedzsereket. Hosszu tdvon az 4t-
alakitott magyar (és mds) iskolarendszer-
b6l egyre kevésbé keriilnek ki tomegesen
olyan kreativ személyiségek, akiktSl
(mint ma) a kiilfoldi szervezetek varhatd
eredményeket igényelnek. A tehetség és
tudds ilyen nyugati HR-felfogésa tipikus
és a globalitds orve alatt éltetett emberi
kihasznaldsra irdnyul, amit felismerve, a
hazai HR-nek kell§ siillyal ellentételezni
kellene, de amit a koriiltekintGen irdnyitott
nemzetkoziesedés mindenképpen meg-
akadalyoz, nekiink pedig bizonyos hatarig
alkalmazkodnunk sziikséges.

A kotet egy mondatrészében szerepel,
hogy ,,minden ugyanolyan, de mégis mis”.
A nemzetkoziesedés adottsdg, a nemzeti
kulturélis tombok kiilonbozdsége ellenére
ott, ahol szervezetileg hasonl gazdasdgi
rendszer épiil ki (vo. a globdlis véllalatok),
ott ugyanolyan HR-gyakorlat honosodik
meg. A HR-munkédra ennél jellemz&bb
kép aligha adhat6. Uj ismeretforrdsunk
adott, rajtunk 4ll, mit hasznositunk bel&le.

A kotet az 1990 6ta Magyarorszdgon
is miikodé Mercer Kft. jol kezelhetd, izlé-
ses kiaddsdban jelent meg olyan idGszak-
ban, amikor az EU egységesit§ igyekezete
a gazdasagi teljesitmények meg- és fenn-
tartdsa érdekében erételjes HR-hatékony-
sdgot szorgalmaz. Po6r Jézsef 0sszefogla-
16 és rendszerez§ mivet készitett. A md
tilmutat a kézikonyv jellegen. Ténylege-
sen igazi tandcsadds, mert olyan részletes-
séggel tarja fel az egyes témacsoportokat,
hogy az olvasét/felhaszndlét megfeleld
képességek birtokdban a nemzetkozi kor-
nyezetben is sikeres HR-munkdhoz jut-
tatja el.

Krisztidn Béla

Dr. Kérmendi Lajos —
Dr. Téth Antal

A controlling elmélete
és gyakorlata

Perfekt Kiadd, Budapest, 2006

Feliigyelet és szabalyozas
a szervezetben
A vezetés, irdnyitds is egy szakma.
Mintegy 20-22 vezet&i funkcidt ismeriink
és gyakorlunk, melyek kozott a kontroll
(to control) a tudomdnyosan megalapozott
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és tdmogatott funkcidk egyike. A vezet§ a
személyes képességén tul tobbirdnyd, 0sz-
szetett, nagy felkésziiltséget igényld szak-
mai feladatot végez. Fontos tehdt, hogy
folyamatosan bdvitsiik a vezetési-irdnyi-
tdsi tudds kereteit és Osszetevdit.

Ahhoz, hogy jelentSs vezetSi gya-
korlatra tegyiink szert, be kell épiilniink
a szervezetbe, abba a vallalatirdnyitdsi
rendszerbe, mely megfelel§ teret biztosit
szdmunkra a személyes és szakmai kibon-
takozdshoz, a hatékony és hatdsos vezetSi
munkdhoz. Ebben a térben nyernek igazan
értelmet gondolataink, kijelentéseink és
vezetGi tetteink. A tettekhez azonban te-
oOridkra is sziikségiink van. Az elmélet a
felismerésekben, a felismerések azonosita-
sdban és értelmezésében segit benniinket.
Milton Friedman szerint: sem az elmélet,
sem a felvetései nem lehetnek tokéletesen
valosdghiiek. Az elmélet éppen a tények
észlelésének modja és e tényeket elmélet
nélkiil nem lehet értelmezni. Hozzateszem,
mérni sem lehet elmélet nélkiil a tényeket.

Az mindig oromiinkre szolgdl, ha
béviill a magyar szakirodalom. A Perfekt
Kiadé gondozdsdban, 2006-ban jelent
meg, dr. Kérmendi Lajos és dr. T6th Antal
jabb konyve. ,,A controlling elmélete és
gyakorlata” cimd kiadvény. A szerz&paros
j6l ismert a szakmdban, tobb éve alkotnak
egyiitt.

Kormendi Lajos agrarkozgazdasz-
ként indult. Tobb éve tanit controlling-
ismereteket a Zalaegerszegi Pénziigyi és
Szamviteli Féiskoldn, mely ma a BGF
szerves része. Kormendi kiilonbozé eu-
ropai tizleti iskoldkban szerzett, korszerd
controllingtuddsdnak koszonhetGen mar a
nyolcvanas évek végén megérezte a vélto-
z4sokat és a rendszervéltdssal egy idSben
korhdzakndl és vallalkozdsokndl adaptélta
az Uj menedzsmenteszkdzoket és -mdd-
szereket. A professzor elismert szakember
a controlling, a logisztika, az értékelemzés
teriiletén egyarant.

Toéth Antal a Miskolci és a Veszp-
rémi Egyetem elvégzése utdn rendszer-
szervez8 mérnokként indult. A rendszer-
véltozds utdn Németorszdgban, a Péter
Horvith 4ltal irdnyitott iizleti iskoldban
szerzett korszerd controllingismereteket.
A Magyar Controlling Egyesiilet egyik
alapité tagja. A kilencvenes évek végé-
ig tzleti vallalkozdsokat irdnyitott, mely
controllingrendszerek tervezésével és
kivitelezésével foglalkozott. Ma a Buda-
pesti Gazdasagi Féiskola docense. Tobb
tankonyv szerzGje, a controllingszakma
egyik meghatdrozo szerepldje.

A vezetd és controller egylittmiko-
dése kozos gondolkoddst, illetve magas
szint szakmai és szemléleti hangoltsdgot
igényel. Igaz, ez nem jelent vitamentes-
séget. A konyv az ismeretek dtaddséan tdl,
abban segit benniinket, hogy atfogé képet
kapjunk a szervezetirdnyitisi rendszer-
18], illetve arrdl, hogy ebben az irdnyitési
munkdban, miképp ossza meg a felelGssé-
get, illetve a feladatokat a két kulcsszerep-
18: vezet§ és controller. Egyértelmd képet
kapunk arrdl, hogy a vezet§ a dontéshozo,
mig a controller a vezet&i dontések elSké-
szitSje és tdmogatdja. A konyvbsl meg-
ismerjiik a szerz6k controllingfelfogéasat,
mely a német controlling felfogds "kor-
mendi-toth” féle reprezentdcidja. Ez a
felfogds az elmélet és a gyakorlat egyiit-
tes hangsdlydra és egyensilydra épit.
Controllingszemlélet nélkiill nem ériink
célba a még oly hatékony menedzsment-
modszerekkel és eszkozokkel sem. Olyan
ez, mint a karmesteri munka: tudni és ten-
ni tudni egyarant sziikséges. Az elmélet a
gyakorlat mozgatérugéja, de gyakorlatbdl
is épiilnek tedridk.

A szakmai mondandé a ,,szervezet”,

Lvezetés”, irdnyitds”, ,orientdcio”,
,mitkddés”, ,folyamat”, , controlling-
rendszer”,  ,operativ”’,  , stratégiai”,

,eszkozok”, ,,mddszerek”, , adaptdcio”,
,controller” kulcsfogalmakra épiil, azok
koré szervezddik. A részletek a fenti fogal-
makbdl bomlanak ki. Az ismeretek nem-
csak nyelvi, hanem vizudlis tton keriilnek
az olvasé latéterébe, tdmogatva az olvaséi
felfogast és beldtdst. A konyv szerkezete
négy szinten strukturdlt. A szerzdk kilenc
fejezetben targyaljak, bontjak ki a részle-
teket, mig a tizedik fejezet egy fogalomtar,
mely jol segiti az olvasét a széhaszndlat-
ban és a szovegértésben. A boritd vizud-
lis tartalma (mely jelentds tényezd lehet a
vésdrlaskor) félrevezetd, a bels§ szoveg-
test tordelése nagyobb figyelmet érdemelt
volna. A vizudlis tartalmak, alkalmazott
abrak egyediek, jol kidolgozottak és kol-
csonhatdsban vannak a mondandéval.
Nem csupdn a szoveges részek vizudlis
illusztraciéi, hanem ©ndll6 jelentéssel
bird, a szakmai részleteket és Osszefiig-
géseket lathatova tevd vizudlis sémdk, vi-
zudlis modellek. Kiilondsen a ,,szervezeti
controllingrendszer felépitése” cimd vizu-
alis modell (3. dbra), mely kival6an rep-
rezentdlja szdmunkra a teljes architektuirat,
az egészet s a részeket egyarant.
1. A szervezetek vezetése és a cont-
rolling fejezet az alapfelvetések, a
tarsadalmi kornyezet, a szervezeti
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