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Bokor Attila —

Raddacsi LaszIo

ARANY-
KALITKABAN

Fiatal vallalatvezetSk
a rendszervaltas utani
Magyarorszagon

Alinea Kiado, 278 oldal

A singing bird in an open cage
who will only fly,

only fly for freedom”

(Bono: Walk On-All That You
Can’t Leave Behind)

Konyv egy sokak 4ltal irigyelt és
legaldbb annyira meg nem értett ge-
neraciérél. Egy generaciérdl, amely
el6tt kordn adddtak addig soha nem
latott szakmai lehetGségek, de sze-
mélyes problémadival mégis nagyon
magdra maradt. Egy generacid, aki-
nek senki nem nydjthatott Gtmuta-
tast sem szakmailag, sem emberileg.
Egy genericid, amelyik végss soron
csak magéba kapaszkodhat. Errdl a
miinchauseni mutatvanyrél is szol
Bokor Attila és Radacsi Lasz16 kony-
ve, az Aranykalitkdban.

A tanulmédny az X generéci6 (itt
1966 és 1973 kozott sziiletettek) ha-
zai sajatossdgait mutatja be tudoma-
nyos igényességgel és egy csipetnyi
szubjektivitdssal. A jdles§ szubjek-
tivitds a szerz6k érintettségébdl is
adédik. A szerz6kbdl, akik maguk is
a generacié tagjai, és a konyv meg-
irdsa idején mindketten a Budapes-
ti Corvinus Egyetem VezetGképzd
Kozpontjanak docensei voltak, és
mara mas irdnyt vett szakmai ttjuk.

De ezt a konyvet csak igy, a gene-
rdcié problémdit beliilr6l megélve
érdemes megirni. Atsiit a konyvon a
szerzGparos elsd egylittdolgozasanak
inspirdld izgalma.

,,Draga 6ltonyok, nagy auték. Hi-
degvérli gyilkosok. Az embereket,
kiilonosen az idGsebb beosztottakat
semmibe veszik, szivfijdalom nél-
kiil leépitenek barkit. Ismerem &ket”
— 5701 az els6 idézet az egyik inter-
jualanytdl. Valéban ennyi? Megill-
junk-e itt a sztereotipidk szintjén?
Szerencsére a szerz6k a kvalitativ
tudomédnyos mddszerek segitségé-
vel szépen csokorba gy(jtotték a
szempontokat, amelyek mentén ki-
rajzolédhat egy részletesebb és joval
arnyaltabb kép. A két szerzs, akik
a Corvinus Egyetemen egyébként
,.Kvalitativ kutatasok” cimmel Ph.
D. kurzust is inditottak, konyviik-
ben 50 interjualany, egyenként (at-
lagban) madsfél 6rdnyi interjijanak
1033 oldalnyi tartalomelemzését
tarjak az olvaso elé.

Az els6 fejezet a ,,J6 idGben, jo
helyen” cimmel jarja koriil, hogy
kikr6l is sz6l a kdnyv. A minta majd
fele aranyban egykori ,,kozgdzos”
hallgatdkat takar, akik benne voltak
a rendszervéltozds f6 sodrdban. Si-
kertényezdket prébdl megéllapitani,
hogy milyen tényez8k szdmitottak,
és melyek nem a sikeres vezetGvé va-
lasban. Valéban csak a nyelvtudds?
Vagy a tiszta lappal indulds? Hogy
igy nem lettek tagjai az un. ,elve-
szett generdcidnak”, akiknek a tiszta
lap még nem adatott meg? Mikdzben
megéllapitjdk az interjikbdl, hogy
éppen az eldttiik jaré generécid jar-
hatott a legjobban (és a legrosszabbul
is), mert az establishment tagjaiként
mdr a privatizdcidban is részt vehet-

i tek (ez a generdcié nem), igy 6k el-

keriilhették az Aranykalitkdban oly
részletesen kifejtett zsoldoslétet.

Vizsgéljdk tovdbb4a, mennyit
szamit a diploma, a szdrmazas, csa-
ladi hattér, az egyetemi évek (volt
AIESEC-tagsag), az attitlid, na és a
szerencse...

,,Ijton az aranykalitkdba” a ko-
vetkez6 fejezet cime. A konyv hivé
szava nagyon taldld, a kettGsséget
Ol kifejezd valasztds volt. Itt a kor-
osztdly bels6 motivacidirdl és sze-
mélyiségjegyeirdl probal szamot
adni a szerz6pdros. Kik lehettek a
vezet§i példaképek és mintak? Er-
dekes, hogy az interjialanyok tobb-
sége sajat els§ vezet6ik mintdjat
annyiban hasznositotta, hogy eldon-
totte: ilyen biztos nem akar lenni.
A beosztottak megaldzdsat és a szél-
sGséges, autokratikus vezetSi képet
mindannyian elutasitjdk. A konyv
szerzGinek végig fenntartott szak-
mai objektivitdsat dicséri, hogy mar
itt is megjegyzik a késébb tobbszor
felmeriil§ dilemmét: az interjukbodl
az deriil ki, hogy milyennek latjak,
szeretnék latni magukat a fiatal ve-
zet6k. A vallott és miikods értékek
kozti kiilonbség kérdése végigvonul
a tanulmédnyon.

,,Vezetdnek lenni” cimmel a har-
madik fejezetben vallanak vezet6i on-
képiikr6l az interjialanyok, melybsl
— tobbek kozt — azt is megtudhatjuk,
hogy a ,,multis” vezet6i 1étnél is van
rosszabb: ha az ember fénoke egyben
tulajdonos is. Tobbségiik vallomasa-
bdl kozvetett médon kideriil, hogy
nem az értékalapu, Un. leader tipusi
vezetést gyakoroljak, hanem anagyon
is feladatalapd menedzser szerepet.
A hatalommal val6é viszonyukrél
mindenki szinte szégyenl&sen, sza-
badkozva vall. Belsé erejiiket viszont

i mutatja, hogy az alldsuk elvesztése
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utin nem omlottak Ossze, ismerték
munkaer§-piaci értékiiket. Legaldbb-
is ezzel erSsitik Onképliket. Amit
mindannyian nagyon hidnyolnak, az
az alkotds lehetGségének a hidnya.
Végigkisérik vallomdsaikat a vezetsi
érés dilemmai, az Onreflexi6 erdso-
désével jar6 kételyek és a magukra
nézés(ek) kérdései.

A fejezet végén nagyon érzékle-
tes csoportositast kozolnek a szerzk
empirikus felmérésiik, beszélgetése-
ik alapjan: a minta vezetSit ez alap-
jan négy metafora koré csoportosit-
hatjuk: zsoldos katona, terebélyesedd
fa, felfedezd és keresd.

A negyedik fejezet ,,Pénz, pénz,
pénz” cimmel az egyik kdzponti kiil-
sG és belsd kérdést probalja feltarni
vagy részlegesen megvalaszolni. Itt
végképp csabit a ,,csak pénzre hajtd
keselyik” sztereotipia megalkotésa,
azonban egy nagy szakmai igényes-
séggel megirt konyvrél van sz6. Igy
a workaholic tipus és a burn-out
szindréma ismertetése utan eljutunk
a konyv egyik kozponti dilemmé-
jéhoz, az egyensulyozas kérdéséig.
Ne éltassuk magunkat az egyensulyi
allapot megtaldldsdnak és megtartd-
sdnak harmoénidjaval, deriil ki a be-
szélgetésekbdl, mar az is siker, ha az
egyenstilyozds mint kdzponti torek-
vés megjelenik mindennapjainkat
athaté személyes stratégiaként. Az
egyenstilyozds hiromszogét a kar-
rier, a csaldd és az egyén alkotjik.
Hogy sikeriil-e ezt az idémérleget
elfogadhaté 4llapotba hozni, ez a

Z. 2

nagy kérdés. A jov6(m)be torténd

munkahelyi befektetés kifizetGdik-
e csaladi és egyéni szinten? Lesz-e
még egészségem, amivel ezt az el-
képzelt harmonikus allapotot élvez-
ni tudom?

A kovetkez§ fejezet a ,,Férfivi-
lag” cimet viseli. Ha mar vezetd,
akkor férfi? Vagy férfias értékek
és mintdk mentén mikods ndi ve-
zet§? Melyek az iivegplafon ter-
mészetes és feltételezéseinkben €16
okai? Az el6bb emlitett id6mérleg
milyen hatdssal van a csaladi életre
és csaladi allapotra? Hogyan miiko-
dik egy olyan csaldd, ahol legaldbb
az egyik fél aranykalitkdban é1?
A parkapcsolatokban kimutathatéan
a ndk jarnak rosszabbul, ha bekeriil-
nek a kalitkdba. Erdekes médon a
férfiak nem egymdstdl elvalasztott
teriiletekként  értékelik id6mérle-
giik hdromszogének dilemmadjat (ti.
karrier, csaldd, egyén), hanem egy
integrans, nagyon is sikeres szerep-
ként értelmezik. Ez néként jol lat-
hatéan nem megy. Sériil az anya-,
feleség- és/vagy fonokkép.

A zéar6-, empirikus fejezetben
,belelsség masokért” cimmel a
fiatal vezetSk tarsadalmi felelGsség-
véllaldsat és tdgabb, szocidlis koze-
gének jovGjéért érzett felelGsségét
vizsgéljak. Ahogy arra a vezetSi
kép értékalapisdginak hidnyabodl
kovetkeztetni lehetett, még a val-
lott értékek szintjén sem tudnak
azonositani ilyesmi tevékenységet,
igy a kiils6 szemlél§ szamadra a kez-
d§ idézet igazoldst nyerni latszik.
A szerz8k természetesen sokkal

empatikusabbak sajat kortarsaikkal,
igy inkdbb megfogalmazzik, és az
olvasénak hagyjdk a leveg&ben a
kérdéseket.

Szakmailag nagyon idvozits a
kovetkez fejezet, melyben elhelye-
zik sajat kutatdsukat a nemzetkdzi
generacids tanulmanyok kozott: Mit
iizennek és miben nem relevdnsak
szamunkra az angolszész kutatdsok?

A tudoményos érdekl6ddk szé-
mdra ezutdn a kutatds médszertana-
nak alapos bemutatdsa torténik, majd
a konyv zarasaként, mintegy szuve-
nirként, a szerzdk erds onreflexiordl
téve tantdbizonysagot, vallanak, ho-
gyan tiikrozték magukban az inter-
jdalanyoknak is feltett kérdéseket és
vélaszokat. Milyen hatdssal volt éle-
tilkre az irds folyamata és elgondol-
kodtat6 vélaszitjai? Ezzel a szerzdi
kitdrulkozassal vélik kerekké, még
hitelesebbé a konyv.

Az Aranykalitkdban nagyon j6l
és konnyen egyensulyoz a kozérthe-
t6ség és tudomdnyossag kozott. Nem
szocioldgiai vagy vezetéstudomanyi
tanulméanyok elemzéséhez szokott
olvas6 szamadra is élvezetes, lendii-
letesen megirt olvasmany. Masfeldl
tovéabbi kutatdsok és egyetemi kurzu-
sok nagyon j6 vitainditdja lehet szak-
mai alapossdga és igényessége okan.
Mar a kérdésfelvetéseivel és onma-
gdval dlland6an vitatkozd, mindent
kétkedve fogadd stilusdval is sokat
segit egy generacio napi és évtizedes
problémdinak megértésében.

Heidrich Balazs (1970)
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