KONYVISMERTETO

Oliver Torres:

BORHABORU

Tradicié
vagy globalizacié?

Alinea Kiad6
Budapest, 2006. 270 p.

Modern korunkat a gazdasagi érde-
kek céljait irdnyit6 globalizaci6, az
eredmények, a pénziigyi és egyéb
eszkozok, a gazdasigi folyamatok
nemzetkozivé, vilaghirivé valdsa
jellemzi. A globalizdcié hatésai-
val foglalkozé szakirodalom igen
gazdag és sokszin(i, de kordntsem
egységes éppugy, mint ahogyan
az érdekek is lényegesen kiilon-
boznek egymadstdl. A kormdnyok
egyre kevésbé tudjdk sajat gaz-
dasagpolitikai  eszkozeikkel or-
szaguk fejlédését befolydsolni.
A globalizicié terjedésével nének
az ellentmondasok, a gazdasagi
valsdgok, a jovedelmi kiilonbsé-
gek, nem csokkent a szegények,
a nélkiiloz6k szdma sem. Ezekrdl
és a hasonlé problémdkrél szol
A globalizaci6 és fenyegetései cimd
konyv (Aula Kiad6, 2002), szer-
zG8je elismeri po-zitiv szerepét a
technika fejlédésében, a civilizacié
miszaki alapjainak a megterem-
tésében. Tisztdban van azonban a
globalizdcié hatranyos hatdsaival,
aranyossagi zavaraival, szocidlis
kovetkezményeivel is. A szerzd
nem ellensége a globalizicionak,
de annak mai form4jat sokoldald-
an vizsgdlja, elemzi és kritizélja.
A francia szerz Borhdbord cimi
konyve ezzel a kérdéssel részlete-
sen foglalkozva a globalizacié és
a helyi érdekek Osszeiitkozését, a
globalizici6é elutasitisdnak szem-
pontjait vilagitja meg.

A globalizéci6 tulkapdsaival vald
szembefordulds tehat nem egyediil-

allo jelenség; egyre tobben tiltakoz-
nak a gazdasag globalizacidja ellen.
Ezt példdzza az olasz szdrmazdsu
kaliforniai Robert Mondavi torté-
nete is. A kaliforniai Napa-volgy
kivadlé minGségli borai a Mondavi
csalad kivalo fizleti érzékének,
marketingtudisdnak, pénziigyi és
partnerkapcsolatainak ~ koszonhe-
téen rendkiviili sikereket érnek el
a vilagpiacon. Terjeszkedési stra-
tégidjuk vezet arra, hogy felkutas-
sdk Languedocot, a franciaorsza-
gi hatalmas szSl6termd teriiletet.
A kivdlénak tetsz§ otlet megvalé-
sitasat, a szamitasokat azonban ke-
resztiilhizza a helyi globalizacié-el-
lenes mozgalom. Errdl sz6l a konyv,
amelyben a szerz§ rdmutat, hogy
milyen jelent6ségiik van a kulttirdk-
nak, a torténelemnek, a foldrajznak,
a gazdaségi és politikai rendszerek-
nek a véllalkozdsok kialakuldsdban.
A Mondavi-iigy a francia kultira
egy darabjat tarja fel, amelyet kiil-
f6ldon nagyra becstilnek.

Az alapvet§ Osszefiiggések
megértéséhez meg kell ismerked-
ni a Napa-volggyel, ahol Robert
Mondavi épiteni kezdte birodal-
mat. Meg kell ismerni tovabba
Languedoc bortermeld multjanak
a torténetét is, amelynek sordn ki-
alakultak a jelenleg is €16 szokdsok
és hagyomanyok. Mindezeken ttl-
menden tisztdban kell lenni Robert
Mondavirendkiviili vallalkoz szel-
lemével, a Rotschildokkal kotott
szovetség torténelmi jelentGségé-
vel és a tobbi, partnerekkel kialaki-
tott egyiittm{ikodés eredményeivel.
A Mondavi csaldd nemcsak a bor-
termelést és a nemzetkozi szerz6dé-
seket ismeri, hanem a bormarketing
kiilonleges szabalyait is. Ismerik a
fogyaszt6i célcsoportot, a megfele-
16 értékesitési csatornakat, a vasar-
l4st segit6 eszkozoket és technika-
kat stb. Felismerték a méarka dontd
jelent&ségét a borszektorban, és
minden lehetGséget kihasznéltak

ahhoz, hogy boraikat sz€les korben

ismertté tegyék. Robert Mondavi
— mint az Onéletrajzabdl is kitlinik
— a legjobb akar lenni.

A tovédbbiakban a hatalmas ki-
terjedésd franciaorszdgi Languedoc
sz016foldjének mozgalmas torté-
netével, a bortermelSknek a poli-
tikdban jatszott szerepével, a mi-
ndségi borkultira kialakuldsaval,
majd a borcsatdban fGszerepl6vé
valt Aimé Guiibertnek sok kozos
vondsa van Mondavival: szeretik a
borszakmat, olyan gyerekeik van-
nak, akik a kés&bbiekben atveszik
majd a csalddi véllalkozas irdnyi-
tasat, kivalé borokat termelnek és
uttorék a sajat teriiletiikon. Aimé
Guibert szerepet véllal az Ujvilag
multinaciondlis céljaival szemben
a francia borosgazddk védelmé-
ben. Mondaviék olyan elszant el-
lenféllel taldljdk szembe magukat,
aki végiill megakaddlyozza fran-
ciaorszagi terjeszkedésiiket. Ez
anndl is nehezebb, mert kezdetben
— Mondaviél nemzetkdzi hirne-
vének hatdsira — sokan helyesel-
ték az amerikaiak terjeszkedését.
A Mondavi-csoport azonban na-
gyon hamar ellendlldsba iitkdzott
a ,,.borgyar” betelepitését ellenzSk
rész€r6l. Mondaviék igyekeztek
javitani kommunikaciéjukon, és
elérik, hogy ket tdimogatja a régid
sok szakmabelije; azt remélik, hogy
Mondavi révén pénziigyi segitség-
hez jutnak a min&ségi bortermelés-
hez — Aimé Guibert (,,rettenthetet-
len gallként”) azonban tovabbra is
ellendll a hoéditéknak. Az elfoga-
dok és az ellenzdk kozti harc sordn
az utébbiak védegyletet alakitanak
a teriilet megvédése érdekében.
A bonyolult politikai kiizdelemben
a dontést a polgdrmestervalasztis
hozza meg, amelynek eredménye-
ként a Mondaviellenesek gy6znek.
Ezzel az egész Mondavi-terv meg-
hidsul, és az amerikaiak kénytele-
nek a beruhazasbdl kivonulni.

Alig egy évvel késbb, ugyanitt,
a szinész Gérard Depardieu Bernard
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Margez kereskeddvel tarsulva 40
hektar sz616foldet keres. Arra a
kérdésre, hogy nem fél-e a kudarc-
tél Mondaviék utdn, dgy nyilatko-
zik: & nem ugyanazt akarja, mint
Mondavi; 6vék a term&hely, van
szaktudasuk és szeretik azt a falut,
amely a régi gallokhoz hasonl6-
an ellendll az idegen héditéknak.
A szinész, hirnevét felhasznalva,
igyekszik mindenkit maga mellé
allitani, aki ellenezte Mondavi be-
telepiilését. Beruhdzasuk nem ha-
sonlithat6 Mondaviéhoz, de azért
jelentds nagysdgui. Céljuk kitiing
bort termelni francia vallalatként, a
szinész hirneve a villalkozds sike-
rét biztositja.

A szerz6 Mondaviék kudarcat
elemezve annak f6 okat a kultura-
lis kiilonbségekben jeloli meg. Az
Egyesiilt Allamok és Franciaorszdg
kozott alapvetd kiilonbség, hogy az
egyik onszabdlyozé és szerz6déses
alapokon 4ll6 tarsadalom, a masik
dllamilag kozpontositott. Az ame-
rikai liberalizmus alapvetSen eltér
a francia torténetet jellemzd allami
beavatkozdstol, Franciaorszag és
az Egyesiilt Allamok teljesen kii-
1onbdznek egymastdl a véllalkozéi
szellem tekintetében is: a francia
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véllalkoz6 olyan gazddhoz hason-
lit, aki j6 csalddapaként mikodteti
a cégét. A liberdlis tarsadalom el-
leni gytdlolet a régi id6kbe vezet
vissza; az els6 Amerika-ellenes
reflexiok abbdl a félelembdl kelet-
keztek, hogy a régi eurdpai civili-
z4ci6 helyébe az amerikai civiliza-
ci6 1ép, amelyet a pénz hatalma, a
standardizdlds és a totalitdrius 4l-
lam jellemez, uniformizélni akarja
a javakat és a fogyasztasi médokat.
Sz6 van még az 1j termeldk és a
hagyomanyosak kozti szakmai kul-
turdk Osszelitkozésérdl is; az djak-
ndl a szOl§ foldrajzi szdrmazdsa
és a bor eldallitdsanak a helye ke-
vésbé lényeges, mint a sz6l6fajta.
Az ellentét nem csak a borszakma-
ban jelentkezik, kiterjeszthet§ az
egész agrar-élelmiszeripari dgazat-
rais...

A konyv egyik érdekessége,
hogy a szerz§ a fejezetek ciméiil az
ismert Asterix-képregények torté-
netét valasztotta, ezek a torténetek
egy kis gall faluban jatszédnak le
Julius Caesar galliai hadjdrata ide-
jén. F6hdsei, Asterix, a furfangos
gall vitéz és hatalmas erejd tarsa,
Obelix. A fejezetek cimében pér-
huzamba 4llitja a gallok védekezé-
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sének okori torténetét a Mondaviék
terjeszkedési szandékaval, és a
pérhuzamot a ldbjegyzetekben ma-
gyardzza meg. Az Osszetett és sok
tanulsagot tartalmazé torténet ira-
sat részletes tényfeltdrd kutatdsok
el6zték meg. A szerzd véleménye
szerint konyve a tudominyos ku-
tatdson tilmenSen a Mondavi-iigy
fejleményei miatt a nagyk6zonsé-
get is érdekli, és ,,meggydzi a veze-
téket arrél, hogy nagy jelent&séget
kell tulajdonitani az adott foldraj-
zi teriiletnek, és kiilonosképpen a
kozvetlen kornyezetnek. A tér az a
dimenzid, amelyet a vezetés nagy-
mértékben kihaszndl, gyakran az
id6, a stratégiai elemzés Kkitiinte-
tett dimenzi6janak rovisara. Meg-
gy6z8désiink, hogy a kozvetlen
kornyezet széles és ambivalens
értelemben véve a vidllalati me-
nedzsment legfontosabb dimenzi-
6ja”. A Mondavi-ligy kézzelfog-
hat6 bizonyitéka annak, hogy az
»elvek” menedzsmentje mindig
megel6zi a ,,szdmok” menedzs-
mentjét. A konyv 2005-ben elnyer-
te a L’Exépansion Management
Review folyéirat Az év tényfeltard
konyve dijat.
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