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A Bologna-folyamatnak nevezett,
kétszintd felsGoktatdsi rendszerre
valé attérésnek szamos célja volt.
Az egyik kinyilvanitott érdemi cél
az volt, hogy az EU-tagorszdgok
kiilonboz6 elnevezésd felsGfokd
végzettségei nemzetkdzi Osszeha-
sonlitisban tartalmilag is orientdlni
tudjak a munkaaddkat: ugyanazt a
képzettséget fedjék az azonos meg-
nevezések itthon, mint Németor-
szdgban, Franciaorszdgban vagy
éppen Anglidban. Magyarorszagon
e cél megvaldsitasat segiti eld, hogy
a gazdilkoddstudoményi alapsza-
kokon (vagy BSc iizleti képzési
programokban) a hasonl6 szerkeze-
td tantervekben szerepld tantdrgyak
kompatibilisek legyenek a fejlett
piacgazdasdgokban oktatott tantar-
gyak ismeretanyagdval. Az Aula
Kiadé gondozasaban megjelent Bo-
logna — Tankdnyvsorozat legijabb
kotete, Balaton Kéroly és Tari Ernd
szerkesztésében, a vallalati straté-
giaalkotds és megvalGsitds teriiletén
jarul hozza e nemes célhoz. A kotet
irdsaban a két jol ismert szerkeszt6
mellett a Budapesti Corvinus Egye-
tem Vezetéstudomanyi Intézeté-
nek fiatal munkatarsai, Hortovanyi
Lilla, Incze Emma, Laczké Mark
és Szabd Zsolt Roland is kozrem-

kodtek. E névsor arra utal, hogy a
tankonyv egy szakmai mthely te-
vékenységének eredménye.

A konyv hat fejezetre tagoltan
targyalja a stratégiai és iizleti terve-
z€s alapjait. A Bevezetés a vallalati
stratégia alapfogalmait ismerteti.
A stratégiai gondolkodds fejlédése
cimd rakovetkezd rész felvazolja
a stratégiai tervezés €s menedzs-
ment fejlédéstorténetét és iskoldit,
és ismerteti a legfontosabb kurrens
irdnyzatokat is. A stratégiai elem-
z€s fejezete a kornyezet és vallalat
elemzéséhez nyudjt koncepcidkat,
valamint bemutatja, hogy e két te-
riilet elemzésének Osszegzésére mi-
ként alkalmazhat6 a hazai vallalatok
korében legnépszer(ibb eszkdznek
szdmitd SWOT elemzés. A straté-
gia kialakitdsa cimd részben azokat
a teriileteket targyaljdk a szerzok,
amelyek a kiilonb6z§ helyzett val-
lalatok stratégidjanak megfogal-
mazdsahoz nydjtanak segitséget.
A konyv utols6 két fejezete a stra-
tégia megvaldsitdsdhoz sziikséges
ismereteket alapozza meg: a pro-
jektvezetés és az iizleti tervezés
alapismereteit targyaljak a szerzdk.

A konyvben bemutatott és tar-
gyalt fogalmak és koncepciok kom-
patibilisek a fejlett piacgazdasagok
véllalataindl és tandcsadé cégeinél
haszndltakkal, és a hazai élenjar6
véllalatokndl alkalmazottakkal is.
Akonyv gyengéje a konyv erénye is
egyben: enciklopédikus ismeretek
tarhazanak tinhet majd a konyvet
olvasé hallgatok szdmara. Ez a sa-
jatossag azonban éppen a tankonyv
oktatdsdnak hazai felsGoktatdsi in-
tézmények kozotti kompatibilitasat
szolgélhatja: lehetGséget ad a fels6-
oktatdsi intézmények oktat6i sza-
mara, hogy a kdnyvet sajat szakmai

hatteriik és tapasztalatuk, valamint
a képzési programjuk sajatossdgai
szerint kiegészithessék, stlyponto-
kat képezhessenek, és kompetenci-
akat fejleszthessenek eladdsaikon
és szemindriumaikon.

A BSc izleti alapszakokkal
szemben kdvetelmény, hogy a hall-
gaték szakmai alapismeretekkel
felvértezzék magukat, és azokat
képesek is legyenek alkalmazni.
E kovetelmény megvaldsitdsdhoz a
Balaton Kaéroly és Tari Erng szer-
kesztésében megjelent Stratégiai
és lizleti tervezés cimd tankonyv
remek eszkozként szolgdl a gazdal-
kodastudomanyi alapszakok e tan-
targyat oktatni kivan6k szamadra.
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Sokan 4dlmodozunk arrdl, milyen
nagyszerli volna, ha egy nap a
Harvard Business School (tovab-
biakban HBS) hallgat6i lehetnénk.
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