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Chikdn Attila

VALLALAT-
GAZDASAGTAN

4. kiadas

Chikén Attila ,,Véllalatgazdasdgtana” nem régen, 2008
Oszén 4. atdolgozott, bovitett kiaddsban jelent meg.
Minthogy e témakornek legelismertebb, és valdszin(-
leg leggyakrabban ajanlott és haszndlt magyar nyelvd
tankonyve és szakkonyve, figyelmet érdemel, mit ho-
zott ez az atdolgozds és bdvités, mi az, ami még ajanl-
haté lenne.

A konyv szerkezete nem véltozott, a Bevezetés utdn
négy f6 részbdl all, ezek:
I. A véllalat érintettjei, céljai, formai

(19-82. oldal),

II. A véllalat helye a tdrsadalmi rendszerben
(83-172. oldal),

III. A vallalat tevékenységi rendszere
(175-500. oldal),

IV. A vdllalat stratégidja (501-570. oldal).

A legterjedelmesebb III. rész egy bevezets fejezet
utdn 305 oldalon a véllalati tevékenységek hat f6 terii-
letét targyalja. Ezek: marketing, innovicid, az emberi
erSforrds menedzsmentje, az informécié és a tuddas me-
nedzsmentje, az értékteremtd folyamatok (logisztika,
termelés, szolgdltatds) menedzsmentje, vdllalati pénz-
ligyek. Magyardzatként, illusztraci6ként most is sok
»szines” egésziti ki a szakmai szoveget, a kotet végén
pedig irodalomjegyzék, angol és magyar szdszedetek,
név- és targymutato.

Az atdolgozas sok frissités, finomitas, kisebb at-
rendezések, taldlébb fejezetcimek mellett jelentSs bs-
vitést is jelentett, 564-r61 616 oldalra. A hasonlé ter-
jedelmt vagy még vastagabb tankdnyvek nem ritkak,
igy példaul Paul Milgrom és John Robert 2005-ben
,,Kozgazdasagtan, szervezetelmélet és vallalatirdnyi-
tas” cimmel magyarul is kiadott konyve 822 oldalon
targyalja e kérdéseket. A korldtok azonban nyilvdnva-
16ak, és ezt gyakran kiilon kiegészit6 kotettel hidaljak

4t. Attekintve a Chikdn-konyv 4. kiaddsdnak bévitéseit,
elismeréssel nyugtazhatjuk, hogy a b6vités célja f6ként
korszerdsités volt. Uj rész foglalkozik példaul a globa-
lis gazdasag koordinécidjaval, az innovacié menedzse-
1ésének 1j trendjeivel, részletesebben targyalja a kettSs
értéktermelést, az érintett-elméletet, a piactipusokat.
Az olvaso — egyetemi hallgato, kutatd, a gyakorlatban
dolgoz6 szakember — modern, korszert, az tjabb ta-
pasztalatokat, trendeket, torekvéseket is trgyald isme-
reteket szerezhet e konyvbdl.

Egy vondsa azonban kiilonleges, ismereteim szerint
egyediilallo. A véllalatot az iizleti vallalkozds szerve-
zeti keretének tekinti, de azutdn egy merész fordulattal
ugy definidlja, hogy ,.,a jogi személyiséggel rendelkezd
iizleti véllalkozds szervezeti kerete” (24. oldal). Ezzel
nemcsak az egyéni vallalkozasokat, hanem a betéti és
kozkereseti tarsasdgokat is kizarja a vallalatok korébdl.
E harom ,,iizleti véllalkozasi formaba” tartozik a nem-
zetkozi statisztikdban is mitkodSként szamba vett ma-
gyar vallalatok mintegy haromnegyede! Az 58. oldalon
ezt az a megjegyz€s enyhiti, hogy a bt.-k és kkt.-k ,,sz4-
mos véllalatszerd tulajdonsaggal rendelkeznek, és ezért
konyviink anyagdnak nagy része rdjuk is vonatkozik”.
Szerintem azonban ez a f6allds melletti, elszdmoldsi
célokkal létrehozott sokszor tizezer betéti tarsasdgra
aligha érvényes. Ugyanakkor igaz egyéni vallalkoza-
sokra is, kiillondsen azokra, melyek alkalmazottakkal,
esetleg nagyobb szdmu alkalmazottal dolgoznak.

Két megjegyzés kivankozik még ide. Egyrészt, hogy
szerencsére a konyv sok helyiitt kitér a ,,vallalatnak
nem tekinthet§ vallalkozasok”, f6ként az egyéni val-
lalkozdsok jellemzdire, helyzetére is. Masrészt, hogy
a jogi formdkon tdl a nemzetkdzi gyakorlat aszerint is
képez vallalatcsoportokat, hogy 1.) van-e és hany al-
kalmazottjuk, 2.) teljes vagy részid6ben dolgoznak-e és
3.) f6- vagy mellékfoglalkozasként. E kiilonbségtételek
a fenti sajatos definici6 szerint ,,igazan vallalatnak™ te-
kintett kft.-ket is érintik, jelentés hdnyaduk Magyaror-
szdgon masodfoglalkozas! A vallalati formak és nagy-
sagstruktira kérdései ma mar a vallalat-gazdasagtan
fontos részét képezik, és bdvebb targyaldst igényelnek.
A kotetben statisztikai tabldk is helyet kaptak, ezek sza-
ma a véllalatdemogréfia, tovdbbd a vallalatcsoportok,
téke-0sszefonddasok megfigyelésének fejlédése alap-
jén még jocskan bdvithetS lenne.
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A villalatgazdasagtani tankdnyvek felépitése min-
deniitt eléggé hasonlé: a kornyezetet, az ehhez val6
kapcsolddasokat, a vallalati feladatokat és a vallalat-
tipusokat targyaljak. Els6ként magyar munkat véve
példanak, Ro6z Jézsef két részre tagolt ,,Véllalkozasok
gazdasagtana” (2002) példaul els6 részében az iizleti
véllalkozasok kornyezetét és tipusait, masodik részé-
ben mikodésiiket targyalja. A vallalkozds sz persze
itt (és szdmos hasonlé magyar tankonyvnél) a valla-
lattal egyenértékd, és ez sajnos zavar6an megjelenik
Chikén Attila konyvében is. A ma oly strlin hasznalt
angol entrepreneurship kifejezést érdekes médon a
Chikédn-konyv szdszedetei nem tartalmazzdk. A val-
lalkozds sz6 megfelelGjeként az enterprise sz6t idé-
zik, tehat megerGsitik e két kifejezés keverését.! Nem
meglepd, hogy az entrepreneurship ikerszavit sem
taldljuk a szészedetben, az intrapreneurship-et vagy
Corporate entrepreneurship-et, mellyel a véllala-
ton beliili vallalkozas szervezett formait jelolik meg.
A konyv djabb kiaddsdhoz dtgondoldsra ajdnlom a val-
lalkozas-véllalat szopar kezelését és a valédi vallalko-
zas (entrepreneurship) témdinak, formdinak b&vebb és
céltudatosabb targyaldsat.

Az lizemgazdaségtan sziil6foldjén, a német nyelvte-
riileten megkiilonboztetik az altalanos, a specidlis és a
funkciondlis lizemgazdasdgtanokat. A specidlis lizem-
gazdasdgtanok egyes dgazatok vagy vallalattipusok, a
funkciondlis iizemgazdasagtanok egyes vdllalati fel-
adatcsoportok kérdéseit targyaljak. Chikan Attila kony-
ve az elsG csoportba tartozik, mint Helmut Schmalen
,Altaldnos iizemgazdasagtan”-a is, melyet Chikdn At-
tila elszavaval, egyetemi munkatarsainak kozremiko-
désével 2002-ben magyarul is kiadtak. A két konyv fel-
épitését dsszehasonlitva szembetlinik, hogy Schmalen
konyvének 3. fejezete 30 oldalon targyalja a vallalatok
alapitdsat és jogi formadit, a Chikan-konyv sokkal rovi-
debb terjedelemben.

Schmalen konyvének egyébként 11. kiaddsa jelent
meg magyarul. A csicsot e miifajban Németorszig-
ban valészindleg a néhany éve elhunyt Giinter Wohe
professzor konyve (Einfiihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre) tartja: 1960 6ta 23. kiad4dsa-
val egymillié feletti példanyszamot ért el. Egy fontos
gondolatot Wohe konyvébdl is idézek. Ez igy szol: a pi-
acgazdasagi rendszerben a magantulajdonban 1év§ val-
lalat egyetlen célja: maximalis nyereség elérése hosszi
tdvon. Chikan Attila konyve szerint (24. oldal): az iizle-
ti vallalkozas alapvetd célja, 1étének értelme fogyasztoi
igények kielégitése nyereség elérése mellett. Kétségte-
len, hogy nyereség eléréséhez el6bb el kell adni a ter-
méket vagy a szolgaltatast, tehat fogyasztéi igényt kell
kielégiteni. A Chikdn-konyvben is targyalt ,,marketing-
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hadviselésre” és a mai pénziigyi vildgvalsag hatterére
gondolva azonban én Wohe nyomén a sorrendet min-
denesetre megforditandm: a vdllalat alapvetd célja nye-
reség elérése fogyasztoi igények kielégitése mellett.

A viéllalattipusok szerinti gazdasdgtanok kozott
mind nagyobb szerephez jut a kis- vagy a kis- és ko-
zépvallalatok gazdasigtana, hiszen a statisztikdban
szamba vett véllalatok szinte mindeniitt tobb mint 99,5
szdzaléka ebbe a csoportba tartozik. (Tegyiik hozza,
hogy a fél szazalék alatti aranyt képvisel6 nagyvallalat-
ok a foglalkoztatottak j6 egyharmaddnak adnak mun-
kahelyet, a GDP felét, az export még nagyobb hanyadat
hozzik létre.) A ,Kis- és kozépvallalatok iizemgazda-
sagtandnak” felépitésére a ndlunk is jol ismert bécsi
Josef Mugler professzor konyvének (1993) szerkezetét
idézem: Alapok, Stratégiai vezetés, Controlling, Mar-
keting, Er&forrds-menedzsment (Személyzet, Tdoke,
Alléeszkizok-nyersanyagok-szolgéltatdsok). Ma mér a
kis- és kozépvillalatok sajitos vondsait mind siriibben
jelzik kiilonben az &ltaldnos véllalati gazdasdgtanok
is. Chikan Attila kdnyvében viszonylag kevés utaldst
taldlunk a kisvéllalatok sajatos vondsaira, ezt célszerd
lenne béviteni.

Sokan a specidlis vdllalatgazdasagtanok koré-
be soroljdk a véllalkozds (véllalatinditds, vallalkozéi
gondolkodds, magatartds, tevékenység) egyre gazda-
gabb ismeretanyagat is, masok mar egy 4j diszciplina
kibontakozdsat érzékelik. Az Egyesiilt Allamok utdn
ma mdr az eurdpai egyetemeken is mind nagyobb sz4-
mu erre szakosodott intézet, tanszék oktat vallalkoz4s
(=Entrepreneurship) cim{ targyat, és ezt Gjabban nagy
nyomatékkal igénylik nem csak a kozgazdaszszakok
szamara is (Roman, 2006). A villalkozasra val6 el6ké-
szitést vildgszerte mar az oktatds alacsonyabb 1épcsé-
in is bevezetik, és a nemzetkozi szervezetek, kozottiik
az Eurdépai Unid, kiilon programokkal is segitik ezt.
Konyvének szerkesztésekor Chikan Attila, érzésem
szerint, a véllalkozasra, ,,0nfoglalkoztatasra” valo fel-
készitést nem tekintette feladatanak. Ez elfogadhatd, ha
az egyetem hallgatéi ezt més csatorndkon megkapjak.
BSC-szintli oktatds esetében azonban Chikdn Attila
Bevezetés a véllalatgazdasdgtanba” (2006, 318 oldal)
munkdja alapjan ez nem biztositott. Fenti megjegyzése-
im ezért e roviditett konyvre még inkabb érvényesek.

Kitekintve a ma domindns angol nyelvteriiletre, itt
tijabban az ,,Uzleti gazdasdgtan” (Business Economics
vagy Economics of Business) kifejezés a leggyako-
ribb.2 A Budapesti Corvinus Egyetemen ma ne Villa-
lati, hanem ,,Uzleti gazdasdgtan” tanszéket keressiink.
Elterjedt ugyanakkor e tirgy kordbban uralkod¢ ,,Val-
lalatelmélet” (Theory of the Firm) megjelolése is. Cim-
nek az el6bbi kifejezést inkabb a gyakorlatiasabb, az
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utébbit az elméleti kérdésekkel mélyebben foglalkozd
konyvek szerz6i, kiad6i vélasztjdk. Tovébbi eldgaza-
sa a ,,VezetSi gazdasigtan”, mely a vezetSi dontések
szildirdabb megalapozasat allitja kdzéppontba. A vil-
lalatelmélet sok valtozatlanul vitatott kérdését ma is
tobbkotetes tanulmanygyjtemények targyaljak, két
példa: Alternative Theories of the Firm (2002) és The
Theory of the Firm. Critical perspectives on business
and management (2000).

Mind erGsebb igény az ,.iizleti tudomanyok™ egyes
dgainak Osszekapcsoldsa. Erre az angol nyelvl tan-
konyvek koziil Martin Ricketts munkdjat idézem,
cime: ,,Az iizleti vallalat gazdasagtana. Bevezetés a
gazdasagi szervezet és vallalatelméletbe” (2002, 510
oldal). A konyv 15 fejezetre tagolt konyv harom része:
1. Alapfogalmak, II. A gazdaségi szervezetek stratégii-
ja, III. Kozpolitika és gazdasagi szervezet. Az L. részbdl
kiemelem, hogy az ,,A vallalkozé” cim( 3. fejezet 32
oldalon térgyalja az ilyen személyiségek szerepérdl és
11. fejezet (Nyereségrészesedés, szovetkezeti €s egyen-
16 jogu vallalatok; Nonprofit és jétékonysagi véllala-
tok) a ,,nem iizleti vallalkozdsok™ kérdéseit targyalja.
E téma kevés helyet kapott Chikdn Attila kdnyvében
is, a 3. fejezetnek azonban nincs megfelelGje, potlasa
hasznos lenne. Ricketts konyvének III. része a véllala-
tokat érint§ szakpolitikakrél nytjt fontos ismereteket.

Zarasként néhany rovid megjegyzés az irodalom-
jegyzékhez, melynek frissitését, kiegészitését ajanlom.
Példaul az evolucionista véllalatfelfogasrél szélva Ka-
pas Judit 1999-ben megjelent irdsa helyett, Gjabb cik-
két lehetne idézni (Vezetéstudomany, 2002. 9. szdm,
Kozgazdasagi Szemle, 2007. 1. szdm) és/vagy Szabd
Katalin a témat 4tfogdan targyald tanulmanyat (Veze-
téstudomény, 2006. 12. szam). Az egyéni véllalatok
alapitasardl a 62. oldalon Bayer B. Jozsef 1986-ban
megjelent konyve mellett/helyett ma mér nagyszamu
Ujabb, alapos hazai és nemzetkozi felmérésre lehet ta-
maszkodni.

A 16 oldalas irodalomjegyzék f6ként a felhasznalt,
idézett munkakat sorolja fel. Véleményem szerint a
frissités mellett hasznos lenne az egyes témdkban el-
mélyedni kivand olvasé szdmdra tovébbi eligazitast is
nydjtani. Igy példéul a globalizdcié véllalati hatdsai-
rél sz6lva Barbara Parker (2005) konyvét, a multina-
ciondlis vallalatokrél szélva Richard E. Caves (2007)
konyvét; magyar szerz8krSl sem feledkezve meg: a
véllalatcsoportokrél szélva Biichner — Dobdk — Tari
,» Vallalatcsoportok” cimd konyvét (2003), a vallala-
ti stratégia témdajahoz Borgolya Istvanné — Barakonyi
Kaéroly ,,Vallalati kultira” cimd konyvét (2004) lehetne
ajanlani.
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Osszefoglalva: Chikan Attila konyvének tjabb ki-
addsa sok gondolattal, ismerettel gazdagitotta, b&vi-
tette a korabbi kiadast. Széles kitekintésd, korszerd, az
Ujabb tapasztalatokat, trendeket, torekvéseket is bemu-
tatd, a gyakorlatban dolgozé szakembereknek is fontos,
4j ismereteket nydjté munka. Néhany sajatos vondsa-
nak, ezek old4sanak jragondoldsit ajanlom azonban,
és tobb kitekintést az érintkezd teriiletekre: a vallalko-
zasra (entrepreneurship!), a kisvallalatokra, az unids és
szakpolitikai Osszefiiggésekre. Ennek aldtdmasztisira
Amartya Sen Nobel-dijas kdzgazddsz ,,A kozgazdasag-
tan diszciplindja” cimd legutobbi cikkének igy summa-
zott lizenetét (Economica, 2008: 617. oldal) idézem:
»-..a kozgazdasagtan két fontos prioritdsdnak egyike,
hogy egyes kérdésekre élesen fokuszdlva, azokat el-
valasztva kiilon elemeznie kell. Az ettS] teljesen eltérd
madsik prioritds integralast igényel, teljesen kiilonbdz6
dolgok Osszefiiggéseinek elemzését. A kdzgazdasigtan
f6bb moddszertani vitdi e kétféle prioritds iitkozésére
vezethet6k vissza. A diszciplina azonban mindkett6t
igényli.”

Labjegyzet

' Ez ellen mdr tobbszor felléptem, egy akadémiai konferencidn is
(Romén, 2007, 80-82. oldal), de kevés eredménnyel.

2 Az ilyen cimd folyéirat, International Journal of Economics of
Business szerkesztGbizottsdgdnak én is tagja vagyok.
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