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ritds problémakorét is érint§ kvali-
tativ jelleggel.

Tomka Janos mérnoki igényes-
séggel rendszerez, ugyanakkor a
szamos nemzetkozi referencidval is
rendelkezd eset ismertetésén, a kor-
rekt szakmai hivatkozdsokon tul,
egyedi tapasztalatair6l és az ezzel
kapcsolatos szakmai dilemmairdl is
Oszintén ir. Hitelességét, meggy6z8
erejét irasainak éppen ez a karakter
adja, hiszen a véltozas sokakat fog-
lalkoztat, és az elméletileg egysze-
rli Osszefiiggések a valosagban, val-
lalati szervezeti keretekben, sajatos
emberi kornyezetben specidlisak.
Ennek a jelenségnek a relativitdsa-
ra és a tendencidk felismeréséhez
sziikséges kozvetlen vagy kozve-
tett tapasztalatok megszerzéséhez
is jelentGsen hozzdjarult a szak-
mai Osszedllitds, mely racionalis
sorrendben, pontokba szedve és a
forrdsokat, a tovabbi t4jékozdda-
si lehet&ségeket megadva igényes
gondolati és gyakorlati keretet ad a
menedzsereknek.

A feszes szerkezetben meg-
szerkesztett kotet kiemelkedS eré-
nye, hogy az elméleti felvetéseken
tdl, raciondlis médon, a gyakorlati
orientdcid, a példdk és esettanul-
manyok szoveges és dbrdk altali
ismertetése praktikussa teszi az ol-
vasdst. A fejezetek tobbségében a
gazdag szakirodalmi hivatkozasok
az ezredfordulét kovetS jelentGsebb
monogréfidkat, vezetd foly6diratok-
ban megjelent cikkekre mutatnak.
A tébldzatos 0Osszefoglaldsok a
témdaban kiilonféle stddiumokat
folytat6 hallgatdkat segitheti, de a
jelent6s vezetdi tapasztalatokkal
rendelkez6k szdmadra is hasznos
informdacidkat rendszerez a konyv,
melyet a tuddsmenedzsment kérdé-
sével foglalkozé miivek legtjabb
generacidjahoz sorolhatunk, tudo-
ményos igényessége és a progresz-
sziv gyakorlathoz val6 kapcsol6da-
sa miatt.

Benedek Andrds

DONTES-
TAMOGATO
RENDSZEREK

(szerk. Santané-Toth Edit)

Budapest, Panem Konyvkiado,
2008, 408 oldal

A hagyomdnyos er&forrdsok (az
anyag, az energia, a munkaerd, a
t6ke stb.) mellett mar tobb évtizede
Uj er6forrasként jelent meg az adat
és az informdci6 — majd az ut6b-
bi évtizedben a(z emberi) tudas is.
Az informatika korszerl eszkozei
és modszerei biztositjdk ugyan a
tomeges adatgyf(ijtést, adattarolast,
adatfeldolgozdst és adattovabbi-
tast, azonban az informdcio mint
erdforrds hatékony felhasznéla-
séhoz még meg kell oldani annak
globdlis gyf(jtését, feldolgozasat,
elérését, valamint (minden résztve-
v8 szdmadra) azonos értelmezését.
Csak igy lehet a tarolt adatok ko-
zotti kapcsolatokat feltarni és értel-
mezni, elemezni, azokbdl megfe-
lel§ trendeket kinyerni — és az igy
kapott informécidkat a gazdasigi
életben, a szervezetek vezetésében
felmeriils dontési szitudcidkban
felhasznélni. A tudds intellektudlis
t6keként valé kezelésére a kozel tiz
éve kibontakozott tuddsmenedzs-
ment vallalkozott, hatékonyabb
és eredményesebb problémameg-
oldast, stratégiai tervezést és don-
téshozatalt igérve. A dontéstdmo-
gato rendszerek, roviden DTR-ek
(Decision Support Systems, DSSs)
az el6bbi problémak megoldasa-
ban adnak segitséget. Az Uzleti
Intelligencia megolddsok — a don-
téstdmogatd rendszerek és tovabbi
tizleti folyamatok kezelését nyujtd
eszkozok egyiittesen — olyan lehe-
téségeket biztositanak, amelyek-
kel aktivan és hatékonyan lehet az

tizleti folyamatokat ellendrizni és
menedzselni.

A konyv alapfokd informati-
kai és statisztikai alapismeretekre
épit. A terminol6giai megalapozas
céljabol a sziikséges dontéselmé-
leti alapok ismertetésével kezd6dik
(utalva a dontéselmélettel, a don-
téselemzéssel, valamint az embe-
ri lehetGségekkel foglalkozd tobb
kivdl6 magyar nyelvli konyvre).
A témdban nem jértas olvasok sza-
madra segitséget kivan nyujtani az-
zal is, hogy a bemutatott mddszere-
ket sok esetben egyszer( példdkkal
illusztralja.

A konyv 1. fejezete (Santdné-
Té6th Edit és Biré Miklds tollabol)
Osszefoglalja a sziikséges dontésel-
méleti alapfogalmakat. Kiilonbo-
z8 szemléletd kozelitéseket mutat
be abbdl a célbol, hogy a dontési
folyamat szerepl@it (az embert, a
gazdasdgi kornyezetet és magukat
a dontéseket) minél tobb oldalrél
megvildgitsa. A probléma, a prob-
lémamegoldds, az alternativak, a
célok jellemzése utdn foglalkozik
az optimdlis és a kielégit6 donté-
sekkel, a normativ és a leir6é donté-
si modellekkel, majd az 4llapottér-
reprezentacidval és ennek kapcsan
a problémdk kategorizdldsaval.
A dontéshozatal gazdasdgi kornye-
zetének elemzése utdn bemutatja
a dontéshoz6 embert, akinek raci-
ondlis és 0sztonds gondolkodasi
moédja meghatdrozza dontéshoza-
tali tevékenységét. Ezutdn elemzi
az emberi tudds és modellalkotds
szintjeit, majd foglalkozik a donté-
sek kiilonb6z8 szempontok szerinti
osztalyozdsaival.

A 2. fejezet (K& Andrea, Lovrics
Laszl6 és Santané-Toth Edit) els-
szor a vezetdi munka sokrétliségé-
vel foglalkozik, rdmutatva, hogy
napjainkban egy vezet6 munkéja
csak informatikai tdmogatds mel-
lett lehet eredményes. Ezutan ro-
viden dattekinti a dontéstdmogatd
rendszerek kialakuldsdnak folya-
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matat, megadva — mintegy megels-
legezve — azok tdjékoztatd jellegli
meghatdrozdsit. A dontési folya-
mat fazisainak ismertetése utdn a
dontéstdmogato rendszerek jellem-
z6 komponenseinek és azok funk-
cidinak leirasa kovetkezik. Végiil a
csoportmunka jellemzésérdl, majd
a csoportmunka — ezen beliil a cso-
portos dontéshozatal — szamitdgé-
pes tdmogatdsdnak igényeirsl és
lehet&ségeirdl esik szo.

A 3. fejezet (Bir6 Mikl6s) el6-
szor felvdzolja a problématérnek
egy olyan tobbdimenziés modelljét,
amely egy konkrét dontési helyzet-
ben kozvetleniil segit felismerni a
probléméhoz legjobban illeszkedd
dontési modellt. Ezutdn egy egy-
szer(i példa kapcsdn bemutatdsra
keriilnek a statikus dontési tablak,
a linedris és egészértékli progra-
mozasi modellek, a heurisztika fo-
galma, az érzékenységvizsgalat és
a célértékkeresés, majd a dontési
fak, a matematikai programozasi,
illetve a kombinatorikus optimali-
zélasi modellek. A fejezetet a don-
téshozatalt tdmogaté modellek és
technikdk végtelen tarhazara vald
utalds zdrja. Az ismertetett mo-
delleket a fejezet a legelterjedtebb
eszkozben, az Excelben irt felada-
tokkal illusztrélja.

A 4. fejezet (K6 Andrea) felépi-
tése illeszkedik az {iizleti intel-
ligencia projektek menetéhez,
felépitéséhez, vagyis az adatgyfj-
tést6l kiindulva, az adattarolas
folyamatdn keresztiil jutunk el az
elemzésig, majd az eredmények
felhaszndldsdig. Az iizleti intelli-
gencia fogalmanak tisztdzdsa utan
az adatgydjtés és az adatminGség
kérdéskorével foglalkozik el§szor.
A fejezet egyik kozponti témdja
az adattirhdz és az adatpiac jel-
lemzd&inek és felhasznalasi lehetd-
ségeinek bemutatdsa. Attekintést
ad az adatgydjtéssel kapcsolatos
problémakrodl és kihivasokrél, majd
foglalkozik az adatmin&ség kér-
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déseivel. Bemutatja a felsGvezetdi
informdciorendszereket, az on-line
elemz6—feldolgozé  rendszereket
(OLAP) és a stratégiai teljesitmény-
menedzsment megolddsokat. Fog-
lalkozik az adatvizualizcié és az
adatbanyaszat teriiletével és annak
szerepével az lizleti dontéshozatal-
ban. Napjaink kihivasa a vallalatok
tuddsvagyondnak  rendszerezése,
strukturdldsa és hozzaférhet6vé té-
tele; megmutatjuk, hogy a tuddsme-
nedzsment milyen médon segiti ezt
eld. A fejezet az ontoldgiakutatasok
rovid bemutatdsa utdn rdmutat az
ontolégidknak az {iizleti intelligen-
cia feladatok megolddsédban jatszott
szerepére. A fejezetet, a megértést
elGsegitends, egy az iizleti intelli-
gencia projektek sajatossdgait be-
mutat6 esettanulmany zarja.

Az 5. fejezet (Santané-To6th
Edit) szakért6i dontések tdmoga-
tasat nyujto szakértS rendszerekkel
foglalkozik. El6szor dtfogd képet
ad az ismeretalapu technolégiardl,
ezen belill a szakért§ rendszerek-
r6l; bemutatja azoknak a mester-
ségesintelligencia-kutatdsok soran
tortént kialakuldsat, megadja jel-
lemzésiiket, bemutatja az els§ si-
keres szakért6 rendszereket, majd
foglalkozik e technolégia eredmé-
nyeivel és problémdival. Ezutin
részletesebb ismertetések kovet-
keznek. Az elméleti alapok kap-
csan bemutat néhiny jellegzetes
keresési stratégiat, ismeretrepre-
zentacids és bizonytalansagkezelé-
si médszert. Majd az ismeretalapi
és a szakértérendszer-technolégia
ismertetése kovetkezik, amelyet az
alaptechnikdk és jellegzetes prob-
lématipusok ismertetése kovet.
A fejezetet a rendszert fejlesztd
tuddsmérnok feladatairdl, a szakér-
t6ktdl és egyéb forrasokbodl torténd
ismeretszerzés problematikjardl
és fontosabb médszereirdl sz96106 is-
mertetés zarja.

A 6. fejezet (Santané-Toth Edit
és Lovrics Laszlo) attekintést ad

azokrdl az intelligens technikdk-
r6l, amelyeket a dontéstimogatd
rendszerekben eddig mar sikeresen
felhasznaltak. A szimbolikus tanulé
(vagyis az induktiv és az esetalapi)
rendszerek mellett ismerteti a neu-
ronhéldézatokat, a genetikus algorit-
musokat, a bizonytalansagkezelés
fuzzy modelljét, valamint jellegze-
tes alkalmazdsaikat és integraldsi
lehetGségeiket. A fejezet az egyes
technikdk megértését példakkal,
némely esetben demonstracidkra
torténd utaldssal segiti.

Az Utdszo (Gabor Andras) ro-
vid attekintést ad a dontéstamogatd
rendszerek perspektivdirél, alkal-
mazési lehetGségeirsl és jovobeli
tendencidir6l, az integracié nélkii-
lozhetetlen szerepérSl és a folya-
matmenedzsment fontossagarol.

A konyv fiiggelékei (Santané-
Toéth Edit és Lovrics Laszlo) az
egyes fejezetekben mondottak mé-
lyebb megértését célz6 példik és
részletesebb ismertetések mellett
tartalmaznak tdjékoztato jellegd is-
mertetéseket a korai szakért6rend-
szer-fejlesztések hazai vonatkoza-
sair6l, a logikai programozasrdl,
ezen beliil a Prolog nyelvrdl és a
szemantikus technoldgidkrdl, igy
az ontol6gidk matematikai alap-
jat ad6 leir6 logikdkrdl, valamint
a szakértérendszer-fejlesztések
CommonKADS  mddszertandrol.
Az egyes fiiggelékek sajat iro-
dalomjegyzékkel rendelkeznek.
A csatolt angol-magyar szakszotdr
(amelyet Santané-To6th Edit allitott
0ssze) a konyvben haszndlt fonto-
sabb szakkifejezések angol-ma-
gyar sz6szedetét tartalmazza. Célja
az angol nyelv{ szakirodalom olva-
sdsdnak segitése.

A konyv szerzit tobb mint tiz-
éves szakmai baratsag koti 0ssze; a
Corvinus Egyetem szemindriuma-
in, egyéb szakmai rendezvényeken
rendszeresen taldlkoztak, kapcso-
16d6 anyagaikat kolcsondsen meg-
osztottdk egymadssal. Természetes
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gondolat volt résziikrdl a konyv ko-
z0s megirdsa. A Santané-To6th Edit
altal szerkesztett konyv a Panem
Kiadénal jelent meg 2008-ban.

A konyvet a szakirdnyu kép-
zések és a specidlis tanfolyamok
résztvevdi, valamint gyakorlati
munkdjuk sordn nap mint nap don-
téseket hoz6 szakemberek is ha-
szonnal forgathatjak. A konyv célja
az, hogy olvaséi képesek legyenek
a munkdjuk sordn felmeriil§ prob-
lémakat az emberi tényezdk, va-
lamint a dontéstdmogaté moédsze-
rek és eszkozok alkalmazhat6sdga
szempontjabdl elemezni.

Becsky Robert

Lengyel Gyorgy

A MAGYAR
GAZDASAGI ELIT
TARSADALMI
OSSZETETELE
A XX. SZAZAD
VEGEN
Akadémiai Kiad6, Budapest
2007, 192 p.

A vezetdk, vezetés, a gazdagok
léte régtdl vizsgalt része a trsa-
dalmaknak. Két évszdzada a szo-
cioldgia els§ megnyilatkozasaiban
mar foglalkozott e kérdésekkel,
majd a mult szdzad hetvenes éve-
it6l sajatos vizsgélati folyamat in-
dult meg, a human tudomdinyok
elGszeretettel fordultak a kiilonféle
tarsadalmi rétegek vizsgdlata felé.
A szocialistainak mondott rendszer
tarsadalmi rétegzettségének, elitje-
inek vizsgdlata egyszerre szolgél-
hatta rendszeratalakitisi és lebon-
tdsi szdndékokat. A gazdasigi elit
fogalma és 1éte, szerepldi a kozélet
és tudomdnyos kozgondolkoda-

sunk egyik kulcsfigurdivd lettek.
Ez az elit azonban sajitosan tag kor,
mara vdllalkozok, dllami és egyéb
vezetSket értiink alatta. Az elit te-
repe a karrierlehet&ségek kore, a
befolyésok, a lojalitds kompetenci-
dinak szintere. Az egyes orszdgok
irdnyitasi szintjein elhelyezkedSk
vizsgilata mindeniitt gyakorlat,
elsGsorban a sikeresnek itélteket,
gazdagokat (leggazdagabbakat) ko-
vetik figyelemmel (lasd a kiilonbo-
70 sikerlistdkat). Lengyel Gyorgy
Uj konyvében a magyar gazdasagi
elittel az 1945-6t kovet§ évtize-
dek véltozdsai mentén foglalkozik.
A gazdasagi és az uralkod6 vagy
hivatali elit vizsgédlata kordbban
jobban elkiilonithetd volt, méira a
szociol6gia és mas tudomdnyok
egyiittesével, drnyaltabban és so-
koldalibban kozelithet6 meg. A
gazdasagi elit vizsgdlata két évsza-
zada a vallalkozdsok tomegesedése,
a véllalkozéi felkésziiltség, tudds,
gazdagsdg és gazdasagideoldgiai
koncepcidk mentén szervez&dott
tudomannyd, amelyekben a véllal-
koz6 vagy annak tartott elit, mint a
tarsadalom jovdjét alakité csoport,
benne a megfelel személyiségek-
kel jelenik meg. Magat a vallalkozéi
magatartast, a véllalkoz6i funkciot
annak idején legszemléletesebben
Jean-Baptiste Say fogalmazta meg.
Nila a véllalalkoz6i funkci6 a ter-
melési tényezdk, a t6ke és a mun-
ka sajatos kombindci6ja, amelynek
sikerét a személyiség alakithatja.
Schumpeter a korai vallalkozok-
r6l azt mondja, hogy a gyakorlati
kezdeményezGkészség, tettvagy, a
gazdagodni/gy&zni akards egyfaj-
ta vezetSi személyiségvondsokkal,
magatartassal parosul. Schumpeter
az 4j kombindciék megjelenitését
azért tartotta sziikségesnek, mert
gazdasagtorténeti szempontok ér-
vényesitésére torekedett. A hazai
gazdasag-, ipar- és kereskedelem-
fejlesztésben szdmos kiemelkedd
véallalkozé személyiség, csoport

jelent meg. Sokan a helyi fejlédés
meghatdrozdi voltak, szdmosan ju-
tottak el orszdgos, s6t, nemzetkozi
szinterekre is. A magyarorszagi
véllalkozdsok torténete Osszefiigg a
polgarosoddssal. A XVIIIL. szdzadi
varosi szervez6dések soran a fol-
destri mez&varosokban a foldes-
urak akadalyoztak a polgarok privi-
legizalt jogallasat. Paradox médon
ez a mezGvarosi korldtozott auto-
némia teremtette meg a lehetGséget
a ,,modern” értelemben vett polga-
rosodds meginduldsidra. Ezekben
a varosokban ugyanis a céhek és
keresked6k nem tudtdk megakada-
lyozni azt, hogy a foldesurak — sajat
bevételeik novelésére, hitelforrasa-
ik bovitésére — ne telepitsenek be
gordog, ormény meg zsidé keres-
kedSket. Ezek a kezdetben fGleg
kiskereskedelemmel, termény- és
gabonakereskedéssel ~ foglalkozé
vallalkozék mindeniitt a gazdasagi
és tarsadalmi véltozdsok letétemé-
nyeseivé lettek. A megszerezhetd
ismeretek és tapasztalatok birtok4-
ban egyre tobben lettek/lehettek a
gazdasagi elit részvevli. Az ezek-
hez csatlakozd, alkalmazist kapott
személyek tovabbi sorsat meghata-
roztdk az e korokben szerzett kap-
csolatok, tapasztalatok.

A gazdasagi elit, a gazdagok, a
gazdagsdg, a vezetSk, mint funk-
ciondriusok, és mint emberek sor-
sanak alakuldsa régt6l vizsgalt
kérdéskor. A folyamatokat formald
gazdasdgi alapok és tarsadalmi vi-
szonyok véltozdsa kovetkeztében
az érdeklddés élland6 a megitélés
valtoz6. Az elitnek képzelt vagy
nevezhetd, kozvetleniil vagy koz-
vetve vezet§ személyek, rétegek
egy részét sokan egyenesen a gaz-
dasdg egyetlen befolydsol6inak, a
gazdasdg siker alakitinak tekintik.
Azelitvizsgélatok, akar egyénekrdl,
akdar rétegekrdl, csoportrdl van szd,
megkisérlik olyan Osszefiiggések,
tényezok feltardsat, amelyek alkal-
masak lehetnek egy sikeres elit 16t-
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rehozasanak el6készitésére vagy az
ilyen munka orientdldsara. Burkolt
vagy nyilt cél azonban oddig eljut-
ni, hogy a keletkezett/képzsdott/
létrehozott elit milyen sikerrel és
hatékonysaggal szerepel? Az egyes
személyek és elitcsoportok tartds
sikeressége azonban nem mindig
kovethets, a sikeres iizletemberek
csalddtagjai tobbségében kevéssé
lesznek/maradnak sikeresek, rész-
ben tehetség vagy mads irdnyu tajé-
kozoédas kovetkeztében, részben a
kapcsolatrendszerek valtozdsa ko-
vetkeztében. Torténelmi, gazdasa-
gi és tarsadalmi fordulatok szintén
gyOkeres véltoztatdsokat eredmé-
nyezhetnek.

Nagy feladatra véllalkozott Len-
gyel Gyorgy, amikor a szocioldgiai
alapu vizsgalédassal attekinti a sza-
zadvégi tarsadalmi (menedzserek,
bankdrok, gazdasagpolitikusok) elit
étrejottét, valtozasait, a létrehozd
tényezdket és a kovetkezménye-
ket. Kordbbi munkdihoz hasonléan
alapos és meghatdroz6 dokumen-
taciokkal koveti az elitképzddés
sokréti alakuldsat. A hazankban
két évszazada, de a mult szazad
elsé felében is viszonylag homo-
gén, kevéssé bdviillg gazdasagi elit
dinamikus dtalakuldsa 1945 utin
valt rohamossd. Sorsforduldk zaj-
lottak le ezekben az évtizedekben.
Az uj elit létrehozésa, véltozdsai
kortorténeti hattérrel, gazdag doku-
mentaciéval (statisztikak kozreada-
saval) torténik. A mai valtozdsokat
egyszerre befolydsoljdk a bels§
tarsadalmi mozgasok, a globdlis
hatdsok, a négyéves valasztidsok
kovetkezményei. Lengyel Gyorgy
feldolgozasaban rendszerelvii meg-
kozelitésben az elitelmélet(ek) 1é-
nyegre tor§ 0sszefoglaldsa nyoman
(1.) A magyar gazdasagi elit 6sz-
szetételének hosszi tavi véltozdsai
nemzetkozi Osszehasonlitasat (2.)
mutatja be, kozéppontként a lojali-
tas és kompetencia alakuldsat (a ko-

2.2

tetben tobbszor visszatérden) vizs-
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galva. A Rendszerviltés, elitvaltas,
piaci 4atalakulds (3.) fejezetben az
atalakulds békés jellegét emeli ki,
amelyben meghatarozé volt az eli-
tek valamilyen megéllapodésa. A 4.
fejezetben a Lassulds és bezarddas:
a gazdasagi elit valtozasai a kilenc-
venes években megmutatja, hogyan
alakult a kiegyensilyoz6do viszo-
nyok kozott a tarsadalmi és hivatali
mechanizmus a gazdasdgi elitben.
A mindenkit érint§ egyéni életit, a
gazdasagi elitbe valé bejutdst kon-
diciondl6 tényezdk (5.) kdzott maig
€16 hatdsu a parttagsdg vagy erds
csoportkdtddés, amelyek egylittes
és kiilon befolydsit szerzénk jol
érzékelteti. A személyi feltételek és
lehet&ségek infrastruktdrajat tarja
fel a (6.), Tarsadalmi jellemzdk: a
gazdasagi elit és az aktiv népesség
fejezete (7.), ahol részletekbe mend-
en elemzi a gazdasagi elit szegmen-
seit, ezek tartalmi és funkcionalis
jegyeit, amelyek végiil is a dontési
mechanizmusokban és ezek ming-
ségében jelennek meg. A feldolgo-
zéasban felleljiik az oktatds/képzés
szerepét, mindvégig kevesebb fi-
gyelem jut azonban a személyiség-
b8l ad6ddé meghatdrozottsdgnak.
Ez nem véletlen. Az értékelhets és
prognosztizalhat6 személyes tulaj-
donsdgok, az alkalmassdg a veze-
t6 szerepre, a magatartds Onkéntes
vagy szikségszerd véltozdsa az
elitekkel torténd kapcsolatban sok
feltételhez kotott, amire egy szoci-
olégiai megkozelitésben csak koz-
vetett hatdsrendszer értelmezésben
nyilik lehet&ség, Lengyel Gyorgy
orientdldsa nyomdn azonban tovab-
bi tdjékozddasra alkalmat adva.

A gazdasagi elit stratégiai po-
zicidi kordbban a fold- és erdStu-
lajdonon, banyabirtokokon, nagy-
szdmud bérmunkdson a jé pénziigyi
elgondoldsok és megvaldsitds ered-
ményein, a feldolgozdsi és keres-
kedelmi kor bovitésén alapultak.
Ezek birtokdban a gazdasdgi rep-
rodukciés folyamatokban tdgabb

dontési kompetencidval rendelkez-
hettek. Két évszdzada olyan sajatos
véllalkoz6i tipus jelent meg, akinek
tevékenységét a szaktudds legiti-
malja, dontései individualis auto-
ném jellegliek, pozicidja dltaldban
nem Oroklddik. Ezek a jegyek rész-
ben ma is jelen vannak, de Lengyel
Gyorgy arnyaltan tdrja fel azokat a
mai tényezGket, amelyek befolya-
soljdk a menedzserek, bankdrok,
gazdasagpolitikusok munkajat. Két
évszazada a vallalkozdi tevékeny-
ségnek mindenesetre kedveztek a
tarsadalmi feltételek, amelyekben
a gazdasigi kornyezet kihivasai
nemcsak  kényszerhelyzetekként,
hanem Uj alternativakként jutottak
érvényre. Ma a globdlis gazdasag
kényszerhelyzetei, mint szerzénk is
megallapitja, nem kedveznek a gaz-
dasag ethoszanak, a gazdasagi elit
els6dlegesnek tekinti az individu-
alis értékrendet, a vezetdi teljesit-
ménynormdk kovetését. SzerzOnk
arnyalt megkozelitése tobb helyt
tompitja az elitekkel kapcsolatos
ellenérzést és kritikat, feltételezi,
hogy a gazdasagi elit egyes csoport-
jai kozott intézményes ellenstlyok
vannak, tovdbbd, hogy a nemzet-
kozi kotddések jelent6s mértékben
befolyéasoljdk az elitek mozgaste-
rét a széls6ségek irdnydba. A ko-
tet oligarchiaveszélyre vonatkoz6
megallapitisai érdekesek és a hazai
elitben vannak is ilyen jelenségek.
De hazankban nem lehetséges a
versenytGl valo elzarko6zas, és bar a
privatizacié sordn és mindmadig le-
het szerezni nagy vagyont részben
politikai tdmogatdssal, de ennek
megtartdsa csak igen hatékony m-
kodtetéssel lehet. Az erSteljes nem-
zetkodzi versenyben nehéz fennma-
radni, mert hazankban nincsenek
monopolizdlhaté  nyersanyagok,
energiahordozok. Az oligarchidval
a feldolgozott anyag ismeretében
csak részben, de ennek mas formdi-
val viszont naponta szembesiiliink.
Szerzénk gazdag szakirodalmi hat-
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