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Vecsenyi Janos kitting stilusban
irt, gondosan szerkesztett ij konyve
Bevezetésében “kalandtirdra hiv-
ja” az Olvasoét, végallomasként jol
miikodd véllalkozast, elégedett val-
lalkoz6t igérve. A sok valds példat

htien ismertetd konyv végigolvasa-

st valoban igy is fel lehet fogni. A
kalandérzést annak hangsilyozéasa
is erGsiti, hogy az igazi vallalkozas
szinte mindig kockézattal parosul, a
sikerért meg kell kiizdeni — és a ku-
darcot is el kell fogadni, mérlegelve

az Ujrakezdés esélyeit. A kockaza-
tok tdrgyaldsa persze nem lenne

mell6zhet§ tananyagként sem, de
még kevésbé annak folytdn, hogy -
mint Bevezetése jelzi (15. oldal) - e
munka ,leendd és gyakorl vallal-
kozdknak, valamint egyetemi, f&is-
kolai hallgatéknak sz6l”.

A konyv nyilvanvaléan elsGsor-

ban az egyetemi, f&iskolai gazda-
sdgi karok hallgatéinak késziilt, de
mds szakok is j6l hasznélhatjdk. Az
OECD ajdnlasai, az Eurépai Unid
programjai ma mar nemcsak ajanl-

Jak, hanem elengedhetetlennek jel-
zik a véllalkozési alapismeretek ok-
tatasat a kozép- és felsdfokii oktatds

minden dgdban. Abban is egyetér-
tés van, hogy ehhez tarsitsuk a val-
lalkoz6i gondolkodds, a vallalkoza-
si hajland6sag erdsitését is; ez része
a Kis- és Kozépvallalati (KKV-)

politika helyét elfoglalé KKV- és

 Vidllalkozdspolitikdnak." Vecsenyi
- Janos 4j konyve, mint mar korabbi
- munkai is, kivdléan megfelel ezek-

nek az igényeknek: egyszerre ad
ismereteket és Osztonzést is véllal-
kozas inditdsdhoz és tovabbi ers-
sitéséhez. Ahogyan Szirmai Péter
El&szava is ajanlja: hasznos olvas-

- many mind az erre késziil6, mind
- a mar gyakorld vallalkozéknak is; !

megéri 1d6t szdnniuk erre. Szamol-
ni kell azonban azzal, hogy nem
mindig lesz tiirelmiik végigolvasni
a 413 oldalt. Ezért egy djabb ki-
adéashoz érdemes lesz végiggondol-
ni: a részletes tartalomjegyzék és a

tdrgymutat6 mellett milyen tovébbi
- segitséget nydjthat ahhoz a konyv,

ha a vallalkoz6 konkrét probléma-
jara keres gyors valaszt.

Vecsenyi Janos el6z6 sikeres
konyve mar cimével is — ,,Villal-

kozas. Az otlettsl az Gjrakezdésig”,

2002 — két fontos gondolatot jel-
zett, nevezetesen, hogy 1) az ered-

ményes vallalkozds otletre (é€s még
jobb, ha innovéciét is tartalmazé
otletre) épiil6 elhatdrozdssal indul,
és 2) amennyiben megsziinik (akar
bukassal is), ezt fogjuk fel tapasz-

- talatszerzésnek, az GjrakezdéstSl ne
- a szervezetet jelold vdllalat kifeje-

féljiink. Uj konyve is errdl kivan
meggy6zni, amikor Ot nagy részét,
fejezetét igy tagolja:

1. Mi a vallalkozas?

2. Felkésziilés a vallalkozasra
3. A vallalkozas inditasa

4. A vallalkozas mikodtetése
5. Dontés a vallalkozasrol

E szemlélet és szerkezet, vala-
mint a sok példdval és b&vebb eset-
tanulmdnyokkal valé illusztracié
a bevilt amerikai példakat koveti,
amilyen tobbek kozott Robert D.

Hisrich és Jeffrey A. Timmons soka- :

dik kiaddsban kozreadott munkdja.
Vecsenyi Janos 1999-ben megjelent,
hasonlé céllal irt konyvének (Val-
lalkozési szervezetek és stratégidk)
mintegy felét esettanulmédnyok tol-
totték ki, most ez roviditve, a meg-
felel fejezetekbe illesztve kap he-
lyet. Joval kisebb teret kapott a mar

- emlitett, 2002-ben megjelent kovet-

kez6 konyvében (Villalkozéds. Az
otlettS]l az Gjrakezdésig) bdségesen
targyalt szervezettipusok (hangyak,
gazellak, dinoszauruszok, tigrisek)
ismertetése is. (Ma mar ritkabban
haszndlatosak e kifejezések, a ga-
zelldkat mint a gyorsan novekedd
[high-growth] véllalkozdsok tipusait
vizsgdljak.) Az emlitett kiillonbsé-
gek indokoljdk, hogy djabb kiada-
sok helyett Vecsenyi Janos konyvei
mas cimekkel jelentek meg.

Az 4j konyv cimének megfele-
16en a kisvdllalkozdsok, a korabbi
(szerintem helyesebb) kifejezéssel
a kisvdllalatok inditdsdnak és m-
kodtetésének kérdésein halad végig.
A szerz§ a vallalkozds fogalmat ko-
vetkezetesen a sz6 eredeti értelmé-
ben haszndlja, kivéve a kisvallalko-
zas sz00sszetételt, ahol koveti a mai
hivatalos terminolégiat. Ez kiiktatta

zést, és az eredetileg mas tartalmu
vallalkozas széval helyettesitette.
Minthogy a mindennapi gyakorlat-
ban ez gyakran okoz félreértést, za-
vart, e fogalmi kérdésekre roviden

célszer( lett volna kitérni.

A konyv bemutatja, hogy az

Eurépai Unidban elfogadott elha-

tarolas a kisvallalatok/vallalkoza-
sok korét 49 fével rogziti, és ezen
beliil megkiilonbozteti a tiz {6 alatti
mikrovallalatokat és esetenként az
alkalmazott nélkiili ,,6nfoglalkoz-
tatokat” is. Err6l itt néhdny adat
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helyet kaphatna. Az uni6 27 or-
szdgdban egyiittesen a vdllalatok
98,7%-a kisvillalat, ebbsl 91,8%
mikro-, 6,9% 10-49 {Gs kisvéllalat;
a kozépvallalatok ardnya 1,1%. Az

tizleti szektorban foglalkoztatottak
kétharmadanak a KKV-k bizto-
sitanak munkahelyet; a mikro- és
kisvallalatok 29,7 és 20,7 szaza-
Iéknak. A magyarorszagi aranyok
(joval alacsonyabb gazdasagi ak-
tivitasi szint mellett) hasonldak, a
mikrovaéllalatok nagyobb sidlydval.
A konyv a viallalkozdsok noveke-
dési szakaszat targyalé része persze
mar a kozépvillalatokrdl is szdl,
ahogyan az Egyesiilt Allamokbdl

elterjedt ,,small business” kifejezés
ott Osszevonva jeloli a kis- és ko-
zépvallalatokat (SMEs), az uniéban

249 f6s, az Egyesiilt Allamokban
gyakran 500 f&s elhataroldssal.
Es természetesen Vecsenyi Janos
konyve, nagyon helyesen, hangsu-
lyozza azt is, hogy a globalizaci6
vildgdban a nagyvallalatok szama-
ra is csak vallalkozéi gondolkodds,
szemlélet és vezetési stilus hoz
eredményt.

Az 1. fejezet megvildgitja a val-
lalkozds fogalmat, folyamatait, a

véllalkozé személyiségi jegyeit, a :
véllalkozds mint gazdaségi szervezet
6 vonasait, tipusait és roviden kitéra

belsd vallalkozds szerepére is.

A 2. fejezet a vallalkozésra valé
felkésziilés harom f6 szakaszat tar-
gyalja: az lzleti lehet§ség azono-
sitdsat, az erGforrasigények meg-
hatarozasat, valamint a vallalkozoi
motivicidk és képességek tiszta-
zasat. Az egyes szakaszok minden
1épését bemutatja. Példaul az iizleti
lehetGség azonositdsdt targyalva:
az otletek forrdsait, az otletgy(jtés
modszereit, a vallalkozasi oOtletek

életképességének (piac-, verseny-, :
miikods- és iizletképességének és
kivdnatossdgdnak) vizsgdlatat, az
tizleti modell felépitését és a valla-
lat-vésérlds és franchise eseteit is.
Kiilon teszteket nydjt az iizleti lehe-
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t6ség életképességének, a vallalko-
76 kezdés el6tti onvizsgalatahoz is.

A 3. fejezet a vllalkozédsok indi-
tdsdhoz el8szor az iizleti terv készi-
tésének és az erdforrdsok biztositd-

sanak feladatait, majd a vallalkozas
alapitdsdnak tovdbbi lépéseit ismer-
teti. Az tizleti terv felépitését és tar-
talmat példaul 17 oldalon mutatja
be, majd kiilon is targyalja ipardgak
szerinti specialitdsait, 9 stratégiai
kérdését, készitésének folyamatat
és tipikus hibdit. Az alapitds to-
vabbi szakaszait a jogi forma és a
hely kivélasztdsatol a munkatarsak
felvételén és betanitdsdn 4t a piacra
1épésig ismerteti.

A 4. (legterjedelmesebb, 100 ol-
dalas) fejezet a vallalkozds mikod-
tetését targyalja: a korszerd vezetés,

a marketing és értékesités, a pénz-
ligyek, az informatika és a (nem
munka-, hanem) ,emberi iigyek”
intézésének feladatait. Koveti az ad-
minisztrativ és a vallalkozévezetés
djabb megkiilonboztetését, és kiilon
is sz6l olyan modern irdnyokrol,
mint a proaktiv viselkedés a vevSk
megnyerésére, az iranyitott fokusz-
stratégia, a szolgaltatészemlélet ér-
vényesitése, a tanuld szervezet.

Az 5. fejezet a legfontosabb to-
vabbi vallalkozasi dontésekre, for-
- dulépontokra, kihivdsokra készit
- fel. Ezek kozott: a vallalkozds 4j

novekedési palydra allitdsara, a (ma
kiilonosen gyakori!) vélsaghelyze-
tek kezelésére, végiil az elvéldsra
(eladas, felszamolds, atruhazas) és
roviden az Gjrakezdésre is. Itt idézni
lehetett volna azon djabb kutatdsok
eredményeit, amelyek megkiilon-
boztetik az elGszor indulé (novice),
a sorozatosan egymdst kovetl
(serial) és a rendszeresen tobb egy-
séget mikodtets (portfolid) vallal-
kozokat.

A konyv nemcsak b&ven ajanl

interneten elérhetd tovabbi szakiro-
dalmat és egyéb forrdsokat, hanem
olvasdja regisztrdlds utdn kozvetle-
- azt a kérdést is, hogy kedvezd alka-

niil is letolthet mellékleteket.

Néhany ezek koziil:

— Segédlet a 9 stratégiai kérdés-
hez

— Segédlet az tizleti modell
meghatarozasahoz

— Stratégiai tervezési segédlet

— Uzleti tervipari kisvéllalko-
zéshoz

— Uzleti terv kereskedelmi kis-
véllalkozdshoz

— Villalkoz6i képességtar a val-
lalkozads mikodtetéséhez

— Villalkoz6i dnértékeld teszt

Véleményem szerint helyet kap-
hatott volna még egy rovid kitekin-
tés a KKV- és véllalkozéspolitikdra,
az OECD- és eurdpai uniés kutatd-
sokra, tapasztalatokra és ajanldsok-
ra. Ezt persze sok esetben (igy a
Corvinus Egyetemen is, melynek
professzora a szerz§) mas ,,KKV-
targyak”  keretében  ismertetik.
Vecsenyi Janos a véllalkoz6va vélas
négy f6 inditékat kiilonbozteti meg:
adlomépités, a fiiggetlenség igénye,
pénzcsindlds, kényszer. E motiva-
cidkat sok djabb kutatds, felmérés
részletesen vizsgdlja; err6l néhdny
nemzetkdzi 0sszehasonlitds, statisz-
tikai/felmérési adat kozlése egy ilyen
tankonyvben is hasznos lenne. Az
Eurobarometer-felmérések példaul
el6szor azt kérdezik: ha valaszthat-
na, mi lenne szivesebben: alkalma-
zott vagy Onfoglalkoztatd, azutdn e
vélasztas inditékait keresik. Val6ja-
ban azonban az igy jelzett, az Eur6-
pai Unidban és ndlunk is b6 40, az
Egyesiilt Allamokban 60 sz4zalékos
preferencidval szemben a tényleges
onfoglalkoztatok ardnya 15 szdzalék
koriil van. Az angliai felmérések re-
dlisabb képet adnak, amikor harom
csoportot kiilonboztetnek meg: akik
gondolkodnak véllalkozds inditdsan,

- akik megvaldsitjdk és akik elutasit-
. jak ezt (Thinkers, Doers, Avoiders:

10-14-75 szazalék).
A villalkozas inditdsanak mo-
tivumait keresve gyakran felteszik
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lom vagy sziikségszertiség (kény-
szer) motivélja-e. Vecsenyi Janos a
kényszervallalkozok harom tipusat :

emliti: az allasvesztSk, a szamlaké-
pes, koltségelszamold vallalkozok
és kiszervezett vallalkozok. Telje-
sebb képet adna, ha itt kiilonbséget
tennénk teljes munkaidében véllal-

22 2

kozoként dolgozo és a f6allas mel-
letti, részidGs vallalkozok kozott

(az utdbbira az angol széhaszndlat
a plury-activity kifejezést is alkal-
mazza). Nalunk a részidds vallal-
kozok ardnya mintegy 50 szdzalék,
és jelentds hanyaduk szdmdra ez
— az 4ltaldnos adodelkeriilés eszko-

ze. A nemzetkozi tapasztalatok sze-
rint sokan igy, részid6ben kezdik

megvaldsitani otleteiket, és ennek
sikere esetén ebbdl alkalmazot-
takkal dolgozé kis-, kozép- vagy
akdr nagyvallalatok is kiépiilnek.

Egy amerikai tanulmany kimutat-

ta, hogy Oridsvallalataik jelentSs
hanyada is ilyen véllalkoz6i kez-
deményezésként indult’ A ,ki-

szervezett vallalkozékra” az angol
kifejezés csekély rokonszenvvel az
al- (pseudo) vallalkozé kifejezést
hasznélja. Néhdny sz6t bizonydra
a fekete-sziirke gazdasdgrol is le-
hetne itt ejteni; a fejl6dé vildgban

ndlunk sem kevés) e korben folytat-
ja tevékenységét.

E néhany kiegészitési javaslat
foként a vallalkoz6i gondolkodds
és a véllalkozodk tipusainak bemuta-
tasat és a véllalkozdspolitikéat érinti.

A konyv f6 mondanivaldja a vallal-
kozasok inditasa és mikodtetése,

és ezt igen gazdagon, tanulsdgosan
fejti ki. A konyv korszerd, val6sag
kozeli, gazdag ismeretanyagot nyjt
olvasoéinak: ha tovabbi palydjukon,

akar vallalkozoként, akar alkalma-

zottként, vagy véltakozva kovetik
majd a konyv ajanldsait, nagy va-
16szintiséggel siker korondzza 1é-
péseiket, mind induldsukat, mind
tovabbi tdtjukat.

Romdn Zoltdn

Labjegyzet

) © 1 Avélemények csak abban a tekintetben oszla-
a véllalkozok jelentSs hdnyada (és

nak meg, hogy sziikséges, célszerti-e mindez

mdr az alapfokd oktatds korében is.
2 Az eldbbit az Akadémiai Kiadé 1991-ben
magyarul is kozreadta (Hisrich, R.D. —
Peters, M.P.: Villalkozas: Uj vallalkozdsok
inditdsa, fejlesztése és mikodése); elsd ki-
addsa az Egyesiilt Allamokban 1981-ben,
5. kiaddsa 2005-ben jelent meg. Timmons
Stephen Spinellivel irt konyvének az elsd ki-
addsa 1977-ben jelent meg, 7. kiaddsa (New
Ventures Creation. Entrepreneurship for the
21st Century) 2007-ben.
From the Garage to the Boardroom: The
Entrepreneurial Roots of America’s Largest
Corporations.  National ~ Comission  of
Entrepreneurship, August, 2001.

E SZAMUNK SZERZOI

Marjan Attila, kozgazdasz, Eurépai Bizottsag, Briisszel; Dr. Bokor Attila, egyetemi docens, Budapesti Corvinus
Egyetem Vezetéstudomanyi Intézet, Szervezeti magatartds Tanszék, OD Partner Kft.; Fertetics Mandy, tanacs-
add, Alternate Tanacsad6 Kft; Hidegh Anna Laura, PhD-hallgat6, Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudoma-
nyi Intézet, Szervezeti magatartas Tanszék; Varadi Szab6 Zsuzsa, PhD-hallgaté, Budapesti Corvinus Egyetem
Vezetéstudomanyi Intézet, Szervezeti magatartds Tanszék; Antoine Valeyre, kutatasi igazgatd, Centre d’études de
I’emploi-CNRS; Edward Lorenz, professzor, Université de Nice-Sophia Antipolis-GREDEG; Damien Cartron,
tudomanyos fémunkatérs, Ecole d’économie de Paris; Csizmadia Péter, PhD-hallgatd, tudomanyos segédmun-
katars, MTA Szociol6giai Kutatéintézet — Szervezet- és Munkaszociol6giai Mihely; Michel Gollac, kutatési
igazgatd, Ecole d’économie de Paris; Illéssy Miklés, PhD-hallgatd, tudomédnyos segédmunkatars, MTA Szo-
ciolégiai Kutatéintézet — Szervezet- és Munkaszociologiai Mihely; Dr. Maké Csaba, tudomanyos tandcsado,
MTA Szociolégiai Kutatéintézet — Szervezet- és Munkaszocioldgiai Mihely, egyetemi tanar, Debreceni Egyetem
Kozgazdasdg- és Gazdasdgtudomanyi Kar; Toarniczky Andrea, egyetemi tandrsegéd, PhD-hallgat6, Budapesti
Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézet, Szervezeti magatartds Tanszék; Beck-Biré Kata, PhD-hallgato,
Budapesti Corvinus Egyetem; Romén Zoltan, a kozgazdasigtan tudomany doktora, egyetemi docens, Budapesti

Corvinus Egyetem

VEZETESTUDOMANY

70

XL. EVF. 2009. 11. SZAM / ISSN 0133-0179

OSSZEFOGLALO

CIKKEK ANGOL NYELVU OSSZEFOGLALOI

MARJAN, Attila

Corporate governance rules, management culture and
European competitiveness

The following article discusses how corporate governance
rules can influence European competitiveness on the one

hand. On the other hand it endevours to assess how corporate
governance practice and European management mentality

relates to competitiveness. The article briefly mentions the
main theoretical results relevant to the topic, furthermore it
compares the American and the continental European prac-
tice. Finally it discusses the recent waves of the EU’s corpo-

EU member states.

BOKOR, Attila - FERTETICS, Mandy —
— HIDEGH, Anna Laura — VARADI SZABO, Zsuzsa

Carreer changers in Hungary — Carreer changer groups

The authors present the first results of the Career Changers
in Hungary research project in their study in two volumes.

life stories, who had one or more remarkable career change
in their life: they changed for example social sphere, speci-
ality or status in the labour market. In the recent phase of the
research process they focus on the content analysis of the
life and carrier stories: direction of career change, process,
direct and indirect influential factors and transfer of compe-
tencies. In the first part of this paper the authors provide a
complex review about the research plan and the methodol-
ogy. In the second part they present the certain pattern of

career changers defined through the analysis, and they draw
lessons for potential career changers, researchers and HR

professionals as well.

VALEYRE, Antoine - LORENZ, Edward -
— CARTRON, Damien — CSIZMADIA, Péter —
— GOLLAC, Michel - ILLESSY, Miklés - MAKO, Csaba

Work organisational models in Europe and some
characteristics of human resource management — An

experiment to form of international paradigm map of work . .
P f f p & P of . compromises. What are the roots of these compromises: the

organisations (Part 2)

One of the most important employment and labour market
aims of the Lisbon Strategy are the improvment of the qual-
ity of working life and productivity, the strengthening of

social cohesion and to promote labour market activity. To
achieve such ambitious goals it is necessary to map those
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work organisation forms supporting productivity growth and
. having innovative and learning capacity. The authors un-

dertake this work by analysing the results of the European
Working Condition Survey (2005). In the second part of the
study the authors argue that important complementarities ex-
ist between different forms of work organisation and some
characteristics of the firms” Human Resource Management
practices (e.g. training activity, payment system, type of em-
ployment contract, forms of representation, etc.) as well as
the quality of work and employment (e.g. physical risk fac-
tors, working time and work-related health or safety risks).

. One of the most important conclusions of the study is that
rate governance reforms and the efforts made by some of the :

for the EU-27 countries there are systemic links between the
forms of work organisation adopted and the quality of jobs,
including working conditions and health and safety. Finally,
in the concluding section, the authors propose some policy

¢ relevant indicators on the innovative forms of work organi-
. sations that could be useful in the context of both the Euro-

pean and Hungarian Employment Strategy.

TOARNICZKY, Andrea

The aim of the research project is to analyze those people Organizational socialization (Part 2)

The aim of this paper is to review and organize the relevant
literature concerning organizational socialization along the
following four questions: (1) How do we define organiza-
tional socialization?; (2) What is the role of time in the so-

i cialization process?; (3) One or many (relevant contexts)?

and (4) How does the individual influence his/her own so-
cialization process?

BECK-BIRO, Kata

Self-actualisation in Organisational Context and its Promot-
ing and Impeding Factors

Changes due to the economic crisis, answering questions like

. ,,amIon the right place?”, ,,in which area should I develop?”,
. ,,what should I do in order to feel better in my work place?”

looks like having higher importance. Self-actualization can
be the core concept that helps understand the individual’s di-
lemmas in the organizational life, since self-actualization is
the individual effort to reach a personal vision, even through

organizational member him/herself? Or the job? Might be the
team or the boss? Or the organization through its structure
or culture? The answers are not easy, because self-reflection
is required. The article (Self-actualization in organizational
context: experiences and limits) helps to give a mirror and
find out the potentials and limits for self-actualization.
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