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Nem konnyd feladatra vaéllalkoztak a
konyv szerz8i, amikor a kutatds-fejlesztés
és az innovacio vezetésének korszerd mod-

szereit s a magyarorszagi alkalmazasok ta-
pasztalatait kivanjak bemutatni az Eurdpai :

Uni6 és a vilaggazdasdg mint kiils§ kor-
nyezeti tényez6k figyelembevételével. Az
elmult id6szak alatt késziiltek kiadvanyok,

amelyek a magyar innovdcids rendszert ,
i felfogésbeli kiilonbségeit6l megkiméli az

(OECD-tanulmény) vették gorcsd ald, vagy
az innovéciods folyamatok valamely elemét
vizsgdltdk (pl. innovicidmenedzsment, in-
novaciés marketing stb.). Olyan md azon-
ban nem ldtott napvildgot, amely ezeket

a folyamatokat az alkalmaz6 vallalatok

szemsz0gébol probdlta volna megvildgi-
tani. Ez a konyv ilyen, szakitva a tdlzot-
tan innovécidelméleti megkozelitésekkel,
ami a vonatkozé magyar szakkonyvek és

szakcikkek nagyobbik részét jellemzi (az

mads kérdés, hogy atfogd igényli magyar
nyelvi konyvbél eddig fijdalmasan kevés
sziiletett).

A konyv célja a bevezetd fejezetben le-

irt deklardcionak megfelelden a kisvéllalati

vezet6k szdmdra a K+F és az innovicids
folyamatok ismertetésével gyakorlati segit-
ségnyujtds a véllalatok alapitdsdhoz, a mér
mikdds véllalatok sikeres korszerGsitésé-

hez, kiemelve azokat az elemeket, amelyek :
i akkor kiemeli, hogy a bemutatott teriile- :

a vezetSi dontéshozatalt meghatdrozzak,
befolyasoljdk. A cél nemes, a vallalati fej-
lesztésben érdekelt dontéshozdként remé-
lem, hogy lesz is rd fogadokészség.

A kotet kozérthetd, konnyed stilusban
vezet be a kozgazdasig- és vdllalat-gazda-
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sdgtan alapfogalmaiba, tomor, érzékletes
. példdkkal, oOsszehasonlité grafikonokkal

illusztrdlva a lefrtakat. Nyolc fejezetre ta-
goltan vezeti végig a kutatds-fejlesztési és
innovdcids folyamatok vallalati fejl6dés-
ben, fejlesztésben, ndvekedésben jatszott

. szerepét. Nagyon sok témakdrt €rint, azon-

ban nem mertiil el az egyes témakoroknél
6hatatlanul kindlkoz6, a kiadvany tudo-
mdnyos értékét kétségkiviil noveld rész-
letek, egyes felfogasbeli kiilonbségek tag-

. laldsdba. Bar sok esetben szamadatokkal, g
grafikonokkal mutatja be a magyarorsza-

gi és altaldban az eurdpai helyzet kozotti
kiilonbséget, az egységes szerkesztés, a
szemléletes bemutatds konnyen foghatova
teszi ezeket a statisztikai elemeket is.

kérdésekbe bocsitkozni, bar az alapka-
tegéridk ismeretét, és haszndlatit fon-
tosnak tartja, a torténeti kialakuldsrdl, a
definiciés ttvesztoktdl, az egyes iskoldk

olvasét. Ennek megfelelGen a gondolat-
vezetés letisztult, egyszer( és kovethetd.
Az elsé fejezet alapvetései egyértelmiien
tisztazzak a tovabbi fejezetekben kovetett
gondolatmenet logikai felépitését.

A mésodik fejezetben a szerz6k nem ki-
sebb feladatra vallalkoztak, mint az innova-
ciés vildgtrendek attekintésére. Bar a feje-
zetcim vildgtrendeket emlit, és a tdvolkeleti

(f6leg japan), valamint amerikai kitekintés :

is szerepel benne, a hangsily mégis az eu-
répai helyzet bemutatdsin van. Minden
nyilvan nem keriilhet be az ttekintésbe, 4m
tudnunk kell, hogy az innovdcids trendeket

az USA mellett egyre inkdbb Azsia diktalja, :
. vezési feladatok témakoreit is. A fejezet,

és Eurdpa lemaraddban van.

Az innovici6 villalati Osszefliggé-
seinek ismertetése rdmutat arra a fontos
tényre, hogy ,,a K+F dnmagdban nem ele-
gend§ a kiugroé iizleti sikerhez”. Ugyan-

tek eltérd innovacidhasznosité modelljei
miikodGképes rendszerként funkciondl-
tak, és meghatdrozott gazdasagtorténeti
idGszakokban vezetd helyet biztositottak
gazdasdgaik szdmadra.

A fejezet teret szentel az Eurdpai
Unién beliill Magyarorszdg helyzetének
bemutatasara is, felhasznalva a K+F rafor-
ditdsok, a tudomdnyos teljesitmény, szaba-
dalmi teljesitmény mutatészdmait.

A célkitizések ismeretében kiilonosen
érdekes a vallalkozasi hajlanddsag 0ssze-
hasonlitdsa és ismertetése. A fejezet az
eurépai innovdacidpolitikdk ismertetésével
zdrul, melynek kdzéppontjaban a lisszabo-
ni program 4ll, amelyet kritikus szemmel
értékel, kiilondsen az elért eredmények
tekintetében. Az innovacidpolitikdk meg-
hatdroz6 moédon befolydsoljak a kkv-k
kornyezetének alakuldst.

Aharmadik fejezet kozelebb visz ben-

i niinket az innovécids folyamatok részlete-
A konyv nem kivdn terminolégiai :

inek a megismeréséhez. Hangsulyat, kii-
16ndsen a fejezetcimmel dsszhangban, a
folyamat elejére helyezi, és az innovécids
otletek kérdéseit kifejt6 részben részletes
attekintést ad azokrol az alkotétechnikdk-
rél (brainstorming, delphi stb.), amelyek
segithetnek az j otletek, médszerek, elja-
rasok kifejlesztésének inditdsdban. Ezek a
technikdk azonban nemcsak az innovéci-
6s folyamatok sordn alkalmazhat6ak, ha-

: nem minden olyan esetben, amikor vala-

milyen probléma megolddsara keressiik a
lehetGséget.

Az innovdci6s stratégidk kialakitdsa-
nak lefrdsa kapcsan végigvezeti az dltala-
nos véllalati stratégia kialakitdsanak 1épé-
seitis, az ehhez ugyancsak nagy segitséget
nydjté médszertani hittér (SWOT, BCG
stb.) bemutatdsaval.

A fejezetben megismerhetjiik a tech-
noldgiai audit, a kockdzatelemzés, a ter-

bér a kordbban megkezdett kozérthetd sti-
lust koveti, néhdny mddszertan esetében
megmarad a tomor lényegi ismertetésnél,
nem tér ki a mddszer korlataira, hibdira,
tipikus alkalmazasi teriileteire.

Afejezet kis terjedelmet szentel a terve-
z€s, valamint lezdrasként a véllalatalapitds
kérdéskorének. Az olvasénak az az érzése,
hogy itt inkdbb csak a teljeskoriiségre vald

. torekvés vezérelte a fejezet {r6jat, semmint
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konkrét gyakorlati ismeretek dtaddsa, tekin-
tettel a sajatosan kiragadott, néha az dssze-
fiiggések és magyardzatok lefrdsdnak hid-
nydban a leveg6ben 16g6 résztémakorokre.

A konyv ardnyaihoz képest nagy terje-

delm( negyedik fejezete a szellemi tulajdon
kérdéseit veszi vizsgdlat ald. Kiilondsen je-
lentds lehet ez abban a tekintetben, hogy ha
figyelembe vessziik Magyarorszdg helyze-
tét az egy fore jutd szabadalmak szdmdnak
rangsordban. A szellemi tulajdon latens
értékként van jelen mindennapjainkban,
védelmének fontossdga megkérddjelezhe-
tetlen. Az 1. fejezet tartalmdra visszautalva
a vdllalatok alapitdsdnak, spin-off cégek
létrehozdsdnak alternativdja lehet a szel-
lemi tulajdon, szabadalom értékesitése.
A mai magyar vallalatok mikddésének min-

dennapjaiban nem tekinthetjiik 4ltaldnos !
gyakorlatnak az ezekkel a kérdésekkel val6
foglalkozdst, ezért is van nagy jelentGsége

arészletesebb ismertetésnek, bar valgszint-
leg a témakorben jdratlan olvasok egy kicsit
weltévednek” majd a fejezet fogalmainak és
eljdrasi Iépéseinek ismertetése sordn. S bar
a fejezet 1gy is j6l haszndlhato, itt valdszi-
niileg elkelt volna némi egyszer(sités.

Az 6todik fejezet az innovécié véllalati
megvaldsuldsit helyezi a targyalds kdzép-
pontjdba, amely szerves folytatdsa az in-
novécids stratégidkat targyalé fejezetnek.
Kiilondsen nagy jelentdsége van e témakor
behatdbb ismertetésének, hiszen kozismert
tény, hogy a ,,magyar vdllalatok korében

a termékek versenyképessége lényegesen !
gyengébb, mint versenytdrsaikndl”. Az in-

novaciok megvaldsitisa gyakran maga utin
vonja Uj termelési kapacitdsok kiépitését,
amelyek beruhdzdsok ttjan valosulnak meg.
A beruhdzds kapcsan egészen roviden kitér
a gazdasdgossdgi kérdések, nevezetesen a
fedezeti pont, valamint a koltségfelosztds
kérdéskoreire. Nem érinti azonban a klasszi-
kusnak tekinthetd beruhdzdsgazdasdgossagi
kérdéseket. A kovetkez$ alfejezetben ezt
kovetSen rovid dttekintés kovetkezik a
humdner6forrds-gazdalkodds — kérdésérdl,
amely jO 0sszehasonlitd statisztikai kimu-
tatdsokat kozol a részmunkaidds foglalkoz-
tatds egyes orszdgokban mért ardnyairdl,

valamint az oktatdsban, képzésben résztve-
vokr6l. A fejezet kovetkezd része az el6z6

témakornél részletesebben ismerteti az in-
novaciés marketing kérdéskoreit, kitérve a
hélézati, valamint a vallalati életciklusok
kérdéskoreire is. A nyilvanvald terjedelmi
korlatok miatt a megvaldsitdsrdl szol6 feje-
zet épp csak bevezeti az Olvasot a megvald-

sitds technikdiba. Ez a gyakorlati torekvés is
dicséretes, 4m a magyar gazdasidgban nem
annyira a folyamatok elkezdésével (pl. vi-

. zidalkotéssal) van baj, hanem a szisztema-
tikus és faradsdgos végrehajtdssal, a folya- :

matok végigvitelével. Innovécids fokuszd,
a hazai viszonyokhoz igazodd, az innovici-
0s stratégia végrehajtdsdnak a mindennap-
okban — és nem csak a tervezésben, vagy a
folyamatok elkezdése sordn — alkalmazhatd
technikdit osszefoglaléan ismertet§ szak-
konyv tudomdsom szerint tovébbra sincs
a piacon. Ugyanakkor a szerz6k legaldbb
elkezdték ezt a munkdt, szakmai meggyd-
z6désem, hogy érdemes lenne folytatni — a
jelzett irdnyban.

Az innovéciés és gazdasigfejlesztési
tevékenység forrdsainak elSteremtésében

elokeld helyen dllnak a kiilonbozd pélyd-
zati forrdsok. Az ehhez kapcsol6do ismere-
teket szedték csokorba a szerzdk a hatodik

fejezetben, pdrhuzamosan bemutatva és
ismertetve a hazai és Eurdpai Unids legfon-
tosabb pélydzati lehetGségeket. A pélydza-
ti forrdsok dltaldban vissza nem téritendd,
viszonylag magas tdmogatdsi intenzitdsd
forrdsokat biztositanak a megvaldsitandd
projektek szdmdra. A fejezet részletesen
attekinti a hazai és nemzetkozi pdlydzati
rendszerek legfébb sajdtossdgait, magyara-
zatot keresve a tapasztalt alacsony pélydzati
aktivitdsra. Az egyes pdlydzati rendszerek
Osszehasonlitdsa mellett rdmutat azokra a
nehézségekre is, amelyekkel egy pdlydzat

kapcsdn szdmolni kell mind a megvaldsitds,
mind a fenntartds iddszakdban. Szerencsére :

a magyar gazdasdgban ma viszonylag szé-
les az innovdcidt finanszirozd palydzati pa-
letta, kérdés, hogy ez mennyire taldlkozik a
véllalati szektor igényeivel — de ez termé-
szetesen nem targya a konyvnek.
Akkv-szektor esetében a véllalati finan-
szirozds a méret, a piaci részesedés, a téke-
nagysdg, valamint az drbevétel nagysiga
miatt gyakran okoz nehézséget, még normal
gazdasdgi koriilmények kozott is, és ezek a
nehézségek hatvanyozottan jelentkeznek
recesszids gazdasdgi idGszakokban. Kiilo-
nosen problémdsnak tekinthetd ez a K+F és
innovdcids folyamatok esetében, tekintettel

arra, hogy a termék, vagy adott esetben a
véllalat, az életciklus kezdeti szakaszdban :

van, igy a kockdzatok és bizonytalansa-
gok hatvdnyozottan jelentkeznek. A hete-
dik fejezet az innovici6 finanszirozdsanak
kérdéskorén belill pénziigyi és szdmviteli
alapismereti szinten mutatja be az egyes fi-
nanszirozdsi lehetSségeket, azok kovetkez-

ményeit a véllalati gazddlkoddsra. Kiilon
kitér az Uj cégek sajatossdgaira, valamint a
kockazati t6ke — mint sajdtos finanszirozasi
forrds — kérdéskoreire is. Az innovéciés fo-
lyamatok sok tekintetben eltérnek a normél
vallalati folyamatok sajdtossdgaitdl, ezért
olyan finanszirozdsi technikdk is kidolgo-
zésra keriiltek, amelyek csak az innovativ
kkv-kra jellemz§ életciklusszakaszokban
vehetdk igénybe. Atfogéan keriiltek leirds-
ra a korai fdzist finanszirozds és a forrds-
keresés célszerl gyakorlati 1épései. Szem-
1életes és magyardzo a fejlettségi fok és a
t6kesziikséglet Osszefiiggését mutatd dbra.
A fejezetben a szerz6k kiilon rdvilagitanak
a finanszirozds tulajdonosi és menedzs-
mentjogositvanyainak véltozdsaira. Ebben
az esetben is nagy kérdés, amire a szerz6k
is céloznak, hogy a tényleges innovacidkat
finanszirozni képes, formdlis és informalis
tkepiac hazai szerepldi valoban felvallal-
jak-e ezeket a kockdzatos befektetéseket, és
valéban van-e kritikus tomeg(i innovacids
otlet a magyar gazdasdgban.

Az innovativ vdllalkozdsok tevékeny-
ségiik folytatdsdhoz a tdmogatd, hidkép-
z0, inkubdld szervezetek széles korének
szolgéltatasait vehetik igénybe. Ezeket a
szolgdltatdsokat és szolgaltatd szervezete-
ket veszik szdmba a szerz8k a nyolcadik
fejezetben, ahol mind az iizleti, mind a
nonprofit, mind pedig a kormanyzati terii-
let kapcsol6do szervezeteit ismertetik.

A konyvben foglalt tuddsanyagot jol
egésziti ki a mellékletben csatolt néhdny
mintaszerz6dés, a legjelentGsebb tdmo-
gatd és hidképzd szervezet elérhetGségei,
valamint a felhaszndlt irodalom ismerte-
tése is, mely a konyv alapcéljaihoz igazo-
ddan jol segiti a vallalatvezetSket a min-
dennapi feladataik sorén.

A konyv végére érve egyértelmiden
kijelenthetjiik, hogy abban az értelemben
hidnyp6tlé mirdl van sz, amely a rész-
letkérdések mélységeiben vald elmeriilés
helyett inkdbb a villalati gazddlkoddssal,
a vallalati irdnyitdssal kapcsolatos 0ssze-
fiiggésekre torténd rdvilagitdssal kivdnja
az olvasot tovdbbi részismeretek meg-
szerzésére sarkallni. Mivel az innovécids
folyamatok 4tszovik a teljes véllalati mii-
kodést az egész életciklus alatt, a terje-
delmi és érthetdségi korlatok szinte nem
is kindlnak mds megolddst. A kiadvéany
alapvetden a vallalatvezetSk szdmadra ké-
sziilt, de eredményesen forgathatjdk a té-
makor irdnt érdekl6dd szakemberek is.

Nyiry Attila
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