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A tervezés a tudatos emberi cselek-
vésvelejardja, létezik, amidta homo
sapiensr8l beszélhetiink. Atervezés
révén gondolatban megjelenitjiik a
jovdbeli cselekvést. A tervezés 1é-
nyegének megragaddsiandl a hang-
sulyt a tudatossdgra helyezziik.
A ragadozdk is képesek pl. kiala-
kitani és begyakorolni egy 0sz-
szehangolt, csoportos akciét az
dldozat elejtésére, e mogott azon-
ban 0sztonok, feltételes reflexek
sorozatét taldljuk: ha tobbszor ha-
sonlé médon hajtjdk végre a préda
elfogdsat, és azt siker korondzza:
az ily moédon végrehajtott tdma-
dasok 0sztondssé valnak. Ebben
az esetben azonban tudatossagrol
nem beszélhetiink.

Egyediil az ember képes olyan
jovébeli cselekvéseket is elbre el-
gondolni, amelyek nem miuiltbeli
cselekmények rutinszer(, 6sztonds
megismétlését jelentik. A villala-
tok esetében kiilondsen igaz ez a
megéllapitds: itt rendszerint nincs
is lehet6ség a sokszori ismétlésre.
Amikoregy 4j vallalkozést inditunk,
nincsenek még az adott teriileten ki-
értékelhetd tapasztalatok, mintdk is
ritkdn 1éteznek. Meglévd véllalko-
z4s esetében sem sokkal konnyebb
a helyzet, kiilonosen, ha figyelem-
be vessziik azokat a viharos valto-
zasokat, amelyek a tdarsadalom, a
technika terén, a gazdasagi kornye-
zetben napjainkban végbemennek
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(kommunikaciés €s informatikai
forradalom, cstcstechnolégidk mar
szinte tomeges megjelenése, silyos
gazdasagi valsagok stb.). Mar a ko-
rébbi atfogd kornyezeti trendek sem
érvényesek, nemhogy a régebben
szerzett tapasztalat, rutin kozvetle-
niil hasznosithat6 lenne.

A tervezésnek tudomannya kel-
lett valnia: az élethalal-kiizdelem
ezt kikényszeritette. A katonai sike-
rek mdr az 6korban is a tudatos stra-
tégiai tervezésen alapultak (Nagy
Séndor hadjdratai, Szun-Ce tébor-
nok stratégiai tanitdsa). A vezetés-
és szervezéstudomdany klasszikusai-
nak XIX-XX. szdzadi elméleteiben
a tervezési funkcié kardindlis sze-
repet tolt be. A hajdani 1étez8 szo-
cializmus gazdasdgi rendszerében
a kozponti tervezés a meghatarozé
elem, ami a diszciplina oktatdsét is
determindlja: a felsGoktatdsban a
népgazdasagi tervezés tulstlya volt
a jellemzd (vdllalati tervezést csak
az 1968-as Uj Gazdasigi Mecha-
nizmus bevezetése idején kezdtiink
el oktatni, stratégiai tervezést a 80-
as évek elején, stratégiai menedzs-
mentet pedig a 90-es évektdl). Ez-
zel szemben a t6késorszdgokban a
vallalati szint tervezési diszciplina
tudomdnyos miivelése és oktatdsa
kifejezetten erds volt: a véllalati
alkalmazhat6sag, a gyakorlatorien-
taltsag pedig elengedhetetlen kove-
telménynek szdmitott mar a 60-as
évektsl kezdve (1. korabeli amerikai
tervezési szakkonyvek). A XX. sz4a-
zadban a tervezési funkcié mindkét
tarsadalmi rendszerben jelen volt,
bar més szinten, mds szerepkorrel,
eltér§ hangsullyal és fontossaggal.
Az dllam szerepének er&sodésé-
vel a kapitalista gazdasdgokban is
megjelennek a nemzetgazdasagi

tervezés elemei (kiilonosen elsoprd
gazdasagi valsdgok idején, amikor
a tudatos 4llami beavatkozés és an-
nak gondos, elézetes megtervezése
elkeriilhetetlenné valt), a szocialista
vildgban pedig megjelentek a vélla-
lati tervezés csirdi is.

A globalizalt vilag gazdasaga-
ban a kevés szdmu Oridscég egymas
elleni hadjarataikat, a fogyaszték
és a piacok meghdditdséra irdnyuld
akcidikat még inkabb megfontolt,
tudomédnyosan megalapozott ter-
vezéssel alakitjdk ki és a stratégiai
menedzsment eszkoztardnak beve-
tésével valdsitjdk meg, adaptilva
a tdrstudomdnyok széles korének
eredményeit. Egyes multik vezetd
szerepet jatszanak a tervezés egyes
kérdéseinek tudomanyos igényi
megolddsdban (General Electric,
Royal Dutch Shell és mdsok). De
nem nélkiilozheti a tervezéstudo-
many filoz6fidjanak, eredményei-
nek, médszereinek gyakorlati alkal-
mazdsat az igen nagy szdmd kis- és
kozépvallalat sem: a tdlélésért, a
sikerért folytatott er6s versenyben
csak azok a véllalkozdsok szerez-
hetnek elényt, amelyek képesek
tudatosan megtervezni a jovdbeli
cselekedeteiket, és elgondoldsai-
kat hatékonyan meg is valdsitjak.
A tervezés, az iizleti tervezés, a
stratégiai tervezés, a stratégiai me-
nedzsment ma mdér szinte minden
teriileten jelen van: a véllalkozasi
szféraban, a kozigazgatisban, az
egyhazak életében, az alapitvanyok
miikodésében, az allamok (és ter-
mészetesen a hadsereg, a honvéde-
lem) irdnyitasaban.

A globdlis vildg a felsGoktatast
is 4talakuldsra kényszeritette. Az
un. (nalunk sokat szidott, meg nem
értett, helyenként hibdsan megva-
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16sitott) bolognai folyamat ennek
az Aatalakuldsnak a targyiasuldsa.
A képzés els6 haroméves 1épcsdje
nem azonos a régi egyetemi képzés
els6 hdrom évével: a bolognai tézi-
sek szerint az alapképzés feladata a
munkaerSpiacon kozvetleniil hadra
foghat6, a munkapiacon elvart alap-
szintd tudédssal és képességekkel
biré diplomdsok kibocsitasa. Az
alapszinten diplomédzdknak csak
egy kisebb része folytatja tanulma-
nyait mester szakon, a tobbség a
munkapiacon helyezkedik el.

Ebbdl harom dolog kovetkezik.
Egyrészt, a tervezés tudomanyédnak
oktatdsat az alapképzésben sem
mell6zhetjiik, mivel a gyakorlati
életben 4llast keresSk olyan in-
tézményeknél,  véllalkozdsoknal
helyezkednek el, amelyek min-
dennapi miikodésében a tervezési
funkcié nélkiilozhetetlen. Mads-
részt, az alapképzésben a tervezés
oktatdsdnak gyakorlatorientalt-
nak kell lennie: a diplomazéknak
a tervezéselmélet magaslatainak
meghdditdsa helyett (ez majd a
mester és a doktori szint feladata
lesz) a gyakorlatban kozvetleniil
is hasznosithat6 tuddssal és képes-
ségekkel sziikséges rendelkezniiik.
Harmadrészt, a tananyag 0sszedlli-
tdsdndl tekintetbe kell venni, hogy
az alapképzés a tomeges felsGokta-
tds szintere. Ez mér nem elitoktatas
(mint pl. a 30 évvel ezelbtti egye-
temi oktatds), hiszen a hallgatéi
létszdm az elmult két évtizedben
négyszeresére nott, a kozépisko-
lat végzettek soha nem tapasztalt
magas ardnyban tanulnak tovébb,
a felvételi korlat alacsony: szinte
mindenki bekeriilhet a felsGokta-
tdsba, aki tanulni akar. Ez a tomeg,
amely az utébbi években elozon-
lotte a felsGoktatdst, gyengébb
felkésziiltségti, az elitoktatds tan-
anyaganak befogadasara kevésbé
alkalmas — nekik mdst kell, és mds-
képpen kell oktatni, mint ahogy az
az elitképzés idején tortént.

Nos megallapithatjuk, hogy
a fenti hidrom kovetelménynek a
szerz8k szinvonalasan eleget tesz-
nek. Jelen Tibor és Mészaros Ta-
mds konyve a Budapesti Corvinus
Egyetem ,,Bologna — Tankonyvso-
rozat”-aban jelent meg, azon beliil
is az alapképzés hallgatéinak ké-
szilt.

Napjaink  Bologna-rendszerd
oktatdsdanak egyik leggyakoribb
hibdja, hogy professzoraink, tan-
konyviréink tobbnyire még mindig
nem tudjdk pontosan felmérni és
atgondolni, mit is kellene az alap-
képzésben oktatni. Az alapképzés
nem azonos (hajdan az elit szdma-
ra kidolgozott) osztatlan egyetemi
képzés elsé harom éve tananyagi-
nak atvételével. Jelen Tibor és Mé-
szaros Tamas ebbe a csapddba nem
estek bele.

Az OECD kozelmultban koz-
readott felsGoktatdsi jelentésében
a mindség fogalmdt a felhasznild
elvdrasai és a kapott szolgdltatas
kiilonbségével, a felhasznilo elé-
gedettségével jellemzi. Ha a fel-
hasznalé6 a munkaltatd, akkor a
ndla munkaba 4ll6 friss diplomassal
kapcsolatos elégedettséggel mér-
hetjiik az alapoktatds min&ségét.
A hallgat6 esetében a fGiskoldn,
egyetemen elsajatitott tudds, a tanul-
manyok soran kifejlesztett képessé-
gek vajon egyeznek-e a munkaadé
elvarasaival? Ha a felhasznal6é (a
munkaadd) elvdrdsai teljesiilnek,
elégedett a friss diplomadssal, akkor
beszélhetiink magas min&ségrol.
Az adofizetSk pénzén folyd tomeg-
oktatisban ne a professzor vagy
a hallgat6 elégedettsége legyen a
meghatarozé a minGség tekinteté-
ben, hanem a munkaadé (legaldbb-
is élvezzen prioritast). Alapképzés
esetében a felhaszndlét dontSen a
munkapiac szereplSi, a munkaaddk
képezik (a tuddsnak, képességeknek
ott kell hasznosulniuk) — kovetke-
zésképpen az alapképzés minGsége
akkor magas, ha ennek a felhasz-

nal6éi kornek az elvardsait elégiti
ki. Az oktatds mindségét az alap-
képzésben nem az akadémiai stan-
dardoknak valo kordbbi megfelelés
Jjelenti (ami minél magasabb szintd
elméleti tudas elsajatitasat feltéte-
lezi), hanem a tudomdnyos disz-
ciplina idé&tallé6 alapismereteinek
tuddsa, a gyakorlatban is alkalmaz-
hat6 1ényeges ismeretek 4taddsa, a
haszndlhat6 képességek fejlesztése.
Amellett, hogy az alapképzésben az
is feladat, hogy (a hallgatdk kisebb
szegmensénél) alapozdst nydjtsunk
a mesterképzéshez, a gyakorlatban
is haszndlhaté ismereteket kellene
transzferdlni. Tarsadalmi szempont-
bél, a tomegszerliség miatt, valdszi-
niileg ez a fontosabb szempont.

A szerz8k ezt a problémiét jol
oldottdk meg. A tananyag Osszedl-
litdsandl szdmukra vezérfonal volt
a gyakorlatban valé hasznélhatésag,
Osszhangban az alapképzés bolognai
funkcidjaval. Amellett, hogy a terve-
z¢ési diszciplina szinte minden lénye-
ges kategoridja, alapmoddszere széba
keriil, szdmos gyakorlati hivatkozas,
példa segiti az ismeret és vdllalati
élet kozotti hidak kiépitését.

A Tervezés cimd kotet jol alkal-
mazkodik a tomegoktatds igénye-
ihez, illeszkedik az oda bekeriilé
hallgatok felkésziiltségéhez. Ebben
a korben kiilonosen fontos a jo di-
daktikai felépités, a tanulhatosdg,
a lényeges vonasok aldhuizdsa stb.
A szerz6k hangsilyozzdk a lénye-
get megragado téziseket, amelyeket
a kiemelést kovetGen — mds tipusi
szedéssel — részletesebben is meg-
vilagitanak. Kiilon keretes irdsok
mutatjadk a diszciplina nagy egyé-
niségeinek a tézishez kapcsoldédd
nézeteit, mélyebbre 4s6 gondolat-
meneteit, kitekintéseit, vagy éppen
gyakorlati példdkat foglalnak keret-
be. A jobb megértést tablazatok, a
jobb szemléltetést abrak segitik.

A konyv szerkezete, felépité-
se, belsd tagoldsa, tipogrdfidja
kifejezetten a jobb tanulhatésigot
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szolgdlja. Alkalmazkodik a tomeg-
oktatds sordn az egyetemi padokba
bekeriilt inhomogén hallgatéi to-
meghez — azokat a megoldadsokat
alkalmazza, amelyeket a rangos
amerikai egyetemek mar évtizedek-
kel kordbban kidolgoztak, és nap-
jainkig is alkalmaznak a fels6foku
tomeges jellegi alapképzésben. Az
alapképzésben résztvevOk szdma-
ra nem doktori disszertaciot kell
irni: mds stilus, mas nyelvezet, mas
szerkezet, mas eszkoztar hasznala-
ta sziikséges. A szerz6k — nagyon
helyesen — mell6zték azoknak a
magasabb  matematikai-statiszti-
kai ismereteket igényl6 formalizalt
tervezési technikdknak a bemutatd-
sat, amelyeket a tervezéstudomdany
miivel6i egyébként mar bGsége-
sen rendelkezésiinkre bocsdtottak.
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Ezeknek — véleményiink szerint
— nem az alapképzésben, hanem
a mesterszinten, a doktori iskoldk
tervezési tantdrgyaiban a helyiik.
A megértést, a jobb tanulhatésdgot
segiti a logikus felépités, a fejeze-
tek elején a szerkezet bemutatésa, a
rovid bevezetés a fejezet tartalma-
rél, a fejezet végén f6 mondaniva-
16janak Osszefoglaldsa, az ellendrzd
kérdések sora, a fejezethez tartoz6
irodalom listdzasa.

A recenzornak kifejezett 6romé-
re szolgdlt, hogy végre egy olyan
tankonyvet vehet a kezébe, amely
az alapképzés (tomegképzés) fi-
lozéfidjaval, funkciéjaval Ossz-
hangban irédott, amely az igényes
alapvet6 elméleti, fogalmi alapozas
mellett a gyakorlati haszndlhatdsd-
got, a tanulhatdsdgot tartotta szem
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el6tt. Mindezek jo alapot teremte-
nek a hallgat6 kés6bbi mester- és
doktori szintd tanulményaihoz is
(ha tovabb akar tanulni), amikor
igényesebb mddszertani apparatus-
sal a mélyebb Osszefiiggések, tor-
vényszertiségek kifejtésére, az 6sz-
szetettebb modellek megismerésére
is sor keriilhet.

Mindezekbdl kdvetkezik, hogy a
konyvet batran ajanlhatjuk az alap-
képzés hallgatéi mellett a munka
vilagdban tevékenykedd szakembe-
reknek is, de ezen tilmenSen mas
tudomédnyok mivelGinek is, akik
tervezéssel kapcsolatos alapvetd,
1d6tallo ismeretekre kivdnnak szert
tenni és azokat szakteriileteken al-
kalmazni kivanjak.
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