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gainak szamadatokkal aldtimasz-
tott lefrdsat és elemzését iiditGen
szinesitik a mindvégig mddszertani
eszkozként alkalmazott esetpél-
ddk. A hazai kockdazatitGke-dgazat
hiszéves fejlédésének szakaszait
és eredményeit 0sszegz6 megalla-
pitasok a szerzd éltal 6sszegyjtott,
értékes adatbazis 1989 és 2010 ko-
zotti adatain alapulnak, mely tobb
mint félezer, 0sszesen mintegy Ot-
millidrd dollar értékd tranzakcidval
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(szerk. Szerb Laszlo)

Onmagaban a rendkiviil gazdag és
végletes itéleteket hordd vezetés- és
szervezéstudomdnyi irodalomban
valé tajékozddas is nagy feladat, de
a vezet§ problémamegolddsi, don-
tési kényszere, az ehhez sziikséges
stratégiai és aktudlis ismeretek moz-
gbsitdsa sem egyszerd esemény.
Minden véllalati feladat a teljesség
ismeretét, de ennek kockdzatait
hordja magaban. A vezet6i donté-
seknek ezért az objektiv tényezSk
mellett azok szubjektiv elemeire is
sziikséges figyelemmel lennie. Ta-
laléak Szintay Istvan megjegyzései
a vezet6rdl, aki ,,magdnyos ember:
dontései, illetve azok siilya és ko-
vetkezményei miatt a dilemmdk fe-
sziiltségében él”.

Szdmos kezdeményezés tortént
és torténik a helyzet felolddsd-
ra, vagy legaldbbis konnyitésé-
re. Ebbe a korbe tartozik két, az
emberierdforrds- ¢és vezetéstudo-

kapcsolatos informdciét foglal ma-
gdban. Az adatok alapjan képet ka-
punk a hazai kockazatitGke-alapok
forrasairél, az allami hatterd és a
magénszektorbeli befektet6k ak-
tivitasardl, a finanszirozott vallal-
kozasok jellemz&irdl, illetve a ki-
Iépések alkalmazott moédozatairdl.
A megrajzolt kép megerdsiti Karsai
Judit azon megéllapitdsat, hogy az
utébbi két évtized sordn egy regi-
ondlis 6sszehasonlitidsban is fejlett

mdnyban elismert szerzd, John
Storey és Graeme Salaman leg-
tjabb miive, a VezetGi dilemmaék'.
Még 2009-ben jelent meg John
Storey — Graeme Salaman mitive?
és jo vélasztissal a Menedzsment
szakkOnyvtdr sorozatban (szerk.
Szerb Laszlo) mar kézbe is vehe-
tiink egy nem szokvanyos, gazdag
el6zményekre-kutatdsokra, 41 eset-
tanulményra is épiilé vezetGt — ve-
zetést timogaté mdvet.

Bdr a menedzsermodellek, a best
practice ajdnldsok, vezetési sémdk
sordval rendelkeziink, a vezetd mind-
untalan szembesiil a ,,hogyan” és
,mdsképp” lehetbségeivel, a vdlasz-
tds szabadsdga mentén elébe tdrulo
dilemmdkkal ¢és paradoxonokkal.
John Storey és Graeme Salaman ko-
rabbi tevékenységiik folytatdsaként
gazdag tapasztalataikat a tudds adta
mas megkozelités rendszerében dol-
goztak fel, a vezetd timogatasara.

A kotet rendszerelvii megkoze-
litésben olvasdjat bevezeti az alap-
kérdésekbe, majd a dilemmakat és
paradoxonokat hat, a véillalatveze-
tési gyakorlatban lényeges feladat-
ként jelentkezd csoportban elemzi.
Orientdlé 0Osszefoglaléja a lehet-
séges és ésszerlinek tartott kovet-
keztetésekkel zarja a forditasnak is
koszonhetSen érdekes olvasmdanyt,
ugyanakkor széles elméleti és gya-
korlati alapokon nyugvé vezetési
szakkonyvet.

kockazatitSke-dgazat jott 1étre Ma-
gyarorszagon.

Biztos vagyok abban, hogy
Karsai Judit 4j konyve a tovébbi-
akban megkeriilhetetlen kiindu-
l6pontjat fogja jelenteni a hazai
kockazatitGke-kutatdsnak, mellyel
a szerz§ megkorondzta egy amugy
is gazdag tudomdnyos életmii ered-
ményeit.

Kosztopulosz Andredsz

A szerz8k bevezetSje, A dilem-
mdk és a paradoxonok lehetdséget
kihaszndlo vezetési stilus, A dilem-
mdk és paradoxonok természete
korében tipizal dilemmakat és para-
doxonokat, illetve ezek vezetésben
torténd felhaszndldsat.

Amasodikrész, A hatdilemma és
paradoxon a véllalati gyakorlathoz
kapcsolddva ad elméleti és gyakor-
lati képet a folyamat- és helyzetala-
kulasrol. A Stratégiai dilemmdk és
paradoxonok, A szervezeti forma és
struktira dilemmdi és paradoxonai,
A teljesitménymenedzsment dilem-
mdi és paradoxonai, Az innovdcio
dilemmdi és paradoxonai, A veze-
16i tudds dilemmdi és paradoxonai
fejezetei utdn A szervezeti vdltozds
dilemmdi és paradoxonai gazdagit-
jék a vezet ismereteit a kivdnatos
optimélis dontések el6készitése és
elhatdrozdsa korére.

Az 0sszegz$ fejezetben részben
a dilemmakrol és a paradoxonokrol
Osszevontak fényében, részben a
vezetSi logika alapjan 0sztondznek
a komplex megoldasok alkalmaza-
séra, az egyes feladatokhoz mért tu-
dasok célorientdlt mozgdsitdsara az
eredményes miikodés érdekében.

Ma a vezetés folyamatosan
szembesiil az ,,4j gazdasag” kove-
telményeivel, ugyanakkor nem le-
het eltekinteni a ,,régi gazdasdg” el-
vein és torvényszertiségein nyugvé
gazdasagpolitika sziikségességétdl.
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Ugyanez all az emberi erforras és
tudds vonatkozdsiban is. A dilem-
mak és paradoxonok lényegében e
latszélagos hatarvonalon jelentkez-
nek olyan tendencidk mentén, mint
a tuddsérvényesités sziikségessége,
a folyamatorientdlt megkdzelités,
a vallalati hatdrok véltozdsa: a vir-
tudlis integraciok létezése, a valla-
lati kultira és a személyes vezetés
felértékelddése, mint ez példaul az
Apple régi (Steve Jobs) és 1) veze-
t6je (Tim Cook) esetében jellemzs-
en megmutatkozik.

A tudésalapd gazdasagi ver-
senyben a vezet6i — de a véllalati
— tudéds, képességek meghataro-
z6ak. Tiszta tipusi vezet6k nem
léteznek, szerepkoriik is tobbele-
mi (a termel§ — producer, az ad-

minisztrator — administrator, a
véallalkoz6 — entrepreneur és az
integrator — integrator). Ugyanak-
kor a dilemmdk és paradoxonok
is tobbelemiiek —, feloldasukhoz,
optimalizacidjukhoz egyre tobb is-
meret sziikséges. A konyv a gondo-
latébresztésen kiviil eszkoz is, mert
a kozolt taxonémia kozrehat ab-
ban, hogy gyorsabban felismerhets
legyen az adott eset komplexitésa,
dilemmai és paradoxonjai, a kezel-
hetetlenség elkeriilése.

A Vezetdi dilemmdk  alkotd
szerkesztGje, Heidrich Baldzs ma-
gyar szakért6ket (Gelei Andrds
— Corvinus Egyetem, Pataki Béla
— Budapesti Miszaki és Gazda-
sagtudomanyi Egyetem, Szabdné
Kovics Bedta és Szakidly Dezsé

— Miskolci Egyetem) is bevont a
munkdba, érzékeltetve, hogy a ha-
zai vezetés- és szervezéstudomany
értékén kezeli a neves szerzk gon-
dolatgazdag és gyakorlati hasznu 4j
munkdjat, tars a globalizalt vezetés-
és szervezéstudomdanyban is.

dr. Krisztidn Béla
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Managerial Dilemmas. John Wiley &
Sons, Blackwell.

E SZAMUNK SZERZOI

KISS Csaba, egyetemi tanarsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem; CSILLAG Sdara, egyetemi tanarsegéd, Buda-
pesti Corvinus Egyetem; SZILAS Roland, egyetemi tanarsegéd, Budapesti Corvinus Egyetem; Dr. TAKACS
Sandor, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem; CSAKNE FILEP Judit, PhD-hallgat6, Budapesti
Corvinus Egyetem; Dr. SZABO Zsolt Roland, egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem; BAGO Péter,
tudomédnyos munkatars, Pécsi Tudoményegyetem; Dr. SZABO Gyula, fGiskolai tandr, Gabor Dénes Féiskola;
Dr. HOFFER Ilona, egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem; KATONA Viktéria, PhD-hallgatd, Buda-
pesti Corvinus Egyetem; Dr. KOSZTOPULOSZ Andreasz, egyetemi docens, Szegedi Tudoméanyegyetem; Dr.
KRISZTIAN Béla, egyetemi docens, Pécsi Tudomdnyegyetem

VEZETESTUDOMANY
XLIIL EVF. 2012. 9. SZAM / ISSN 0133-0179 61






