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Gelei Andrea:
Disztribucios
logisztika

Stratégiai és iranyitasi
témakorok
a vallalati menedzsment
és az ellatasi lanc
kontextusaban

E most megjelent konyv a disztri-
bicidés logisztika cimet viseli. Az
elmdlt évtizedekben a logisztikai
menedzsment a magyar gazdasig-
ban is ersteljes és latvanyos fejls-
désen ment keresztiil. Egyre tobb
konferencia témdja a vallalatok
logisztikai rendszerének megfele-
16 kezelése, valamint hogyan lehet
versenyképesnek maradni a valtozé
gazdasagi viszonyok kozott, ho-
gyan lehet csokkenteni a véllalati
miikodés koltségeit, hogyan lehet
megfelelni az egyre magasabb és
komplexebb vevéi elvardsoknak.

Egyre tobb férumon fogalmaz-
zdk meg, hogy hatékony, etikus,
fenntarthaté ellatdsi lancra van
sziikség, s olyan vélemény is van,
hogy ma a piacot a félelem vezérli,
ezért mindenképpen hatékonyabb
kommunikdcié és egylittmikodés
sziikséges.

A disztribticids logisztika teriile-
tén a fenntarthat6sag és az optima-
lizalas egyensulydnak kialakitdsa
alapvet&en fontos tényezd. A kérdés
az, hogy fejlesztések, korszerisité-
sek nélkiil a koncentracié a logisz-
tikai piacon be fog-e kovetkezni és
a fejlesztésekkel egyiitt a kitorési
pontok kezelhetSk-e?

A logisztika koncepcidja alatt
olyan tevékenységrendszert értiink,
mely biztositja, hogy az iizleti fo-
lyamatok zavartalan lebonyolita-
sdhoz sziikséges termékek a vevsi
igényeknek megfelel6 helyen és
id6pontban, a sziikségleteknek
megfelel6 mennyiségben, ming-
ségben és vélasztékban rendelke-
zésre alljanak (Chikan, 2008). Ez
a meghatdrozds a folyamatszem-
Iéletre és a vevdi értékteremtésre
helyezi a hangsulyt.

A Budapesti Corvinus Egyetem
Villalatgazdasdgtan  Intézetének
keretei kozott mikodd Logisztika
és Ellat4si Lanc Menedzsment Tan-
sz€k kezdeményezésére é€s munka-
janak eredményeképpen sziiletett
meg a disztribiciés logisztikét
az elemzés kozéppontjdba allité
szakmai anyag, mely hidnypétlo
munka, hiszen a menedzsment fel-
adataihoz és folyamatos kihivasa-
hoz stratégiai vezetSi szempontbdl
kozelit, igy mutatja be a vezet6i
dontések elGkészitését, az atfogd
logisztikai rendszer felépitését.
A hangstlyt a piaci mechanizmus
valtozasai kapcsan a kereslet terve-
z€sének szisztematikus feltérképe-
zésére helyezi.

Alapallitasként megfogalmaz-
hat6, hogy a villalati tevékenység
eredményességét, a cég nodveke-
dését befolyasolja a logisztikai
képesség, illetve annak fejlddése.
A logisztikai kiszolgdlds magas
minGsége a véllalatok hirnevét no-
velheti. Ujdonsagnak értékelem ezt
a megkozelitést, hiszen napjaink-
ban a folyamatosan véltozé piaci
viszonyok kozott a logisztikai me-
nedzsmentnek egyre nehezebb fel-
tételekkel kell megkiizdenie. Kell§

hangsilyt kap a konyvben, hogy
a komplex és versenyképes vevsi
érték biztositdsa jelentheti a piaci
verseny erGforrasat, amelyhez on-
magdaban nem elengedé a koltségek
elfogadhaté szintre torténs csok-
kentése.

Eléremutaté a vevsi érték és
a tulajdonosi érték képzésének és
a disztribiciés logisztika kapcso-
latdnak bemutatdsa a kettSs ér-
tékteremtés koncepcidja szerint.
Napjainkban a logisztikai rendszer
kialakitdsa szdmos Osszetett dontés
mentén valésul meg. Miutdn a ve-
zet8k a jelenlegi negativ gazdasagi
spirdlban elsgsorban a miikodteté-
si dontésekre koncentralnak, sok
esetben a dontéshozok nem tud-
jék el6re, hogy a rendszerkialakitd
dontések szisztematikus feltérképe-
zésének és végiggondoldsdnak hi-
dnya milyen kockazati tényezdSket
hordozhat magéban.

A konyv célja, hogy tudatositsa
hallgatékban és szakemberekben a
disztribiciés logisztika stratégiai
jelent&ségili dontéseit és a kozottiik
1év6 kapcsolatrendszert. Bemutatja
azokat a konkrét dontéstdmogatd
modszereket is, melyek 1évén a me-
nedzsment megalapozott dontése-
ket tud hozni.

A szakmai dontések hierarchi-
kus egymadsra épiilését a konyv a
kovetkez8képp hatdrozza meg:

A teljesitménycélok kijelolése
Rendszerkialclzkz’to’ dontések
Mﬁkddtetélsi dontések
Ezek eredményekléppen alakul ki a
logisztika kivitelezésének folyamata
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Tehat a konkrét dontések elott
fogalmaz6dik meg a logisztikai telje-
sitménycélok, elvardsok fontossiga.
Ezt kovetSen az eszkozok és 1étesit-
mények kapacitdsanak tervezése, el-
helyezésének kérdése, az alkalmazott
technoldgia kivalasztisa és a szalli-
tdsi méd meghatdrozdsa jelenik meg
fontos logisztikai rendszerkialakitd
dontésként. Ezt kovetik a miikodte-
tési dontések, melyben a kereslet ter-
vezése és az ennek kiszolgdldsdhoz
sziikséges (anyagi, gépi és huméan)
erGforras-tervezés, az informacios
rendszerek kialakitdsa és a logisztikai
kontrolling megtervezése sziikséges.

HAMORI, Balszs

Learning and innovation — Theoretical dilemmas

Ez a modell dgy gondolom,
hogy minden logisztikus szdmara
eléremutaté mind a B2C, mind a
B2B piacokon, igy a konyv hasznos
lehet a hallgatékon tdl azon szak-
emberek részére is, akik a logiszti-
ka teriiletén a stratégiai jelentGségl
dontésekben részt vesznek.

A konyv a logisztikai dontések
meghozataldnak kontextusai — val-
lalaton beliili vagy ellatdsi lanc
kontextusdban torténd megvalsitas
— szerint részletesen elemzi, hogy a
menedzsment részére milyen el6-
nyoket és kihivdsokat jelenthet a
logisztika kiszervezése.

CONTENTS

Erdekes és izgalmas témakor a
konyvben a disztribicié fenntart-
hatésdganak dilemmadja, mely hoz-
zéasegiti az olvasét a gyorsan val-
tozé logisztikai szakmai kornyezet
megértéséhez is. Azt gondolom, a
szerkeszts és a szerz8k olyan kotet-
tel ajandékoztdk meg az olvasdkat,
amely nemcsak hasznos kézikonyv,
de logisztikai kédexként is haszna-
latos lehet. Palyafutdsom alatt nem
volt szerencsém ilyen szakmailag
jo6l megszerkesztett és felépitett
szakkonyvet olvasnom, melyhez
gratuldlok a szerkesztGknek és a
Tanszék kollégdinak.
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