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A Complex Kiadé Jogi és Uzleti Tarta-
lomszolgéltaté Kft. ltal kiadott konyv

bdviti a 2012-es évben megjelent publi-
kaciokat az emberier6forras-menedzs-

ment terén. A fGszerkesztSk: Podr J6-
zsef, Karoliny Martonné, Berde Csaba

és Takdcs Sdndor, mind egyetemi ta-
nér, és az 0sszes tobbi szakember, akik
az egyes fejezetekben aktiv szerkesztd,
szerz§ és tarsszerz$ szerepet véllaltak,
egy izgalmas és sokszin{l anyagot tar-
nak elénk.

A kiadvdny el8szdval és bevezets-
vel indul, majd a szerz8k hét fejezet- :
ben a feldolgozott HR-témakoroket

hivatottak ismertetni.

A konyv kiindul6pontja az embe-
rier6forras-menedzselési alapok cimd
fejezet, amelyben olyan kiilonboz4 té-
mékat targyalnak a szerz6k, mint a hu-
mén téke egy versenyképességi ténye-

78 szerepében, az ember és a szervezet
kapcsolatdnak vizsgdlata, a tudomd- |

nyos menedzsment és Taylor szerep-
lése, a szervezetek rejtett dinamikdja,
az életpalyamodell és a kozszolgdlati
emberieréforrds-menedzsment Ossze-
fiiggései, az érzelmi intelligencia mint
a tacit tudas része, a munkatarsi elkote-

lezettség és a motivaci6, a HR oktatdsa
- a hozott tudds elismerésének lehetd-
. sége az egyetemi levelez§ képzésen,
és a coaching a magyar HRM-ben.

és tovabbfejlesztése.

Mar az elsé fejezetben egyértelm(-
vé vilik az olvasé szdmdra a témako-
rok szerkezetének hasonlé struktirdja.
A szerz6k koncepcidjabdl kiindulva 4l-
taldban elsSként egy bevezetést latha-
tunk, majd az adott témakdrt mutatja be

a szerz§, végiil egy Osszefoglalds és az
adott témakorhoz felhasznalt irodalom

¢ zdrja az olvasmdnyt. A tartalom ilyen :
- sorrendben val$ tdrgyaldsa pozitivan
- befolydsolhatja a konyv utdn érdek-
. 16d6k tetszését. HR-oktatds Bologna

el6tt és utdan — alapok és modszerek
cimi mésodik fejezetben dsszegydjtott

tanulményok, kutatdsok és esetpélddk
alkotjak a hét feldolgozott témakort.

A képzési modellek a felsGoktatdsban

. alfejezet utdn az alternativ médszerek
- az emberierdforrds-menedzsment ok-
. tatdsdban kovetkezik, majd az integralt
emberierdforrds-tandcsadds és a gya-

korlatorientdlt kompetenciaalapu okta-
tds keriil bemutatdsra. Az 6todik alfe-
jezetben olvashatunk a tréningmédszer
bevezetésének tapasztalatairél a nap-

pali kozgazddszképzésben. Ezutén ta-
. nulmanyozhatjuk a HR-oktatds hazai !
. tapasztalatairdl szol6 részt egy mai ok-

taté megitélése alapjan.
A mésodik fejezetet a karriertdt-el-

képzeléseket vizsgdlé felmérés ered- !
ményei zdrjdk az emberierSforrds- |

szakos hallgatdk korében. A szerzdk
a masodik fejezetben kiilonbozd lehe-
toségeket mutatnak be, kutatdsokkal
tdmasztjak ald a médszerek alkalmaza-

sét, emellett nemcsak a pozitivumokat
ismerhetjiik meg, hanem a szerz6k kel-

16 kritikdval is képesek rendelkezni.
A HR-tandcsadok és trénerek kép-
7€sérdl sz016 harmadik fejezet hat al-

kotorésze kozé sorolhatd a tandcsaddi
kompetenciamodell hat jellemzgje, az

emberierGforras-tandcsad6i mesterszak
tapasztalatait és lehetGségeit ismertets,
a Nyugat-magyarorszdgi Egyetem-
hez kot6dd rész, az emberier6forras-
tandcsadok képzésével

kaerG-piaci ismeretek oktatdsanak fel-
értékel6ds szerepe a HR-képzésben,

A konyvben sok hasznos tablazat, dbra
és grafikon taldlhatd, melyek segitik az
eligazodast €s a memorizaldast.

A gyakorlatiasan megnevezett ne-

gyedik fejezet — HR a gyakorlatban
— a kovetkezd ot alfejezetbdl tevidik

kapcsolatos
strukturdlt csoportfoglalkozds, a mun-

Ossze: globdlis karrierutak — globdlis
karrieristik Magyarorszdgon; tréning-

- modszerek alkalmazédsa a HR fejlesz-

tésében Magyarorszagon az 1989-
2011-es évek kozott; a szervezeti
elkotelezettség és a munkahelyi stressz
Osszefiiggései; gyakorlat a HR okta-
tdsdban, oktatds a HR-gyakorlatban;
karriermenedzsment a gyakorlatban.
Az alfejezetekben a tanulmanyok és a
kutatasi eredmények 4ltal valésul meg
a gyakorlat és az elmélet kozotti parbe-
széd. A harmadik alfejezetben a szer-
z6k hipotéziseket fogalmaznak meg,
és a kutatds modszertandt olyan barat-
sdgos formdban dolgozzdk fel, amely
segiti a hallgatdt, az olvasét a tovébbi,
elmélyiiltebb tdjékozdddsban és az 4j
otletek meritésében. Kiilon fejeze-
tet szenteltek a szerz6k a hatdron tdli
magyar nyelvii képzés és HR-oktatds
problematikdjanak.

Az 6todik fejezetben igy a magyar
nyelvli HR-oktatas helyzetét probaljak
Magyarorszdg politikai hatdrain kiviil
felvazolni, 6t témakorben. Az elsd az
erdélyi migracié és a tanulds Ossze-
fiiggéseinek multjat és jelenét mutatja
be, majd ezt koveti a HR oktatdsdnak
vizsgdlata az erdélyi magyar tannyelvi
felsGoktatési intézményekben és a HR
oktatasdnak kialakuldsa és helyzetének
felmérése Szerbidban. A negyedik té-
makor a szlovédkiai kozgazdaszképzés-
hez fliz&dik a Selye Janos Egyetemen,
ahol a menedzsmenttargyakon beliil a
hallgaték megismerkednek az emberi-
erdforrds-menedzsmenttel. Az utolsé
témakor a Pécsi Tudomdnyegyetem
kezdeményezésérdl szamol be, amely-
nek koszonhetSen a kar Erdélyben ki-
helyezett felsGoktatasi képzést inditva-
nyozott andragégia és HR-teriileten.

A konyv hatodik fejezetének téma-

© ja a tudds és az innovdcid fejlesztése

a HR-ben. Ezt a fejezetet hét alfejezet
alkotja, melyek koziil bevezetSként
szolgdl a tuddsintenziv szervezetek
TM-rendszer épitésérdl sz0lo rész,
konfrontdlva a kultdrdval és a HR-rel.
A kovetkez$ alfejezet az etikdt vizs-
gélja az emberierSforrds-menedzsment
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tevékenységében. Olvashatunk tovdb-
b a kozszolgdlat HR-kihivésairdl, a
humadnerd6forras-gazdalkodas paradig- :
mavaltasdrol, virtudlis projektteamek

Z 22

és csapatok menedzselésérdl, tehetség-
menedzsmentrdl €s a felnSttképzés, az
andragégusképzés fejlesztésének utja- !

6l a Pécsi Tudoméanyegyetemen.

Csath Magdolna
Uzletimodell-
innovacio
Budapest: Nemzeti Tankonyvkiado.

2012. 273 oldal
ISBN 978-963-19-7034-0

A dinamikus orszagfejlesztési folya-

matban Csath Magdolna stratégiai
aktualitasi mive, az Uzletimodell-in- :

novicié a figyelmet Gjra a szervezeti
hatékonysdgra irdnyitja. A szervezet
tuddsgazdasagaiban az iizleti modell-
nek mint immateridlis javakbairdnyuld

beruhdzdsnak értéke jelentds. Osszete-

vGi kozé tartoznak a vallalatspecifikus
emberi t6kébe torténd beruhdzasok,
a vdllalatok hatékonyabb miikodését
célzo szervezeti dtalakitdsok és infor-
matikai fejlesztések, a miikodés ha-

tékonyabb és olcsébb finanszirozdst

szolgélo fejlesztések, a piacképesség
javitdsat, a piacok jobb megismerését,
tovdbba a vevdkapcsolatok javitdsat

célz6 réforditdsok, a vallalatirdnyitdsi :
mddszerek fejlesztését célzo rafordita-

sok stb.

Az  immateridlis  beruhdzdsok
és a nem technoldgiai innovacidk
innovéacidvezérelt novekedésben jat-

szott szerepével kapcsolatos elméleti

felismerések nem csupdn statisztikai
mddszertani fejlesztéseket, a torzita-
sok kikiiszobolését teszik sziikségessé,
de az intézmény- és Osztonzési rend-
szer atalakitdsat — az iizleti tervet is.
Az iizletimodell-innovdcié nagyobb
nyereséget termelhet, mint bédrmely
mas innovécié” — irja Csath Magdolna.
Ma szamos iizletiterv-mintaval rendel-
keziink, sikeres és kevésbé eredmé-
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A konyv hetedik fejezete mélt6 be-
fejezésként a munkakori lefrdsokra és
nyugdijprogramokra 6sszpontositva az :
- merithetnek és tanulhatnak beldle az

A hetedik fejezet utolsé alkotéele-
me a HR-kontrolling gyakorlati kér-
déseivel foglalkozik, ami részemr6l !
- kimondottan dicséretes. :

esettanulmanyok megnevezést kapta.

lalatok csoportja jelent6sen elmarad
. mind a termelési tényezGk hatékony

Pyl

kihasznaldsa altal lehet&vé tehetd ma-
ximadlis termelés, mind pedig az dltaluk
elérhetd maximalis nyereség szintjétdl,
ami az iizleti terv tuddsalapjainak jobb

. kihaszndldsdra készteti a szervezetet. :

A novekvd komplexités intelligens ke-
zelésében, az iizletimodell-innovacio-
ban Csath Magdolna tj konyve olyan
id6ben jelenik meg, amikor a ,,célszerd

szakosodds” utjan jaré orszdgoknak
sziikséges szdmolniuk azzal, hogy az

exogén, transzfervezérelt novekedés
és technolodgiai fejlédés modernizaci-
0s képessége fokozatosan erodalddik.
A csak 1j ipardgra és kibocsdtasno-

vekedésre visszavezethetd szerkezet-

atalakuldsos novekedés idGszakdnak
nincs tdvlata. A magas komplementa-
ritdst mutaté informacids technolégiak
meghatdrozzdk a gazdasdgi dgazatok

- kolcsonos fiiggségét. Egyes gazdasa- |
gi tombok tobbé-kevésbé a technold- !

giai komplementaritdson alapulé szer-
kezetatalakuldsos novekedés fazisaban
tartanak. A tombokon kiviili orszdgok

felzdrkézasuk folytatéddsahoz, eddigi
eredményeik fenntartdsdhoz elenged- !

hetetlen, hogy a technolégia puszta ab-
szorpcidjan tdlmenden a technoldgia
dgazatkozi dramldsdra, a technoldgiai

¢ komplementaritds kihaszndldsdra, az
tizleti tervek tényleges innovacidjra :

koncentriljanak.

A hatékonysag egyik feltétele az
innovacio, az iizleti tervekkel is alakit-
hat6 szereppel. A szervezet érdekelt a

. schumpeteri elméletbdl eredeztethetd

P

innovéaciéban, ¢ mondta ki el8szor,
hogy az innovdacidk alkotjdk a gazda-
sagi fejlédés f6 hajtderejét. A tudds és
a novekedés kapcsolatat Solow forma-

- lizdlta az ismert Osszefiiggéssel, mely
nyes vdllalatok mikoddésével szdmos !
értékelés sziiletik. A kis- és kozépvil-

szerint a kibocséatds a tSkeinput (K)

A konyv érdekes olvasmany a ku-
tatok és szakemberek szamdra, hasz-
nilhaté az oktatdsban, forgathatjak,

olvasok. A stilusa érthets, szakmai
megkozelitése megfeleld, varjuk foly-
tatdsat.

Zoltdn Seben

(A) fiiggvénye. A tudds ,,célorientalt”
fejlesztése érdekében folytatott kutatds
a gazdasagi, ipari problémédk megold4-
sdra az ipari forradalom id§szakdban
kezdddott és valt altalanossa. Elrevit-
te az emberitGke-elméleteket Schultz
kozelitése, az innovacidvezérelt no-
vekedés fogalmdnak mai koznyelvi
alkalmazdsa Porter versenyképesség-
elmélete nyomdn létezik.

Az innovéciés gazdasdgtan egyik
jellemzGje, hogy bizonyos fejlettségi
kiiszob felett ahagyomanyos termelési
inputok felhalmozdsa egyre kevésbé, a
miiszaki fejlédés és az innovéciok pe-
dig novekvS mértékben befolyasoljak
a szervezetek novekedési palydjanak a
tovabbi alakuldsat. Az egyes orszagok-
ban az innovacié és novekedés Ossze-
fliggése a technoldgiai élvonaltdl vald
tdvolsdg fiiggvényében eltérden ala-
kul. A technolégiai élvonal kozelében
a novekedés innovacidvezéreltsége
magat a termelési lehetGségek hatar-
gorbéjét tolja feljebb. Kozhely, hogy
az élvonal kozelében 1évE orszdgok-
ban a kutatds-fejlesztési tevékenység
szignifikdnsan intenzivebb, mint az
élvonaltdl tdvolabb. A technol6gi-
ai élvonaltdl tdvolabbi orszdgokban
a novekedés és a felzarkdzas elvileg
szintén ,,innovacidvezérelt”, mert az
élvonaltdl valé tdvolsdg csokkentése
és a termelékenység emelése a fejlett
technoldgidba torténd beruhdzassal,
az Uj technoldgia abszorpcidjdhoz
elengedhetetlen tanuldssal, eljardsi
és szervezeti innovaciokkal, kozte az
iizleti modellekkel torténik. A széles
értelemben vett innovacié fogalmaba
ezért az iizletimodell-innovicid is be-
letartozik.

Az innovécié egyrészt tevékeny-
s€ég, masrészt folyamat. Mindkettd

~ feltételei tobb tényezd éltal is megha-
és a munkainput (L), valamint a tudds !

tarozottak. A tevékenységre jellemzd,
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