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Szervezet,
személyiségek,
politika
— reflexiok
a Magyar Nemzeti Bank
valtoz6 nemzetgazdasagi
szerepérol szolo
tanulmanykotethez
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A Magyar Nemzeti Levéltdr és a
Magyar Kozgazdasdgi Tarsasag
2012-ben konferencidt szervezett
A Magyar Nemzeti Bank szerepe
a magyar gazdasdgban — vdltozo
torténelmi  korszakokban cimmel.
A konferencia elGaddsainak kib&vi-
tett anyagat Halm Tamds szerkesz-
tette tanulméanykotetté, amely hét
konferencia-el6adést, egy elGadés-
Osszefoglalét és az 1920-as évekbdl
szarmazd két tjrakozolt tanulmanyt
tartalmaz. A kotet arra sarkallja a re-
cenzenst, hogy kommentért flizzon
a politikailag meghatdrozott gazda-
sdgi szervezet (esetiinkben a jegy-
bank) kutatasdhoz, elemzéséhez.

A jegybankok (kdzponti bankok,
nemzeti bankok) szervezetfejl6dé-
sét, miikdodését rendszerint alapos
monografidk dolgozzik fel. A nem-
zeti bankoknak, a hosszd miultra
visszatekintd nagybankoknak és a
nemzetkdzi pénziigyi szervezetek-
nek gyakran van ,udvari torténé-
szik”. Ennek egyik okat az adatok,

dokumentumok bizalmas jellege
adja: a bank, legyen az kereske-
delmi hitelintézet vagy monetéris
hatésdg, a banktitok kategéridjaba
esd lgyleteket végez, ami szigord
korlatot 4llit kiils§ vizsgdld elé a
szakszerd elemezhetGséget illetGen.

Ugyanakkor a jegybank mégis
mas, mint az iizleti bank, hiszen
mikodése messze tdlmutat az
adott gazdasdgon belilli bankko-
zi és egyéb lizleti tranzakcidkon.
A korményzattal, s6t a nemzetkozi
pénziigyi vildggal 4ll intenziv vi-
szonyban, mikdzben orszdgon beliil
egyben regulator is. Ezekben a kii-
Ionféle funkcidkban a nyilvadnossag
eltérd mértékei kozott tevékenyke-
dik: monetaris hatésagként meg-
hozott kamat- és drfolyamdontéseit
kiemelt figyelem Ovezi, ilyen mi-
voltdban miikddése jol elemezhetd.
Elemzik is, gondoljunk a vezetd
bankok (Federal Reserve, Eurdpai
Kozponti Bank, Bank of Japan)
monetdris tevékenységét analizald
és elore jelzd cégek, elemzd részle-
gek tomegére. Ami viszont a jegy-
bankoknak a kormdnnyal, a hazai
és kiilfoldi hatalmi tényezdkkel
kapcsolatos mitkodését illeti, olyan
bizalmi kapcsolatokrél van sz,
amelynek autentikus elemzéséhez
bels6 dokumentumokra vagy elsd
kézbdl szdrmazd ismeretre lenne
sziikség. A nemzeti bankoknak a
politikdban, gazdasdgpolitikdban
jatszott szerepével természetesen
bGségesen foglalkoznak a szakj-
sagirok, a politikai kommentétorok,
de ezek az elemzések a dolog ter-
mészete miatt rengeteg spekulaciot
tartalmaznak. A jegybanki vezet6k
altal felhatalmazott hivatalos torté-
nész viszont nyilvin kdnnyebben
hozzéaférhet kritikus jelentGségf,

feljegyzésekhez, emlékeztetSkhoz
vagy egyéb szenzitiv {rasos és sz6-
beli forrdsokhoz.'

Béarmennyire arisztokratikus is a
jegybank, éppen kozéleti jelenléte
és politikai sdlya miatt dllandéan ki
van téve a sajto figyelmének. Emiatt
nagy a bdsége az Ujsagirék és mas
nem szakmabeliek 4ltal irt bank-
torténeteknek. Nem csoda: a nagy-
kozonséget érdekli a pénzvildg, a
maga néha ijesztd, s6t félelmetes,
maskor impondlé mikoddésével.
Anagyhatalmu bankvezérek, a nyil-
vanossagban sokat szerepl§ vagy
éppenséggel a reflektorfényt kerti-
16 bankelnokok szintén vonzzdk a
zsurnalisztdk figyelmét. Ugyanez
igaz a nemzetkodzi pénziigyi szer-
vezetekre is, mint amilyen az IMF
vagy a BIS: mikodésiik, vezetd
egyéniségeik élete hasonlé médon
ki van téve a média érdeklGdésé-
nek. A publicisztikai frdsok viszont
nem mindig 4lljdk ki a tudoményos
vizsgélat médszertani tesztjeit, sGt
gyakran érezni valamilyen irdnyult-
sagot, elfogultsdgot.>

A nemzeti bankok, a nemze-
tek feletti pénzintézetek helyzete
azonban nem kiilonleges abban a
tekintetben, hogy a cégtorténet, a
szervezettorténet, a vezet6i élet-
rajz, illetve a memodr igen kiterjedt
szakirodalmi 4g, amely a szerve-
zetelmélet, valamint a vezetéstudo-
many szdmara lényeges input lehet.
A szervezetelemzO6k, vallalati eset-
tanulmany-készit6k — akar hivata-
los, levéltari forrasok, akar pedig a
részvevlk visszaemlékezései alap-
jan végzik munkdjukat — egy sor
szakmai buktatdval talalkozhatnak,
foként a forrdshidny és a szerve-
zetet Oovezd ellentétes megitélések
okdn. Az alabbiakban Aattekintett
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tanulmanykotet is tiikrozi ezeket a
lehetséges buktatdkat.

Rab Virdg a Gazdasdgi és pénz-
ligyi szakemberek kulcsszerepe a
Magyar Nemgzeti Bank alapitdsd-
nak nemzetkozi  eldtorténetében
cimd nyitéfejezetben bemutatja,
hogy a nemzetek kozotti végleges
megosztottsadg, amely az els§ vi-
laghdbordban kulminélt, nem volt
képes eltorolni a vezet§ pénziigyi
szakemberek kozotti személyi kap-
csolati hdlokat. Az egymdst ko-
rabbrdl j6l ismerS és respektdld
csucs-pénziigyesek személyes kap-
csolatai sokat szamitottak, amikor a
dezintegralt eurépai pénziigyi rend-
szer helyredllitasat kellett elvégezni
a hibord utdn. Popovics Sdndor-
nak, a létrehozand6 MNB leendd
elnokének személye garancia volt
olyan kritikus idSpontban, amikor
a magyar jegybank intézményi el-
fogadottsdgar6l vagy mikodésé-
nek politikai-jogi biztositékairdl
még sokat nem lehetett sejteni; &
viszont, mint volt pénziigyminisz-
ter, az Osztrdk-Magyar Bank volt
korményzéja, egyébként Montagu
Normannal, a Bank of England
nagyhatalmd elnokével kivald vi-
szonyban levS szakember, szemé-
lyében garanciat jelentett mind bel-
f6ldon, mind a kiilfold szemében.

A trianoni hatdrok kozott 1étre-
jott onallé Magyarorszdg pénziigyi
rendszere hamarosan silyos teher-
proba ala keriilt. Katz Veronika azt
dolgozta fel, hogy a korabeli ma-
gyar lapok miként mutattdk be az
1931. évi bankzdrlat eseményeit.
Erdekessége az iigynek, hogy az
1931. jalius 13-4rdl 14-ére virradd
éjszaka megtartott kormanyiilésnek
a jegyz&konyve nem maradt fent,
viszont az MNB f6tanacsanak jegy-
z8konyvei megvannak, és igy ha
gonddal is, de rekonstrudlhat6 a val-
sagkezelés. Az osztrak Creditanstalt
hirtelen csddje és a jiniusban beje-
lentett német fizetésképtelenség ha-
tdsdra a magyar pénziigyi rendszer
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is kényszerhelyzetbe keriilt. Popo-
vics Séndor elndk és Imrédy Béla
bankigazgat6 részvételével zajlik le
a Bethlen Istvan miniszterelndk ve-
zette kormdnyiilés, ahol elhatdroz-
zék a pénziigyi szolgaltatok harom-
napos zarlatit. Hamarosan attért az
orszag a kotott devizagazdalkoddsra
(ami azutin lényegileg az 1990-es
évek kozepéig tart). A tanulmanyird
kiemeli a kormany és az MNB ve-
zet§ bizalmi kapcsolatdt, hatékony
egylittmtikodését. Az attekintett
sajtdanyagok alapjan pedig az &l-
lapithaté meg, hogy az djsagcikkek
higgadt hangvételiek maradtak.

Kovdcs Tamds azt a fontos gaz-
dasagtorténelmi fordulatot elemzi
Az MNB és a ,,gyori program” fi-
nanszirozdsa cimd tanulmanydban,
amely Dardnyi Kdlmdn minisz-
terelnok 1938. marciusi, GySrben
elmondott beszédét6l szamithato.
A miniszterelndk ott hirdette meg
a katonai és polgari fejlesztéseket
egyarant tartalmazo ,,millidrdos be-
ruhdzasi programot”. A katonai ve-
zetés mér kordbban kezdeményezte
a honvédelem és a kapcsol6dé ha-
diipar fejlesztésének meggyorsita-
sét, amit 1,7 millidrd pengss dllami
terv szolgélt volna. Fabinyi Tiha-
mér pénziigyminiszter azonban az
orszag anyagi erejét meghaladénak
itélte ezt. Kiilonos médon Imrédy
Béla, az MNB akkori elnoke allt
a terv mellé. Ez szokatlan szerep-
osztds, hiszen az intézményi és jogi
keretek, szervezetszocioldgiai vi-
szonyok alapjdn a jegybank szokta
fékezni a kormény gazdasagélén-
kit6 kezdeményezéseit. Imrédynek
azonban politikai ambiciéi voltak.
Nem sokkal késébb megbukik Da-
ranyi, és Imrédy vezeti a magyar
korményt a kereken ezermillidrdos
programrdl sz6l6 torvény parla-
menti elfogadasakor.

Az MNB hamarosan 4j viszo-
nyok kozott kénytelen finanszi-
rozni a magyar gazdasidgot a md-
sodik vildghdbori el6tt és alatt, és

azt kovetden: hosszabb idGszakot
fog 4 Botos Jdnos tanulmdnya.
A funkciévéltozdsok egyik vonula-
ta a kozvetlen vallalatfinanszirozas-
ban valé novekvl részvétel, vala-
mint az, hogy az é4llam hiteligényét
is ki kell elégitenie (ami teljesen
szembemegy az 1924-es alapitds-
kori jogi renddel és a kormanyzattdl
monetdris politikai értelemben fiig-
getlen jegybank eur6pai koncepci6-
jéval). A méasodik vildghaboru utdn
a minisztertanidcs 1945 madjusdban
megszlintette az allam hitelezésére
vonatkoz6 jegybanki finansziro-
zasi korldtot — és lendiiletet vesz
a pénzallomany fékezhetetlen fel-
szaporoddsa, a rekordokat meg-
donté magyar inflaci6. Az MNB
helyzete gyokeresen megvaltozik a
tervgazdasag keretei kozott: forma-
ilag megmaradnak bizonyos banki
technikdk és eljarasok, de a magyar
gazdasiagban a hitelezés valdjaban
mar csak koveti és adminisztrilja a
mashol meghozott dontéseket. A ta-
nulmany megemliti a tervgazdasagi
rendszer zavarait korrigdlandé re-
formkezdeményezéseket, amelyek
sordban az 1980-as évek kozepére a
politikai napirendre felkeriil a piac-
gazdasdgokban szokdsos kétszinti
bankrendszer helyreallitdsa (amit a
magyar irodalom maig a kétszintd
bankrendszer bevezetésének ne-
vez). Megjegyzem: a szerz$ ennek
kapcsdn nem emliti a Nemzetkozi
Valutaalap (IMF) szerepét, holott
a magyar pénziigyi rendszer meg-
reformdldsa a rendszert a pénziigyi
cs6dtdl megmentd IMF hitelkondi-
cioi kozé tartozott.

Zderborsky Gyorgy nem torté-
nészként, hanem volt nemzeti ban-
kosként emlékezett vissza az 1980-
as évek eseményeire, igy arra, hogy
a magyar bankrendszerben kezd-
tek megjelenni a kiilfoldi bankok
(els6ként a CIB, majd a Citibank
és a Unicbank megjelenésével).
A személyes visszaemlékez6 nem
dokumentumokra, hanem emlékei-
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re timaszkodik, kozlenddje gyakran
anekdotikus. A szerzs ,,legendaként
terjedd, de igaz torténeteket” emlit
fel Fekete Jdnos, a devizaiigyekért
felel6s akkori MNB-alelnok nagy
személyes tekintélyérGl és befolya-
sarél. A volt fénoke irdnti toretlen
lelkesedés elismerésre méltd6 em-
beri vonds, &m a nemzetgazdasagi
kovetkezmények ismeretében ki
kell mondani, hogy az MNB akkori
vezetése, és benne a valdban nagy
befolyasud alelnok, silyosan felel§s
a Magyar Népkoztarsasdg kiilsd
eladésoddséért, noha az elsédleges
felelgsség nyilvdnvaldan a legfelsd
politikai vezetést terheli. Azonban
a jegybank, mint nemzeti intéz-
mény, finansziroz6 szerepe mellett
hagyomanyosan tandcsadé funkciot
is betdlt; felsG vezetbknek kiilono-
sen akkor nagy a felelGssége, ha a
politikai csdcsvezets jaratlan a gaz-
dasagi, pénziigypolitikai kérdések-
ben. A visszaemlékez§ torténetirds
gyengéit mutatja az a legenda is,
amely szerint a mar emlitett jegy-
banki vezetd intézte volna el Japan-
ban az igen kedvezd AA hitelming-
sitést az 1980-as években; ez sajnos
nem igy volt. A Magyar Népkoztar-
sasag kockézati besorolasat a JCRA
a befektetGknek ajanlott legalacso-
nyabb (BBB) kategdridba helyezte
— ami persze még mindig jobb, mint
a mai BB (befektet6knek nem ajan-
lott, ,,bovli-kotvény” besorolés).
Virhegyi Eva tanulménya Az
MNB szerepe a kétszintid bank-
rendszer létrejottében cimet viseli,
és a végsG valsigba juté magyar
szocializmus gazdasagpolitikai
kidtkeresési éveit dolgozza fel.
Feleleveniti azt, ahogyan az MNB
dgazati hitelezési részlegei bdzi-
san, valamint egyéb pénziigyi szer-

vezetek, alapok felhaszndldsaval
kormanyzati vagy éallami vallalati
tulajdond  kereskedelmi bankok
sziiletnek hazdnkban — még a régi
tarsadalmi-politikai rendszer ke-
retein beliil. Ez az id6szak ugyan
nincs tdvol a mat6l, mégsem hin-
ném, hogy a mai fiatalnak mond
valamit az akkor létrehozott ve-
zet6 bankok neve (OKHB, MHB,
Agrobank, Iparbank, MezGbank) a
Budapest Bank kivételével, amely
privatizacié révén amerikai tulaj-
donba keriilve ma is részese banki
életiinknek, szemben a csddbe-
ment tobbi bankkal. A szerz§ utal
az MNB stitusit megvéltoztatd
bankrendszeri reform mogotti bel-
s6 hazai érdekellentétekre és politi-
kai csatdrozdsokra, 4m a kotet mas
ifrdsaival egyiitt osztozik abban,
hogy megfeledkezik a rezsim altal
kényszertiségbdl vallalt IMF-tag-
sdgbol fakadoé kiils6 nyomasrol és
réhatdsrol.

A kotet tobbi irdsa is érdekes,
az Ujrakozolt egykori tanulmanyok
is frissek; am itt nem elsGsorban
a monetdris politika és inflacio-
torténet foglalkoztat minket. Azt
mutatjdk be az frdsok — egyéni eré-
nyeikkel és gyengéikkel egyiitt —,
hogy a nemzeti bank mint szervezet
milyen nagy mértékben nemzetkozi,
és gazdasdgi alapfunkcioi ellenére
mennyire politikai karakterii intéz-
mény, amelynek miikodése kozvet-
leniil fiigg a hazai, st nemzetkozi
politikai konstelldciotol. Az ilyen
karakteri gazdasdgi szervezet tor-
ténetének megértéséhez ezért nem
elég az ,,udvari torténész” autenti-
kus tuddsa, mert a kiilsé megitélés,
a tdgabb kornyezet feltérképezé-
se is nélkiilozhetetlen a valds kép
megalkotdsdhoz.

Labjegyzet

! Hivatalos torténésze volt a Bank of
England-nek Sir Johan Clapham és Ri-
chard Sayers, akik az 1694-es alapitastol
a mdsodik vildghdbortig dolgoztdk fel és
tették kozzé a brit jegybank miikodését;
munkdjukat John Fforde, a Bank volt
ligyvezets igazgatdja folytatta az 1941 és
1958 kozotti évek elemzésével (Fforde,
1992). Az MNB torténetét a jegybank
tdmogatdsdval szakért6i csoport dolgozta
fel (Bacskai, 1993; Botos, 1999).
Példdnak hozhaté a Financial Times
pénziigyi djsdgiréjdnak, David Marsh-
nak a német kdzponti bankrdl irt mono-
grafidja, amely mdr cimével hangulatot
keltett (The Bundesbank — The Bank That
Rules Europe), és amely bd teret szentel
annak, hogy a masodik vildghaborud uta-
ni németorszagi fordulat ellenére a ndci
korban kompromittdlédott jegybankdrok
milyen nagy ardnyban maradhattak meg
a demokratikus Nyugat-Németorszdg
kozponti bankjdban (Marsh, 1992). De
emlithetem a Budapesten m#kods uj-
sagir6, Adam LeBor konyvét a bézeli
székhelyd BIS-r6l, amely szintén mdr a
cimlapjdval iizen (The shadowy history
of the secret bank that runs the world —
Tower of Basel) (LeBor, 2013).
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