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A kiilonboz8 szakmdk éltal ki-
alakitott és folyamatosan fejlesz-
tett tuddsgydjtemények (body of
knowledge) korében 1996-ban je-
lent meg is a projektmenedzsment
alapkonyvének — egy 1983-as white
papernek koszonhetSen nem telje-
sen el6zmények nélkiili — elsd hiva-
talos kiad4sa, a Guide to the Project
Management Body of Knowledge
(PMBoK). Az angol nyelv{i kotetet
alegnagyobb és legjelent&sebb pro-
jektmenedzsment szervezet, a Pro-
ject Management Institute (PMI)
adta ki azzal a céllal, hogy egységes
terminologia bevezetésével és egy
kovetkezetes, vildgos, zart strukti-
ra kialakitdsdval segitse a gyakorld
projektmenedzsereket, oktatokat,
kutatékat a fogalomkészlet azonos
értelmezésében és a teljes projekt-
menedzsment  folyamatrendszer
logikdjanak megértésében. 1d6-
kozben ennek az dtmutaténak kii-
16nb6z8 kiadédsait a vildg szamos
orszagdban tobb, mint négymillié
példanyban visdroltdk meg az ér-
deklédsk. A PMlerre az alapmiire
tankOnyvként épitve kidolgozta az
egyik legelfogadottabb nemzetko-
zi projektmenedzseri min&sitési
rendszert is, amelynek segitségével
mar kozel hatszdzezren szereztek
Project Management Professional
(PMP)® mingsitést. A PMBoK
jelentéségét az is jelzi, hogy az

amerikai Villamosmérnokok Egye-
siilete (Institute of Electrical and
Electronic Engineers, IEEE) é&s
az Amerikai Nemzeti Szabvany-
tigyi Hivatal (American National
Standards Institute, ANSI) egyediili
projektmenedzsment-szabvanyként
ismerikel. Ez azt jelenti, hogy — az
ISO szabvanycsalddhoz hasonl6-
an — nem feltétleniil kell minden
egyes javasolt 1épést végrehajtani,
illetve szamos esetben az eszkoz, a
technika nincsen konkrétan megha-
tdrozva, dea kereteket meghatdroz6
rendszerteljes kortien rendelkezés-
re 4ll, ennél fogva a tovabblépéshez
lokalizdlni kell azt, vagyis figye-
lembe kell venni a konkrét projekt
sajatossagait is(ipardg, alkalmazasi
teriilet, méret, komplexitas stb.).

A PMBoK o6tddik kiaddsa on-
kéntes irok, szerkeszt6k és lekto-
rok munkdjanak eredményeképpen
a 2013-as év elején jelent meg,
amelynek magyar véltozatat rekord
gyorsasdggal a PMI Budapest (a
nemzetkdzi szovetség magyarorsza-
gi tagozata) onkénteseinek eréfeszi-
téseivel mar 2013 végén az Akadé-
miai Kiadé gondozdsdban sikeriilt
megjelentetni. Az 0tddik kiadas
szdmos kérdést tisztdzott és az Uj-
donsagok koziil néhdnyat érdemes
kiemelni. A projektmenedzsment-
folyamatok szdma 42-r61 47-re nétt
és ezek nem kilenc, hanem tiz tudas-
teriilethez kapcsol6dnak. A Projekt-
kommunik4cié-menedzsment terii-
letén taldlhaté Erintettek kezelése
folyamat 1j, 6ndll6 tudésteriiletként
valé szerepeltetése(Projektérintett-
menedzsment) kifejezi a szerz6k
azon szandékat, hogy hangsilyoz-
zdk az érintetteknek projektekben
betdltott szerepének folyamatosan

novekvé jelentSségét. Hasonld
okokbdl a tervezés mdar nemcsak
a Projektintegraci6-menedzsment
teriilet kizar6lagos sajatossiga,
hanem 1j, kapcsolédé folyamat-
ként megjelent a tobbi teriileten is.
A projektiroda (project manage-
ment office, PMO) struktirdjanak a
szervezetben megvaldsitott projek-
tekre gyakorolt hatdsa alapjan torté-
nd tipizdldsa jelzi, hogy még inkébb
az érdekl6dés kozéppontjaba keriilt.
Tovabbi djdonsag az egyéb spe-
cidlis moédszertanok megemlitése
(agilis médszerek, PRINCE2 stb.),
amely alapul szolgal az ezekkel ki-
alakithat6é kapcsoldddsi pontok 1ét-
rehozédsdhoz. Ez a PMI szigorian
vett sajat tevékenységeiben is fon-
tos, mivel a szervezet pl. agilis mi-
ndsitések kiadasaval is foglalkozik:
Agile Certified Practitioner (PMI-
ACP)®. A szabvanyszerdséggel,
a koncepciondlis keretek elvével
némileg szakitva, az 6todik kiadas
tartalmaz egy, a kritikus it mddsze-
re szerint elemzett, kisméretd tevé-
kenység élt halét. Udvozlends tj-
donsdg a megtermelt érték-szamitas
mutatéinak Osszefoglald tabldzata,
amely a képletek mellett 0sszefog-
lalja azok lexikdlis meghatdrozasait
és roviden a hasznélatukrdl is emli-
tést tesz.

Az PMBoK harmadik kiaddsé-
nak fordit4sa volt a kozel két évig
tart6, els6 magyar projekt. Ezzel
szemben a mostani kiadvdny na-
gyon gyorsan, az eredetivel azonos
naptari évben meg jelent, kdszon-
hetSen annak, hogy az alkalmazott
internetes, iterativ, konszenzust ke-
res6 munkamddszer médr nem volt
Ujdonsdg az Onkéntesek szdmara,
illetve a résztvevdk kore az elsd
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projekt 6ta csak minimadlisan vélto-
zott. A magyar nyelvid terminolégia
tovabbra is kozponti kérdés ma-
radt, raadasul az eredeti valtozat-
ban is sok kifejezés megvaltozott
(pl. Verify Scope helyett Validate
Scope, Distribute Information he-
lyett Manage Communications).
Ezek megfelel6jét a szovegkor-
nyezetet €s az eredeti valtoztatasok
szandékat is figyelembe véve a leg-
nagyobb gonddal és precizitdssal
kellett megtaldlni. A fenti néhany
példat tekintve is lathatd, hogy mi-
lyen hosszi eszmecseréket idézhet-
tek ezek eld, illetve hogy milyen
nehéz lehetett barmilyen konszen-
zust elérni. A munka jellegét és ala-

nak az esete, amelyrdl az dnkéntesi
korben kialakult bizonytalansagok
miatt a francia, olasz, spanyol és
német munkaanyagok megvizsga-
lasa utdn sziiletett csak dontés. Sz4-
mos esetben a hazai szakmai nyelv
kiforratlansdga miatt nagyon nehéz
volt megfelel§ szavakat, kifejezése-
ket talalni: amikor nem volt tokéle-
tes 4tfedés a jelentések kozott, vagy
amikor egy adott szénak a madsik
nyelven szdmos, eltér§ jelentés(
megfeleldi voltak. Ennek fényében
feltétleniil kiemelend§ a magyar
véltozat egyik legnagyobb eredmé-
nye: a konyv végén talalhat6é Glosz-
szarium kozel 800 kifejezés magyar
nyelv{i magyardzatat és angol nyel-

A PMBoK-projekt egyrészt ki-
valdan segiti a hazai szovetségek
azon céljainak elérését, hogy tu-
daskdzpontként szakmailag tdmo-
gassdk a projektmenedzsereket, €s
konnyen hozzéaférhet6vé tegyék
szamukra a nemzetkdzi eredmé-
nyeket magyarul is, mdsrészt lehe-
téséget teremt a téma hazai oktatoi,
kutatéi, szakemberei és gyakorld
projektmenedzserei szdmdra a té-
maban valékozos gondolkodasra és
elmélyiilésre. Aprojekt egyik részt-
vev{jeként ajanlom a kedves olvasé
figyelmébe a magyar projektme-
nedzsment-kultdra teriiletén ismét
mérfoldkovet jelentd kiadvanyt.

possagét jol tiikrozi azon mondat- @ vii megfelel§jét tartalmazza. Sebestyén Zoltdn
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