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A jarvany szimmetrikus sokként érte a vildgot, am a tarsadalmi és gazdasagi
reagdlds — amint azt korabbi kriziseknél is lathattuk — nem egyforma. Az Gjraindulés
(reset) lendiilete sem azonos a kiilonféle régidkban, iparagakban. A valsagtapaszta-
latok szerint a rakovetkezd idoszakban tovabbi szétfejlodések €s térségi atrendezo-
dések varhatok. A jarvany nyoman felgyorsul a digitalizacié, annak technikai még
inkabb beépiilnek az életmodba, a gazdasdg miikodési rendjébe. Az viszont nem
egyértelmi, hogy az 0j gazdasagi, geopolitikai, tarsadalmi viszonyok kozott miként
alakulnak a nemzetkozi ellatasi lancok, pedig ez a vonatkozas kiilondsen érinti a
magyar gazdasagot.

Egy régi iparpolitikai dilemma — 0j viszonyok koézott

A logisztika, a pénziigyek, a kommunikacioé robbanasszerii fejlédésével csok-
kentek a nemzetkozi kereskedelem tranzakcios koltségei, ami a 20. szazad vé-
gén hozzajarult a globalis értéklancok elterjedéséhez. A technologiai haladast a
pandémia nem tori meg, s6t hatasara tovabbi lendiiletet vesz a digitalizacio. A ma-
sik fontos tényez8, az intézményi globalizacio — a hatarok atjarhatosaga, az tizleti
gyakorlat és szabalyok nemzetkdziesedése — azonban egy ideje megtorpant. St a
nemzetkozi kereskedelem utjaba 0 akadalyok keriiltek: vimemelések, nemzetkozi
kereskedelmi villongasok, europai vonatkozasban ilyen a brit kivalas 2020 végén.
A kép nem egyértelmii: tovabbra is — vagy még mindig — folytatodik a kereskedés
allami akadalyainak csokkentése, am a diszkriminativ intézkedések szama egy ideje
mar meghaladja azt (Seric & al., 2020).

Hatotényezonek volt tekintheté annak az iizleti modellnek az elterjedése is,
amely a biztonsdgos iranyitas és a koltsegminimum kozotti atvaltasban az utobbi
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felé mozdult el. A koltségek mérsékléséhez a végtermékgyarté hosszi nemzetkozi
lancolatot épit ki, amelynek legfeljebb az els6 két szintjét (tierl, tier2) latja at. A be-
szallitasra jelentkez6k nagy szama, a globalis aruaramlas gordiilékenysége, a hatarok
atjarhatosaga miatt a modellel eleinte nem volt gond, noha Iéptek fel kellemetlen-
ségek (cunami, kalozkodas, korabbi azsiai virusjarvany). Am 2020 tavasza stlyos
iizenetet kiildott: a kockazat és a hozam kozott masféle trade-off kellene, nagyobb
tartalékokkal és rovidebb szallitasi utakkal, nehogy a lanc esetleges megszakadasa
hatalmas karral jarjon (O’Neal, 2020).

Végiil a hatotényezok kozott kell emliteni a 20. szdzad végén kialakult globélis
rendszer tarsadalmi megitélését, politikai tamogatottsagat is. A kezdeti lelkesedés a
valsagok nyoman eltiint, a haloézatokat 6sszefogd nagyvallalatok reputacidja romlott,
a valsagban feler6sdodnek a nemzeti érdekellentétek. Mindinkébb vitatjak a lancolat-
ban keletkezd hozzaadott érték megosztasat a résztvevok kozott. A politika egysze-
riibb nyelvén: ki nyer a globalis munkamegosztason és ki érzi kizsadkmanyolva magat.

Tény, hogy az egyes munkaszakaszok bér- és profithanyada eltér6, egy cégnek a
volumenmutatok szerinti jelentdségével nem aranyos a jovedelmi hanyad. Nemzet-
kozi tranzakciok esetében a teljes érték aranytalan megoszlasa piacszerkezeti tigybol
nemzetek kozotti ellentétté valhat. Nalunk is gyakori kérdés, hogy a termelést szer-
vezO nagyvallalatok (a magyar szoéhasznalatban: multik) tevékenysége miként hat a
magyar gazdasagra. Nem elonytelen-e a kialakult munkamegosztas, nem degradalo-
dott-e Magyarorszag kis nyereségii, alacsony keresetii bértermeldvé?

Ezek nem sajatosan hazai kérdések. A menedzserirodalom kedvelt motivuma
a mosolygérbe: a termelési lancolat elején, a piackutatas, az innovacio, a kutatas-
fejlesztés, a projektinditas szakaszaban és a végén, az értékesitésben és a finanszi-
rozésban nagyobb a nyereséghanyad, mint a kdzepén, a gyartasi és Osszeszerelési
miveletekben. A magyar (tagabban: a kelet-kdzép-europai) gazdasag szamara ismét
az a kérdés, hogy miként lehetne a gorbe kozepérdl, a legkisebb hozzaadott értékii
tartomanybol elmozdulni a gorbe eldnyosebb szakaszai felé.

A kérdésfelvetés nem 10j. En mar az 1970-es évek folyamataibél azt a kovet-
keztetést szlirtem le, hogy az akkori magyar iparra jellemzd, kozepesen igényes
termékek nemzetkozi csereértéke tartdosan kedvezétlen lesz, és fennall a technold-
giai lemaradas veszélye (Bod, 1981). A vilag miiszaki trendjeinek, piaci igényeinek
alapos ismerete, jobb bedgyazottsag kellene ahhoz, hogy az U-gorbe tobbet fizetd
szakaszan helyezkedjlink el; a jol képzett magyar munkaerdvel valé biiszkélkedés
pedig tilzo altalanositas (Bod, 1981:37). Mindez sajnos helytallonak bizonyult, és
jorészt ma is elmondhato.
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A 2020-es év — torés a folyamatokban

A vilagpiac tigyei 2020-ban 0j megvildgitasba keriiltek: az év elején szamos
eurodpai iparagban szakadtak meg a termelési, ellatasi folyamatok, el0szor az azsiai
inputok elakadasa, majd a kereslet visszaesése miatt. A konjunkturaciklus Magyar-
orszagon mar a Covid-krizis el6tt is lefelé mozdult, erre erdsitett ra a gazdasagi leal-
las. Tulajdonitsuk nagyvonaliian a tényezdk sokasdganak, hogy a magyar hatdsagok
olyan lassan észlelték a krizis kdzeledtét és elkalibraltak annak varhatdé mélységét.

Ez mar a mult; a jové nagy kérdése az, hogy a nemzetkdzi munkamegoszta-
si rend valtozasai miként érintik gazdasagunkat. A valsag felgyorsitja a megindult
atalakulasi folyamatokat: a digitalizacio és a robotizacié tovabbi lendiiletet vesz a
kozvetlen emberi részvételbdl fakadd egészségiigyi kockazatok kiszlirése érdekeé-
ben. A robot, a dolgok internetje (IoT), a mesterséges intelligencia (Al) hasznalata
vezett, munkaigényes tevékenységek egy részére egyszerlien nem lesz sziikség. Ez
a folyamat a magyar munkaerdpiacot is érinti, amelynek hangsulyos szerepléi az
Osszeszereld, részegység-beszallitd cégek.

Eseti hirek is jelezhetnek megindul6 folyamatokat. Emlitésre méltd, ami 2020
elsd felében kovetkezett be az 6tszaz ot foglalkoztatd nemesvamosi MTD-gyarral: a
cég kozleménye szerint a flinyird traktorok termelését az anyavallalatnak az Egyesiilt
Allamokban és Izraelben talalhaté automatizalt iizemeiben koncentraljak.> Vagyis
nem olcso béri térségbe viszik innen! Az iizleti dontést technoldgiai valtozas idézte
eld, amellyel kifizet6dévé valt a visszatelepités, a reshoring. Mivel a magyarorszagi
termelés leallitdsa nem a jarvany miatti kereslet-visszaesés nyoman kovetkezett be,
azzal sem nyugtathatjuk magunkat, hogy az igy mogott atmeneti tényezok allnak.

Masfeldl a virusvalsag ellenére folytatddnak korabban meginditott fejlesztések,
ha késésekkel is. Még 2018-ban dontdttek a Samsung vitatott godi akkumulatorgya-
ranak bovitésérol, a szintén koreai SK Innovation, valamint a japan Toray Industries
akkumulatorgyarardl, a német Infineon félvezetogyararol (Sass, 2020). Az akkumu-
latorgyartas az elektromos autok gyartasara valé atallas trendjébe illeszkedik, a fél-
vezetdgyartas pedig a térségben és Magyarorszagon is miikodo elektronikai cégek
ellatasat is szolgalja.

2 Tarsasagunk ugy dontott, hogy reagél a gyorsan valtozo piaci koriilményekre, és a fiinyirotraktorok,
akkumulatorral mitkodtetett szerszamok és robotok jovGorientalt termékszegmenseinek gyartasat az USA-
ban és Izraelben talalhato tizemeibe koncentralja” — kozolte 2020 majusaban a magyarorszagi lizem vezetése
(https://index.hu/gazdasag/2020/05/13/bezarja_nemevamosi_gyarat az_mtd hungaria). Lasd a kapcsolodo
elemzést: Szalavetz (2020).
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A letelepiild vagy rafejlesztd cégek komoly allami tdimogatast kapnak, am annak
indokoltsagat adathiany miatt nem lehet megitélni; azt sem tudhatjuk, hogy a befo-
gado allamnak, illetve a dotalt vallalatoknak milyen opcioi voltak. A kormanyzat
allithatja, hogy a kiilfoldi befektetonek adott szubvencion az orszag hosszabb tavon
nyer a nagyobb foglalkoztatassal, a makrogazdasagi adatok javuldsaval, a nemzet-
kozi kapcsolatok szorosabbra fonddasaval jaro elényok révén; az érvelés igazsagtar-
talma adatok hijan nem allapithaté meg.’

Az 0jabb projektek iparagi megoszlasa tovabb erdsiti az ismert iparszerkezeti
aranytalansadgokat: az elektronikai ipar és a jarmiiipar tlstlya és kiils6 fliggése
maris aggalyos (Braun, 2020). Viszont az elmozdulas az elektromos kozlekedési esz-
kozok felé megfelel a kor igényeinek, az EU tervbe vett kornyezetvédelmi fordula-
tanak. A magyar ipari kulturaba, teriileti és munkapiaci szerkezetbe is konnyebben
illik, mintha gydkeresen 0j termelési kultirdak meghonositdsarol lenne sz6. Azt mar
bonyolultabb kérdés, hogy a kdnnyebb rovid tavu illeszkedés hosszabb tavon is hasz-
nara lesz-e gazdasagunknak.

Jon-e tobbletmunka Magyarorszagra?

Az eddigieket elvileg Gjabb, példaul Azsiabél visszatelepiil$ ipari projektek ko-
vethetik, bar egy szakértdi vélemény szerint hazanknak igazabdl az iizleti szolgalta-
tasok, tavorvoslasi szolgéltatasok terén nyilnanak esélyek, a tivmunka térnyerésével
ndhetne a megfelelden képzett, de alacsony bérii vidéki munkaerd bevonasa is (Sass,
2020). A gazdasagi kapcsolatokban azonban még gyorsan valtozo idékben is erds a
tehetetlenség, és a kapcsolati rendet a kormany ipartamogatdsi, szubvencios politi-
kdja is tartositja. Az emlitett példak is jelzik, a projekteket bejelentd tisztségviseldk
megszodlalasai pedig megerdsitik: tovabbra is az autdipari és elektronikai fejleszté-
seket preferalja a kormanyzat, és erdsen torekszik a kinai kapcsolatok fejlesztésére.

Itt viszont komoly geopolitikai kockazatok meriilnek fel. Kina a vilag iparanak
kulcshelyzetli beszallitdja, holott a kiilfoldi cégek szellemi tulajdondnak védte-

3 A sajtobol csupan 2020 szeptembere és decembere kozott ezekrdl az ipari projektekrél érte-
siilhettiink: Dongwha Electrolyte, Dél-Korea, akkumulator-alkatrészek, tamogatasi 6sszeg ismeret-
len; Sick, Németorszag, szenzorok, 1,6 milliard forint tdmogatasi 6sszeg; Doosan, Dél-Korea, rézfo-
lia, ismeretlen 0sszeg; Semcorp, akkumulator, Kina, 13 milliard forint tamogatas; Mercedes-Benz,
Németorszag, elektromos jarmfiivek, 15 milliard forint tdmogatds; Samvardhana Motherson Group,
India, autdalkatrész, 2,1 milliard forint tamogatas; Iljon Materials, Dél-Korea, akkumulator-alkat-
rész, 722 millié forint tamogatas; Apollo Tyres, India, gumiabroncs, 1,4 milliard forint tamogatas;
Rosernberger, Németorszag, jarmielektronika, 3,7 milliard forint tamogatas; Shenzhen Kedali, Kina,
akkumulator-alkatrész, 1,3 milliard forint tdimogatas.
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lensége, valamint a nemzetkozi kereskedelmi fesziiltségek kiélezédése miatt mar
2020 elétt is vitatott statuszba keriilt. Ehhez tarsult a kinai bérek novekedése. igy
szamos eurdpai és amerikai cég mar a virushirek eldtt a kapcsolat lazitasat, a be-
szerzés foldrajzi diverzifikalasat latolgatta. Ebben a helyzetben allt le 2020 elején a
kinai gazdasag, ami Eurdpaban elsésorban a jarmiipari, elektronikai, gyogyszer-
ipari termelésben ittt vissza. Ekkor felmeriilt, hogy a termelési lancokkal jaré
kockazatok novekedése megszakitja a termelésglobalizalasi folyamatot (Farrel &
Newman, 2020). Az els6 adatok szerint azonban a nemzetkozi kereskedelem rovid
tavon nagy folytonossagot mutat (UNCTAD, 2020). Van olyan vélemény is, éppen
a magyar viszonyok feldl tekintve az ligyre, hogy a jarvany és az altala eléidézett
gazdasagi valsag ellenére a vilagkereskedelemben nem sok minden valtozik (Vak-
hal, 2020).

E vélemény rovid tavu tényadatokra tamaszkodik, 4am valoszintileg téves. A ki-
alakult halézatok viszonylagos stabilitasa részben az érintettek nagyfoku rugalmas-
saganak tulajdonithato: az ellatasi zavarokra a lancok szervezoi gyorsan reagaltak.
A folyamatok viszonylagos stabilitdsa viszont mas értelmezést is megenged: a cégek
késziilnek ugyan a diverzifikalasra, de rovid tdvon nem taldltak alternativ csator-
nakat, igy a készletek felhasznéalasaval, a termelési iitem atmeneti mérséklésével
kihuztak, mig elmultak az els6 zavarok. Ett6l még szamithatunk arra, hogy az vj-
raindulds soran a termék- és technologiavaltas, valamint a geopolitikai valtozasok
nyoman a lancolatokban folyamatos térségi atrendezddés kovetkezik be.

Kina a jarvany korai kifejlodése ¢és korabbi lefutdsa, valamint a centralizalt, au-
toriter rendszerbdl fakado gyorsabb hatosagi fellépés nyoman elséként jutott tul a
sokkon. Mas térségek iparaban honapokkal késébb tortént meg a reser. Raadasul
olyan iddszakban, amikor a hatdsagi korlatok és a lakossagi viselkedés egyiittes ha-
tasara még torékeny a konjunktura. Ez nagy egyszeri elonyt adott a kinai iparnak.
A tovabbiakban viszont nem sziikségszerii a 2020 végi minta fennmaradasa.

A nemzetkozi gazdasagi életben iddbe telik, mig az lizleti dontéshozok szamba
veszik a formalodo megatrendeket: a gazdasagi nacionalizmus er6sodését, a kor-
nyezeti fenntarthat6sadg kérdésének kiélezodését, a technoldgiai hatasokat. Ezek a
folyamatok a kozvetlen jarvanyveszély elmultaval sem veszitenek jelent6ségiikbol.
A vallalati stratégiak elemzése azt mutatja, hogy tobbféle alkalmazkodasi mod jut
érvényre: a kiszervezett tevékenységek egy részét visszatelepitik (reshoring); a tevé-
kenységeket diverzifikaljak; a terméklancot jraformaljak (replication), a regionali-
tast feliilvizsgaljak (Zhan et al., 2020).
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Az unié peremén nem mindegy, hogy az iizleti atrendezddés milyen format olt.
Az az euroOpai periférian nem segit, ha az europai konglomeratumok a szoros érte-
lemben vett visszatelepitést valasztjak, és ebbdl a térségbdl a centrumba visznek
vissza tevékenységeket. A hosszl lancu termékek replikéaldsa sordn viszont meges-
het, hogy a jelenleg 4zsiai partnernél végzett miiveleteket nagyobb hozzaadott érté-
ki egységbe aggregaljak, majd a logisztikai, piaci és politikai kitettség csokkentése
érdekében az eurdpai térségbe iranyitjak.* Mivel egyaltalan nem sziikségszerii, hogy
az gjraformalt miiveletet az eredeti német, francia, holland vallalatkozpontban vé-
gezzEk el, a near-shoring keretében lehetOség nyilik arra, hogy a mediterran térség-
be vagy Kelet-Ko6zép-Eurdpa orszagaiba telepitésék. Mindebbdl ma még nem sokat
latni, de a relokdcios dontések jellemzden az tizleti ciklus mélypontjat kdvetden sza-
porodnak meg és valnak ismertté.

Milyen tjrekezdési esélyeink vannak?

Az atrendez6dés mozgatdi kozott fontos a munkaerd ligye. Vajon milyenek az
igények a 2020 utani konjunktiraciklusban? Hasonléak, mint kordbban? Vagy a ke-
resett szakmai tudas, készségek ¢€s jellemzok tekintetében jelentdsen masok? Ehhez
adnak tampontot a vallalati megkérdezések, mint amilyen a World Economic Fo-
rum 2020 masodik felében végzett nemzetkdzi felmérése (World Economic Forum,
2020).
értéklanc atformalasa vezeti, szerepel a listan a miitkédési hely megvaltoztatasanak
szandéka, a még nem automatizalt tevékenységeknél az ¢ldmunka helyettesitése, bar
a valaszadok harmada létszamot is novelne. Lényeges, hogy milyen munkafajtak
irant ndé ¢és melyek irdnt csokken az igény. A tiz legkeresettebb munkakdr mind-
egyike az IT-vel kapcsolatos. A jovoben kevésbé keresett foglalkozasok kozott pedig
megtalalhato az adatbeviteli dolgozd, az dsszeszerelé munkas, az tigyfélszolgalati
dolgozo, a gépjavitd munkas, a raktari adminisztrator. Olyan munkakordk szerepel-
nek ezen a listan, amelyek a magyar gyakorlatban néhany éve a keresett szakmak
kozé szamitottak. A jovobeli versenyképességet szolgald oktatas és képzés tartalma-
rol a megkérdezett menedzserek azt valljak, hogy a valtozo vilag komplex iigyeiben

4 A helyzetb6l fakado esélyekre utal az unios iparstratégiai dokumentum is: ,, Eurdpdnak az olyan
forradalmi technologiak révén, mint példaul a haromdimenzios nyomtatas, a leheté legnagyobb mér-
tékben ki kell akndznia a lokalizacio lehet6ségét is annak érdekében, hogy a gyartas egyes dgazatok-
ban minél inkabb visszakeriiljon az EU-ba.” (Eurdpai Bizottsag, 2020:5)
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vald eligazodas képessége, a kritikus gondolkodasra valé beallitodas, az emberekkel
vald banasmod készsége, a kommunikacios készség lesz egyre fontosabb. Tanulsa-
gos lizenet ez a magyar oktataspolitika szamara is, amely egészen mas koordinatak
kozott képzeli el a jovot.

Gazdasagi kilatasainkat a pandémia utani idészakban sokféle tényezd befolya-
solja, nem azonos irdnyba mutatd hatasokkal. A legfébb stratégiai vonatkozas az
unios keretek alakulasa: az 0j koltségvetés és az azt kiegészitd Next Generation EU
forrésai torténelmi 1épték{i tdmogatast igérnek az unidé peremallamai szamara. Ezek
felhasznalasi kondicioi, stratégiai iranyai szakpolitikai alatdmasztast adhatnak a mo-
dernizacionkhoz (noha az EU nagy programjairdl szerzett tapasztalataink vegyesek).
A globalis értéklancokba valo illeszkedés rendszerint valamely eurdpai nagyvallalat
altal szervezett lancolatban valo részvételt fed. De még az EU-n kiviili kereskedelmi,
befektetési partnereinknél is donté szempont, hogy Magyarorszag az EU tagja; a
koreai, japan, kinai cégek projektjeinek nagy hanyada iizleti értelmét vesztené, ha
Magyarorszag a belarusz, a moldovai vagy akar csak a szerbiai statuszt toltené be.

A geopolitikai kockazatok névekedésével az EU-hoz vald tartozas még fontosabb
lesz a tagallamoknak. Az EU miikodésében 0j szakaszt jelol ki a Next Generation EU
keretében felveendod, hosszu lejaratu kozos adossag, amelynek puszta Iéte kikénysze-
riti a nemzeti politikak tartos egyeztetését, az intézmények tovabbi harmonizalasat.
Ebbe a logikaba nem illeszthetdk be a kiilfoldi tékékért folyo tagallami versengés
olyan eszkozei, mint a szubvencionyujtasi vetélkedés, a munkapiac tOkecsalogatd
jellegti deregulalasa, adoparadicsomi feltételek teremtése, kedvelt agazatok vagy
vallalatok nem transzparens tamogatasa. Lehet, hogy egy intervencios felfogasu po-
litikus az egyéni 6sztonzok alkalmazasanak unios tiltasat sérelemként éli meg, de
Magyarorszag fejlddéséhez jo lenne mieldbb lezarni azt a gyakorlatot, amely tartd-
sitja a mosolygdrbe (a korabban kimutatott, hasonlo6 logikaju U-gorbe) kozepébe vald
beragadas veszélyét. Ha viszont mind kevésbé lehet adokedvezményekkel alavagni
a tobbi tagorszagnak, akkor a munkaeré mindsége valik a f6 tékevonzo tényezové.
Ahhoz, hogy hazank a térségben (ismét) a jobbak koz¢é szamitson, és ne a nyomott
bérszinvonal maradjon meg ar-versenyképességi tényezonek, a képzésben és a koz-
oktatasban, az akadémiai szféraban komoly raforditasokra lesz sziikség.

Az ilyen stratégiai megfontolasok megvaldsitasara jelenleg ideologiai okok miatt
nem latszik sok esély (,,munkaalapu tadrsadalom”), raadasul romlik a kdltségvetési
helyzet. A jarvanyra hivatkozd koltségvetési dontések nyoman 2020-ban az allam-
haztartasi hiany a GDP 9 szazalékara rug, és a deficitnovekedési trendet nehéz megal-
litani. F¢l6, hogy az oktatas, kutatas anyagi és koncepcionalis megerdsitése tovabbra
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is elmarad; az azonnali gondok kdnnyen hattérbe szoritjak az idéigényes dontéseket.
Ezt lathatjuk az eurdzonaba vald belépést halogaté kormanyallaspont tartdssa vala-
saban, holott a gazdasagi érvek és az iizleti megfontolasok tobbsége az eurd de jure
atvétele mellett szol a mar nagymértékben euroizdlt magyar gazdasagban is.

A mikddési modell valtasanak eurdpai és hazai eléfeltételei nem egyértelmiiek.
2020 tavaszan a jarvanyiigyi nacionalizmus, 2021 legelején az oltéanyag-naciona-
lizmus megjelenése jol példazza, hogy nehéz idészakokban, bizonytalan helyzetben
a rovid tavu politikai szempontok kerekedhetnek feliil. A magyar gazdasag Gj mii-
kodési rendjének kialakulasat 6vezd bizonytalansagok a véddoltas megjelenésével
nem tiinnek el. A jarvany régota felgytilemld tarsadalmi fesziiltségeket, szocialis és
képzettségi egyenlbtlenségeket nagyitott fel, nehezitve azt, hogy Magyarorszag a
globalis atrendezédések soran megnyild esélyeket kihasznalhassa.
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