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ELOSZO

2019. majusaban a Budapesti Corvinus Egyetemen ,Gazdasdg és vallds” cimmel kon-
ferenciat rendeztiink, a Tarsadalmi Hasznossagui BefektetSk Egyesiiletével és a Gaz-
dasagetikai Tarsasiaggal kozosen. A konferencia arra vallalkozott, hogy bemutassa,
miként jelenik meg az egyes vallasok, egyhdzak, felekezetek spiritualitas felfogasa a
gazdalkoddsban és az iizleti etikiban. A konferencia jelent8s érdeklédést valtott ki.
Mintegy 100 kutato és gyakorlati szakember vett részt rajta a keresztény, a zsidd, a
hindu és a buddhista vallasi-spiritudlis hagyomdanyok képviseletében.

Mi magunk régéta foglalkozunk a valldsok és a spiritualitds gazdasigi életben
betoltott szerepével. Aktiv részesei vagyunk a leuveni székhelyt European SPES Ins-
titute (http://eurospes.org/) munkéjanak, amely a spiritualitds és a vallisok alterna-
tiv megkozelitéseit és innovativ megolddsait tanulmanyozza a gazdasig megujitasa
érdekében.

A jelen kotetiink atfogo képet igyekszik nytjtani a vildgvallasok gazdasagi koncep-
cidirdl és a hozzdjuk kapcsolddo gazdasagi és menedzsment modellekrdl. A kotetben
talalhat6 tanulmanyok a szerzok sajat allaspontjat tiikrozik, amely nem feltétleniil
egyezik meg az altaluk képviselt egyhazak hivatalos dllaspontjaval. Mi mint szerkesz-
ték sem értiink egyet a kotetben szerepld Osszes megallapitdssal, de a véleménysza-
badség és a vallasi pluralizmus jegyében teret adtunk vitathat6 nézeteknek is. Célunk
az volt, hogy - inspirdlé hazai és nemzetkozi példikon keresztiil - megmutassuk a
gazdasagi spiritualitds teremtd erejét.

Ajelenkori 6koldgiai, tdrsadalmi és etikai valsig olyan megolddsokat kovetel, ame-
lyek tdlmutatnak az uralkodd materialista és individualista vildgszemléleten, és
az egyén, valamint a létezés joval tagasabb, holisztikus megkozelitésén alapulnak.
Ehhez az értékviltashoz nyujthatnak inspiracidt a valldsok és spiritudlis hagyoma-
nyok gazdasagi koncepcidi és azok megvaldsitasanak innovativ modelljei.

Budapest, 2022. majus 5.

Zsolnai Laszlo
Kovacs Gdbor
Ocsai Andras


http://eurospes.org/




KOSZONETNYILVANITAS

A kiadvany megjelenését az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium Nemzeti Kuta-
tasi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl nyujtott tdmogatdsaval a Mecenatiira 2021
pdlydzati program finanszirozasiban megvaldsul6 MEC_K 140856 szamu projekt tette
lehet6vé.

A kotetben szerepld tanulmanyok lektordlasdban jeles szakért6k mtikodtek kozre.
Szeretnénk megkdszonni Berlinger Edina (Budapesti Corvinus Egyetem), Boda Zsolt
(ELKH Térsadalomtudomaényi Kutatékozpont), Dobdk Mikldés (Budapesti Corvinus
Egyetem), Farkas Bedta (Szegedi Tudomanyegyetem), Fekete LdszIé (Budapesti Cor-
vinus Egyetem), Izsdk Norbert (Piinkosdi Teoldgiai Féiskola), Kamards Istvdn (val-
lasszociolégus, az MTA doktora), Komordczy Szonja (Orszagos Rabbiképz6 - Zsidd
Egyetem), Kortvélyesi Tibor (A Tan Kapuja Buddhista Féiskola), Mdté-Téth Andrds
(Szegedi Tudomanyegyetem), Mike Kdroly (ELTE), Saldt Gergely (Pazmany Péter Kato-
likus Egyetem), Sulok Zoltdn (Magyarorszagi Muszlimok Egyhdza), Valcsicsdk Zoltdn
(Magyar Bhuténi Barati Tarsasag), Zséka Agnes (Budapesti Corvinus Egyetem) és Zsu-
gyel Janos (Budapesti Gazdasagi Egyetem) dldozatos munkdjit. A tanulmanyokban
maradt esetleges hibdkért és pontatlansiagokért természetesen a szerz6k allnak jot.

Zsolnai Laszld, Kovacs Gabor és Ocsai Andras






A KOTET SZERZOI

Balassa Bernadett

Balassa Bernadett a Széchenyi Istvdan Egyetem Nemzetkozi és Elméleti Gazdasagtan
Tanszékének oktatdja. Makrookondmiat, gazdasagpolitikat és tizleti etikat tanit. Egye-
temi tanulmanyait 2015-ben fejezte be okleveles kozgazdaszként, majd 2021-ben a regi-
ondlis tudomdny teriiletén szerzett doktori fokozatot. PhD értekezésének cime ,A
zsido-keresztény értékrend hatdsa K6zép-Eurdpa gazdasigira.” Az MTA-SZTE Con-
vivence Vallasi Pluralizmus Kutatdcsoport tudoméanyos segédmunkatdrsa, melyben a
kozép-eurdpai térség vallasszocioldgiai mutatdit és a sebzett kollektiv identitasra hatd
tényezGket vizsgalja.

Balazs Gabor

Baldzs Gabor 1zraelben, a Bar llan Egyetem zsido6 filozdfia szakan 2003-ban védte meg
a vallds és az erkolcs kapcesolatardl irott disszertacidjat. Jelenleg az Orszagos Rabbi-
képz6 - Zsidé Egyetem docense és rektorhelyettese, a rabbiképzés szakfelelGse. F6
érdeklddési és kutatasi teriiletei: kozépkori zsido filozdfia, modern zsido és izraeli
identitas elméletek, a posztmodern kor és a valldsfilozofia kihivasai, kortars etika és
politikai filozo6fia. Szamos judaiszitikdval kapcsolatos tudomanyos ismeretterjeszté
el6adast tart és aktiv szereplGje a zsidd kozosségi oktatasnak.

Baritz Sarolta Laura

Baritz Sarolta Laura domonkos rendi szerzetesn6vér, 1960-ban sziiletett, Budapes-
ten. 1983-ban okleveles kozgazda diplomét szerzett a budapesti Marx Karoly Kozgaz-
dasigtudomanyi Egyetemen, majd 2002-ben hittanari, 2004-ben etikatanari diplo-
mat kapott a Sapientia Szerzetesi Hittudomdanyi Féiskoldn, Budapesten. 2014-ben
Ph.D. fokozatot szerzett a Budapesti Corvinus Egyetemen.

1983-1994 kozott lizletkotSként és menedzserként dolgozott kiilkereskedelmi és
multinacionalis vallalatokndl. 1994-ben belépett a Domonkos Rendi N6verek Apos-
toli Kongregacidjaba, Szombathelyen. Jelenleg a Sapientia Hittudomanyi Féiskoldn
és a Budapesti Corvinus Egyetemen tanit és kutat, f§ kutatdsi teriilete a fenntart-
hat¢ fejlédés és etikus, ,emberkozpontd” kozgazdasigtan. VezetGje és szakfelelGse
a KETEG (Keresztény Tarsadalmi Elvek a Gazdasdgban) képzésnek és misszionak a
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskoldn és az ,Emberkozpontd gazdasag” kép-
zésnek a Budapesti Corvinus Egyetemen. 2009-2012 kozott tagja volt a Magyar Par-
lament Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Tanicsdnak, és dllandd sajat misort veze-
tett a Mdria Radiéban. T6bb mint 150 publikicidja van, és szimos mediamegjelenése.
Konyve: Hdromdimenzids gazdasdg. Lehet-e gazddlkodni erényetikai paradigmdban
(Budapest, Kairosz kiadd, 2010).
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Bokros Balazs Mark

Bokros Baldzs Mérk 1983-ban sziiletett. A Miskolci Egyetem Gazdasigtudomanyi
Kardn szerzett kozgazdasz diplomat menedzsment szakirdanyon. 2007-ben belépett a
pannonhalmi bencés kozosségbe. Szerzetesként végezte el a teoldgia, valamint a mate-
matika- és hittanar szakokat a Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskolan. 2015 és
2017 kozott elvégezte a Semmelweis Egyetem lelkigondozd posztgradudlis képzését,
2021-ben pedig a keresztény szemlélet(i vezet( és coach képzést a Piinkosdi Teoldgiai
Féiskolan. 2013 6ta kollégiumi nevelStandr, matematika- és hittanar a Pannonhalmi
Bencés Gimnaziumban. 2018 tavasza 6ta a pannonhalmi féapat gazdasagi helyettese,
illetve a Pannonhalmi Féapétsag Vagyonkezel$ Kft. feliigyel6bizottsdganak elnoke.
Ebben a minGségében kiséri és segiti a Pannonhalmi Féapatsignak és cégeinek gaz-
dalkodasat.

Eszter Elemér

Eszter Elemér a PBG FMC Zrt. / Impact Ventures Zrt. igazgatdsaganak elnoke. Tor-
ténészként végzett, az Egyesiilt Allamokban folytatott politolégiai és kozgazdasag-
tani tanulmanyokat. Szdmos kis- és kozépvallalkozas alapitdja és vezetd tisztségvi-
sel6je. 2002-2006 kozott a Citibankndl dolgozott, 2004-ban tarsalapitoként részt
vesz a Cryo Innovation mikroszkop gyartd Startup felépitésében. Késébb ez lesz az
els6 magyarorszagi sikeres ,Jeremie exit,” mely sordn a tarsasiagot - amely akkor mar
vilagszerte sikeresen értékesitette az dltala tervezett és gyartott time-lapse mikrosz-
kopokat - a Portfolion és az alapitok 2012-ben egy svéd t6zsdei cégnek értékesitik.
2009-ben a PBG Zrt. elinditja az SSP nev(, kétmillié dollar 6sszt6kével indul6 befek-
tetési tarsasagot. Az SSP Inc. ma is sikeresen iizemelteti a Fit Predictor nev(i alkalma-
zast. 2013-ban ezekkel a tapasztalatokkal inditja el a PBG Zrt. a PBG FMC nev( koc-
kézati t6kealap kezel6t. Az FMC, a Jeremie program kozremiikoddjeként a rabizott
4,3 millidrd forint tékét - a rendelkezésére all6 koriilbeliil két év alatt - 26 innova-
tiv, korai fazisu véllalkozasba fektette. Ebben a portfolidban talilhaté a Commsignia,
amelybe 2019 folyaman a Samsung Catalyst Fund tobbek kozott a Day One Capi-
tallal egyiitt 10,5 milli6 dollar befektetést eszkozolt, vagy a Madbarz, amely a 2018-
as évben volt a TechStars London akcelerator egyik sikertorténete. Ebben a portfdli-
6ban taldlhat6 az EVOLVERITAS nevii gyogyszerfejleszt6 vallalkozas, amely tobbek
kozott terapias gyogyszert fejleszt COVIDIg betegek szamadra.

Eszter Elemér alapitoja és elnoke a Tarsadalmi Hasznossagu BefektetSk Egyesiile-
tének (THBE), amely 2016-ban alakult. Célja, hogy erdsitse azon szemléletmddot és
befektetési szindékot hazinkban és a régioban, hogy minden befektetés kettds céllal
sziilessen: egyrészt a befektetett téke eredményesen megtériiljon, masrészt a befek-
tetés tervezett és mérhetd tarsadalmi és/vagy kornyezeti hasznot hajtson. A Térsa-
dalmi Hasznossagu Befektet6k Egyestilete mara az itthoni tarsadalmi és kornyezeti
hasznossagu befektetésekkel foglalkoz6 6koszisztéma egyik meghatirozé tarsadalmi


https://samsungcatalyst.com/portfolio/commsignia/
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szervezete és a régio fontos szereplGje lett. 2018 decemberében bejegyezték az Impact
Ventures Kockazati T6kealap Kezeld Zrt. dltal kezelt tdrsadalmi hasznossigui befekte-
tési alapokat. Az alapok olyan hazai és eurdpai vallalatokba fektethetnek t6két, ame-
lyek skalazhato tizleti modellel rendelkeznek és a pénziigyi értelemben vett ered-
mény mellett, mérhetd tarsadalmi hatdst termelnek. Az Impact Ventures befektet6i
kozott taldljuk Eurdpa legnagyobb alapjaként miikodd intézményi befektetGjét, az
ElF-et. 2019 januarjatol Eszter Elemér képviseli a Magyar Kockazati és MagantGke
Egyesiilet befektetdi kozosségét.

Héjj Tibor

Héjj Tibor eredetileg villamosmérnok és szakmérnok (Budapesti Miszaki Egye-
tem), kés6bb menedzsment diplomat szerzett az USA-ban (Vanderbilt University),
majd 2017-ben doktori fokozatot kapott a Sophia University Institute-on. Vallalkozo-
ként, menedzserként, stratégiai tandcsaddként, illetve befektetOként tevékenykedett
az elmult t6bb mint hiarom évtizedben. Az eredeti szakmdjiaban a Mszertechnika
tarstulajdonosaként és egyik vezetGjeként a magyar szamitastechnikai szektor egyik
kialakitdja és piacvezetd cégének felfuttatdja volt. Németorszdgban a BCG tandcs-
ado cégnél volt stratégiai tandcsadd, majd itthon country manager, ezt kovetGen az
AT. Kearney nemzetkozi elnokhelyettese. Az utébbi masfél évtizedben sajat tulaj-
donu cégesoportjat épitette ki és vezeti. Mindezek mellett egy alapitvany létrehozéja,
szamos mads alapitviny vezetdje, valamint a Napra Forgé Nonprofit Kézhasznu Zrt.
alapitdja (2000), ahol mintegy 150 hatranyos helyzet(i embernek biztositanak munkat,
anyagi és erkolcsi megbecsiilést és ezen keresztiili személyes rehabilitaciot, illetve cso-
portos re-integraciot a tirsadalomba. Részletesebben: www.p-m-c.hu és naf.hu

Kamaras Istvan

Kamards Istvan 1941-ben sziiletett. Nyugalmazott egyetemi donces, a Magyar Tudo-
manyos Akadémia doktora. Magyartanar és konyvtaros, majd szocioldgus diplomat
szerzett. EI6bb az Orszdgos Széchenyi Konyvtar Olvasaskutatasi osztalyat vezette,
majd a Mtivel6déskutat6 Intézetben mint miivészet- és vallisszocioldégus dolgozott.
Az Orszagos Kozoktatasi Intézetben kezdett el foglalkozni az ember-, erkélcs- és val-
lasismeret oktatdsaval, ezutdn a pécsi, majd a veszprémi egyetemen tanitott mive-
16dés-, mtivészet-, és vallasszocioldgiat, vallistudomanyt és embertant. Kéttucatnyi
miivel6dés-, miivészet- és vallasszociologiai szakkonyv szerzéje. Emberismeret és
erkolcstan tankonyveket irt dltalanos és kozépiskoldsoknak, valamint egyetemi hall-
gatoknak.

A veszprémi Pannon Egyetemen megalapitotta az Antropoldgia és Etika Tanszéket,
és meginditotta az ember- és erkdlcsismeret szakos tanarok képzését. Nyugdijba mene-
tele utdn éraadé az Evangélikus Hittudomanyi Egyetemen (Vallds és tarsadalom) és az
Adventista Teoldgiai Féiskolan (Egyhazszocioldgia). Tankonyvei és tudomanyos miivei


http://www.p-m-c.hu
http://www.napra-forgo.hu/

12

mellett irt szociografidikat, regényeket, meséket, utopidkat és hangjatékokat. Az iréi
nevében szerepl$ O]D, vagyis az Ordo Joculatorum Dei (Isten Bohdcainak Rendje) a
wder( evangéliuma” jegyében altala alapitott rendhagyé rendre utal.

Kiss Ulrich

Kiss Ulrich 1945-ben sziiletett, Berlinben. Leuveni kdzgazdasagi tanulmdnyai utdn a
hires fontainebleau-i {izleti iskoldban, az INSEAD-on szerzett MBA-t, majd 18 évig
dolgozott elébb a L'Oréal marketing- és értékesitési igazgatdjaként, majd brandme-
nedzsereként. 1981-ben piacra dobta sajit parfiimjét (Opus anni). 1983 és 1988 kozott
német csaladi vallalkozasokban eurdpai regionalis vezetéként szerzett tapasztalatot.
1988-ban belépett a Jézus Tarsasigaba. A magyar jezsuita rendtartomanyban kollé-
giumi rektorként, forrasfejlesztéként, illetve egyetemi és fGiskolai oktatoként dol-
gozott. 2004 Ota tart vezetSi szemindriumokat ,Management by Jesus” (Mb]) néven,
a modszert 2017-ben konyvben is kozreadta, a ,,Szolgald vezetd a tanuld vallalkozas-
ban” cimmel, a Jezsuita Kiad6 gondozasaban.

Kovacs Gabor

Kovacs Gabor a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasagetikai K6zpontjanak adjunk-
tusa. Alapszakos tanulmdnyait 2003-ban fejezte be a Budapesti Miiszaki Féiskolan.
Mesterszakos diplomdjat a Tan Kapuja Buddhista Féiskoldn szerezte 2010-ben. Ezt
kovetben csatlakozott a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasigetikai Kozpontja-
hoz, ahol 2017-ben szerezte meg doktori fokozatat. F6 kutatasi teriilete a gazdasagi
etika, a buddhista kozgazdasigtan és a spiritudlis értékorientacié megjelenése a gaz-
dasigban. A The Value Orientation of Buddhist and Christian Entrepreneurs (Buddhista
és keresztény véllalkozok értékorientdcidja) cimli konyve 2020 nyardn jelent meg a
Palgrave Macmillan kiadénal.

Mér6 Matyas
Méré Matyas (lelkészi nevén Madhupati Dész) 1950-ben sziiletett. Nyugalmazott
konyvvizsgald, a Magyarorszagi Krisna-tudatti Hiv6k Kozossége (MKTHK) volt sz6-
vivdje, jelenleg kommunikaciés munkatarsa, Krisna-hivé lelkész. Palyafutdsat végig-
kisérik az innovativ projektek: az 1970-es évek végén a kiilkereskedemben szamitdgé-
pes tigyviteli alkalmazasokat fejlesztett, majd a bankszektorban részt vett a kétszintd
bankrendszer kialakitasiban. A politikai és gazdasagi rendszer valtozasaval parhuza-
mosan ugrasszertien megnovekedett a fliggetlen konyvvizsgélat irdnti igény. Mérg
Matyds részt vett a korszer(i, piacgazdasigi orientdcioju konyvvizsgalati mddszerek
meghonositdsiban. A Magyarorszagon kordbban ismeretlen informatikai audit egyik
elsé hazai szakembere és elterjesztdije.

Az audit szakmdbdl valé visszavonuldsa 6ta érdeklédése a gazdasagi etika, a fenn-
tarthatdsag és a kozosségfejlesztés kutatdsa felé fordult. Az MKTHK tevékenység-
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ében 2008 dta Onkéntesként vesz részt, 2011 és 2014 kozott a Tarsadalmi Kapcsolatok
és Sajtoirodat vezette, jelenleg a nemzetkozi kapcsolatokért felelés tandcsadd. Mind
a konyvvizsgalat, mind az informatikai audit terén szamos szakcikket és népszert-
sitd irast jelentetett meg. Jelenlegi publikaciés tevékenysége kozéppontjaban a vais-

nava (Krisna-tudatti) filozéfia népszertisitése, és annak fontos részeként a fenntart-
hat6 gazdasag és erészakmentes étrend propagalasa 4ll.

Messmann Stefan

Messmann Stefan nyugalmazott egyetemi tanar. A K6zép-Eurépai Egyetem Jogi Kardn
tanitott 1998-t6l 2015-ig, ugyanott volt rektorhelyettes 1999 és 2003 kozott, és a Jogi
Tanszék dékdnja 2004 és 2012 kozot. Vendégprofesszor volt Eszak-Koredban, Kindban,
az Egyesiilt Allamokban és Szerbidban, valamint térsalapitéja a berlini Kiron Menekiilt-
egyetemnek és jelenleg elndke a ziirichi Mitteleuropa-Stiftung Dr. Hantos Elemér kitiin-
tetés-jel6lési bizottsaganak.

Messmann Stefan 1942-ben sziiletett Nagybecskereken (Zrenjanin, Szerbidban).
Ott és Németorszagban végezte kozépiskolajat, Genfben szerzett jogi diplomat és
Fribourgban doktoralt. Miel6tt egyetemi pdalyara lépett, a Volkswagen AG jogisza
volt féosztalyvezetdi és prokurista rangban. O vezette a Shanghai-Volkswagen és az
FAW-VW koz6s vallalatok alapitasarol szolo szerzédés targyaldsait, majd a Shanghai-
Volkswagen helyettes vezérigazgatoja lett. A Volkswagen csoportbdl valo kilépése
utdn, 1993-ban, az Umformtechnik Erfurt dzsiai és a volt Szovjetinié allamainak
igazgatdja, valamint a Wessing német nemzetkozi tigyvédi iroda vezetGje lett Shang-
haiban.

Ocsai Andras

Ocsai Andras a Budapesti Corvinus Egyetem Gazdasigetikai Kozpontjdnak adjunk-
tusa. 2002-ben végzett az egyetem vezetés-szervezés szakirdnyan, majd tobb multi-
naciondlis véllalatndl és a kozszférdban is dolgozott pénziigyi, szamviteli és projekt
menedzsment pozicidban. 2010 6ta vesz részt a Gazdasagetikai Kézpont munkaja-
ban. 2019-ben védte meg ,Az Gkoldgiailag tudatos vallalkozasok értékorientacidja”
cimii doktori értekezését. Kutatasi teriilete a gazdasagi etika, az 6kologiai kozgazda-
sdgtan és a spiritualitds a gazdasigban és a tarsadalomban. Tagja a European SPES
Institute-nak (Leuven), és a Globethics.net (Genf) magyar kapcsolattartdja.

Rostovanyi Zsolt

Rostovanyi Zsolt egyetemi tandr, a Budapesti Corvinus Egyetem volt rektora, isz-
ldm-szakért§. Tudomanyos kutatémunkija kozéppontjdban az iszlam vildg és a
Nyugat viszonya 4ll, valamint a globalizacid. T6bb mint 250 publikicidja jelent meg,
melyek koziil tobb mint 50 kdnyv, konyvrészlet vagy 6nallé kiadvany.
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http://laszlo-zsolnai.net/
http://laszlo-zsolnai.net/

14

Zsolnai Laszl6o

Zsolnai Laszlé 1958-ban sziiletett. Egyetemi tandr, a Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdasagetikai K6zpontjanak vezetdje. A University of Oxford, Blackfriars Hall tagja
és a European SPES Institute elndke (Leuven, Belgium). Vendégtanar, illetve vendég-
kutaté volt az alibbi egyetemeken: University of Oxford, University of Cambridge,
University of California at Berkeley, Georgetown University (Washington, D.C.),
University of Richmond (Virginia), Concordia University (Montréal), Bocconi Uni-
versity (Miland), University of St. Gallen, Venice International University és Nether-
lands Institute for Advanced Studies.

Kutatasi tertilete a gazdasagi etika és a spiritualitds a gazdasigban. 30 konyve és
mintegy 300 tanulmdnya jelent meg magyar, angol és egyéb nyelveken. Legutébbi
konyvei: ,Economics as a Moral Science” (Springer, London, 2017), ,,Progressive Busi-
ness Models: Creating Sustainable and Pro-social Enterprise” (Palgrave-Macmillan,
London, 2017), ,Integral Ecology and Sustainable Business” (Emerald, Bingley, UK,
2017), ,,Ethics, Meaning, and Market Society” (Routledge, New York, 2018), ,Economic
Objects and the Objects of Economics” (Springer, London, 2018), ,The Routledge
International Handbook of Spirituality in Society and the Professions” (Routledge,
London and New York, 2019), és ,Responsible Research for Better Business - Crea-
ting Useful and Credible Knowledge for Business and Society” (Palgrave, London,

2020). Weboldala: http://laszlo-zsolnai.com/
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Zsolnai Laszlo
Gazdasagetikai Kozpont,
Budapesti Corvinus Egyetem

Miért fontos a spiritualitas a gazdasagban?

A ma uralkodé materialista gazdasigi modellek szimos Okoldgiai, tarsadalmi és
etikai problémat produkdlnak. A materialista modellek az embert pusztin materi-
alis 1étez6ként tételezik, kiils6 (,extrinsic”) motivacidt alakalmaznak, és a gazdasagi
eredményeket a megtermelt pénziigyi haszonnal mérik. Ezzel szemben a spiritud-
lis alapt modellek az embert spiritudlis 1étez6nek tekintik, akinek anyagi és nem-
anyagi sziikségletei egyarant vannak, els6dlegesen a belsé (,intrinsic”) motivaciora
épitenek, a sikert pedig holisztikusan, pénziigyi és nem-pénziigyi kritériumok alap-
jan mérik. A tanulmany azt vizsgdlja, hogy a spiritualitds milyen szerepet jatszhat
a gazdasagi életben, és miként jarulhat hozz4 a gazdasagi gyakorlat megujitasdhoz.
Bemutat tobb, m(ikodé gazdasagi modellt, amelyeket olyan valllasi/spiritudlis hagyo-
manyok inspirdlnak mint a judaizmus, a kereszténység, a hinduizmus, a buddhizmus,
az iszlam és az antropozofia.

1. A spiritualitas értelme és jelentésége a gazdasagban

A spiritualitds bevezetése a gazdasdg elméletébe és gyakorlatiba tobb évtizedes
multra tekinthet vissza. 2001-ben rendeztiik meg az els§ eurdpai konferenciit a
témdban, amelyen olyan tuddsok vettek részt, mint Luk Bouckaert (KU Leuven),
Peter Pruzan (Copenhagen Business School) és S.K. Chakraborty (Indian Institute of
Management - Calcutta). A konferenciank 4ltal inspirdlva egyiittmiikodés alakult ki
a kiiléonboz6 eurdpai kutatokdzpontok - elsésorban a leuveni Center for Economics
and Ethics és a Budapest-i Gazdasagetikai Kozpont - kozott, amelynek eredménye-
ként 2004-ben megalakult a European SPES Forum Leuvenben. (A ,SPES” bet(isz6 a
,Spirituality in Economics and Society” roviditése és egyben utal a remény latin sza-
vara is). A European SPES Forum - 2014-t6] European SPES Institute - f6 célja, hogy
a spiritualitdst alkalmazza és terjessze a menedzsment és a gazdasagi élet teriiletén.
(European SPES Institute 2020)

Az USA-ban és Ausztralidban is hasonld kezdeményezések sziilettek. Az Academy
of Management keretében tobb évtizede miikodik Management, Spirituality and
Religion Interest Group (MSR 2020), amely rangos tudomanyos folyodirattal is ren-
delkezik a ,Journal of Management, Spirituality and Relgion” cimmel (JMSR 2020).
Ausztralidban a Spirituality, Leadership & Management Network (SLM 2020) tobb
mint egy évtizedes multra tekinthet vissza.
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Mondhatjuk azt, hogy a spiritualitis bevezetése a gazdaségi életbe mara viligmé-
ret(i kezdeményezéssé vilt, amely az tizleti gondolkodés és gyakorlat nem-materia-
lista értékorientaciojit megujitasat célozza. A ,Palgrave Handbook of Business and
Spirituality” cimi kotetiink (Bouckaert and Zsolnai 2011) ezt az irdnyzatot és mozgal-
mat tematizdlja és foglalja 6ssze. A legtjabb kezdeményezések egyike a Ferenc Pépa
altal inditott ,The Economy of Francesco” (2019) projekt, amely fiatal vallalkozé n6k
és férfiak bevondsaval egy olyan gazdasag létrehozasat célozza, ami ,az életet szolgija
és nem a haldlt, amely befogad6 és nem kirekeszt8, emberi és nem dehumanizalo, és
amely torédik a természettel, nem pedig kifosztja azt.”

A spiritualitds nem ragadhat6 meg egyetlen standard definiciéval, mivel a jelenség
személyes, tapasztali alapt, és tobbréteg(i, kulturdlisan valtozé jelentéssel bir. Kozelitd
fogalomként a kovetkez6t mondhatjuk: a spiritualitis az embereknek az élet értelmére
irdnyuld keresése, amely Gsszekapcsolja Sket a tobbi 1étezGvel és a 1étezés transzcen-
dens (szellemi, lelki) alapjaval (,Isten”nel vagy a ,Végsé Realitds™sal). A spiritualitds
kovetkezb OsszetevOket foglalja magaban: kapcsolddas a ,bels én™-hez, az egyén ego-
centrikussagan tilmutatd értékek kovetése, mély empatia az ossze él6lény irant, és az
élet forrasaval valo egyesiilés vagya. Roviden Osszefoglalva, a spiritualitds nem mads,
mint az egyén létezGkkel valé Osszekapcsoltsaginak a felismerése az ego transzcen-
dens irdnyt meghaladdsa altal.

A spiritualitds nem azonos a valldssal. A vallas intézményesitett tidvszolgaltatas,
mig a spiritualitds nem intézményesitett, személyes tidvkeresés. A kett6 kapcsola-
tat egy Venn-diagrammal jelenithetjitk meg (1. dbra). A vallasnak és a spiritualitds-
nak van egy kozos metszete, és van két kiilonalld, diszjunkt része. Vannak valldsos és
egyben spiritudlis emberek, vannak valldsos és nem spiritudlis, valamint spiritudlis
és nem valldsos emberek is. Tovabba vannak olyanok, akik sem nem valldsosak, sem
nem spiritudlisak. Ok alkotjik ma a tarsadalom materialista értékorientaciGjii tomegét.
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1.dbra A vallds és a spiritualitds kapcsolata

vallasos
és

spiritualis

materialista

Forras: Zsolnai 2021, p. 3.

2. A materialista gazdasagi modellek jellemzéi

A mai, vildgszerte elterjedt materialista gazdasagi modellek a materialista emberfelfo-
gdson alapszanak. Ezekben a modellekben az ember anyagi természet(i 1ényként van
tételezve, aki kizarolag anyagi jellegii vigyakkal és motivacidkkal rendelkezik.

A materialista modellek a pénzbeni, kiils§ motiviciéban hisznek és a sikert pedig a
megtermelt profitban mérik. Az Antropocén korszak dramai realitdsa (Crutzen 2002;
Steffen et al. 2011, 2018), a mostani okoldgiai és tarsadalmi valsig megkérddjelezi
a korlatlan anyagi 6nzést hirdetd, a ,kaparj kurta, neked is lesz” mentalitdson alapul6
gazdasagi és tizleti tevékenységek fenntarthatdsagat. (Zsolnai 2015)

Tim Kasser (2005, 2011) amerikai pszichologus megallapitja, hogy a materialista
értékorientacié az egyének prioritasat fejezi ki olyan javak irdnt mint a pénz, az
anyagi vagyon, az imazs és a tarsadalmi statusz. Szamos pszicholégiai kutatds iga-
zolja, hogy a materialista értékorientaciojii emberek kevéssé torédnek a nem-anyagi,
spiritudlis értékekkel, ami oda vezet, hogy csokken a személyes jol-1étiik, és nagyobb
eséllyel kovetnek el manipulativ, versengd, és 6koldgiailag karos cselekvéseket.

Peter Pruzan (2011) szerint a spiritudlis alapi menedzsment és vezetés integrélja
a gazdasagi vezetSk személyes, egzisztencialis perspektivdjat az identitas, a célok és a
felel6sség tekintetében az iizleti életben végrehajtott dontéseikkel és cselekvéseikkel.

Mig a hagyomanyos menedzsment a gazdasagi teljesitményt kivanja optimalizalni
a megadott korlatok kozott, addig a spiritudlis alapti menedzsment megforditja a
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célok és az eszkozok sorrendjét. Itt a gazdasigi szervezet 1étezésének értelme (,raison
détre”) nem a gazdasigi novekedés, hanem mindazoknak a spiritudlis fejlédése és
kiteljesedése, akik érintettek a szervezet mukodésében. Mindez azonban csak akkor
torténhet meg, ha a szervezet képes megtartani a gazdasagi teljesité képességét.
A spiritualitas tehat egyfajta keretet nyujt, amely meghatarozza a szervezeti miiko-
dés alapvetd értékeit, etikdjat és felelGsségét (Pruzan 2011).

3. Spiritualitas alapu gazdasagi modellek

A spiritudlis alapt gazdasagi modellek spiritudlis emberfelfogdson alapulnak. Ebben a
felfogdsban az ember spiritudlis [ényeként van tételezve, aki anyagi, valamint nem-
anyagi vagyakkal és motivaciokkal egyardnt rendelkezik.

Luk Bouckaert (2011) szerint a ,Homo Spiritualis” (a spritudlis ember) elsGdleges
jellemz&i nem a hasznossigi preferencidk és a profitmaximalizalds, hanem a tobbi
1étezével vald Gsszekapcsoltsag érzése és tudata. Az ,én” és a ,masok” alapvetd Ossze-
tartozasa és egyiittlétezése nem redukalhaté semmilyen csoportérdekre vagy kozos-
ségi joléti fliggvényre. Az emberek és mas 1étez6k a Lét szintjén elvdlaszthatatlanul
Ossze vannak kapcsolddva, és ez megeldzi a vildgban vald cselekvést és tevékenyke-
dést. A spiritudlis onértelmezés lehetéséget ad arra, hogy az egyetemes szeretet és
az egylittérzés hatdrozza meg a létezéslink céljat és értelmét. A spiritualitas képes
transzformdlni a materialista ,ego™-t egy felel6s és egylittérz§ ,,én”-né (Bouckaert 2011).

A kovetkez6kben bemutatunk olyan gazdasigi modelleket, amelyeket kiilonb6z6
valllasi/spiritudlis hagyomdnyok inspirdlnak, olyanok mint, a judaizmus, a keresztény-
ség, a hinduizmus, a buddhizmus, az iszlam, az antropozofia és a maori viligszemlélet.

Leket Israel

A Leket Israel nemzeti élelmiszerbankként mikodé jotékonysagi szervezet 1zraelben,
amely heti rendszerességgel tobb mint 175 000 rdszorul6hoz juttat el fel nem hasz-
nalt mez6gazdasagi termékekeket és fogyaszthatd, maradék ételt — kozel 200 civil
szervezet kozremtikodésével. A Leket Israel-t Joseph Gitler alapitotta 2003-ban.

A leket” (jelentése: tall6zas) koncepcidja a Torabol szarmazik, amely szerint a fol-
deken a termény-maradékot a szegények szimara kell meghagyni. ,Amikor majd
aratjatok foldetek termését, ne vagjatok le a fold szinéig. Ne szedd Gssze aratds utdn
az ottmaradt kaldszokat... hanem hagyd ott a szegényeknek és az idegen-nek” (Lev.
19:9). Gitler szerint a tall6z4s alapvetd zsid6 értéket testesit meg, és mai korillmanyek
kozott minden élelmiszer maradékra vontakoztathato.

A Leket Israel kozel 40 ooo Onkéntes munkdjat felhasznilva szdmos programot
mtikddtet. Osszegytijtenek, szétvalogatnak és elosztanak majdnem 18 0oo tonna mezé-
gazdasagi terményt és tobb mint 2 000 000 meleg ebédet a raszoruloknak. Farmerekkel
egyuttmiikodve termesztenek kozel 2000 tonna potlolagos terményt; az egészséges tap-
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lalkozast népszertisitd workshop-okat rendeznek, és fejlesztik a partnerszervezeteik inf-
ratsukturdjit és élelmiszerbiztonsigi megoldasait (Leket Israel 2020).

Mondragon szévetkezetek

A Mondragon kiterjedt szovetkezeti haldzat, amely Baszkfoldon, Spanyolorszag-
ban miikodik. 1956-ban alapitottdk Mondragon varosiban. Mara Baszkfold legna-
gyobb, Spanyolorszagnak pedig a tizedik legnagyobb iizletcsoportjava valt (Mondra-
gon 2020).

José Maria Arizmendiarrieta (1915-19706), katolikus pap alapitotta a Mondragont, a
Katolikus Tarsadalmi Tanitas elvei alapjan. A Mondragon szovetkezetek humanista
tizleti filozofidt kovetnek, amelynek jellemz6i a részvétel és a szolidaritds. Az egyes
tizleti szervezetek a szovetkezeti alapelveket érvényesitik miikodésiik sordn. Ezek az
alapelvek a nyitott szervezet, demokratikus vezetés, a munka els6bbsége a t6kével
szemben, részvételen alapul6 dontéshozatal, az alkalmazottakot fejleszté menedzs-
ment, a fizetési kiilonbségek korlatok kozé szoritasa, a széleskor(i egyiittmiikodés, a
tarsadalmi dtalakulds 6sztonzése, az egyetemes orientacié és az 6nképzés.

A pénziigyi szolgaltatasok teriiletén a Mondragon vezetd tizleti szervezetei a Labo-
ral Kutxa Bank, a Seguros Lagun Aro pénziigyi biztositdtarsasig és a Lagun Aro tar-
sadalombiztosit6. A Mondragon kereskedSlanca az Eroski lefedi egész Spanyolorsza-
got, de Dél-Franciaorszagban is jelen van. Az oktatas-képzés leginkabb a Mondragon
Egyetemhez kapcsolddik. A technoldgiai fejlesztés fellegvarai a Mondragon 12 tech-
noldgiai kdzpontja és a a Garaia Innovacids Park.

A Mondragon tekinthet$ a kapitalista termelési mod egyfajta alternativajanak,
hiszen sikeresen egyesiti a gazdasdgi hatékonysagot a szolidaritissal és a részvételi
demokracidval. A Mondragon szovetkezetek bizonyitottdk, hogy hossza tavon is
képesek sikeresen mtikodni, és kevésbé kitettek a kontraproduktiv és nem hatékony
vallalatkormanyzasi gyakorlatoknak, mint a hagyomanyos t6kés véallalatok (Sanchez
Bajo and Roelants 2011).

Fokolare vallalkozasok

A katolikus egyhdzhoz tartozd Fokoldre mozgalmat a ferences harmadrend tagja, az olasz
Chiara Lubich alapitotta 1943-ban. A mozgalom gazdasagi koncepidja a ,kozosségi gazda-
sdg” (,Economy of Communion”), amelyet mara kozel 1000 cég képvisel vilagszerte.

A kozosségi gazdasag modelljében az elsajatitas helyett az adds, az indivudualiz-
mus helyett pedig a koz0sség szolgdlata szerepel alapvetd szervezd elvként. A véllal-
kozasok altal megtermelt profitot harom részre osztjak. Az egyik harmadot visszafor-
gatjak a vallalkozasba fejlesztések és 11j munkahelyek teremtése céljabol. A masodik
harmadot a kozosségi gazdasdg kultirdjanak a terjesztésére forditjak, mig a profit
harmadik harmadat a szegények és a marginalizalt tarsadalmi csoportok megsegité-
sére forditjak (Bruni & Héjj 2011).
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A Szarvédaja mozgalom

A Szarvddaja Mahatma Gandhi ltal kezdeményezett mozgalom, amelynek eredete
az 1920-as évekre nyulik vissza. A szarvodaja szé jelentése egyetemes felemelkedés,
egyetemes jol-1ét, amit Gandhi az angol mfivész és tarsadalomreformer, John Ruskin
yunto This Last” cim hires mtive altal inspirdlva alkotott meg (Sarvodaya 2018).

A Szarvddaja mozgalom vezérl§ eszméje, hogy az egyén java szorosan Osszefiigg az
Osszes tobbi ember javaval. Minden munka egyarant fontos és mindenkinek alapvetd
joga, hogy a munkajaval biztositsa a maga megélhetését és emberi méltosagat. Ezért
Gandhi a vagyon egyenl8bb elosztasat, a kozosségi Onellatast és az egyéni szabadsagot
szorgalmazta. Haldla utdn kovetdi Vinoba Bhave, Jai Prakash Narayan, Dada Dharmad-
hikari és mésok vitték tovébb a Szarvddaja eszméjét. A mozgalom célja, hogy megtorje
a materializmus uralmat, felszimolja az er&szak gyokereit, és human értékek koré szer-
vezze a gazdasag és a tdsadalom életét (Narayanasamy 2003).

A ,Sarvodaya Wheel and Constructive Programme for a New Social Order” dssz-
foglalja a legfébb tarsadalmi, gazdasagi, politikai, oktatdsi, kulturalis, spiritudlis és
egészségligyi mintakat és gyakorlatokat, amelyek a nék, a falusi ipar, a vidéki oktatds,
a sziiletés-szabalyozds és egészségi ellatds, az erddsités, és az 6koldgiai helyreallitas
uigyét szolgaljak India szerte, és hozzdjarulnak a falvak er6szakmentességen nyugvo
6nkormanyzasdhoz (Narayanasamy 2003).

Organic India

Ahindu filozéfiai tanitdsok dltal inspirdltan Prashanti de Jaeger és Bharat Mitra elindi-
tottak egy vallalkozast az 1990-es években Lucknow varosdban (Uttar Prades, India),
azzal a kiildetéssel, hogy az djurvéda hagyomdany alapjin a gydgynovényeket elérhe-
t6vé tegyék az emberek szimadra. 2006-ban kapta vallalkozasuk az ,Organic India”
nevet. A cég a kovezkezd alapelértékeket koveti: mindenki szolgilata, teljes integ-
ritds, a minéség iranti megszallottsag, valamint tisztelet és elkotelezettség a Fold, a
sTermészet Anya” mellett. (Organic India 2018)

Organic India 6 terméke a tulsi gydgytea, de emelett szimos mds gydgynovény
és élelmiszer organikus termelését, begytijtését, feldolgozasat és forgalmazasat is
végzik. Az djurvéda 5000 éves hagyomanyat 6tvozik a modern technoldgidval, hogy
természetes és preventiv gydgyaszati és taplalkozdsi termékeket allithassanak el6.
Organikus mezGgazdasagi gyakorlatot folytatnak, amely az erészakmentesség és
az Okoldgiai tudatossag talajan allva a legmagasabb rendii etikai és tarsadalmi elve-
ket koveti. Tamogatjak az indiai falvak fenntarthaté mez6gazdasagi rendszereit és
kozosségeit. Tevékenységeik soran képesek az 6koldgiai regeneraciora, a termétalaj
mindségének a javitasara is (Organic India 2018).
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Apopo
Az Apopo egy buddhista értékelvek dltal inspirdlt Belgium-i kozpontti tdrsadalmi val-
lalkozds, amely Tanzanidban, Mozambikban, Thaif6ldon, Angoliaban és Kambodzsa-
ban tevékenykedik. Altaluk kiképzett patkdnyok segitségével detektaljak a taposdak-
nakat és mas, az emberek egészségét veszélyezets forrasokat.

A szervezet 1995-ben Bart Weetjens buddhista szerzetes alapitotta, aki rajott, hogy
a patkanyok - ezek a rendkiviil intelligens dllatok — megtanithatdk a taposdakndk (és
akar a tuberkoldzis) szag utjan torténd detektdlasara. A szervezet célkitiizései kozott
nem csak a taposoaknak felszimoldsa szerepel, hanem az érintett afrikai és 4zsiai
kozosségek szocio-6konomiai és egészségligyi fejlesztése is az egyetemes egylittérzés
szellemében (Apopo 2018).

Greyston Bakery

A Greyston Bakery Inc. New Yorkban miikodé tizleti vallalkozas, amelyet 1982-ben
alapitott Bernard Glassman (1938-2018), Zen buddhista mester. A vallalkozas hiressé
valt kiilonleges mindségii péksiitemények és jégkrémek eléallitdsaval. Munkatigyi
politkajat a teljes egyenl6ség és nyitottsag jellemzi. El@szeretettel foglalkoztatnak
hajléktalan, bortonviselt, drogproblémaékkal kiizdé és mds mddon marginalizalt
embereket. Mdra tobb mint 10 millié dollaros arbevételd céggé valtak (Greystone
2020).

A Greyston az egyik els6 amerikai véllalat, amely elnyerte a tirsadalmi hasznossa-
got igazold, igynevezett B-Corp (Benefit Corporation) tandsitvanyt. Uzleti mtikodé-
stik sordn a profittermelés, a tirsadalmi hasznossag és a kdrnyezeti gondossig egyen-
sulyat valositjdk meg. A buddhista értékelvek dltal inspirdlva a véllalat az érintettek
spiritudlis fejlédését kivanja szolgalni. Ennek érdekében kitejedt jol-1éti projekteket
kezdeményeznek és finansziroznak a helyi kozosségek szimadra, az oktatds, a rehabi-
litacid és a kultara tertiletén. A munkavallalok felelsségvallalaléo magatartasat segi-
tik el8, hogy azok torédni tudjanak 6nmagukkal és csaladjaik fejlédésével — meg-
torve ezzel a szegénység és marginalizaltsag 6rdogi korét (Zsolnai 2015).

Etikus bankok

Az etikus (vagy fenntarthatdsagi) bankok uttor6i kozott szerepel a Hollandia-i szék-
hely(i Triodos Bank és a Bangladesben m(ik6d6 Grameen Bank. Az el8bbit az antro-
pozdfia, az ut6bbit az iszldm értékelvei inspiraltak.

Az etikus bankok 1étrejotte a pénziigyi szektor novekvd tarsadalmi és kornyezeti
felel@sségvallalasanak az eredménye. Olyan mozgalmakhoz kapcsolddik, mint a , fair
trade,” a tudatos fogyasztdk, és az ,impact investment.” Az etikus bankok ugyan-
olyan szabalyozds ald esnek mint a hagyomanyos kereskedelmi bankok, csak tarsa-
dalmi és kornyezeti szempontokat is figyelembe vesznek, és nagyobb transzparenciat
biztositanak a miikodésiik sordn (De Clerk 2011).
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A Triodos Bank Hollandidban mtikodik, de jelen van Belgiumban, Anglidban, Spa-
nyolorszigban és Németorszdgban is. Kiildetése, hogy az altala kezelt pénzt pozi-
tiv tarsadalmi, kornyezeti és kulturalis valtozasok finanszirozasara hasznalja. Meg-
alapitdsiban az antropozdfia értékelvei jatszottak szerepet. Poltikdja az, hogy csak
olyan szervezeteket és projekteket finansziroz, amelyek legalabb 95%-ban fenntart-
haté médon miikodnek. (Triodos Bank 2020)

A Triodos Bank a radikalis transzparencia elvét koveti, befektetési portfolioja meg-
tekinthetd a vallalat weboldaldn, ezaltal a betétesek nyomon tudjak kovetni, hogy a
bank mire haszndlja a pénziiket. A Triodos nem finansziroz olyan projekteket, ame-
lyek allatokon valo tesztelést, genetikai manipulacidt alkalmaznak vagy megsértik a
dolgozok emberi jogait. A dohdnyipar, a fegyvergyartas és a nukledris energia ki van
zarva a lehetséges projektek korébdl. A Triodos Bank-ndl ismeretlenek a bénuszok és
mds pénziigyi teljesitményserkentd eszkozok. Ellenben kifejlett etikai figyelmezetd
rendszert alkalmaznak, amely révén az alkalmazottak jelenthetik, ha a bank mtiko-
dése eltérne a vallott értékelvektdl. (Hofstra & Kloosterman 2017)

A Grameen Bank-ot a Nobel-békedijas Muhammad Yunus alapitotta Banglades-
ben. Alapelve a tarsadalmi szolidaritdson alapulé mikrohitelezés. A szegény és mar-
ginalizalt emberek (legtobbszor csaladfenntarté asszonyok) kisebb hiteleket kapnak
a banktdl, amit mikrovallalkozasaik fejlesztésére forditanak. A bank tigyfelei 6t f6s
hitelezd csoportokat alkotnak, amelyek tagjai segitik egymast a hitel felhasznalasa-
ban és visszafizetésében. Nincs irdsbeli szerz6dés a bank és az tigyfelek kozott, az
hitelezés a bizalmon és a kozosségi timogatdson alapszik. A bank el6irja, hogy az
tigyfeleknek rendszeres, kisosszegli megtakaritasokat kell tenniiik, egyfajta biztosi-
tasként a késébbi, el6re nem lathat6 problémaik megolddsara (Grameen Bank 2020).

A mikrohitelezés ,nyertes-nyertes” jatszmdkat teremt a bank és tigyfelei kozott.
A kamat piaci alapt, de a szegény és marginalizalt csalddok hitelhez juthatnak és foly-
tathatjak, illetve fejleszthetik vallalkozasaikat. Egy kolcsonosen elényos tarsadalmi
szerzGdés jon igy létre a bank és a hitelt felvevd kiskozosségek kozott, akik felelGsséget
vallalnak a tagjaik takarékos, megfontolt gazdalkodasaért (Zsolnai 2015).

TAHITO

A TAHITO etikus befektetési portfolié, amely a maori viligszemlélet alapjan a jové
generaciok érdekeit kivinja szolgalni a pénziigyi befektetések tertiletén. Az alapitok,
Temuera Hall és Chris Winitana a JM1 Wealth ausztral pénziigyi alappal szovetkezve
menedzselik a befektetési portfoliot.

A TAHITO olyan tozsdén jegyzett ausztral és Gjzélandi véllalatokat valaszt ki és
ajanl a befektet6knek, amelyek a maori értékekkel 6sszehangban miikodnek. Ezek a
relacidkban valé gondolkodds (Whanaungatanga) és az dsszekapcsoltsag gyakorlasa
(Aroha). Ezek az értékek biztositjak az emberek egymdssal és a természeti kdrnyezet-
tel valo egyiittlétezését és jol-1étét (Mauri).
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A TAHITO komlex véllalatértékelési mddszertant alkalmaz, amely figyelembe veszi a
hagyomadnyos vaéllalatértékelési kritériumokat, a kornyezeti, tirsadalmi és a véllalatird-
nyitasi (ESG) tényez8ket és a maori értékeket is. Csak azokat a vallalatok ajanljak befekte-
tési célra, amelyek mindharom tertileten kielégit6nek mutatkoznak. A TAHITO portfoli-
Oba tartozo vallalatok karbon-ldbnyoma kortilbeliil tizede a hagyomanyos vallalatokénak,
mig novekedési potencidlja jelentdsen meghaladja azokét. (TAHITO 2020)

Az 1. tdbldzat 6sszefoglalja a bemutatott spiritudlis alapt gazdasagi modellek fobb

jellemzéit.

1. tdblazat  Spiritudlis alapu gazdasdgi modellek fGbb jellemzdi

segitségnyujtas
az egyetemes
egyuttérzés
alapjan

zése és
hasznalata a
taposoaknak és
mas veszélyek
detektalasara

Inspiracio Kuldetés Stratégia Eredmény
Leket Izrael Tora A raszorulok Mezégazdasagi 175 000 ezer raszorulo
segitése rendsze- | termények és rendszeres segitése
res élelmiszer- élelmiszermara- (18 000 tonna élelmiszer
adomanyokkal dékok 6sszegyUj- | és 2 000 000 adag
tése és szétosz- meleg étel évente)
tasa
Mondragon Katolikus Részvétel és Szbvetkezetek Bank, biztosito tarsasa-
szovetkezetek | Tarsadalmi szolidaritas alapitasa és gok, aruhazlanc, egye-
Tanitas biztositasa az fejlesztése a tem, technologiai
emberek szamara | tarsadalmi élet koézpontok tobb szaz-
a munkaszer- minden tertletén | ezer ember szamara
vezetekben
Fokolare Keresztény A szegények és az | Az adas kulturaja, | Kozel ezer vallalkozas ot
vallalkozasok | szeretet, elesettek segitése | kozdsségépités- kontinensen, az emberek
egység a profit-megosztas | méltdsaganak vissza-
kozodsségben adasa
Szarvodaja Gandhi Egyetemes Kozdsségi Projektek ezrei Indidban,
mozgalom filozofidja felemelkedés, onellatas, nék helyzetének javitasa,
egyetemes jollét munka alapu a falusi ipar, a vidéki
egyenldség oktatas, a szUletés-sza-
balyozas és az egészségi
ellatas fejlesztése, erd6-
sités és okologiai hely-
reallitas
Organic India | Hindu Gyogyndvények Hiteles és eredeti, | Méltanyos, hosszu tavon
spiritualitas elérhetove tétele organikus termé- | fenntarthatd megél-
az emberek kek eléallitas hetés biztositasa tobb
szamara az ajur- regenerativ, ezer helyi parasztcsalad
véda hagyomany organikus szamara, a termdtalaj
alapjan, elkote- mez&gazdasagi- okoldgiai regeneracidja a
lezettség a maodszerekkel muvelt terlleteken
Természet Anya”
mellett
Apopo Buddhizmus Humanitarius Patkanyok kikép- | Tobb tizezer ember éle-

tének a megmentése
Afrikaban és Azsiaban,
koézosségek szocio-
dkonodmiai és egészség-
Ugyi fejlesztése
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Inspiracio Kuldetés Stratégia Eredmény
Greyston Buddhizmus Marginalizalt Kalénleges min6é- | Tobb ezer hajléktalan,
Bakery emberek ségl péksute- borténviselt és mas
rehabilitalasa meények és marginalizalt személy
a vallalkozasba jégkrémek eldal- megmentése és kozos-
valo bevonas litdsa, kozdsség- ségbe integralasa
utjan fejlesztés
Triodos Bank Antropozdfia | A betétesek A befektetési Tobb mint 40 000 fenn-
és okologiai pénzének hasz- dontések egy- tarthatosagi és kdzosségi
vildgszem- nalata pozitiv ideju értékelése projekt finanszirozasa
lélet tarsadalmi, kor- pénzugyi, Hollandiaban és masutt
nyezeti és kultu- tarsdalmi és
ralis valtozasok kérnyezeti szem-
elémozditasara pontok alapjan,
radikalisan
transzparens
banki mikodeés
Grameen Iszlam A szegények Hitelfelvevd Tobb tizezer, féleg ndi
Bank segitése mikro- kiskdzdsségek mikrovallalkozas segi-
hitelezés altal kialakitasa, tése, a kdzosségi és
bizalmon alapuld | vallalkozasi szellem erd-
tarsadalmi sitése Bangladesben
szerzbdeés az
ugyfelekkel
TAHITO Maori vilag- A jovd generaciok | Komlex vallalat- Jelentds ndvekedési
szemlélet érdekeinek értékelési pontenciallal bird, ala-
a szolgalata a modszertan csony karbon-labnyom-
pénzugyi alkalmazasa mal rendekezd vallalatok
befektetések a maori értékek ajanlasa a befektetéknek
tertletén alapjan
Osszegzés

A materialista gazdasigi modellek nem tudnak valddi és fenntarthat6 jol-létet (,wellbe-
ing”) biztositani az Gsszes érintett szamara (Shrivastava & Zsolnai 2022), mivel eltekinte-
nek az emberek nem-anyagi sziikségleteitdl és pusztan a kiilsédleges, pénzbeni motiva-
ciora épitenek. Az ember azonban komplex létezd, aki ,nem csak kenyérrel é1” (Mate 4:4).

A kortars pszicholdgiai kutatdsok feltartak az emberi [étezés teljes matrixat, bele-
értve az onmegval0sitds és az onmeghaladas elementdris igényét. (Kaufman 2020)
A gazdasagi cselekvéseket kizardlag pénziigyi alapokra helyezve a materialista model-
lek nem szolgaljak a teljes emberi jol-létet, és dkoldgiailag pusztitd, valamint a jové
geneneraciok érdekeit tekintbe nem vevé viselkedési formakat timogatnak.

A spiritualitds alapi modellek képesek az emberek belsd, etikai motivicidjanak a fel-
ébresztésére, és tobbdimenzids sikerkritériumok alkalmazdsira. Ezekben a modellek-
ben a profit és a novekedés nem végsd célok, hanem csupdn a tirsadalmi, gazdasagi
és 0koldgiai célok szélesebb halmazanak az elemei. Hasonldképpen, a koltség-haszon
elemzés nem az egyediili eszkoz a gazdasagi cselekvések racionalitisanak a megitélé-
sére, hanem egy holisztikus, tdgabb eszkozrendszer része. (Bouckaert & Zsolnai 2012)
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Bokros Balazs Mark
Pannonhalmi Féapatsag

A pannonhalmi modell

Egy szerzetesi koz0sség az élet minden teriiletéhez, igy a gazdalkodashoz is a sajat spi-
ritualitdsan keresztiil kapcsolodik. Az istenkeresést mint alapvetd hivatdsat nemcsak
az imddsagban, hanem a munkdban és az emberi kapcsolatokban is igyekszik megélni.
A tanulmdny betekintést ad ,a pannonhalmi modellbe,” azaz a Pannonhalmi Féapat-
sdg gazdalkodasanak és vallalkozdsainak sajatos logikajaba és azok lelkiségi hitterébe.
Mindennek alapja a benedeki regula, annak értékei és az emberr6l, a kozosségrol és a
munkdrol vallott nézetei, amelyek helyhez és korhoz kotott megval6sitisa és aktuali-
zélasa az, amit ma Pannonhalman lathatunk. Erdemes tehat kiilon beszéIni a gazdal-
kodas benedeki modelljérdl, és megmutatni, ahogy azt a Pannonhalmi Féapatsag a 21.
szazadi magyarorszagi viszonyok kozott megvaldsitja. A benedeki modell egy idedl, ami
altalanos iranymutatasul szolgil, a pannonhalmi modell pedig magiban hordozza az
egyediséget, az esetlegességet és olykor az esend@séget is. Bair modellnek hivjuk, els6-
sorban annak a gondolkodasi szempontrendszerére szeretnénk helyezni a hangstlyt,
ami lehet sokaknak kovetend6 példa, de nem egy az egyben, a maga egészében, féleg
nem kritika nélkiil. Hiszen mi, pannonhalmi bencés szerzetesek is az id6 el6rehalad-
taval és a vilag véltozdsaival parhuzamosan értjitk meg még jobban a Benedeki Regula
eszményét, és keressiik azt a modot, ahogy ahhoz egyre kozelebb tudunk kertilni.
A pannonhalmi modell nem egy teljesen kiforrott, minden kérdésre valaszt adé konst-
rukcid, hanem alakuld és fejl6dé valosag, amely inspiracidt és megerdsitést adhat azok
szamdra, akik nem zarjak ki a spiritualitast a gazdasagbol.

1. A benedeki modell

»Ora et labora” — a bencés jelmondat egyik {6 tizenete, hogy a szerzetesi élet és annak
kibontakoztatasa (Isten keresése) nemcsak az imadsag, hanem a munka altal is tor-
ténik (Driscoll 2003). A mindennapi szellemi és fizikai munka alakitja, formdlja a
szerzetest, hogy elmélyitse magaban azokat az erényeket, a jé cselekedeteket és a jo
buzgdsagot, amelyek Isten felé vezetnek. A monostornak éppen ezért az az alapvetd
célja, hogy keretet adjon az imadsagnak és a munkdnak, valamint a k6zosségben valé
életnek. Az Ur szolgalatanak iskoldja ez, ahol az odafigyelés és a meghallgatas a kiin-
dulépont; a jo cselekedetek gyakorlasdnak miihelye, ahol mindig szemiink el6tt van a
legf6bb cél, amelyet a kozosségben egymas csiszolgatasa, az erények tiirelmes begya-
korlasa révén érhetiink el, felilmulhatjuk 6nmagunkat és kozelebb kertilhetiink a
belénk oltott isteni tervhez (Eckert 2000, Hickey 1969).
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A monostor célja és annak gazdasagi vonatkozasai

A szerzetesek legf6bb célja az tidvisség, az Istennel vald kozosség elérése, ami a sziv
tisztasdga és annak tigassdga, valamint az Isten akaratdra vald nyitottsag altal vald-
sulhat meg. Ezt a bedllitodast segitik azok a keretek, amelyek a szerzetesi fogadal-
makban Oltenek testet: az dllhatatossiagban (stabilitas), az engedelmességben (obedi-
entia) és a szerzetesi életalakitdsban (conversatio morum), ami a szerzetesi életmdd
sajatossagait foglalja magaban, mint példaul a nétlenséget, vagyonkozosséget és ald-
zatossagot. Ehhez azonban sziikség van formalis intézményre, az Ur szolgdlatdnak
iskoldjara, a monostorra és annak kozosségére, hogy a fogadalmak megélhet8k legye-
nek. A szerzetesek rahagyatkoznak a kozosségre, a kozos javak birtoklasa révén men-
tesiilnek a sajit egzisztencidjuk 6nall6 megteremtésének a kihivasai aldl, ugyanak-
kor munkdjukkal, a sajat egyéni lehetGségeiknek megfelelen hozz4 is kell jarulniuk
a gazdasagi alapok megteremtéséhez (Bockmann 2008). 1tt ér Gssze a legfGbb spi-
ritudlis cél, valamint annak legvildgiasabb alapfeltétele: a gazdasagi fliggetlenség és
onfenntartds megteremtése. A munkanak tehat kett6s célja van: az anyagi alap meg-
teremtése és a szerzetesi élet kibontakoztatdsanak a segitése (1. abra).

1. dbra A szerzetesi élet ,célhierarchidja”

Udvosség, az Istennel vald kdz6sség ‘

Sziv tisztasaga, tagassaga,
nyitottsag Isten akaratara

Fogadalmak

Az Ur szolgalatanak iskoldja (intézmény)

Fiiggetlenség, 6nellatas

A bencés monostorok elsGsorban azért jottek létre, hogy biztositsdk a szerzetesi
élet kereteit, azon beliil is a létfenntartashoz sziikséges alapvetd javakat. Az évszaza-
dok sordn azonban a legtobb monostornak a vilag felé fordul6 kiildetése is lett: neve-
1és, kulturdlis misszio, lelkipdsztori szolgilat, a helyi gazdilkodds 6sztonzése vagy
éppen szocialis, karitativ feladatok teljesitése. Ezt a kifelé irdnyuld kiildetést egy id6
utdn mar nem mindig tudtik a szerzetesek oner8bdl elvégezni, ezért egyre inkabb
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raszorultak arra, hogy vildgi munkatdrsakat vonjanak be a szolgalatukba. A civilek
belépésével pedig maga a kiildetés is bviilt: innentdl kezdve — a kozos kiildetés miatt
- a munkatdrsakért, az § egyéni kiteljesedésiikért is felel6sséggel tartozik a monos-
tor és a szerzetesek.

Abenedeki gazdalkodasi modell tehat az 6nfenntartdst célozza olyan munkaval, ami
mind a szerzetesek, mind pedig a tdrsadalom szamdra hasznos. Ma is vannak olyan
bencés monostorok, amelyek iskolat tartanak fent, vannak olyanok, amelyek a turiz-
musra vagy kiilonféle termékek el8allitasara dsszpontositanak, plébanidkat latnak el
vagy éppen visszavonultan, inkdbb vendégfogadassal és lelkigyakorlatok tartdsdval
teremtik meg az anyagi alapokat. Nincs tehdt ,tipikus” bencés tevékenységcsoport,
ahogy az Ujabb alapitast rendek esetében ez jellemz6 (példaul tanitd vagy betegépold
rendek).

Szervezeti kultura a benedeki modellben

A kiildetés révén a szerzetesek nemcsak masokért, hanem a sajat személyes életcéljaik
megvalositasan is dolgoznak. Ezért munkdjukban épitenek azokra az értékekre, ame-
lyek szerzetesi életiik keretét adjédk. A Regula és annak az apat ltal napjainkra leforditott
tanitdsa olyan alapvetéseket és viszonyulast alakit ki, amely a monostor mint intézmény-
rendszer szervezeti kultdrajanak alapjat jelenti. Ha pedig egy munkatars bekapcsolddik a
kiildetés megval6sitasiba, 6 maga sem lehet tavol ezektdl az értékekt6l.

Természetesen a benedeki ,szervezeti kultiira” sem minden elemében kénnyen
azonosithatd, és az alapértékek hangsulyai monostorr6l monostorra valtoznak.
Mégis, a Regula szellemét vizsgélva, felismerhet6k azok a kozos vondsok, amelyek
atszovik ennek a fajta szerzetesi életnek a mindennapjait (2. dbra).

2. abra A bencés szervezeti kulttira alapdsszefiiggései

ELETCELOK
Istennel val6 kézésség / idvsség // személyes életcélok

EMBEREK / VILAG
Akikhez szélunk, akikért dolgozunk

MISSzIO / KULDETES

Szerzetesi fogadalmak - - Ertékek

értékek ek (elkdtelezettség)

Szerzetes ¢

MONOSTOR Civil munkatars
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A Regula alapértékei

A Reguldban négy alapvetd érték taldlhatd, amelyek koré a tobbi csoportosul: (1) a
perspektivikus latdsmdéd; (2) az emberre orientéltsdg; (3) a nyitottsdg (az odahallga-
tast és befogadast is beleértve); végiil az ezek gyakorlasat timogato (4) aranyérzék
(discretio). Ezek adjak meg az alapot a stabilitds és rugalmassag (hagyomany és inno-
vacid), az élethosszig tartd tanulds, a tiirelem és tolerancia értékeihez, valamint a
benedeki munkaértelmezéshez.

A vizidhoz, és igy a monostor létértelméhez kapcsolddo alapvetd érték a perspek-
tivikus latdsmod. A szerzetesek szimara a végidé és az tidvosség kozéppontba allitasa
hatdrozza meaz id6hoz és a dolgokhoz vald viszonyulast (Bianchi 2008). A , megiste-
nit6 fényben” (vo. RB Prol 9) az élet minden mozzanata tjj értelmet nyer, atértékel5dik,
a haldllal val6 naponkénti szimvetés pedig kiilonos stlyt ad az ember tetteinek (vo. RB
4,47-48). A jovEkép tehdt hatirozottan befolydsolja azt, hogy az egyének milyen médon
vannak jelen a kozosségben és hogyan tevékenykednek a szervezeten beliil.

Ez a gondolkodds nemcsak a jo dolgok megtételére 6sztonoz, hanem a hatékony-
sdgot is elGsegiti. A ,csak azt tegyiik, ami 6rokre a javunkra valik” (RB Prol 44) elve
ugyanis egyszerre segit valasztani jé és rossz, valamint 1ényeges és lényegtelen, a
javunkra valé és a haszontalan dolgok kozott.

A perspektivikus latdsmod mellett a masik kiemelt érték az ember: legyen az az
apat, a kozosség mas tagja, vendég vagy egyéb érintett (stakeholder). Mivel a monos-
tor azért jott 1étre, hogy az embereket elvezesse az tidvosségre, igy a szervezet csak
eszkoz lehet az egyének szolgilatdra. Az egyes ember 1ényét és személyiségét ezért
minden esetben tisztelet illeti meg, a mésik felé forduldsban a jéindulatnak kell meg-
valdsulnia (Wolf and Rosanna 2011).

Mindkét bemutatott alapérték feltétele és egyben kovetkezménye is a harmadik,
a nyitottsag. A Prologus szerint meg kell nyitni szemiinket a ,megistenit6 fénynek,”
hallgatnunk kell a ,felénk kialt6 isteni sz6zatot” kdzvetitd mester parancsaira (vo.
RB Prol 9.1). A helyes médon valé cselekvés viszont megkoveteli a megkiilonbozte-
tés (discretio) képességét, melynek kiinduldpontja a nyitottsdg és a figyelem. A masik
emberhez valé odaforduldshoz, a vele valé kapcsolatteremtéshez sziikség van az
o6nmagunkbol valé kilépésre, az érdeklédésre és a meghallgatasra, mivel adottsigait
és sziikségleteit is csak ennek révén ismerhetjiik fel. Végiil a Regula szerint a nyitott-
sdgnak kell jellemeznie a kérdések megbeszélését, a nehézségek és kihivasok keze-
1ési modjat, valamint a kozosségbdl vagy kiviilrdl jovs észrevételek megfontolasit is.

A megkiilonboztetést és mértéktartist egyszerre jelentd ,discretio” mindezeket
az alapértékeket tdmogatja. A felmeriil6 lehetdségek, kérdések tisztdzasiban segit
meghatarozni, ,mi 4ll 6sszhangban Isten Lelkével,” melyik gondolat szarmazik Téle
(Griin 2005). Alapvetd készséget jelent a helyes dontés meghozatalaban, amely keriili
a tulzasokat, figyelembe veszi a helyi és id6beli koriilményeket, s tekintettel van a
testvérek gyengeségeire és képességeire. A benedeki gondolkoddsmédban ezért van
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kiilonleges jelent&sége a kiillonbségtételnek és aranyérzéknek, amelyeket a kozosségi
élet minden teriiletén alkalmazni kell, hogy a perspektivit és az emberre irdnyultsa-
got ténylegesen fenn lehessen tartani.

2. A benedeki modell megvalésulasa Pannonhalman
A torténelmi orokség

Pannonhalman a benedeki modell immaron tobb mint ezer éve keresi a valtozo tor-
ténelmi korhoz és tarsadalmi koriilményekhez igazitott megvalésuldsat, ha nem is
ilyen strukturdlt médon, de a mindennapi szerzetesélet megélésén keresztiil. Ez a
magyar allamisig id6tavjaval megegyezd torténet természetesen sok iranyvaltassal,
novekedéssel és olykor komolyabb strukturélis dtrendezGdéssel vagy éppen gazda-
sagi visszaeséssel irodott. A monostorunkat alapité Istvan kirdly szdndéka szerint az
els6ként ide érkezett bencések feladata a magyarok hittéritése, az evangélium tize-
netének kozvetitése, valamint a hazaért és a kirdlyi csaladért val6 sziintelen imad-
sag volt. Mindezek gazdasagi alapjit a pannonhalmi adomanylevélben is hivatkozott
foldek, illetve egyéb javadalmak (példaul a somogyi tized) biztositottak. A kozépkor
sordn Szent Marton monostora egyre jelentdsebb miivel6dési kozpontta valt, hite-
leshelyi feladatokat és lelkipasztori szolgalatot latott el - ez utébbit a sajat birtokain
é16 emberek korében. Az tijkorban, kiilonosen is az 1802-es tjraalapitds utan az okta-
tas valt a pannonhalmi monostor f6 tevékenységévé: a rendi f6iskola, a tudomanyos
életben aktivan részt vevd bencés szerzetesek, illetve a Dunantilon miik6dé mintegy
10 gimndzium jelentette a kvazi tanitérenddé valt bencés kozosség elsGdleges mun-
kateriiletét, amelynek anyagi alapjit a foldbirtokok adtak (3. dbra).

3.4bra A Pannonhalmi Féapdtsdg
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1950-ben a magyar allam részlegesen feloszlatta a rendet, egyediil a pannonhalmi és
a gy6ri gimnazium (és a rendi f6iskola) maradhatott meg, korldtozott szimu bencés
szerzetessel. A foldek allami tulajdonba keriiltek, ami alapvetd valtozast hozott a
féapatsag gazdasagi miikodésében. A feloszlatott szerzetesrendek idGs tagjainak egy
része pedig Pannonhalmara kertilt szocidlis otthoni ellatdsra. Az 1990-es rendszer-
valtas teremtette meg Uijra annak a lehet8ségét, hogy a féapatsag gazdalkoddsa sza-
badabban, régi-1ij irinyokat keresve haladjon tovabb.

Az irdnyvéltasnak taldn a legfontosabb eleme a véllalkozasok megjelenése volt,
amelynek egyik kristalyosodasi pontja a turizmus lett, kiilondsen az 1996-ban elnyert
UNESCO Vilagorokség cimet kovetSen. A hagyomdanyokra vald épités hivta életre a
borészatot, a gyogynovénykertet, a kiilonféle apatsagi termékek gyartasat és a meg-
Gjult kulturdlis tevékenységeket. A 21. szdzad elejére lehet6vé valt az oktatdsi tevé-
kenység bévitése, illetve a szocidlis otthonok adott koriilményekhez illeszkedd kiala-
kitdsa Sopronban és Pannonhalman. Noha az anyagi alapokat jelentd foldeket nem
kapta vissza a rend, a Vatikan és az dllam kozotti egyezmények, a kozfeladatok ella-
tasnak normativ tdmogatdsa, valamint az eurdpai unids és dllami palyazati és koz-
vetlen timogatasi forrdsok lehetévé teszik a jelenlegi tevékenységek megvaldsitasat.
Ehhez viszont tudatos, dtgondolt, el6retekint6 gazdalkodasra van sziikség.

A pannonhalmi gazdalkodas kibontakozasa

A 2000-es évektdl kezd6dGen a Pannonhalmi Féapatsag tevékenységi kore folyama-
tosan béviilt és szélesedett, ugyanakkor ennek a novekedésnek voltak olyan alapveté-
sei, amelyek egy tudatosan is meghatarozott stratégiai irdnyt rajzolnak ki.

Az egyik irdny a mar kordbban is meglévé turizmusnak a fejlesztése és a hozza kap-
csolddo szolgaltatasok bdvitése. Ennek jegyében nemcsak a féapatsag épiiletegyiitte-
sének és kornyezetének infrastruktiraja gjult meg, hanem elkésziilt a Viator étterem
is. Tobb termékértékesitési hely kertilt kialakitasra, a gyogynovénykertben tedzé jott
létre, és az id6szaki és allando kiallitasokat is tudatosabban tervezték meg. A monos-
torépiilet mellett a pincészetben is vannak vezetett latogatasok, tematikus sétdkat és
programokat szerveziink, a termékekhez késtold alkalmakat is biztositunk. A varos-
ban megvasaroltuk és feldjitottuk az egykori majorsagi épiiletet, amely a pannon-
halmi vendéglatas tjabb helyszinévé vilt, kavézoval, rendezvényhelyszinnel és kial-
litoterekkel.

A masik irdny az apatsagi termékek készitése és bérgyartasa. ElGszor a 18-19. szi-
zadi, gyogynovényekre épiilS receptiirdk felelevenitése tortént meg, a pincészet elin-
ditdsaval pedig az apatsdgi borkultira Gjult meg (4. dbra). A sajat, helyben késziilt
termékek kore is gyarapodott: a levendulaleparlds sordn levendulaolaj, a gyogynové-
nyekbdl monotedk, illetve kézmtives szappanok és kozmetikumok késziilnek (5. dbra)
a pincészet, az dsvanyvizpalackozd, illetve legijabban a sorfézde termékei mellett.
Alik8rok, a csokoladék, filteres tedk pedig megmaradtak bérgyartasban.
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4.4dbra Az apdtsdgi pincészet borai

A harmadik irany a hagyomanyhoz és a helyi viszonyokhoz val¢ illeszkedés. Olyan
tevékenységekbe vagunk bele, amelyek vagy a pannonhalmi vagy a bencés szerzetesi
hagyomanyba illeszkednek. Egyrészt igy lehet kihaszndlni a tradiciobdl és a kozos
elemekbdl fakadd szinergidkat, mésrészt igy lehet hitelesen mogéjiik tenni a sajit
spiritualitdsunkat is. Mindez azért is fontos, mert a térségben a féapatsig az egyik
legnagyobb foglalkoztatd, bizonyos teriileteken komoly hatdsa van a kornyék gazda-
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sdgara (példaul a pannonhalmi borvidék tekintetében), ami jél illeszkedik a kozép-
kori monostorok korabeli gazdasigdsztonzd szerepéhez. Ez azonban mar a piaci
adottsigok mérlegelését is sziikségessé teszi. Mind a termékelBéllitas, mind az épii-
letegytittes turisztikai befogaddképessége kapcsan azt lattuk, hogy kapacitasbeli kor-
latok kozott kell megtalalnunk az optimalis méretgazdasigossagot, ami inkabb a kéz-

miives, magasabb min&ségi kategoria irdnyaba vitte a vallalkozdsokat.

Spiritualitas és szakmaisag — az alapelvek

A f8apatsag egyre tobb teriileten kezdett el tevékenykedni, aminek kdszonhet6en maga
a szervezet is jelentGsen boviilt. A vallalkozasok olyan dj teriiletet jelentettek, ahol sziik-
ség volt a monostoron kiviilrél érkez szakmai tudasra, a ndvekvé alkalmazotti 1étszam,
az 1j épiiletek pedig a hattérszolgaltatasok (HR, szdmvitel, tizemeltetés) fejlesztését is
magukkal hoztdk. Az erételjesebben megfogalmazott szakmai szempontok, a régebbi
munkavallaldk altal ,multis szemléletmddnak” érzékelt, a korabbitdl olykor eltérd szer-
vezeti kultira egyre nagyobb kihivasok elé allitotta a ,régi rendszer” elgondolasait, és
rakérdezett a mogottes értékekre és alapelvekre. Ez a benedeki modell tudatositasat és
mai viszonyokhoz val6 adaptacidjanak djragondolasat jelentette.

Ennek az els6 eredménye két alapelv megfogalmazasa, amelyek azéta is jelen
vannak a féapatsag szervezetfejlesztési és stratégiaalkotdsi folyamataiban. Az els§
alapelv, hogy a szerzetesélet megvaldsitdsa szamdra akarjuk biztositani a feltétele-
ket, azaz a védllalkozdsok és az intézmények miikodtetése soran nem akarjuk, hogy
a szerzetesi élet értékei csorbuljanak. A masodik alapelv, hogy professzionalisan
miikodd intézményeket és vdllalkozdsokat szeretnénk miikodtetni, azaz nem akar-
juk, hogy a szerzetesi szempontok miatt a gazdasagi szakmaisag és a professziona-
lizmus sériiljon.

A két alapelv Osszeegyeztetése sok munkat és gondolkodast igényel. A szerzetesek
munkaidejének meghatirozasa, a rendi novendékek szakmai képzése, a teljesitmé-
nyértékelés és a visszajelzés megfelel formai, a munkatarsak timogatasa, a szolida-
ritas-vallalas és a szocidlis érzékenység dilemmai mind olyan problémak, amelyekben
eldre kellett Iépniink. A benedeki modell alapértékei, kiilondsen az emberre irdnyult-
sdg és a nyitottsig azok, amelyek igazoddsi pontként adottak voltak szdmunkra,
ugyanakkor a ,discretio” alapjan a helyes ardnyok megtaldldsa tovabbra is zajlik.

A tovabblépés iranyai, a pannonhalmi modell tovabbfejlesztése

A pannonhalmi modell eddig alapvet6en a ,mit” és a ,miért” kérdésekre koncentrilt.
Mara viszont a hangsuly dthelyez8dott a ,hogyan”-ra. A tovabbfejlesztés iranyai elsé-
sorban ennek a kérdésnek a megvalaszolasat segitik.

2016-ban tinnepeltiik Szent Marton sziiletésének 1700. évforduldjat, amely egy-
uttal életre hivta a tematikus éveket. Innent6l kezdve minden kulturélis-turisztikai
évadnak volt egy olyan spiritudlis fokusza, amely koré szerveztiik a kiallitasokat és a
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programokat. 2017-ben a , K6zos hdz” apropdjit a reformécié jubileuma adta, 2018-
ban a ,Kibékiilés” témdja volt a kézpontban. 2019-ben a ,Csend éve” kovetkezett,
2020-ban pedig a ,Vendégség” témajaval akartunk kapcsolddni a Nemzetkozi Eucha-
risztikus Kongresszushoz. Ezek a tematikus évek a megujitas és az innovacié gyuj-
tépontjaiként is szolgalnak. Ennek talin egyik legszembet{in6bb hatdsa, hogy évrél
évre boviil a féapatsag spiritudlis, lelkigyakorlatos kinalata is.

A tematikus éveken tul azonban sziikség van egy atfogdbb, a stratégiai szint(i fej-
lesztésre és dtgondolasra. A szamos tevékenység, amit a fapatsag folytat, egyre jobban
igényli a tudatos értékelést, a hosszabb tavi tervezést, az érintetti korok és célcsopor-
tok elemzését és az ennek mentén torténd fejlesztést. Ugyancsak sziikség van az alap-
miikodés és a hattérszolgaltatisok strukturdjanak dtgondoldsira, amely a szakaszos
fejlédésnek koszonhetben olykor parhuzamossidgokat, nem teljesen tisztizott folya-
matokat hozott magaval. Ezek racionalizdldsa és hatékonysdgnovelése mindenképp
sziikséges és a szervezeti kultura értékeinek megtartisa miatt is 1ényeges feladat.

3. Inspiralédni a benedeki modelltél
A tevékenységek a monostor alapcéljai tiikrében

Ha inspiracidt szeretnénk kapni a benedeki modelltél, akkor érdemes a tevékenysé-
geinket a Regula titkrében értelmezni. Eszerint a szerzetes azért dolgozik, mert sajat
személyiségének kibontakoztatisa révén kozelebb akar kertilni Istenhez, hozza akar
jarulni a kozosség anyagi alapjainak a biztositdsahoz, és szolgdlni szeretné azokat az
embereket, akikkel kapcsolatba keriil. Eppen ezért lehet az egyes tevékenységeket
harom tengely mentén elemezni: (1) mennyire szolgéljék a felvallalt misszi6 megva-
16sitasat, (2) mennyire eredményesek gazdaségilag, végiil (3) hozzajirulnak-e a szer-
zetesek személyiségének a kibontakoztatasihoz.

Lehetnek olyan tevékenységek, amelyek nem kapcsolédnak szorosan a kézosen fel-
vallalt missziéhoz. Ha ezek koziil valami sem eredményt nem hoz, sem személyes fej-
16dést nem jelent a szerzetesek legalabb egy része szimara, akkor komolyan fel kell
tenni a kérdést, hogy miért folytatjuk az adott tevékenységet. Amennyiben eredményt
nem hoz az adott tevékenység, viszont a személyes novekedést segiti, akkor egy kolt-
séges ,hobbirdl” van szd, aminek bizonyos feltételek kozott lehet 1étjogosultsiga, de a
helyes arany megtalaldsa kulcsfontossdgu. Viszont ha eredményt is hoz, és az egyéni
novekedéshez is hozzajarul az adott tevékenység, akkor hasznos munkardl van szo, de
ha nem kapcsolddik szorosan a kozosség misszidjahoz, akkor inkabb ideiglenes és eset-
leges, mindaddig, amig nem épiil be a kiildetésbe. Végiil, ha csak az eredményesség
szempontjabol értékeliink pozitivan valamit, akkor az inkabb klasszikus befektetésnek
szamit, ahol az etikai szempontok érvényesiilésére kell leginkabb figyelemmel lenni.

A kimondott és felvallalt misszidhoz kapcsolodo tevékenységek is tobbfélék lehet-
nek. Ha a személyiség kibontakoztatisdhoz, az egyéni novekedéshez hozzdjarul,
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rdaddsul eredményt is hoz, akkor ez az optimadlis helyzet, amit folytatni kell. Ha azon-
ban nem hoz megfelel§ eredményt, akkor meg kell keresni ennek a villaldsnak a
finanszirozasi tobbletforrasat. Van 1étjogosultsaguk olyan tevékenységeknek is, ame-
lyek célja elsGsorban a profit, mert azok hozza tudnak jarulni a koltségesebb misz-
szids feladatok ellatdsdhoz. Lehet azonban, hogy bar a misszid része valami, mégsem
ad igazan teret a személyes kibontakozadsnak. Ha gazdasagilag pozitiv egy tevékeny-
ség, akkor 4t lehet adni olyan civil munkatarsaknak, akik magas szinvonalon tudjak
tovabb vinni azt. Ha viszont pénziigyileg nem éri meg, akkor komoly mérlegelésre
van szlikség: vajon magaénak érzi-e még ezt a kiildetést a kozosség?

Ma Pannonhalman ezek azok az alapvetd kérdések, amelyeken tobblépcsds stra-
tégia-ujratervezési folyamat keretében gondolkodunk. Tevékenységiink pedig akkor
tud sikeres lenni, ha a tavlatok, az egyéni, személyes adottsdgok, a nyitottsig és az
ardnyérzék elvei mentén tekintiink - ha kell kritikusan - mindarra, amivel foglalko-
zunk.

A vendégfogadas értelmezése ma

A 6. szazadban, amikor a Regula irédott, a monostorok a lakott teriiletektdl tavol
helyezkedtek el, ahova a vendégek nem turisztikai céllal, hanem spiritudlis okok
miatt, vagy egyszertien az utjuk sordn, megpihenni tértek be. Mégis az, amit Bene-
dek a vendégekkel kapcsolatosan megfogalmazott, ma is alkalmazhat6 szemponto-
kat jelenthet a vendégfogadas szamara.

A Pannonhalmara latogatok kiillonb6z6 motivacioval érkeznek. Vannak, akiket a
természeti és épitett kornyezet érdekel, vannak, akik a mtivészeti, kulturalis, érték-
teremtd tevékenységeinkre kivdncsiak, és vannak azok, akik szdmdra a spiritualitds,
a vallasi élmény az els6dleges. De a latogatokban nemcsak a motivacio jellegében,
hanem a latogatds gyakorisagaban is van kiilonbség. Van, aki évente t6bbszor is ella-
togat Szent Marton hegyére, van, aki csak évek, évtizedek multan tér vissza, vagy éle-
tében csak egyszer taldlkozik a hellyel. Amikor tehat a vendégfogadas tertiletén sze-
retnénk 1j utakat keresni, akkor a célcsoportok széles spektrumara kell figyelniink.

Sokak tapasztalata és élménye az, hogy Pannonhalma kiilonleges hely, amelynek
lizenete és sajatos atmoszféraja van. Nalunk a csend, a befelé figyelés, az Istennel
valo taldlkozas, az Onreflexio és az értékekre vald ricsoddlkozds kap teret és lehet8sé-
get. Ahogy Benedek szdmadra is fontos volt, hogy 4dtadjon valamit abbdl, amit a sajat
monostora és az ott laké k6zosség nap mint nap megélt, tigy szimunkra is fontos a
yhely szellemének” a kozvetitése a hozzdnk érkezd vendégek szdimdara. Adni valamit,
amire a hozzank érkezének sziiksége van. Ezért a turizmus egyre inkabb misszié és
kiildetés a f6apatsag szdmara, nem csupan profit-orientalt tevékenység (6. dbra).
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6.4bra A pannonhalmi vendégfogadds értelmezésének irdnyai

Lelkigyakorlat Lelkivezetettek
\ randokok résztvevék,
elcsendesulék

Diakok

Szalkmaj Bencés jelenlét
Elmozditas csoportok

Kuituraiis . )
Iskolai rendezvények Torzsvendégek
csoportok vendégei
Szakmai
csoportok

Tomor lizenetatadas

Az érkez6k motivécidja

Klasszikus
turistak

Civil aktivitas Kirandulok

A latogatds gyakorisdga

4. Osszegzés

A benedeki modell egyszer(i alapelvekre épiil: a munkara épiilé gazdasigi onfenntar-
tds megteremtése, a szerzetesek sajat képességeihez illeszked§ és a tarsadalom szamara
is értéket teremtd tevékenységek megtalaldsa, a tavlatokban és az embert kozéppontba
allit6 gondolkodds, valamint a megfelel§ aranyok megtalalasa a gazdalkodasban (is).
Vildgos irdnymutatasok ezek, a megval6sitasuk és adott kornyezetre, szervezetre, vala-
mint kozosségre valé adaptalasuk azonban folyamatos munkdt jelent. Az igazodasi
pontok stabilak, a Regula pedig kifogyhatatlan inspiracids forrast jelent.

Hogy ez az 6si modell m(ikod6képes, a viligon jelen 1évé mintegy 300 monostor
is bizonyitja. Ez egyben azt is jelenti, hogy a Pannonhalmi Féapdtsag egy olyan nem-
zetkozi hdldzat része, amely példak, otletek és innovativ mddszerek sokasdgét bizto-
sitja. A benedeki modell aktualizaldsdban tehat nem vagyunk egyediil. A kozos tradi-
cid, a Regula szellemisége és a ,bencés csaladhoz” tartozas pedig lehet&séget adnak
arra, hogy rakérdezziink, jol értjiik-e, mi is az igazi kiildetésiink, és a jé iton jarunk-
e, hogy ezt meg is valdsitsuk.
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Baritz Sarolta Laura
Domonkos Rend

A ,Haromdimenzids gazdasag” koncepciodja

Ebben az irasban bemutatunk egy olyan gazdasagi paradigmat, amely - sz6sz416i és
gyakorloi szerint — az ember javat és az életet szolgdlja, s a fenntarthatdsag egyik
jelentds alappillére lehet. A Hiromdimenzids gazdasag elnevezés egy doktori disz-
szertacié (Baritz 2014) és két felsGoktatasi képzési program nyoman sziiletett, s szim-
bolizdlja a gazdasag teljeskord, holisztikus megkozelitését, amelyet ez a gazdasagi
paradigma képvisel a jelenleg uralkod6 materidlis, empirikus s igy redukalt dimenzi-
6ju vagy két dimenzids ,klasszikus” kozgazdasdgtannal szemben. A Hiromdimenzids
gazdasdg harmadik dimenzidjat az erkolcsi értékek alkotjak, amelyek - mint latni
fogjuk - f8szerepet kapnak a gazdasagi életben. A Haromdimenzids gazdasag kon-
cepcidja szervesen beleillik az ,emberk6zpontt gazdasag” irinyvonaldba, amely elne-
vezést egyre gyakrabban olvashatjuk a gazdasagi szakirodalomban.

A fejezet soran kibontjuk a Hiromdimenzids gazdasag lényegét, jellemzdit, jelen-
téségét, s adunk egy torténeti leirast is, melybdl kidertil, hogy ez a fajta holisztikus
gazdasigszemlélet hangsulyosabb, hosszabban tart6 volt a gazdasigtorténet 2500
éves gyokeréig visszanézve, mint a jelenlegi utilitarista hatterd, angolszdsz poli-
tikai gazdasigtan mintegy 270 éves vonulata. Ratériink a jelenkorra is, s bemutat-
juk a haromdimenzids vagy ,emberkozpontt” gazdasig gyakorlati megvaldsulasat,
ismeretterjesztését, bemutatunk cégeket, céges hdl6zatokat és oktatdsi programokat,
amelyek ebben a logikdban m{ikédnek.

A fejezet izgalmas kérdéseket is igekszik megvalaszolni, mint példaul azt, hogy mi
a gazdasagi élet alapja, a gazdasdgi struktira vagy az ember; hozza ad-e jelenlegi gaz-
dasagi rendszeriinkh6z valamit az emberkdzpontu felfogds; s miért lenne kivanatos
a jelenlegi, redukalt, kétdimenzids gazdasagi szemléletbdl atvaltani hairomdimenzi-
0ssd. 1zgalmas kérdések azok is, hogy van-e Osszefiiggés a vallds és a gazdasag kozott;
van-e koze egyhdzi felekezetnek gazdasagi kérdésekhez; s tud-e egy filozéfus, vagy
teologus hozzdszdlni a gazdasag kérdéseihez. Végiil pedig kozponti kérdésiink lesz,
hogy mi a gazdasig célja, a profit maximalizalasa vagy a kozjo 1étrehozésa, s lehet-e
egylitt profit is és kozjo is, s ha igen, hogyan.
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1. Mit jelent az emberkdzpontusag a gazdasagban?

Arisztotelész és 13. szazadi kovetSje, Aquindi Szent Tamas, domonkos rendi filozofus és
teoldgus munkai alapjan korvonalazhat6 az emberkdzpontt paradigma lényege. Sze-
rintiik a gazdasag alanya és célja az ember. (Arisztotelész oikonomia fogalma a Politika
(1994) cim(i mtivében, s Szent Tamds gazdasagrol valo értekezései a Summa Theologiae
11.-11.-ben (1947) irjak le ezt az 4llitast, amirdl a késGbbiekben részletesen is szélunk.)

Aquindi Szent Tamds, Summa Theologiae cim(i mivének 11-1. konyvében (1947),
a 94. kérdésben ir az tigynevezett , Természettorvény”- rél, amelynek Iényege, hogy
az ember erkolcsi 1ény, s a természettorvény arra inditja, hogy tegye a jot és keriilje
a rosszat. Az ember els6dleges hajlama a ,j6”-ra irdnyul. Az ember erkolcsi 1ény, az
erkolcsi értékek meghatdrozzak a természetét. Igy, ha a gazdasagi rend alapja az
ember, akkor kimondhatjuk, hogy a gazdasigi rend az erkolcsi értékek alapjiba dgya-
zbdik bele. Ennek részletes mibenlétét a kovetkez8kben fogjuk kifejteni.

Az emberkdzpontd gazdasig gondolatkorét megtaldlhatjuk kersztény egyhdazi
gondolkoddk irasaiban is. A Katolikus Egyhaz Tarsadalmi Tanitdsa, amely 130 éves
gyljtemény a katolikus egyhdz papainak tollabol, részletesen foglalkozik gazdasagi,
politikai és tarsadalmi kérdésekkel, s ad irdnymutatast az adott id6szak aktuadlis kér-
déseire, valamint fogalmaz meg id6tallo értékeket, mint az emberi méltdsag, az iga-
zsdgossag, a kozjo, a szubszidiaritas és szolidaritds elvei, amelyek a gerincét adjak a
tarsadalmi tanitasnak.

Szent 11. Janos Pél papa is az emberkodzpontisigot fogalmazza meg ,Laborem exer-
cens” kezdett, 1981-es enciklikdjaban. Itt kifejti, hogy a gazdasigi tevékenység - s
benne a munka - alapja, alanya, s egyben célja maga az ember, akinek joga van a
kibontakozdsra a munkaja sordn. Tehat az ember a gazdasdgban nem eszkoz a profit
eléréséhez, nem csupan fogyasztd, munkaerd vagy eréforras, hanem test és 1élek egy-
sége, teljes ember.

Ha gazdasigi rendszerrdl, struktirardl beszéliink, melynek része az ember, az
emberkozpontisag eszméjét figyelembe véve, melyik az elsédleges, az ember vagy
a struktira? A kérdés azért alapvets, mert a valasz alapjan meghatarozhato, vajon
képes-e az ember megvaltoztatni, legyézni a rendszert, amiben él, vagy a struktura
véglegesen meghatdrozza az embert. A vilaszon évtizedekig dolgoztak pszicholo-
gusok, szociologusok és kozgazdaszok. Allport, Aronson, Durkheim, Luhman és
masok, koztiik a behavioristak, arra az dlldspontra helyezkedtek, hogy a kornyezet a
meghatdrozd, az ember egy adott struktirdban, annak kornyezetében elhelyezkedd
tényezd, aki a csoportnyomas hatdsara akar el is veszitheti identitasat. Ezzel ellentét-
ben a humanisztikus pszicholdgia (Carl Rogers, Abraham Maslow) segitségével ez az
emberkép megvaltozott, s a proaktiv (Bandura 2001), belsé motivaciéval rendelkezd,
szabad ember (Ryan & Deci 2000) keriilt az el6térbe, mig mig a behaviorizmust leg-
erésebben a viselkedési kozgazdasiagtanban fedezhetjiik fel.
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11. Janos Pal (1984) ,blin struktirdi” elmélete kifejti, hogy - bar a biin struktura-
lisan, tobb embert is érintve terjed -, a blinds struktiira nem sziinteti meg az egyén
felelGsségét a tetteiért. Ugyanigy, az ember szabadsigat sem tudja elvenni a struk-
tura, hiszen a szabadsag az ember egyik legfébb jellemzdje. Az ember, szabadsaga-
nal fogva, képes lehet megvaltoztatni, legy6zni a struktirat. Az dndetermindcios
elmélet (,self determination theory”) azt allitja, hogy az ember végs6 meghatarozoja
Onmaga, az 6 bels6 motivacidjanak (,intrinsic motivation”) (1) erejétél fogva (Ryan &
Deci 2000). A bels6 motivacid végsé forrasa pedig a szabadsag.

A személy és értékrendjének els6bbsége mellett sz6l maga Jézus Krisztus is, aki
a tarsadalmat nem a Rémai Birodalom megdontésével, politikai torvények és sza-
balyok megfogalmazdsival akarta megjavitani, hanem az egyéni ember gondol-
kod4dsmddjanak a megvaltoztatasaval. (Lenhardt & Berdn 2002: 14)

Az emberkozpontusag valasza tehdt a struktira és egyén viszonyanak a kérdésére: a
felel3sség és a szabadsag. Az emberkézponti gazdasag fészerepldje a felel&s és szabad
ember. Ugyanakkor, nem szabad elfelejteniink, hogy a személy allandé kdlcsonha-
tasban 4all a strukturaval. A struktura nyilvdnvaléan hat az emberre, de a véltozta-
tas kulcsa az ember kezében van. Amikor egy dllam véltoztatni szeretne a gazdasagi
rendszerén, két szinten kell cselekednie: egyrészt a tarsadalmi-gazdasagi rendszerhez
kell nytlnia (térvények, szabalyok, normdk stb.), masrészt viszont az ember szintjén
is van tennival6: az oktatds, kultira, média, értékkozvetités stb. segitségével gondol-
kodasmad, értékrend véltozast kell katalizalnia. Az emberk6zpontd gazdasag érték-
alapd, s nem értéksemleges gazdasagi rendszer.

Eddig levezettiik, hogy az emberi személy és az emberi értékrend a gazdasagi
rend alapja. Ebb6l kovetkezik az aldbbi hipotézis: ,Mds (a jelenlegi paradigmatdl
kiilonb6z6) emberi értékrend mads (a jelenlegi paradigmatdl kiilonb6z6) gazdasagi
renddel és profitszemlélettel jar egyiitt” (Baritz 2016: 40). Ha az emberi értékrend
valtozik, akkor a raépiil§ gazdasagi rend is valtozni fog. Az emberkozponti gazda-
sagi gondolkodas elvezet benniinket a Hirom-dimenziés gazdasig modelljéhez,
amely alapjaban az arisztotelészi, szent-tamadsi gondolkodasmaodra épiil, és a Kato-
likus Egyhaz Tarsadalmi Tanitdsdra, amely javarészt ezekbdl meriti forrasait.

2. A Haromdimenzids gazdasagi paradigma

Ha az elmdlt mintegy 2500 év gazdasagi eszmetorténetét vessziik alapul, akkor két
alapvet$ gazdasdgi paradigma rajzolddik ki Eurdpa fejlett régidiban: az Ggyneve-
zett ,erényetikai gazdasagi paradigma” és a ,haszonkozpontd gazdasagi paradigma”
(Baritz 2016). Mindkét paradigma eredete visszavezethet$ az dkori gorog bolcsel6k
munkdssagara: A haszonkézpontd paradigma az epikuroszi hedonizmusra is alapo-
z6dik, mig az erényetikat Arisztotelész (1997) alapozta meg a Nikomakhoszi etikdban
és specifikusan a ,Politika” cim{i konyvében (Arisztotelész 1994).
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Az Okori erényetikai gazdasagi paradigma f6bb vondsai a kovetkez6k: a gazdasagi élet
alapjai, alanyai a varosdllam erényes polgarai és a gazdasag végs6 célja egyarant a kozos-
ség javanak mint egésznek, valamint az azt alkotd egyének egyéni javanak a létreho-
zasa, vagyis a kozjo megalkotdsa. Ez el6re vetiti a ,Haromdimenzids gazdasig” alapvo-
ndsat, miszerint, a gazdasag alanya az ember és célja a kozjo megvaldsitisa.

Arisztotelész a ,Politika” (1994) cimii m{ivében lefekteti a két (erényetikai és haszon-
kozpontt) gazdasagi paradigma mintdjat az oikonomia és a krematisztika fogalmainak
megrajzolasaval. Az oikonomia (,0kondmia,” ,gazdasig”) a haztartasi munkdk elvégzé-
sét jelenti, a haz népe sziikségleteinek a kielégitését. Ez egy hasznalati értékben gon-
dolkodd, véges gazdasagi ciklus, amelynek célja a kozjo megvaldsitdsa. Ehhez képest
a krematisztika célja a csere - és nem elsGdlegesen a termelés — utjan vald szerzés.
Ez a meggazdagodds tudomanyat, a ,pénzbdl még tobb pénzt teremteni” mentalitdsat
jelenti. 1tt a haszndlati érték helyett a csereérték domindl, a gazdasigi mtivelet végte-
lenitett, a cél pedig a haszon maximalis szint(i realizdlasa. A krematisztikus gazdasagi
gondolkodas az ése a kortars gazdasag, f6ként a neoklasszikus irdnyzat véllalatgazda-
sagi céltételezésének: a profitmaximalizalasi célnak, ami nem jelenti azt, hogy minden
egyes cég kivétel nélkiil igy gondolkodna. Milton Friedman (1970) igy fogalmaz hires
New York timesbeli cikkének cimében: ,Az iizleti tirsadalmi felelGssége a profit nove-
1ése” (The Social Responsibility of Business is to Increase its Profits) (2). A profitmaxi-
malizalasi cél ma mar drnyaltabban jelenik meg a céges kiildetési nyilatkozatokban,
célkittizésekben, szimos véllalat pénziigyi riportjainak kiegészitéseként megjelenik az
ugynevezett ,integrélt riport” torekvés, amely a pénziigyi célok mellett kornyezetvé-
delmi, CSR, fenntarthat6sagi célokat is megfogalmaz.

A krematisztikus gazdasigi gondolkoddsban a gazdalkodésra 6sztonzé motiviciok
a kapzsisig, a mohdsag, és a birtoklasi vagy; mig az oikonomia alapmotivuma az eré-
nyes lizletvezetés, értékteremtés.

Az erényetikai gazdasigi paradigma torténete a kozépkorban folytatédik tovabb,
amikor ez a megkozelités a jelentésebb gazdasagi teoretikusokndl megfigyelhetd és
az § munkdssaguk révén uralkodénak tekinthetd.

Aquindi Szent Tamads, aki amellett, hogy a kozépkor legjelentdsebb teologusa és
filozo6fusa volt, szaimos kozgazdasagi gondolatot is megfogalmazott. A Summa Theo-
logiae 11.-11-ben értekezett a pénzrél, a kamatrdl, a profitrol és a gazdasagrol is. Akar-
csak Arisztotelész, Szent Tamads is megkiilonbozteti a két {6 gazdasigi paradigmat.
A profitrdl irva kijelenti, hogy az akkor helyes és elfogadhat6, ha valamilyen jo, vagyis
erényes célt szolgdl, de ha a maximélis felhalmozis érdekében hozzik létre, amelyet
a mohdsag motival, akkor ,turpitudo” (3) a neve (Aquinas St. Thomas 1947 k.77, sz.4).

A kovetkezd ,nagy” gazdasagi teoretikus az erényetika terén a 18. szdzadban Firen-
zei Szent Antonin (San Antonio) domonkos rendi érsek, aki 1740-ben irt ,Summa
Moralis” cimii miivében jocskan érint gazdasagi témakat, s ezek kozott ramutat, hogy
»a kereskedelem josaga a kereskedd szandékatol fiigg” (Jarrett 2007: 155.) és a gaz-
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dasig az erényesség szolgalatdban kell lljon. (Jarrett 2004: 61.) Ezzel rdmutat arra,
hogy egy gazdasigi miivelet a motivaciok tisztazdsival kezd8dik, fontos kérdés, hogy
mi vezérli a gazdasagi szereplSket a cselekvéseik soran. (Ezzel a felfogassal ellenté-
tes a konzekvencionalista felfogds, amely utilitarista valtozataban - John Stuart Mill
(1980) nyoman - agy vélekedik, hogy az emberi tettek megitélésében nem szamita-
nak a motivumok, a ,miért keresése,” hanem csak az eredmény szamit.) Szent Anto-
nin gondolatmenete aldtimasztja a kiindulé hipotézisiinket, hogy a gazdasagi rend
alapja az emberi értékrend.

Az erényetikai gazdasagi rend emblematikus id8szaka az tgynevezett ,civil gaz-
dasag” korszaka, Dél-Eurdpa, féleg az italiai varosallamok gazdasagfilozofidja és gya-
korlata. Mintegy nyolc-tiz civil kdzgazdasz (4) képviselte ezt a paradigmat, s koziilitk
Antonio Genovesi, a katolikus pap és kozgazdasz, a Népolyi Egyetem tanszékvezetd
tandra volt a legkivalobb. Az ,Ertekezések a kereskedelemrdl, avagy a polgéri gazda-
sagroél (1765-69)” (Genovesi 2010) cimii miivében lefekteti az erényetikai gazdasagi
paradigma alapjait, vagyis a civil gazdasag elveit, amelyek ma is mérvaddak a civil
szféra gazdalkodoinak koreiben. Genovesi a legf6bb gazdasagi célként az tgyneve-
zett ,koz-jollétet” (publica felicita, public happiness) nevezi meg, amit erényes embe-
rek valdsitanak meg mint a gazdalkodds alanyai. A ,koz-jollét” fogalma kifejezi, hogy
a gazdasag legf6bb célja az emberek boldogsdganak a szolgalata.

Genovesi Adam Smith kortarsa volt, akit a masik gazdasagi paradigma, az utilitariz-
mussal jellemezhetd angolszasz politikai gazdasigtan atyjaként emlegetnek, bar korai
miivében, ,Az erkolcsi érzelmek elmélete” (1759) cimii konyvében erdsen az erény-etika
talajan 4ll. A 18. szdzad kozepétdl az Adam Smith-re hivatkozé gazdasigfilozéfia valik a
féaramma, de az erényetikai gazdasagi gondolkodds sem tiinik el teljesen.

Az erényetikai paradigmat képviselik a Katolikus Egyhdz Tarsadalmi Tanitdsa-
nak papai enciklikai, XI1I. Leé papa Rerum novarum kezdetti, 1891-es enciklikaja-
tol kezdve, egészen Ferenc papa (2015) ,Laudato si” kezdetti, 2015-6s enciklikdjdig s
mindazok a szervezetek, hdlézatok, amelyek ezek alapjan mtikodnek. Kiemelkedd
erényetikai példa a 11. Vildghabort utani NSZK gazdasagpolitikdja, a ,szocidlis piac-
gazdasag” elve és gyakorlata, amikor is, Konrad Adenauer kancellirsaga és Miiller
Armack teoretikus vezetése alatt az Egyhaz tarsadalmi tanitdsa a CDU/CSU ideol6-
gidjava valt.

Gyakorlati szinten, a gazdasdg vildgdban ma is jelen van a civil szervezeti szféra,
szamos civil szervezet (non profit szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok, de adott
esetben for profit szervezetek is), amelyek koziil a legjelentésebbek a tarsadalmi val-
lalkozdk, akik eszkoznek tekintik a profitot valamely tarsadalmi cél megvaldsitasa
érdekében.

Beszélhetiink még alternativ kapitalistakrél (Pataki & Raddcsi 2000), akik nem a
Katolikus Egyhaz tanitdsa alapjan, hanem a sajat belatasukbdl vallanak az emberkdz-
ponttisagéhoz hasonlé értékeket.



50 Gazdasag és vallas

3. A Haromdimenziés gazdasdg — az uj megkoézelités logikaja és
gyakorlati megjelenése

A Hiaromdimenzids gazdasag logikaja az dkori gorog gondolkodok, Arisztotelész és

Aquinoi Szent Tamas tételeibdl né ki:

1. a javak hierarchikus rendjének tételébdl, amely a gorog filozéfia egyik alapvetése,

2. a javak (,jok”) analogikus rendjének tételébdl, amit Aquindi Szent Tamads fejt ki a
Summa Theologiae 1. k.5. s2.6.-ban,

Ezekhez tarsul 3. tételként Erich Fromm (1975) objektivista 6nérdek koncepcioja,
amely a perszonalizmussal (5) mutat rokonsagot.

A javak hierarchikus rendje azt az értéksorrendet jelenti, amely alapjin a gorog
bolcsel8k, tapasztalati és spekulativ titon, kijelentik, hogy a vilag értékei kozott a leg-
alacsonyabb szinten az anyagi javak fekszenek, mig az értékhierarchia csticsan az
erkolcsi javak allnak. Az intellektudlis javak is a cstics-értékek kozé tartoznak. Arisz-
totelész csoportositdsa a Nikomakhoszi etikdban a kovetkez6: als6 szinten vannak a
Lkiilsé javak,” amelyek az anyagi javakat fedik, majd a ,testi javak” jonnek, s a csd-
cson a ,lelki javak” kovetkeznek. A kiils6 javak Arisztotelész szerint eszkozok. Ezt a
hierarchikus logikat a modern filozéfusok és pszicholégusok kozott is megtalalhat-
juk. Max Scheler (1979) értéketikdja vagy Milton Rokeach eszkoz- és cél értékii java-
inak dbrazolasa tiikrozi ezt a gondolkodast, illetve a jezsuita filozofus, Weissmahr
Béla irdsai az ,Objektiv értékrendrdl” (Weissmahr 1978: 82-83). Ezekben a miivek-
ben megtaldlhat6 a fent leirt logika: az értékhierarchia aljan az anyagi javak vannak
mint eszkozok, s a csticsdn az immateridlis javak, koztiik az intellektudlis és mora-
lis javak talalhatok.

A kozjéra mint emberi kiteljesedésre gondolva, szintén megfigyelhetjiik a hierar-
chikus gondolkodast, mivel a kozjé megvalésitdsa az anyagi javakkal kezdddik, és
halad az immateridlis szféra javainak megvaldsitasa felé (intellektudlis jészag: okta-
tds, kultdra, média; erkolcsi joszag: kiilonféle etikai kodexek, jog, torvénykezés; spi-
ritudlis joszag: vallastigy; stb). A k6zjo megvalositdsa holisztikus szemléletet kivin
az allamtdl és mas szerepl6ktdl, valamint a kiilonféle politikdk integracidjat. A GDP
ebben a szemléletben nem tekinthetd a legf6bb gazdasagi, illetve jolléti mutaténak
Az allampolgarok és kozosségeik kiteljesedését a kozjé maximumara val6 torekvés
valdsithatja meg, az anyagi javak minél nagyobb ardnyu felhalmozdsira valo torek-
vés helyett. Ebben a szemléletben a profit, mint anyagi joszdg eszkozként segitheti
elé a kozjo megvaldsulasat (6), és azt az optimalis szintjét kell megtalalni, ami mel-
lett a k6zj6 maximalis.

Aquinoéi Szent Tamds gondolkodésa a javak, vagy ahogyan & kategorizdlja az érté-
keket: a ,,j6”-k analogikus rendjér6l, magyarazatot ad az eddig korvonalazott logikéra.

79

Tamds harom értékkategoriat kiilonit el, a ,hasznos jo’-t ,a ,gyonyorkodtetd jo™-t és
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az ,erkolesi jo™-t. A ,jo"-k kozott analogikus kapcsolat ll fenn, mert van egy kozos
vondsuk, hogy mindnydjan ,j6”-k, de ugyanakkor mindnek megvan a maga sajitos
vonasa is, amivel kiillonbozik a masiktdl. A ,hasznos jo” sajatsaga az, hogy eszkdz, s
csak annyiban j6, amennyiben elsegiti mas ,jo,” mas érték létrejottét. Olyan, mint

79

a ,keser(i orvossag,” (Aquinas St. Thomas 1947 k5. s2.6). A ,hasznos j6” nem mas,
mint az anyagi javak 0sszefoglalo neve. A ,,gyonyorkodtetd j6” jellemzéje, hogy kisér.
Kiséri a tobbi jot, féleg az erkolcsi jot. A hedonista gondolkoddsmddban a gyonyor-
kodtetd (kellemes) javak célok, a boldogsag {6 céljai, de a tamdsi rendszerben csak
kisérék, amelyek szinesitik az erkolcsi jot. Egy erkolcsi tettet kisérhet 6rom, jé érzés,
de ez nem sziikségszerd. Gondoljunk példdul a vértantisigra, vagy valamely szenve-
déssel jaro dldozatthozatalra. A hedonista ember az élvezetért teszi a jot, az erénye-
tikai ember viszont a jétettben rejl§ erkolcsi értékért, annak onértékéért, ami jarhat

orommel, kellemes élanyekkel is. Az ,erkolcsi jO” sajatossdga, hogy prioritdst élvez a
tobbi jo el6tt, az elsé mindegyik folott (1. dbra).

1. dbra Az értékhierarchia és a ,jo”-k analogikus rendje

A ,JO"-k (értékek) rendje

Klasszikus gorég filozéfia Aquindi Szt. Tamas

Végsa Cél

Erkélcsi értékek

Intellektualis értékek

Erzékelés Erkolcsl _/O
peoEtariy ;G}&nyc'ir dtetd j6
Holt anyag H f

Materialis vilag

Hasznos "jo" - eszkoz
Erkolcsi "jo" - prioritas

Gyonydrkodtetd "jo" — kisér
S.Th.1l.k.5,52.6.

79

A most leirt ,j6"-k kozotti rend és az értékhierarchia logikaja rendbe rakja a vilag
jelenségeit, természetes helytikre keriilnek az értékek.

Egészen mas vildgrend tiikrozédik a gorog és kozépkori gondolkoddsban, mint a
ma tulnyomorészt elterjedt gazdasagi gondolkodasban. Az értékhierarchia megfor-
dult: a szubjektivista kozgazdasagi elmélet keretein beliil, az erkolcsi érték helyett job-
béra az anyagi értékek és a pénz dllnak az értékhierarchia fels fokain, és az erkolcs,
az erény, és a spiritualitds eszkozokké valtak az anyagi célok eléréséhez. Paradigma-
valtast akkor lehetne elérni, ha a kiillonbozé értékkategéridkat a maguk természe-
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tes helyére tennénk, vagyis, az anyagi javakat az értékhierarchia aljira, az eszkozok
kozé sorolndnk, mig az erkolcsot, erényeket a célok kozé helyeznénk, az értékhierar-
chia tetejére. (7)

A Haromdimenziés gazdasagi modell ezt a logikat testesiti meg, a gazdasigot a
természetes értékhierarchia és eredeti természetes jellege szerint kivanja helyrealli-
tani (2. 4bra).

2.dbra A Hdromdimenzids gazdasdg alapja
A HAROM DIMENZIOS fERE
GAZDASAG Végsé Cél

2 dimenzio

) uS gaza asg
hasznos jé

Aquindi Szent Tamas: a ,,jo"-k analogikus rendje

Erkolcsi, szellemi értékek jelenléte a gazdasagban.
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A Haromdimenzids gazdasigban az anyagi javak (,hasznos j6”-k), mint az alapvetd
gazdéalkodadsi joszagok (t6ke, pénziigy, marketing, P/R, profit) egy kétdimenzids sik
részei, s eszkozként szolgaljak a harmadik dimenzi6 elemeit, vagyis az ,erkolcsi jo’-
kat, Aquindi Szent Tamds alapjan. lde tartoznak a gazdidlkodds immateridlis javai,
vagyis értékei, mint az egyiittmiikodés, igazsigossag, szolidaritds, bizalom, mértékle-
tesség, kolcsonosség, s maga az élet és a kozjo is (3. dbra).

Ha a Haromdimenzids gazdasigot a geometria segitségével dbrazoljuk, akkor a
gazdasag anyagi javai, ugy mint anyagok, gépek, t6ke, pénz, profit, marketing stb.
egy lapos, két dimenzids sikidom elemei, amelynek nincs harmadik, vertikalis kiter-
jedése, nincs magassaga. Ez az dbrazolas szimbolizdlja a gazdasagot, ha csupdn mate-
ridlis, empirikus létez6nek fogjuk fel. Ez a felfogds az immateridlis elemeket is bedra-
zéssal, internalizaldssal ragadja meg. A sikidom két dimenzids, nincs jelent8sége az
els6 vagy masodik dimenzid specifikilasdnak, a lényege, hogy redukalt megragadisa a
teljes térnek. A teljes teret akkor kapjuk meg, ha a redukalt kétdimenzids sikhoz hoz-
zatessziik a harmadik, a magassagot jelenté dimenziot, ami kompletté teszi az abra-
zoldst, vagyis esetiinkben a gazdasigot, amelynek sziiksége van az erkolcsi értékekre.
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Az erkolcsi értékek alkotjdk a harmadik dimenzidt, s hatést gyakorolnak az elsé kett6
altal kifeszitett sikra, amelynek elemei ugyanakkor elengedhetetlen, fontos részei a
gazdasignak., mint eszk6zok, amelyeket a harmadik dimkenzi6 aktival. A Harmadik
dimenzi6 a Végs6 Cél (8) felé mutat, felfelé. Hiromdimernzids vildigunkban is a har-
madik a felfelé mutato, a sikbdl kitoré dimenzid.

3.4bra A Hdromdimenzids gazdasdg szerkezete

A haromdimenzids gazdasag

1. és 2. dimenzio 3. dimenzid

Hasznos ,j6"=materialis javak Erkolcsi ,,jo" = értékek

- téke javak - kézjo - kélcsonosség

- pénzigyi eszkdzok - bizalom - mértékletesség
- marketing stratégia - igazsagossag - élet

- profit - szolidaritas

<

A piaci mechanizmusok a hasznos (materialis) javak kérében érvényesek.

A profit, ami a célok kozott helyezkedik el, (s) uralkodik a haszonelvii gazdasigi para-
digmaban. A profit célként - akar elsGdleges célként - valé véllaltgazdasagi felfoga-
sat illusztraljak egyes tankonyvi, lexikoni idézetek: ,A legtobb kozgazdasagi modell
standard feltevése, hogy a vallalat menedzserének els6dleges célja a véllalat profitja-
nak maximalizaldsa...” (Carlton, Perloff 20006: 40) vagy: ,Az a feltevés, hogy a vallalat
célja a profit maximalizaldsa...” (Pearce 1993: 453).

A profit ugyanakkor a Hairomdimenzi6s gazdasdgban eszkozzé lesz, szolgdlja az
serkolcsi j67-t vagyis az értékeket, s végsd soron a kozjot. A profit mint ,hasznos jé,”
jO lesz, mert az eszk6zok szintjén helyezkedik el, és szolgal. Ahelyett, hogy a profitot
maximalizalnank, a k6zjét szolgdlé optimalis szintjét keressiik. A pénz pedig, amely
ma az értékhierarchia cstcsan dll, a Hiromdimenziés modellben a leglasé szinten
helyzekedik el, az eszkozok kozott, hiszen ez a természetes helye, ahol az anyagi java-
kat is szolgalja mint a ,Szolgdk szolgaja” (V6. Baritz 2010).

Aquinéi Szent Tamads szerint a pénzfelhalmozas (,pecuniativa”) még alacsonyabb
fokon 4ll, mint a pénzhasznalat (,economia”), tehat a pénzszerzés még alacsonyabb
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szintdi, mint a konyvelés vagy a szamvitel, s igy a javak hierarchikus rendjében, az
erényetikai gazdasigi szemléletben a pénzfelhalmozis lesz a legalacsonyabb gaz-
dasagi tevékenység. De még mindig jo és sziikséges, hiszen ebben a minéségében a
yhasznos jo’-k kozott foglal helyet. Most lathatjuk a legvildgosabban a két paradig-
mank éles eltérését, hiszen a haszonkézpontd gazdasdgban a pénzfelhalmozas joval
el6kel&bb hierarchikus szinten helyezkedik el, mint Tamasnal.

A féaramu kozgazdasigtan egyik alapvetése, hogy a gazdasdgi élet hajtoereje az
onérdek, a gazdasagi szerepl6k egyéni, szubjektiv 6nérdeke, amelynek érvényesitése
a célja a gazdasagi tavékenységnek. Ebben az értelmezésben az tigynevezett ,szub-
jektivista 6nérdekrdl” beszéliink (Fromm 1975) ami azt jelenti hogy az tizleti célokat
a tulajdonosok, menedzserek sajat szubjektiv 6nérdeke hatdrozza meg. A Hiromdi-
menzios gazdasagi modell szintén vallja, hogy az {izlet motivalé ereje az 6nérdek, de
ez az onérdek mast fed, mint a szubjektiv 6nérdekkovetés.

Erich Fromm (1975: 20-21) bevezette az ,,objektivista dnérdek” fogalmat, amit helyes
Onszeretetnek is hiv, s amelynek jelentése az, hogy az én 6nérdekében a masik ember
jollétének az akardsa is benne van. Ez azt jelenti, hogy az ember képes masok érdekeit is
figyelemebe venni a sajatja mellett. Ha a gazdasagi szerepl6knek ilyen az énérdekfelfo-
gasuk, vagyis figyelemebe tudjik venni masok érdekeit is, akkor 1étrejon a felek kozott
az egylttmiikodés, s megvalosulhat a ,nyertes-nyertes” helyzet. Mig a haldlos verseny
(,dog eat dog competition”) megoli a kdzjot és a kozosség jollétét, addig a ,nyertes-nyer-
tes” helyzetben nagyobb az Gssznyereség, s egy harmonikusabb gazdasagi élet johet létre.
A Hiaromdimenzios, objektivista 6nérdekkel ellatott modellben is helye van a verseny-
nek, de mint ,nemes” versengés, ahol nem esik ki a gazdasagi életbdl senki.

Az objektivista 6nérdek egyik legfontosabb folyomdnya a ,kolcsonosség” megvals-
suldsa a piacon, ami - a lathatatlan kéz helyett - 1étrehozza a piaci egyenstlyt, tar-
tésabban mint a lathatatlan kéz. Ehhez ki kell egésziteni a haszonelv(i paradigma
idevago fogalmait, amelyek a Homo oeconomicus ,csere,” ,érdek” és ,non tuizmus”
alapszavai. Wicksteed (1910, 1933) irja le a ,non tuizmus” fogalmat, amely a perszo-
nalista En-Te alapszé ellentéte, tulajdonképpen a Te tagaddsa. Wicksteed szerint
nincs helye a gazdasagi életben a személyességnek, a masik érdekét is figyelembe-
vevé emberi kapcsolatoknak. Az tizlet vilaga értéksemleges kell, hogy legyen.

Bruni és Zamagni (2013) a ,,Civil gazdasag: hatékonysag, méltanyossag, koz-jollét” cimii
konyve megfogalmazza a ,kolcsonoség” és a ,csere” kiillonbségét. A csere a homo oeco-
nomucus sajatja, mig a kolcsonosségi aktusok a homo reciprocans-t jellemzik. A csere a
szubjektivista 6nérdeken alapszik, s a haszonelviiségen, mig a kolcsonosség az erényeti-
kai rendben tud végbemenni, az objektivista 6nérdek alapjan. A csere feltételezi a viszon-
zast, a kdlcsonossségben masképp megy végbe a viszonzas, ahogy ezt alabb kifejtjiik.

Gazdasagpszicholdgia tankonyvek a cserét az altruizmus fogalmaval is tarsitjak.
»Reciprok altruizmus”-nak nevezik azt a jelenséget, amikor mindkét fél gyakorolja az
onzetlenséget; de az 6nzetlen magatartas csak akkor helyénvalo, ha cserébe kap vala-
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mit az egyik fél a masiktol. A feltétlen altruizmus (az egyirdnyd adis) egyenesen ,kar-
tékony” a szerzék szerint (Hunyadi & Székely 2003: 721).

Az erényetikai gazdasagi paradigmdban - a cserén tilmenden - a ,kolcsonosség,”
a ,nagylelkiiség,” az ,ingyenesség,” az ,ajandékozas” fogalmai lesznek honosak a gaz-
dasagi életben. Azokank a személyeknek a sajatjai ezek, akik az objektivista 6nérdek
gesztusat gyakoroljak. Az ilyen emberek képesek feltétel nélkiil, ingyenesen, nagy-
lelktien adni, nem varva az ellentételezést. Ez az alapja a ,kolcsonosség” 1étrejot-
tének, amikor mindkét fél feltétel nélkiil, ingyenesen, nem varva cserébe semmit,
képes adni. Tehat a kolcsondsség azt jelenti, hogy mindkét fél egyoldaltian, viszozast
nem varva képes ajindékozni a masiknak. Ha ez az ajaindékozas mindkét fél részérdl
megtorténik, akkor jon Iétre a kolcsondsségi viszony. Igy jon létre tehat a viszonzas a
kolcsonosségi kapesolatban. A kolesonosség kules-kifejezése a ,feltételes feltételnél-
kiiliség,” hiszen a kolcsonos kapcsolat feltétele az, hogy mindketten képesek legye-
nek feltétel nélkiil adni egymadsnak. A csere feltételezi és megkoveteli a viszonzast, a
kolcsondsség nem. A cserében az ,En-Az” kapcsolat realizalédik, vagyis, az egyik fél
eszkoze, targya a masiknak az 6nérdeke megval6sitidsdhoz, mig a kdcsonosségben az
,En-Te” viszony mutatkozik meg: a felek kélcsonosen tisztelik egymads emberi méltd-
sdgat, s egy szinten vannak. (Lasd Arisztotelész Nikomakhoszi etikdjat a baratsagrol
és Martin Buber: EN és TE cimti konyvét (Arisztotelész 1997, Buber 1994). (9)

A haszonelvii gazdasagi paradigma és az erényetikai paradigma emberképe jelen-
tésen eltér egymadstol, a ,Homo oeconomicus” a sajt hasznat keresi, mig a ,Homo
reciprocans” a kolcsonosség — és nem a reciprok viszony - gyakorldsaval a kozjot
képes megval6sitani. Ugyanis az el&bb leirt kolcsonosségi mechanizmus tudja bizto-
sitani a leghatékonyabban a misik ember javin valé munkalkodast, amibdl a kozjé
megvaldsitasa épitkezik. Ha a kolcsonosség domindlna a piacon, megvaldsulhat a
tartds piaci egyensuly (Bruni & Zamagni 2013), mert a kereslet és kinalat alakuldsat,
az lizletmenetet végs6 soron erkolcsi értékek, erények vezérelnék.

Vilagszerte tobb tucat olyan szervezet 1étezik, amelyek a Katolikus Egyhaz Tarsadalmi
Tanitasan alapulé kozgazdasigtannal, illetve arra épiilve mds tudomadnytertiletekkel
foglalkozik. Olyan egyetemek, kutatéintézetek, kozosségek tartoznak ide, mint pél-
daul a Minnesota-i Szent Tamas Egyetem, a Papai Szent Tamds Egyetem (,Angelicum”)
Romdban, a Leuveni Katolikus Egyetem stb. A Bolognai Egyetem kozgazdasagi részle-
gén kiemelkedd jelent8ségii Stefano Zamagni professzor munkaja, aki egyben Ferenc
papa gazdasagi tanicsaddja is. A Hairomdimenzids logikdban alkot Luigino Bruni pro-
fesszor is, a boldogsag nagy szakértéje, s Helen Alford OP is, a Pipai Szent Tamas Egye-
tem rektorhelyettese. (Emlitésre mélté a Navarrai Uzleti Iskola is, Pérez Lopez és Anto-
nio Argandona nevével. Nobel dijas kozgazdaszok is sorolhatdk ebbe a tdborba, Amartya
Sen, indiai kdzgazdasz, aki az Egyhaz tirsadalmi tanitdsinak egyik élharcosa, s munkdja
alapjan Elinor Ostrom amerikai kdzgazdasz, aki szimos esettanulmany alapjan bebizo-
nyitotta, hogy a kozlegel6kon a gazdak képesek egytittmiikodni egymadssal.)
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Magyarorszigon két intézményben folyik ,Hiromdimenzios” gazdasagi képzés: a
Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskolan KETEG (Keresztény Tarsadalmi Elvek
a Gazdasiagban) néven, s a féiskolaval egylittmiikddésben a Budapesti Corvinus
Egyetemen, ,Emberkozpontti gazdasig” néven, a vélaszthat6 tantargyak korében.
A KETEG, illetve Emberkodzpontt gazdasag képzések névuma az, hogy a kozgazda-
sagi targyak mellett teologiai és filozdfiai targyak - féleg antropoldgia -, és latokor-
bévitésnek tarsadalomtudomadnyi targyak is benne vannak a tantargyi tematikaban,
hiszen egy tudomanydg vépgsé céljat és emberképét ezek a targykorok adjak meg.

Ez XVI. Benedek papa javaslata, aki ,tdgabb értelem”-rél beszél a szaktudomanyok
gyakorlasaval kapcsolatban. Szerinte akkor lesz holisztikus szemlélet(i és valddi egy
szaktudomadny tizése, ha meghatarozzuk a végsd céljat és azt, hogy mi a viszonya
az emberhez (XVI. Benedek Pipa 2009). Ezt a legmélyebben a teoldgia és a filozo-
fia valaszolja meg. A KETEG oktatasi program 2017-ben elnyert egy elsé dijat a vati-
kéni Joseph Ratzinger XVI1. Benedek Alapitvanytél és a madridi Francesco de Vitto-
ria Egyetemtdl, mert a képzés és a misszid megfelelt a ,,tdgabb értelem” elveinek és az
emberkdzpontu gazdasag logikajanak.

Jécskan akadnak gyakorl6 gazdasagi szervezetek, vallalkozoi halozatok is, amelyek
az emberkdzpontu gazdalkodas elvei szerint miikédnek.

A legnagyobb ilyen hélézat az UNIAPAC, nemzetkozi szervezet, amely egy nem-
zetkozi taldlkozohely keresztény tizletemberek szamadra, az Egyhdz tarsadalmi tani-
tasanak tdmogatasara az lizleti vildgon, a tarsadalmon beliil. Mintegy 45.000 iizleti
vezet§ tartozik ide, a vilig minden tajarol, a legkiilonb6z6bb gazdasagi szektorokbol.
A szervezet célja egy embert szolgdlé gazdasig megvaldsitisa, amely az emberi mél-
tosag és kozjo fenntartdsa alapjan 4ll és egy emberibb és igazsdgosabb tarsadalom lét-
rejottét szeretné megvaldsitani. Elsé sorban tizleti vezetSk timogatasaval, tréningjé-
vel foglalkozik, kutatasi programok megvaldsitasaval. A szervezet jogi struktdrajaban
a jotékonykodd, adomanyozo jelleg domindl, jotékonykodo szervezetek haldzatat is
létrehozta.

Taldn a legjelent&sebb, az erényetika talajan allé szervezet a Fokoldre mozgalom
,K0z0sségi Gazdasidg” misszidja, kozel ezer kis- és kozépvillakozd nemzetkozi haléd-
zata, amelyek az érintettjeik kozé soroljak a szegényeket is, s profitjuk egy részét az
6 megsegitésiikre adjak. Magyarorszdgon is vannak Kozosségi Gazdasag Vallalkozok.
Tovéabbi emlitésre mélté magyar KKV szervezet az ErMe Halo, akiknek a szlogen-
juk igy hangzik: ,Az lizlet tobb, mint profit,” s a k6zjé megvaldsitdsa sokuknal tuda-
tos igyekezet.

Utéképes misszi a ,Blueprint of Better Business” mozgalom, amelyet londoni
iizletemberek inditottak el. A Katolikus Egyhdz Tarsadalmi Tanitdsdnak alapérté-
keire épitettek fel egy tizleti modellt, s el6adasaik szerint, ezzel képesek befolya-
solni a tagabb tizleti vildgot. A mozgalom élharcosai ismert multinacionalis cégek
fels6 vezet6i. Emlitésre mélté mozgalom még a ,LIBA” (Loyola Institute of Business
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Administration), a jezsuita rend 4ltal Indidban vezetett gyakorlati képzés Chennai
(Tamil Nadu) térségében.

Lathatjuk tehat, hogy a Hiromdimenzids gazdasagi logika, amelyik az emberkoz-
ponttisagon, az erényetikan és a Katolikus Egyhdz Tarsadalmi Tanitdsan nyugszik,
szamos szervezetnél, mozgalomban, oktatdsi programban is megnyilvanul, s gyako-
rol befoly4st a mainstream gazdasag vilgara. Ugy miikodnek, mint a kovasz, amely
kicsi ugyan, de ,Egy kevés kovasz az egész tésztat megerjeszti” (Gal 5,9).

4. Kovetkeztetések

Tény, hogy a Hiromdimenzids gazdasig elméleti és gyakorlati megnyilvinuldsa szam-
ban, ardnyaban kevesebbnek t{inik, mint a f64dram tudomanyos és gyakorlati megjele-
nése, mégis, fogadtatisa, eseményei és eredményei azt sugalljak, hogy nem elhanya-
golhat6 a hatdsa és befolydsa a gazdasagi, lizleti életben. Ha a kiilonboz8 halézatok,
szervezetek, mozgalmak, képzések tudatos, szoros egyiittmiikodést fejtenének ki egy-
mdssal, az egyes tagok hatdsa megtobbszorozddhetne a kozos fellépés erejétdl. llyen
egytittmiikodést figyelhetiink meg példdul a Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Fois-
kola, a Budapesti Corvinus Egyetem és az Angelicum kozott, az UNIAPAC és az ErMe
Halo6 kozott, s tobb egytittmiikodés korvonalai rajzolédnak ki az utdbbi id8ben, példaul
a teremtésvédelem, kornyezetvédelem és emberkdzponti gazdasag teriiletei kozott.

A Hiromdimenzids szellmeben miikodd szervezetek, iskoldk, tanitisok hatdsa a
gazdasagi életre mindenképpen pozitiv, hiszen a Hiromdimenzids logika a fentart-
hatosag egyik alappilérévé hivatott valni. A Hiromdimenzios gazdasigi modell a ter-
mészetes helyére kivinja tenni a gazdasig elemeit, s igy mai vilagunk felborult rend-
jére pozitiv hatst képes gyakorolni. Mivel fékusza és alapja az ember, tirsadalmi
hatésa is jelent8s, mind az egyéni ember szintjén, mind a kozosség szintjén, amely az
erényetika alapd tanitds hatdsara képes lehet atformal6dni.

A legfontosabb tényez8 az emberkozpontu gazdasagi gondolkodés terjedésében
maga az ember: az & belsé motivacioi, buzgosaga, lelkiereje, aki képes odaaddan dol-
gozni egy joé célért, megvaltoztatni az adott struktirat s ezek altal szert tenni a bol-
dogsagra. Mottojuk ez lehet: ,Ezért arra torekedjiink, ami a békességre és kolcsonos
épiilésiinkre szolgdl” (Rom 14, 19).

Jegyzetek

(1) Bels6 motivacionak nevezziik azokat a késztetéseket, amelyek az embert alko-
tésra, tanuldsra, kiteljesedésre 0sztonzik, tdl az tigynevezett kiils6 motivaciokon
(extrinsic motivation), amelyek a pénz, hatalom, siker motivacidi.

(2) ,Az tlzlet tarsadalmi felelGssége a profit novelése.” Ugyanakkor megjegyezziik,
hogy Friedman erkolcsi szempontok figyelembevételét is ajanlja mind az idézett
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cikkben, mind a Kapitalizmus és szabadsag (1996) cim{i konyvében, ahol a kapita-
lizmus mellett erényetikai érveket is felsorakoztat.

(3) Kormonfontsag, ravaszsag.

(4) Achille Loria, Ferdinando Paoletti, Pietro Verri, Cesare Beccaria, Domenico
Romagnosi, Carlo Cattaneo, Antonio Genovesi stb. (Bruni & Zamagni 2013).

(5) A perszonalizmus filozéfiai irdnyzat, amely az ember tarsas 1ény mivoltéra ala-
pozva az emberek kozti EN-TE kapcsolatot hangstlyozza, hogy az ember a masik
embert személynek vallva, benne, 4ltala teljesedik ki. Létezik keresztény perszo-
nalizmus, melynek legfébb képviseldje Martin Buber filozéfus, az EN és TE cimt
konyv szerzdje, s létezik nem keresztény, igynevezett agnosztikus perszonaliz-
mus, amelynek egyik képvisel&je Guy Turcsany.

(6) A kozjo mérésére tobb kisérlet is torténik. Mivel a kozjo nagy része az immateridlis
szféraban valésul meg (oktatds, kultura, egészségiigy, média stb.), igy mérésénél a
hagyomdnyos mércék helyett inkdbb kérddives kutatdsok, felmérések eredményei
vehet8k szamba, amelyek koziil egyik kézenfekvs mérce a boldogsagkutatasok ered-
ményei, mivel a kozjét az emberi kiteljesedés fogalmaval ragadtuk meg. Ehhez segit-
séglil szolgdlnak a boldogsig mércék, mint az SWB (Subjective Well-Being) de még
jobban az arisztotelidnus boldogsig mércék: a PIL (Purpose in Life), MLQ (Meaning
of Life Questionnaire), MLM (Meaning of Life Measure) stb. Igy szamszertisitve a
boldogsagot, kereshetjiik a maximumdt is. (V6. Happy Planet Index, World Happi-
ness Report, World Happiness Index stb.) A k6zj6 természetesen t6bb mint a boldog-
sag szambavétele, ezért integralt, holisztikus, a GDP-t is figyelembe vev6 mérést igé-
nyel. A kozjé mérése felé vezetnek a mar kidolgozott jolét mutatdk, a HDI (Human
Development Index) vagy ISEW (Index of Sustainable Economic Welfare), amelyek az
anyagi javaknal tobb faktort is figyelembe vesznek (egészség, oktatas stb.).

(7) A kozjorol, mint idedlis dllami berendezkedésrél szimos — nemcsak keresztény -
szerz{ irt, akik koziil itt megemlitjitk Christian Felbert, a ,K6zjé gazdasidga” (Die
Gemeinwohl-6konomie, Deuticke im Paul Zsolnay Verlag, Wien, 2012 und 2014)
cfm1 konyv szerzdjét, aki konyvében a kozjé mérésére is ad utmutatot.

(8) A Végss Cél a keresztény vallasokban Istent, a Vele vald kapcsolatot jelenti, de a nem
keresztény valldsok, illetve nem hivék is megfogalmaznak Végs6 Célt. Arisztotelész-
nél példaul a Végs6 Cél, amely az értékhierarchia cstcsat jelenti, az 1gazsig szem-
1élése volt.
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(9) Arisztotelész a Nikomakhoszi etikdban a baratsagrol azt tartja, hogy hiarom faj-
tadja létezik: a haszonért vald baratsig, ami az id8s emberek sajatja; a kelleme-
sért val6 baratsag, ami a fiatalok sajatja; s az erkdlcsi baratsdg, amit érett, erényes
emberek gyakorolnak egymassal, egyenld szinten, onzetleniil, egymds onértékét
becsiilve. Ok gyakoroljak a kolcsonosség aktusat. Martin Buber EN és TE cimfi
konyve pedig az EN-AZ és EN-TE tipusti emberi kapcsolatok elemzésérdl szol.
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Kiss Ulrich
Jézus Tarsasaga Magyarorszagi Rendtartomanya

.Iter Hominibus Serviens” — a katolikus vezetés kiildetése

1. Bevezetés

Amikor 1988 husvétjan beléptem Jézus Tarsasigaba, el6bb fel kellett szimolnom
négyszobds lakdsom teljes butorzatit és parezer kotetes konyvtdramat. Mintegy
tucatnyi konyvet megtartottam, és kértem édesanydmat, Orizze meg nekem, mig
hazajovok Kanadabdl. Az egyik konyv Tom Peters és Robert H. Waterman (2004)
sikerkényve volt. Igéretes cime: In Search of Excellence. Ha valaki azt gondoln4, hogy
valamiféle lelki kalauz lenne, arra tanitva, hogyan legyiink kivalo jellemek, gy az
alcim maris kidbranditja: Lessons from America’s Best-Run Companies. (Hangsulyozni
szeretném, hogy az els6 kiadds 1982-ben jelent meg, de az eredeti példanyom a sok
koltozés kozben elkallodott.)

Nem vagyok biztos benne, hogy szdmot tudok adni, hogy éppen ezt a konyvet
miért tartottam érdemesnek, hogy meg6rizzem, de minden bizonnyal hittem, hogy
még sziikségem lesz ra.

Korabban, mint véllalati vezet6, sokat forgattam. Ez volt az a menedzsment kézi-
konyv, mellyel els6 f6nokom, Hans Miiller megajaindékozott, nyilvin azzal a szan-
dékkal, hogy inspiraljon. Hogy jobb vezetd legyek. Hitt a szerz6knek, és allitasuknak,
hogy megmutatjak, hogyan lehet nem csak sikeressé, hanem kivaléva vélni, mint val-
lalkozd, és mint a vallalat egyik vezetGje. Val6jaban lényegesen kiilonbozott az Ame-
rikdban divatos, milliészdmra eladott ,Tedd, amit mondok, és sikeres leszel. Azaz
gazdag” - tipusu haszndlati utaldstdl. Ez nem a szokott pszichologizalé kézikonyv
volt. Ez egy etikai alapti konyv, de ezt szerzGje a vilig minden kincséért sem mondta
volna ki. Olvaséit és rajtuk keresztiil az altaluk vezetett vallalkozasokat kollektive
jobba akarta tenni. Ez volt akkor az 4j hulldm a hetvenes és f6leg a nyolcvanas évek-
ben, és az6ta tobb nemzedék egyre nyiltabban etikusan érvel§ és - ahogy ma monda-
nék, ,értékalapd” - tanokat kovet.

Tézisem az, hogy a menedzsment és tigabb és aktudlisabb elnevezéssel ,leaders-
hip” irodalom folyamatosan kozelebb keriil a hiteles keresztény szemlélethez, még
ha tobbnyire gondosan kertili is a valldsi fogalmakat és azokat szekularizalt valtoza-
tukkal véltja ki.

Az els6 ismert menedzsmentird, Frederick W. Taylor (1911) nagyhatasu konyvének
a cime: The Principles of Scientific Management. A btlivos sz6 itt a ,tudomdanyos.” Akko-
riban és még j6 ideig minden elméleti munka értékét annak tudomanyossiga adta,
ami sokszor fedénév volt az agnosztikus nézetekre. Taylor mindenestre Adam Smith
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jO tanitvanya volt, a termelés fazisainak elemzése és mérnoki tervezése egyenes foly-
tatdsa a Wealth of Nations (A Nemzetek Gazdagsiga) példabeszédének a kovicsrol és
a gombostiirdl (Smith 1940), azaz valéjaban a munkamegosztasrol, mely oly haté-
konnya tette a sziilet6 kapitalizmust. Taylor feltétlentil hitt abban, hogy a munka
leegyszertisitésével novekedne a termelékenység.

Mig Taylor az elvégezend$ munkafeladatra koncentralt, Henri Fayol (1916) inkdbb
az emberre figyelt, aki az elvégzett feladatanak a felelGsségét viseli. Tanulmanyozta
az lizemi szervezetet, elkiilonitve annak hat alapvet funkcidjat: a mtiszaki, a keres-
kedelmi, a pénziigyi, a biztonsagi, a nyilvantarto és a vezetési tevékenységet. Fayol
megfigyelése szerint minél magasabban helyezkedik el valaki a szervezeti hierarchia-
ban, anndl 1ényegbevagdbb a vezetési felkésziiltsége és kevésbé fontos a szakmai kép-
zettsége. Megfigyelte azt is, hogy a vezetés kivételével minden mds munkdra mdr kora
ifjikoruktdl felkészitik az embereket killonb6z6 formajua és szintii oktatas titjan. Ennek

a hidnyossagnak a kikiiszobolésére dolgozta ki a vezetés 14 alapelvét:

1. A munkamegosztdsnak természeti eredete van, és jelentGsége a tarsadalmi
szervezetek fejl6désével ardnyosan né.

2. A hataskor és a felelGsség azt jelenti, hogy a vezet6knek rendelkezési, utasitasi
joguk van, és az engedelmességet akar ki is kényszerithetik. Ha egy vezet6 nem
felel6sségvallald, akkor ezzel az Gsszes tobbi vezetdi erényét megsemmisiti.

3. Afegyelem lényegében az engedelmesség, a szorgalom és a kitartas.

4. Arendelkezés egysége azt jelenti, hogy akarkirél is legyen szo, csak egy ember-
t6l kaphat utasitast.

5. A vezetés egysége biztositja a szervezeti cselekvés egységét és az erdfeszité-

sek koordindlasat.

. Arészérdekeket az altalanos érdekeknek kell aldrendelni.

. Ellenszolgaltatasra tarthat igényt mindenki, aki a szervezetért szolgdlatot tett.

. A centralizdlas a természetben és a tarsadalomban is egyarant sziikséges.

. A vezetés hatékonysigdhoz, sziikség van a rendszer hierarchidjanak pontos

meghatdrozasara.

1o. Rend nélkil nincs szervezet.

1. A vezetés minden szintjén érvényesiilnie kell a méltanyossignak.

12. A személyzet dllanddsiga adja meg a szervezet létének tartossagat.

13. A kezdeményezés elfojtisa az értelem szamiizésével egyenld.

14. A szervezet ereje a szervezet tagjainak egységében rejlik.

O N &

Fayol szerint vezetni nem mds, mint tervezni, szervezni, kdzvetleniil iranyitani, koor-
dindlni és ellendrizni. A fayoli doktrina els6sorban a francia iparban és kereskedelemben
terjedt el. Figyelemremélto, hogy elméletét a gyakorlatban is kiprébdlta. Amikor 1888-
ban a commentryi kdszénbanydk anyagilag valsigos édllapotba kertiltek, Fayolt nevez-
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ték ki vezérigazgatdnak. Az & vezetéselméleti technikdit alkalmazva a binya ugyanazok-
kal a banydkkal, személyzettel és igazgatotandccsal atfordult nyereségessé. A fayolizmus
ugyanakkor statikus szemlélet(i, elhanyagolja a szervezet és benne a vezetés dinamikus
szempontjait, amelyek mindeniitt ott vannak, ahol van tjitas, korszertisités, fejl6dés.

Fayol tehat az el6dje és mintaképe a gyakorlati vezet&k egész nemzedékének, akik
miikodd elmélettel vagtak bele a vezetési feladatoknak. Fenti téziseinek egyike-
masika visszakdszon Peternél és Watermannadl (2004) is. Ma persze mar a 7 ,,S” alap-
elvnél tobbet nem fogad be az olvaso.

A koz6s értékrend (Shared Value) all a kozéppontban. Ez kapcsol 6ssze minden
elemet, és a dinamikus tengelyt (képességek, avagy ,skills” és stilus, avagy ,style”)
harmas halézatba fogja. Ekozben a stratégia, a szerkezet és a rendszer a statikus
elemek, mig a vezérkar dontés elStt dll: a dinamikus a ,szomszédos” elemekre épit,
vagy a szembendll$ ,szerkezet” titkorképe marad?

Peter és Waterman (2004) abban segitette klienseiket, hogy a kordbbi szemlélethez
képest, amely a stratégia és a szervezet valtoztatasaval, ismételt étépitésével igyekezett
véallalati dinamikat generalni, addig a ,boldog atomnak” is becézett grafika differenci-
altabb, arnyaltabb gondolkodasra késztetette a felhasznélokat. A modszer miikodott,
némely szakember szerint tal jol. A szerzdk egyik kollégdja, egy hirneves kutatd, aki
uizletpolitikat oktat, panaszkodott nekik, hogy a McKinsey séma megfosztotta (egye-
temi) 6rdit minden vardzsatdl: ,6k (a didkok) ugy hasznaljdk a sémat, hogy az eset
minden részlete hirtelen készen kipattan a felszinre” (Peter & Waterman 2004: 11).

Arra nem térnek ki, mit tartalmaz a k6zos értékrend, s mit nem. Egy Gjabb meta-
foraval teszik kézzelfoghatébba a sémdt. A stratégia és a szerkezet (structure) lenné-
nek a ,hardver,” mig a tobbi 6t elem lenne a ,szoftver.” Ez az 6t elem pedig a stilus, a
rendszerek, az emberek (people), a készségek és a kozos értékek. (A vezérkar, a ,staff”
csak a hét ,,S” kedvéért keriilt be ilyen formaban a képletbe). Ezzel a kiillonbségtétellel
egyuttal elhatdroljak magukat a korabbi mechanikus, racionalis mérnoki modellek-
tél. Mindenesetre a szamitogépek vilagabdl kolcsonzott ,hardware-software” paros
nem ad magyarazatot az értékrend kozponti szerepére.

2. Emberkozpontusag

Lassuk azonban, milyen jellegzetességeket termelt ki a modell, ha kévetkezetesen alkal-
maztak? Peter és Waterman (2004: 13-15), kutatdcsapataval nyolc kozos vondst elemzett
ki a 75 kivalonak tartott nagyvallalt tanulmanyozasa alapjan:

1. A cselekvést el6nyben részesitik

2. Kozelség a fogyasztdkhoz

3. Onrendelkezés (autondmia) és vallalkozé szellem (entrepreneurship)

4. Termelékenység az embereken keresztiil

5. Ertékalapti aktiv részvétel
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6. Maradjon a kaptafanal (stick to the knitting)
7. Egyszerii formak, ,sovany” vezérkar (lean staff)
8. Egyidejti laza és szoros kot6dések.

Megkisérelhetjiik az 6sszehasonlitast Fayol 14 vastorvényével. Ami a mai megfigye-
16nek rogton feltlinik, hogy a kdzelség a fogyasztohoz Fayolnal nem szerepel, s6t még a
fogyasztd, illetve a vevé/kliens vagy annak valamilyen megfelelje sem szerepel! A sze-
mélyzet természetes eréforras, a szabad rendelkezést vele és folotte semmi sem korld-
tozza, kovetkezésképpen az autondémia gondolata éppuigy idegen téle, mint az, hogy a
személyzet - a McKinseynél mar nincs is jelen - aktivan vegyen részt a cég tigyeiben. Ez
egy autoriter rendszer, ahol a fegyelem és az egység a legfébb erények. A pozitiv meg-
lepetés a 13. torvény: ,,a kezdeményezés elfojtisa az értelem szdmtizésével egyenls.”

Peter és Waterman (2004) intenziven egytittmiikodtek a kividlonak mindsitett nagy-
vallalatokkal és igy folyamatos visszajelzést kaptak. Ennek egyik f6 hozama lett az
Gjitas (innovation) kulcsfogalomnak az tjrafogalmazasa. Kett8s értelmet adtak neki.
Egyfeldl érvényes a fennalld, megszokott értelmezés, tudniillik, ,kreativ egyének piac-
képes 1j termékeket és szolgdltatdsokat hoznak létre,” de ugyanakkor van egy csavar:
»az innovativ vallalatok kittinnek abban, hogy folyamatosan valaszolnak a kornyeztiik-
ben felmeriil6 mindenféle valtozdsokra” (Peters & Waterman 2004: 12). Ha a kornye-
zetiik valtozik, ezek a vallalkozasok is vele valtoznak. B6vebben: ,Amint fogyasztdik
sziikségletei valtoznak, a vetélytarsak készségei javulnak, a kozonség hangulata zavarba
ejt, a nemzetkozi kereskedelem erévonalai tjrarendez8dnek és a kormanyzati szaba-
lyozasok véltoznak, ezek a vallalatok iranyt valtoztatnak, dtalakulnak és alkalmazkod-
nak, roviden, a (vallalati) kultiira egészét megujitjak” (Peters & Waterman 2004: 12).

Ezek utan Peter és Waterman (2004) szemében megfogalmazddott, mi a valéban kivald
menedzser és menedzser csapat feladata: azok a vallalatok, akik megfeleltek az innovativ
teljesitmény itt leirt kovetelményeinek, azokat nevezték kivald vallalkozasoknak.

Ami tokéletesen megfelel Ted Weinshall egykori INSEAD-tandrom tézisének, hogy
egy vallalat sikerét egyetlen tényez$ hatirozza meg objektivan: ,longevity,” azaz
tartéssag, az a képesség, hogy tulélje vetélytarsait. Mire én beszdltam: ,Katolikus
egyhdz.” Megdicsért. Azéta kutatom, hogy mi a titka, az Egyhdzunknak.

3. Az értékrend kérdése

Fontos kérdés, hogyan osztjak meg az egy céghez tartozok egymassal az értékrend-
jeiket, és hogyan jonnek létre a kozos értékek (ha létrejonnek!). Egy vallalkozas nem
egyszerlien Osszege tagjainak, és kovetkezésképpen a tagok értékei sem egyszertien
Osszeadddnak. Egy véllalat szintjén a vallalati (vagy szervezeti) kultira az a hely, ahol
az egyéni és a csoportkultarak (példaul nemzetiségi vagy migrans kisebbségek saja-
tos kulturdi), szintézisben 6sszegez6dnek, 6sszeforrodnak.
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Schein (1985) ,jéghegy modellje” szerint a kulturdnak két értelmezési szintje 1éte-
zik, a l1dthaté tartomdny és a mélykultura. A jéghegy csicsit a ,Kiildetés” (Mission),
és a ,Jov6kép” (Vision) képzi. Ez az, amire a cégek biiszkék szoktak lenni, és jé eset-
ben a munkatarsak ismerik és magukénak valljak. A lathato és lathatatlan réteget
elvalaszté viz szintje a formalis kultira, még a ki nem mondott és a tudat alatti sza-
bélyok a jéghegy viz alatti része.

A ,7S” modellben emlegetett stilus itt életre kell: ,A vezetéknek kiemelkedd szere-
piik van a szervezetben, mivel pozicijuk altal lehetGségiik nyilik a vallalati célkit(izé-
sek megvaldsitdsaval kapcsolatos dontések meghozataldra, a szervezeti értékrendszer
befolydsolasara, s e két teriilet koordindldsara. (...) e harmas tevékenység megjelenési
forméja a stilus. A menedzserek ennek segitségével probaljak megvaldsitani szerveze-
tek szocidldarwinista (sic!) felfogdsabol eredd céljat: a véllalati tulélést, fejlédést.”

Meghaladna jelen vizsgilédasunk keretét, ha a kozgazdasigi paradigmdk keresz-
tény ujraértékelését tliznénk ki célul. A vezetéselmélet terén azonban mar megtor-
tént egy torténelmi jelentGségii el6relépés. Az lgazsagossig és Béke Papai Tandcsa
(2017) 4ltal kiadott ,Az tizleti vezet hivatdsa” cim(i dokumentumra gondolok.

Ez a konyv gyakorld vezetSknek irddott, nem teoldgia-hallgatéknak, és szerz6i is
gyakorld vezetSk voltak. Kit(ing helyzetjelentést ad a vilaggazdasagrdl, és a véllalko-
zbknak kinalkozd lehet6ségekrél, hogy jot tegyenek, a kozjot elémozditsak. Az iras
fénypontja a hat alapelv (Sapientia-ErMe 2014).

Az emberi méltosag tisztelete és a kozjé szolgilata a katolikus egyhdz tarsadalmi
tanitdsanak alapelvét képezi. A vallalkozasok hat gyakorlati alapelvével egyiitt konk-
rétabb irdnymutatdst nydjtanak a harom altalanos tizleti cél eléréséhez.

Avildg sziikségleteinek kielégitése termékek és szolgaltatisok létrehozasaval és fej-
lesztésével

1. Azok a véllalkozdsok, amelyek olyan termékeket allitanak el§, amelyek valéban
jOk, és olyan szolgéltatisokat kindlnak, amelyek valoban az embert szolgdljak, a
kozj6 elérését mozditjak eld.

2. Avallalkozdsok oly médon vallalnak szolidaritast a szegényekkel, hogy keresik,
miként tudndnak szolgdlni olyan embereket, akik versenytdrsaik érdeklédésére
nem tarthatnak igényt, valamint a sziikséget szenveddket.

A jé és hatékony munka megszervezése

3. A véllalkozdsok oly médon szolgiljdk a kozosséget, hogy az emberi munka
kiilonleges méltosagat allitjak elGtérbe.

4. A vallalkozasok - a szubszidiaritas elve alapjan - lehet6vé teszik, hogy munka-
vallaloik sajat felel@sségiikre cselekedjenek, és igy jaruljanak hozza a szervezet
kiildetésének megvaldsitasahoz.

Fenntarthatd jolét megteremtése és a javak igazsagos elosztdsa

5. A vallalkozasok a kapott tékével, illetve emberi vagy kornyezeti eréforrasokkal

valo safarkodds jo példajaval szolgalnak.
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6. A vallalkozdsok igazsidgosan osztjdk el az eréforrdsokat az Osszes érdekelt -
munkavillalok vevék, befektetdk, beszallitok és a kozosség — kozott.

Mint jol lathatd, a hat elv harom tertiletre 6sszpontosit: az elsé kettd a vallalkozas kiil-
detését foglalja frappansan Ossze, kiegészitve a szegények irdnti szocialis elkotelezett-
séggel. A masodik kettés parancs a munkatarsakkal szemben fennalld kotelezettségeit
emeli ki. Végiil a harmadik par a fenntarthaté fejlédés emberkozpontii megfogalmaza-
sat nyujtja, ideoldgia helyett valds etikai kotelezettséget elvarva.

Erdemes ezeket az alapelveket Gsszevetni Peter és Waterman (2004) javaslatival.
Az elsé tandcs a (2) a fogyasztd kozelségét kiemeld javaslattal parosithato, a hatékony
munkat naluk a termelékenység és az 6nrendelkezés (3) alapelve biztositja, amit az (5)
alapelv is timogat. A tarsadalmi elkotelezettség végss parancsai itt a hatos felosztés-
ban hidnyzani tlinnek, de ezt az egyhaz tarsadalmi tanitsa, amire a bevezet6 mondat
utal, mar évtizedek 6ta nyomatékkal lelkiinkre koti: Az emberi méltdsag tisztelete és
a kozjo szolgdlata elvalaszthatatlanok, és a motivalt és kell6en tdjékoztatott munka-
tarsakon keresztiil valdsul meg.

Ami szintén figyelemre mélto: a szoveg vallasi szakkifejezést, zsargont nem tartal-
maz. Ebben hasonlit a szekuldris székincsti szakirodalomra, amelyben a vallasi nyel-
vezet legkisebb nyoma sem fedezhetd fel. Sokaig elképzelhetetlen volt, hogy valaki
megjelentessen gazdasigi vagy menedzsment szakkonyvet, a cimében Jézussal.
A ,Management by Jesus” konyvem mar cimében is provokativ volt. Azt vallotta, hogy
nem kell a hatso ajton becsempészni, pult alol drusitani a vezetés keresztény alapelveit.
Mert léteznek, s6t, dtlagon feliil sikerek.

4. ,Management by Jesus”

Az ,Management by Jesus” vezet8i szeminariumokon a bemutatkozé kérben a részt-
vevék elmondjak, milyen elvarasokkal jottek a képzésre. A 2004 és 2010 kozotti évek-
ben els6 helyen emlitették, hogy 6sszhangba szeretnék hozni a hitiiket és a mene-
dzseri és vallalkozi mivoltukat. Nem csak a nagykozonségben meriilnek fel kétségek
ezen a téren, hanem az érintetteknél. Ez nem meglepd, ha figyelembe vessziik, hogy
6k is ki vannak téve a média és a filmek vildga részérél annak a negativ képzeletnek,
hogy a véllalkozok kisebb-nagyobb mértékben gengszterek.

Robert F. Drinan, jezsuita tudos és aktivista nyiltan vallalja, hogy ma is tantisagot
kell tenni a hit mellett. Akkor is, ha az nem ,kifizet6d8.” Mi a teendém mint vallal-
kozo, legyek akdr tulajdonos, akdr megbizott vallalkoz?

Az els6 gond, hogy az tigynevezett vezetdi, avagy leadership és/vagy menedzseri
irodalom szinte kizarélag nemzetkdzi nagyvallalatokat mutat be példaképként.
A Passion for Excellence, melynek tarsszerz6je djra Tom Peters, sem hozott jitast
ezen a téren. Azzal csabitja a kisebbségi komplexussal kiiszkod6 kivaldsag-jelolteket,
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hogy batran merit marginalisnak t(ing ipardgakbdl, s6t a non profit szektorbdl valo-
szinfitlennek ting jelolteket. A kozos vonds, hogy fogyasztd vagy djitds-szaguk van.
Nos, ki nem hiszi magardl, hogy a fogyasztdért él s hal, és persze élen jar az Gjitdsban?
Masfeld, ki meri dllitani, hogy mindkét téren messze megel6zi, vetélytarsait?

Eszembe jut sajat torténetem munkahelyemen, a Ferdinand Menradndl, amit rész-
letesen elmeséltem a ,Szolgdlé vezetd a tanuld villalkozdsban” cimii kdnyvemben
(Kiss 2017). Amikor beléptem hozzajuk, épp elérték hosszu tavii nagybecsvagyu cél-
kittizésiiket, els6k lettek a német piacon. Ezt meg kellett tinnepli. Fénokom felkért,
hogy én is mondjak poharkoszont6t. Kissé szabadkoztam, mivel 1 voltam, de feltet-
tem két kérdést: ,ElGszor: Mennyit koltiink kutatasra és fejlesztésre? Masodszor: Mi
a kovetkez6 cél?” Nos, bar a cég minden szempontbdl innovativ volt, a kutatdsra kol-
tott Osszeg szerénysége eldre vetitette, hogy pozicidjit nem fogja tudni megtartani.
A cél hidnya még ennél is baljésabb volt. Mdsnap a tulajdonosok rékérdeztek, miért is
olyan fontos a cél? S6t, fogalmazzam meg én azt. Valaszul jeleztem, hogy a vallalkozas
céljat nekik kell meghatarozni. Mivel tovabb eréskodtek, a vallalkozas leendd kiilde-
tésének azt jeloltiik meg, hogy minden kliensiink maradéktalanul elégedett legyen.
»De az lehetetlen” - mondtdk. ,Nos, akkor ez eszményi cél, hiszen korlatlanul érvé-
nyes marad.” Tuléli a vallalatot is - tenném ma hozza.

Chris Lowney (2003), a jezsuitabdl lett bankar a Heroic Leadership cimt, tantval-
lomasnak is felfoghat6 konyvében bemutatja a jezsuita vezetd négy f6 tulajdonsagat.
Az els6 helyre a szeretetet teszi.

Aharom maésik erény, mely Lowney szerint kival6 vezet6kké neveli a jezsuitdkat, az
Gnismeret, a leleményesség és a hésiesség. Osszeveti Machiavelli tanitdsat, mely sze-
rint ,biztosabb, ha a vezet6t6l félnek, mint ha szeretik.” Loyolai Szent Igndcéval, aki
azt tandcsolta a jezsuitdknak, hogy gyakoroljik ,a szeretetet (love), a szerénységet és
az emberszeretetet (charity)” ugy, hogy a csapat ,nagyobb szeretetben, mint félelem-
ben” novekedhessen (Lowney 2003: 32).

Lowney szerint a szeretett8] vezérelt jezsuitak szenvedéllyel és batran dolgoztak,
fiiggetlentil attdl, hogy épp tizenéveseket kellett oktatniuk, vagy a gyarmatositokkal
kellett meglitkozniiik, akik rosszul bantak a latin-amerikai lakossaggal. Tanuként a
nagy missziondriust, Xavéri Szent Ferencet idézi, aki uttor6 munkajihoz papirdarab-
kakbdl meritett erét, melyek az alapito tarsak alafrasat érizték. Hogyan? Elég volt az
alairdsuk, hogy emlékeztesse 6t a ,nagy szeretetre, melyet tirsai mindig mutattak és
ma is mutatnak iranta” (Lowney 2003: 32).

Nyilvan lesz olyan, aki az ugrast a tdrsadalmilag szentesitett egoizmustdl a tevé-
keny és alkoto szeretetig nem képes egyik pillanattdl a masikig megtenni. A ,Mana-
gement by Jesus” azonban lefordithat6 ugyis, mint ,Management by Love.” Talan
segit egy kis betdijaték.

Korunkat az individualizmus és a hedonizmus jellemzi, és ezek taldlo jelképe a
szelfl. A vilag engem tiikr6zzon! Elkezdtem egy papirkdra irogatni a hirom biivos
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sz6t. Angolul: Individualism, Hedonism, Selfishness. IHS. Az el6bb a jezsuita lelkiség
jellemzésérdl elmélkedtem, Chris Lowney alapjan. Ingenuity, Heroism and Self-
awareness! Az 1j paradigma is legyen IHS.

Ha az olvasé hidnyol valamit, tigy vessen egy pillantast a jezsuitak cimerére, logo-
jara. Nem nehéz a keresztben felismerni a szeretetet. Jézus az. Az 1992-es els§ Pan-
nonia Sacra ifjiisag lelkittira jelszava Iter Hominibus Serviens volt. Uton az Emberek
Szolgilatdban. Lehetne ez a kereszt(y)ény vallalkozo jelszava és kiildetése is.
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Az emberi méltésag és a vallalkozasok vezetése

A Romai Katolikus Egyhdz az elmult 130 évben kifejlesztett egy olyan atfogd tanitast
(,Katolikus Tarsadalmi Tanitds,” KTT), amely az emberi, tdrsadalmi élet minden terti-
letére kiterjed - azonos pilléreken nyugvé, holisztikus rendszert alkotva. Igy a gazda-
sag, Uzleti tevékenység, vallalkozas, illetve ehhez tartozé menedzsment is témdja ezen
tanitdsnak. A fejezet célja, hogy bemutassa a KTT legelsd, legfontosabb, sét a szerzd
szerint a tobbi pillér gyokerét is jelentd ,emberi méltdsag” fogalom tartalmat, a kiilon-
b6z6 diszciplindk szerinti értelmezését a torténelem soran és megvalaszolja azt a kér-
dést, hogy lehet-e az emberi méltdsig egy olyan alapelv a vallalkozasok vezetésében,
amire épitve mind elméletben, mind a gyakorlatban a cégek vezetésének mddszertana
kialakithaté, folytathatd, sét sikertényezévé is valhat. Igy jutunk el az emberi mélté-
sag fogalmanak teoldgiai és filozdfiai, majd pedig antropoldgiai filozdfiai megkozelitése
utdn a vezetéselmélethez, a perszonalizmus alapt ,,szolgal6 vezetés’-hez. Ezt nemcsak
elméletként bemutatva, hanem gyakorlati aspektusaival illusztralva, egyuttal 6sszeha-
sonlitdsban a mai napig fésodrasuként alkalmazott vezérlési és vezetési mddszertan-
nal. Az alkalmazottak szdmadra ennek érvényesiilése a ,jol-1ét” révén manifesztalodik.
Az emberi méltdsiag mellett a KTT fontos alappillére tovabba a kozj6 szolgdlata, illetve
a szolidaritds. Bemutatasra keriil az ezek egységének elvi és gyakorlati megkozelitése a
Katolikus Egyhdzhoz tartozé ,,Fokoldre mozgalom” keretében kidolgozott és immaron
20 éve megvaldsitott nemzetkozi és hazai cégek esetén.

A Rémai Katolikus Egyhaz a 19. szdzad vége o6ta papai enciklikdk (a mindenkori
papatdl szarmazd hivatalos egyhdzi tanitést tartalmazo korlevelek) keretében reagal
és ad utmutatast a tdrsadalmi kérdésekhez. Ennek a mara 130 éves tarsadalmi tani-
tas csomagnak az elnevezése a ,Katolikus Tarsadalmi Tanitds.” A papak az id6k
sordn a legkiilonbozébb teriileteken fejtették ki a teoldgiabdl levezethetd tuddst
és Gtmutatast az élet minden teriiletére, a szliken vett hitéleti és valldsi aspektu-
sokon messze tulmutatdan a tarsadalom minden tagjat érinté egyéb kérdésekig, a
politikatol a tudomanyon at a gazdasag, a csaladi élet és végsd soron az egyéni élet-
hez tartozd teriiletekre vonatkozélag. Mindezt a megfogalmazott alapelvek, illetve
azok alkalmazasa és kovetkezményei titkrében. Az itmutatis-rendszer nemcsak az
egyhaz tagjainak sz6l, hanem - ahogy a cimoldalakon is olvashaté - ,minden joaka-
ratti embernek.” Igy tehat a gazdasagra vonatkozé tanitas is egyetemleges és hasz-
nos a tarsadalom minden jora torekvd tagjanak, jelesiil a véllalatvezetSknek is. Ezért
érdemes azoknak is ismerni, tudni és minél teljesebben kovetni, akik nem tartoznak
a Katolikus Egyhaz tagjaihoz.
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1. Tud-e KTT mértékado alternativat felmutatni a modern, alapvetéen
szekularis, a fésodras szerint neoliberalis Uzleti vezet6i kér menedzs-
ment megkozelitésével szemben?

El6szor érdemes azt attekinteni, ahogy a KTT, illetve annak a gazdasagra vonatkozo
része a mai szintjére kifejlddott. A kiindulépont a Rerum Novarum enciklika, ame-
lyet XI1I. Le6 papa adott ki 1891-ben. Ezt az igazsagtalansdg vezette - kiilonosen a
tulsdgosan masoktdl fiiggd munkavallalékkal valé bandsmod okan. Az & helyzetiik
motivalta XIII. Ledt a nyilvinos kommunikaciora és ez volt az els6 alkalom, hogy
a papa a szegény munkavallalok kizsdkmanyoldsa elleni tiltakozasként kiadott egy
dokumentumot. A papa tiltakozott az uralkodéi rend ellen, és ,hivatalosan elkote-
lezte a Katolikus Egyhdzat a nyugati vilag liberdlis kapitalizmusénak egyik kézponti
allitasanak elutasitdsaval, nevezetesen azzal, hogy a munkaer6 olyan arucikk, ame-
lyet piaci aron kell megvasarolni, amelyet a kinalati és keresleti torvény hatiroz meg,
nem pedig a munkds emberi sziikségletei” (Dorr 1992: 14).

Ugyanakkor a papa elutasitotta azt a szocialista gondolatot is, miszerint nem enge-
délyezett a személyes (egyéni, magan) vagyoni tulajdonjog, csak az allam vagy dnkor-
manyzat tulajdona.

A 60-as években szdimos mérfoldké emelkedett ki a KTT-ben, amikor XXIII. Jdinos
péapa elkezdte Gsszefoglalni a nézeteket és megkozelitéseket, oly modon, hogy kérte a
tudomdnyos és a szellemi értékek Osszeillesztését és az emberek beilleszkedését siir-
gette a kozjo érdekében. Ledontotte a falat a szekularizacid és a spiritualitds kozott
- egy forradalmian 4j megkozelitéssel: ,egy embernek fejlesztenie és tokéletesitenie
kell magat a napi munkdja soran ... ez tokéletesen dsszhangban all az isteni gondvi-
selés tervével” (XXII1. Janos 1961: para. 250).

Bemutatta a ,harom szakaszt, amelyet ltaldban a tarsadalmi alapelvek gyakorlati
megvalositasa sordn kell kovetni. ElGszor dttekinteni a konkrét helyzetet; masodszor,
ugyanezen alapelvek fényében itéletet hozni réla; harmadszor: eldonteni, hogy adott
koriilmények kozott mit lehet és kell tenni ezen alapelvek végrehajtisa érdekében.
Ez a harom szakasz, amelyet 4ltalaban harom kifejezés fejez ki: nézz, itélj, cselekedj”
(XXIIL Janos 19061: para. 236). Ez a modszer még a legtijabb vatikiani dokumentumok-
ban is megjelenik, mint példaul az Uzleti Vezetd Hivatdséban (Igazsigossag és Béke
Papai Tandcsa, 2012: para. 87): ,felismerni a kihivisokat és a lehet3ségeket a munka
vildgaban; értékelni azokat Egyhdz tarsadalmi alapelvei szerint; és vezet6ként eljdrni,
aki Istent szolgdlja.” A 11. Vatikdni Zsinatnak a KT T-re gyakorolt hatdsa nagy 4ttorés
volt, mert az Egyhaz aktiv parbeszédet kezdeményezett életiink mindennapi teriile-
tén - amely azota egyre aktivabban folytatddik.

Az 1987-ben, 11. Jdnos Pal papa 4ltal kiadott ,Solicitudo rei socialis” enciklika koz-
ponti tizenete a szolidaritds volt. Ennek kapcsan a globalizacié tudatos és pozitiv tar-
talmat mutatta be, mely szerint a globalizdcié a remény jele: az emberek egyre inkabb
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felismerhetik alapvetd kolcsonos fiigg6ségiiket és annak etikai kovetkezményeit a
szolidaritdsra vonatkozdlag.

Igyjutunk el a gazdasagi szempontbdl leginkabb figyelemre mélté enciklikdhoz, ame-
lyet XVL. Benedek papa ,Caritas in veritate™nak (,Szeretet az igazsagban”) nevez. Ez a
legelsé enciklika, amely nem csak reagal a tarsadalmi jelenségre, hanem immaron pro-
aktiv is. 2009 kozepén adtak ki, ami azt jelenti, hogy nem a valsag utdn, hanem a 2008-
ban kezd6dott valsag alatt — mikozben az enciklika el6készitése a valsag eldtt (2007-
ben) megkezd3dott. llyen veszélyes és kényes helyzetben nagyon fontos volt, hogy nem
probaélta alatimasztani senki politikai nézeteit, inkabb az erkolcs és a kultira teoldgiai
alapjaival foglalkozott. Még a leegyszertisitett megkozelités kisértését is elkerilte. Mint
Robert Sirico, az Acton Institute - mely egy top 50-es amerikai kutatdszervezet, a vallas
és a szabadsdg tanulmanyozdsira szolgdld kutatasi és oktatdsi intézmény - alapitoja és
vezetGje a The Wall Street Journal-ban nyilvinosan megfogalmazta: ,Benedek magit
a valsagot helyesen tulajdonitja rosszul kezelt és nagyrészt spekulativ pénziigyi tigyle-
teknek, aki egyuttal ellenzi a jelenlegi nézetet, amely szerint a piacgazdasigot hibaz-
tatjak az osszes jelenlegi vilagprobléma miatt. ...Egyszer(ien fogalmazva: a papa tuda-
taban nincs igazsagos vagy erkolcsi rendszer igazsigos és erkolcsos emberek nélkil”
(Sirico 2009: 1349).

Ez az enciklika az el6z6ek egyfajta Osszefoglaldsa vagy akar szintézise, valamint
azok tovéabbi fejlesztése, Gsszpontositva az ,integralt emberi fejlddésre.” Meghata-
rozza magat a személyes fejlédést is: ,a szeretet az igazsagban ... minden ember és
az egész emberiség hiteles fejlodésének f6 hajtéereje” (XVI. Benedek 20009: para 1). S6t
kimondja, hogy nem lehet valdsdgos a fejl6dés, ha nem az egész ember és minden
ember fejl6dése” (XV1. Benedek 2009: para. 18). Mindezt pedig az igazsig és a szere-
tet fényébe helyezi: ,Egyrészt a szeretet igazsagossagot igényel ... masrészt a szeretet
feltilemelkedik az igazsagossagon, és kiegésziti azt az adds és megbocsatas logikaja-
ban” (XVI. Benedek 2009: para. 0).

2. Mia KTT alapelv rendszere, melyek a pillérei?

Erdekes médon erre vonatkozdélag nincs rogzitett dsszesités, amely pontosan megha-
taroznd a KTT kulcsfontossdgu pontjait. Ezért a kiilonb6z6 6sszesitok — az alapelvek
felsorolasakor - eltéré elemszamot tartalmaznak, 2-t6l kezdve egészen akar 11-ig is,
jellemz6en azonban 4 és 7 k6zott mozog a tartomdny. Mivel ezek az elvek nagymér-
tékben fiiggnek egymastdl és szorosan kapcsolodnak egymashoz, nem csoda, hogy
kiilonb6z6 emberek vagy szervezetek megprobdljék a kiillonb6z6 célok szerint ssze-
foglalni ket kiillonb6z6 modokon. Az egyik példa a Tanulmanyi Intézetek Katolikus
Nevelésiigyi Kongregacidjanak (1989) dokumentuma, ami csak két alapelvrél szol,
amelyek az emberi méltosag és a kozjo. Az amerikai jezsuita, Fred Kammer (a Jezsu-
ita Tarsadalmi Kutatoéintézet igazgatodja) a KKT négy alapelvérdl beszél:
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1. Az emberi méltosag elve: Az igazsdgos tarsadalom csak akkor valhat val6siggs,
ha az emberi személy transzcendens méltdsdginak tiszteletben tartdsin alapul.

2. A kozjé elve: Els6dleges és széles korben elfogadott értelme szerint a kozjéd
jelzi a ,tarsadalmi feltételek Osszességét, amely lehet6vé teszi az emberek sza-
mara, akdr csoportként, akar egyénként, hogy teljesebben és konnyebben elér-
jék beteljesedésiiket” (Pontifical Council for Justice and Peace, 2004: para. 164).

3. A szubszidiarits elve: A szubszidiaritds elve védi az embereket a magasabb
szint( tarsadalmi hatalom dltali visszaélések ellen, és felhivja ezeket a hatdsago-
kat, hogy segitsenek az egyéneknek és a kdzbensé csoportoknak (csaladok, kul-
turdlis, szabadidGs és szakmai egyesiiletek, szakszervezetek, politikai testiiletek,
szomszédsagi csoportok) kotelességeik elvégzésében.

4. A szolidaritas elve: A szolidaritas kiilonos mdédon emeli ki az ember belsd ter-
mészetét, a méltdsigra és a jogokra vonatkozd egyenléséget, valamint az egyé-
nek és a népek egység felé vezets egyre elkotelezettebb kozos utjat.

Még 7 vagy 11 alapelv esetében is a kozéppontban és az elsé helyen a listdban mindig
az emberi méltosag all. S6t a tobbi elv, illetve pillér is levezethetd belSle (még a masik
sarkalatos pillér, a k6zj6 is), igy kimondhato, hogy az emberi méltésdg a KTT alapp-
illére, ahogyan azt Ferenc Pépa is viligossa: ,Ha nem az ember 4ll a kozéppontban,
akkor valami mas kertiil oda, amelyet az embernek kell majd szolgalnia” (Ferenc 2014).

A fentiek alapjan a KKT legf6bb alapjara, az emberi méltdsag elvére alapozott meg-
kozelitést mutatunk be, mint amire egy teljes rendszer felépithetd a gazdasdgra, val-
lalkozdsra, tizleti tevékenységre és a menedzsmentre vonatkozolag.

Az emberi méltdsag fogalom hasznilata nagyon elterjedt, de érdemes ismerni a
fogalom kialakuldsat és értelmezési fejlédését mind a teoldgia, mind a filozéfia terén.

A teoldgidban az emberi méltdsaggal kapcsolatos Otletek gyokerei, Mozes elsd
konyvében taldlhatdk, amely a Tora része (a judaista hagyomany szerinti elnevezés-
sel), avagy az Oszovetség mozesi konyvei (a keresztény hagyomadny szerint). A Gene-
zis 1:27-ben azt taldljuk, hogy ,Megteremtette Isten az embert a maga képmasara,
Isten képmdsara teremtette, férfivd és névé teremtette Sket.” Mivel minden ember
Isten képmasdra jott 1étre, minden ember rendelkezik emberi méltosaggal. A judeo-
keresztény teoldgia tehdt tobb ezer éve kovetkezetesen ragaszkodik az emberi mélto-
sdghoz, azt allitva, hogy minden embert feltétel nélkiil megilleti a méltosag.

A filozofia viszont nem volt kovetkezetes az emberi méltdsag meghatirozasa szem-
pontjabdl. Platdn (i. e. 427-347) Uigy tartotta, hogy az ember teljessé vildsa, ha mélyen
megérti mind énmagét, mind azokat a tdrgyakat, amelyekkel foglalkozik. Igy a raci-
onalitds az emberiség kulcsa. Az emberek azok, akik a valdsag intellektudlis meze-
jére tdmaszkodnak, ami az allatok f6lé helyezi Sket. Szerinte ez valamiféle méltosag
eredete (az allatokkal 6sszehasonlitva). Mivel az ilyen ,megértés” és az intellektudlis
képesség szintje személyenként eltérd, a méltosag szintje sem azonos.
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Arisztotelész (i. e. 384-322) egyetértett ezzel a néz8ponttal, de tovibbment, amikor
ugyan timogatta azt az elképzelést, miszerint az emberi méltdsig az emberhez kot-
hetd, am raciondlis képességeik tényleges felhasznalasatdl fliggéen kiilonbségeket
tehetiink, és kiilonbségeket kell tenniink jobb és kevésbé jo képességli embereket
kozott.

Ugorva kozel 2000 évet, Immanuel Kant (1724-1804) két problémara 6sszpontosi-
tott: (1) Vajon minden férfi és né jogosult-e az emberi méltosagra, vagy csak az embe-
riség valamilyen alcsoportja? (2) Vajon ez egy dicséretes képesség, vagy egy attribu-
tum? Kant ezeket a problémdkat tigy oldotta meg, hogy kiilonbséget tett egy adott
ember erkolcsi értékének relativ értéke és az emberi személy abszolit méltdsiga
kozott. Az emberi szabadsdgot iigy magyardzza, mint az erkolcsi kotelesség betartasa-
nak képességét, és nem forditva. Igy aztdn, a sajat szavaival élve: ,Minden ember mél-
tésdggal rendelkezik - erkolcsi képességén keresztiil — de csak azok, akiket erkolcsi
moraljuk vezet, érdemlik meg a személyes etikai értékek dicséretét” (Kant 1785: para.
4:431). Tehat, bar Ggy tlinik, mintha Kant a teoldgidhoz hasonl6an minden emberi
1ényre kiterjesztené a méltosagot, meg kell jegyezni, hogy a méltdsag az 6 koncepcid-
jaban az emberiség azon részére korlatozddott, amely erkodlcsileg képes erre.

Az utébbi években némi konvergencia figyelhet6 meg a filozofia és a teoldgia meg-
kozelitése kozott — amely kihatdssal van a menedzsmentre is: "Az emberi méltdsag
fogalma azt fejezi ki, hogy minden emberi egyén lényegében méltdsagteljes, ezért
mindenki tiszteletet és nagy figyelmet érdemel. Ezdltal az embert sohasem lehet
ugy kezelni, mint egy dolgot vagy csupan mint nyereségforrast. ... Az emberi mélto-
sag tiszteletben tartdsa magiban foglalja az emberek érzelmeinek, az intimités és az
onrendelkezés tiszteletben tartdsit. Kovetkezésképpen az interperszondlis kapcsola-
tot nem szabad bizonyos érdek elérés mechanizmusanak tekinteni, anélkiil, hogy a
résztvevl masik felet egy masik ,,én”-nek tekintenénk. Minden ember megérdemli az
elismerést és tiszteletet, mint egy méltosaggal felruhazott 1ény” (Melé 2014: 462). S6t,
még a nem hivsk egy része is, mint Doris Schroeder, arra a kovetkeztetésre jutottak,
hogy ,Ha azt szeretnénk, hogy a méltdsig az emberi jogok alapjaként szolgaljon, és
minden ember szimadra biztositsa az emberi jogokat, akkor a méltésag csak a hagyo-
manyos katolikus megértés szerint megfelel8” (Schroeder 2012: 332).

Még azok korében, akik ezt immaron t6bb mint két-harom évezrede hasznaltak,
értelmezték és megvitattdk sem sikeriilt egyértelmtien és véglegesen megegyezni
a tartalmaban - és még inkabb a kapcsol6dé kovetkezményekben. Igy itt az ideje,
hogy visszatérjiink a KTT-bdl fakadé és kifejezetten az iizleti vezetSknek sz6l6 meg-
fogalmazashoz, mely vildgosan és koriiltekint8en, részleteiben meghatirozza az
wemberi méltosdg” kifejezést, néhadny magyarazatot is adva az egyik legdjabb ilyen
irdnyu publikacidban, ,Az tizleti vezet$ hivatdsa” cimii kiadvanyban: Az egyhdz tar-
sadalmi hagyomanyanak alapja az a meggy6z6dés, hogy minden ember, életkoratdl,
allapotatol vagy képességétdl fiiggetlentl, Isten képmasa, és ezért csorbithatatlan
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méltdsaggal és értékkel bir. Minden személy 6nmagaért van, és nem tekinthetd
hasznossigi szempontbdl értékes eszkoznek: valaki, nem pedig valami. E méltdsiga
annak az egyszer(i ténynek koszonhets, hogy ember. Ezt nem lehet kiérdemelni,
nem is valamely emberi hat6sig adomanyozta ajaindék, igy el sem veszithetd, és meg
sem lehet fosztani t6le. Ezért minden emberi 1ény ezzel az Isten-adta méltdsaggal
bir, akdrmilyenek legyenek is a személyes tulajdonsagai vagy koriilményei” (Pontifi-
cal Council for Justice and Peace 2012: para. 30).

A kiadvany szerint a cél nem csupan az emberi méltsagrol vald tudas ismerete és
atadasa, hanem a cselekvés motivacidjanak biztositdsa, ezért a hangsily a ,tuddsrél” a
scselekedetre” helyezGdik at. Viligosan kijelenti, hogy az tizleti szervezetek tulajdono-
sainak és vezetSinek sziikséges beépiteniiik ezeket az alapelveket a mtikodésiikbe (Pon-
tificial Council for Justice and Peace 2012).

A kovetkezmények messzehatdk, hiszen az embereket kétféle médon lehet azono-
sitani: individualis emberként, vagy ,személyként,” ami tobb az el6z6nél. Igy érjiik el
aperszonalizmust: ,Kiilonosen fontos tehat az osztalyozas, amely kiilonb6z6 megko-
zelitéseken alapul, hogy mi az ember - alany, egyén vagy személy. Azok a gondolko-
dok, akik az embereket alanynak tekintik (példdul René Descartes, Immanuel Kant)
vagy egyénnek (példaul Adam Smith, Friedrich von Hayek, Abraham Maslow), timo-
gatjak azt, amelyet nemperszondlis humanizmusnak lehet nevezni; azok, akik sze-
mélyeknek tekintik 6ket, a perszonalista humanizmushoz tartoznak” (Acevedo 2012:
198).

Természetesen a perszonalista humanizmus sem tagadja az egyéni létiinket:
segész lényiink individudlis, ami benniink van, az anyagbdl szdrmazik, és a benniink
1év6 személy a szellembdl ered” (Maritain 1947 /1972: 33). ,A perszonalizmusban, az
emberi 1ény kett&sségként van tekintve, egyén, amely lehetéséget ad arra hogy az
emberi cselekvés 6nérdekének és onfelaldozasinak szempontjait integralja” (Naugh-
ton et al. 2010). Ebben az értelemben a perszonalizmus az ,,igaz” humanizmus; vagyis
ez az ember humanizmusa, ahol emberi személyként van tekintve az id6beli és id6fe-
letti valosagban és teljességben. Mindezek alapjan az emberi méltsig szempontja-
bdl (minden érdekelt fél szamara) gondolkodva a munkdra és az tizleti vallalkozasra
vonatkozolag helyesen éllitja Maritain, hogy ,A hatalom helyett ésszer(i tekintély-
nek, valamint az 6nérdek helyett az igazsdgossiagnak és a baratsagossagnak kell jelle-
meznie az tizleti kapcsolatok menedzsmentjét” (Maritain 1943/2001).

3. A katolikus és filozofiai antropoldgiai megkozelités hogyan alakit
ki egy teljes vezetési elméletet?

A valasz egyik aspektusa az érintett felek megkozelitése, amely azt tiikrozi, hogy az
értékteremtést nem az alapité végzi (egyediil). Ezért mindenkit, aki hozzajarul az
értékteremtéshez, figyelembe kell venni. ,Az eredetileg a stratégiai menedzsmentben
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elhelyezkedd, *érintett felek’ megkozelitése arra 6sszpontosit, hogy mi a vallalkozas
célja, kinek kell befolydsolnia a véllalati stratégidt, és hogyan tudja a cég kielégiteni a
kornyezetében 1évé csoportok elvarasait és igényeit. Az érintett felek elmélete azon
gondolat koré osszpontosit, hogy a cégeknek figyelembe kell venniiik és integral-
niuk kell valamennyi érdekelt fél igényeit az tizleti tevékenységiik miikodtetése soran
az értékteremtés és elosztds érdekében. Az érintett felek lehetnek olyan csoportok
vagy egyének, akik befolyasolhatjak vagy befolydsolva vannak a cég dltal. A stratégiai
menedzsment mas elméleteivel 6sszehasonlitva az érintett felek elmélete az erkdl-
csot és az értékeket, mint a szervezetek irdnyitasanak kozponti elemét kezeli” (Schliere
et al. 2012: 39).

Messze nem elég azonban annyi, hogy minden érintettre ,gondolunk,” esetleg
alapvetd érdekeiket figyelembe vessziik. Menedzsment szempontbdl a legfontosabb
érintettek az alkalmazottak, akikre vonatkoztatva az emberi méltdsdg alapi meg-
kozelités azt jelenti, hogy 6ket nem ,profit termelé human eréforrasnak” tekintjiik,
azaz eszkOznek az egyetlen cél, a tulajdonosi érték maximalizaldsdhoz, hanem sze-
mélyeknek, akik - mind a teoldgiai, mind a Kant-i megkozelités alapjan - 6nma-
gukban is ,,célok.” Ha viszont 6k (is) célok, akkor a vezetésnek, a vezet6knek — mint
minden célt - Sket is kell szolgdlniuk! Igen, ebben a felfogasban nem (csak) a dolgo-
z0k feladata a vezetd(k) szolgalata, hanem paradigmavaltdssal reciprocitds all fenn, és
a vezet6k is szolgaljak az alkalmazottakat.

Igy jutunk el az ,uralkodé vezet6tSl” a ,szolgdld vezet6hdz.” Barmennyire meg-
lepd, ez a felfogds sem djkelet(i, hiszen az eredetének a gyokerei tobb ezer évre nyul-
nak vissza, a kereszténységet alapitd Jézus mindvégig igy jellemezte magit, mikoz-
ben teljes mértékben és minden tekintetben ,vezet8” volt, aki a vildg legglobdlisabb
és immaron 2000 éve toretleniil fennalld szervezetét alapitotta meg.

Maga a ,szolgald vezetés” fogalom a tudomanyban mégis csak koriilbeliil 6t évti-
zeddel ezel6tt honosodott meg, amikor Robert K. Greenleaf ezt a fogalmat létre-
hozta és az aldbbiak szerint meg is hatdrozta, a szlikséges magyardzatokkal ellatva,
a hagyomanyos vezetGvel torténé Osszevetés révén: ,A szolgald vezetd elsGsorban
szolga... Az a természetes érzés fogja el a személyt, hogy szolgilni szeretne, elsGsor-
ban szolgalni. Ezt kovetGen egy tudatos dontést hoz és a vezetésre torekszik. Ez a sze-
mély élesen kiilonbozik attdl, aki els6ként vezet, talan azért, mert sziiksége van egy
szokatlan hatalmi vigy enyhitésére vagy anyagi javak megszerzésére... A vezetd, aki
el8szor szolgdl és a vezetd, aki el3szor vezet, két szélsGségesen eltérd tipus. Koztiik
vannak 4tfedések és keverékek, amelyek az emberi természet végtelen véltozatossa-
gaval jarnak. (...) A kiilonbség a szolgalé torédésében nyilvanul meg - el@szor annak
biztositasa érdekében, hogy mas emberek legfontosabb igényei ki legyenek szolgalva.
A legjobb teszt és a legnehezebben végrehajthaté teszt: a kiszolgalt emberek gyara-
podnak-e emberileg? Vajon mikozben kiszolgaljak Gket, egészségesebbek, bolcseb-
bek, szabadabbak, 6nallébbak lesznek és még inkabb szolgalok? Es milyen hatassal
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van ez a legkevésbé kivaltsigos részére a tarsadalomnak? Fog-e szdrmazni el6nyiik
beldle vagy legaldbbis nem keriilnek-e tovibbi még hatranyosabb helyzetbe?” (Greenleaf
1970: 13).

A Kklasszikus ,uralkod6 vezet8” helyett, aki hatalommal rendelkezik a cég és annak
alkalmazottai felett, és aki ezt a poziciot csak a véllalat és a tulajdonosok javara hasz-
nalja ki, itt egy abszoldt eltéré vezetési paradigmat taldlunk. Greenleaf olyan jovot
viziondlt, ahol a vezet8k ,[...] megtesznek minden téliik telhet6t annak érdekében,
hogy készségeikkel, megértéssel és szellemiikkel szolgaljanak, és [...] a kéveték csak
e képességet birtoklo szolgald vezetSket kovetnek” (Greenleaf 1977: 4). Manapsag az
altala létrehozott ,Szolgdl6 Vezetés Kozpontja” még elvontabban hatirozza meg a
fogalmat: ,A szolgald vezetés filozofia és eszkoztir egyben, amely gazdagitja az egyé-
nek életét, jobb szervezeteket épit fel, és végiil igazsdgosabb és gondoskoddbb vildgot
hoz létre” (Greenleaf.org n.d.).

Nem véletlen, hogy a vezetéselméletben mindez akkor bukkant fel és lelt kove-
tékre, amikor a 20. szdzad végére kideriilt, hogy a vezetés tradicionalis formai nem
alkalmasak arra, hogy a mai embereket motivéljak a kovetés érdekében.

A KKT alapelvét jelent ,emberi méltdsag,” a filozéfiai antropoldgia szerinti ,,per-
szonalizmus” és a vezetéselméleti djdonsagként elfogadott ,szolgdld vezetés” tehat
igy kapcsolddik Ossze, illetve alkot egységes rendszert, hiszen ,a perszonalizmus
megkoveteli a szolgalo-vezetSket, akik dtalakitd latdismdddal rendelkeznek” (Whets-
tone 2002), akik ezaltal megerdsitik kovetSik emberi méltosagat.

Ha a szolgald vezetés egy eszkoztar, akkor azoknak, akik ezt a filozofidt kovetik és
annak megvalositdsdra torekszenek, néhany tipikus tulajdonsaggal kell rendelkez-
nitik. Ezek a tényezdk kiértékelhetSk, megfigyelhetSk és akar mérhet6k is. Ahogy
azt Page and Wong (2000, 17) is Osszefoglalta, a szolgdl6 vezetést alkalmazé veze-
t6k jellemzbinek listdja tartalmazza a célorientédltsagot, és a tuddst, amely megmu-
tatja hogyan alakithaté egy hit, remény, szeretet és hdla altal vezetett élet, amely
tovabba az integritdson, csapatmunkan, masok életének gazdagitisan, masok meg-
értésén és tiszteletben tartdsdn, kegyelmen és a masoknak valé megbocsatdson,
valamint a gyakorlatias gondolkoddson alapszik. Fontos a - szintén az emberi mél-
tosag teoldgiai alapjabol levezetett testvériséget megvaldsité — megbocsatas is.
Osszefoglalva tehdt a szolgél6 vezetd olyan vezetd, akinek elsédleges célja a masok-
kal valo6 tor6dés s6t, masok szolgdlata, fejlesztése, jolétiik elGsegitése, tiszteletben
tartva az emberi méltdsigot a feladatok és célok teljesitésénél, ily moédon is hoz-
zdjarulva a kozjohoz.

Még akkor is, ha vannak olyan vezetdk, akiknek értékei az emberi méltdsag elvén
alapulnak, és széles kori megkozelitést alkalmaznak az érdekelt felek szamara, és
akik kovetik a szolgald vezetés alapelveit, tovabbra is pontosan meg kell hatrozni,
hogy mit sziikséges tapasztalniuk az alkalmazottaknak, ha ki vannak szolgalva,
tor6dnek veliik és méltosagteljesen, tisztelettel kezelik Sket. A ,munka - méltdsig -
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szolgald vezetés” kombindcidjit legjobban Bolton (2010) listdja Osszegzi, amely felso-
rolja a méltdsagteljes munkavégzés kulcsfontossdgu sikertényezdit a munkahelyi kor-
nyezetben és az elvégzendd munka tekintetében (1. tiblazat).

1. tiblazat A méltdsdg modelljének dimenzidi

Méltosag az elvégzendé munka soran Méltosag a munkahelyen

¢ Autondmia e Jol-let

¢ Munkaval valo elégedettség ¢ |lgazsagos dijazas

¢ Sokatmondo munka ¢ Beleszolas

o Tisztelet * Biztonsag

¢ Tanulas és fejlédés * Azonos lehetdségek/esélyek

Forras: Bolton 2010: 166

A célok és a kulcsfontossagu sikertényezdk itt tehat nem a ma f@sodrasinak kiki-
altott és elfogadott célok (leegyszertisitve: a bevétel és a profit), hanem az emberek
virdgzasa, teljes 6sszhangban a KT T-val.

Egy ilyen, Gj gazdasagi rendszerben a tarsadalmi haszon elémozditasinak célja a
,jOl-1ét megteremtése,” mig azok a vallalatok, amelyek a fenti jol-1éti célokon alapuld
kultdrat alakitanak ki, timogatjak a munkavéllalok integralt (teljes értékii) emberi
fejl6dését és igy elmondhatd, hogy valoban megvaldsitjak a KTT alapelvének sza-
mité emberi méltésag implementaldsat a munkahelyen is. De mit is takar a ,,jél-1ét?”
Eziigyben érdemes az ezzel régota foglalkozo Kaliforniai Egyetemhez fordulni, mely
szerint a ,,jol-1éti dllapotok” teljes listdja nem csupan kézzelfoghat6 szempontokbdl
all, mint példaul az egészség, hanem a j6l-1étnek szertedgazo alkotdelemei vannak,
beleértve a szellemi szempontokat és a személyes kapcsolatokat. Erdemes megfi-
gyelni, hogy egy dllami, szekularis egyetem tudomanyos munkajarol van szd, mely
azonban tartalmazz spiritudlis elemeket is:

o LA tdrsadalmi jél-lét az a képesség, amely altal rokonsagba keriilhetiink és kap-
csolatba lehet 1épni mds emberekkel viligunkban. Az adottsag, amely altal j6
kapcsolatokat lehet kiépiteni és fenntartani csalidunkkal, baratainkkal és mun-
katdrsainkkal hozzajarul tarsadalmi jol-1étiinkhoz.

o Az érzelmi jol-1ét annak a képessége, hogy megértsiik onmagunkat és megbirkdz-
zunk az élet kihivasaival. Képes-e felismerni és megosztani a harag, félelem, szo-
morusag vagy stressz okozta érzéseket; a remény, a szeretet, az 6rom és a boldog-
sdg produktiv médon hozzdjirul érzelmi jol-1étiinkhoz.

o A spiritudlis jol-lét altal képesek lesziink békét és harmdniat 1étrehozni életiink-
ben. Az értékek és a cselekvések kozti egyezGség kialakitdsdnak képesek, és egy
kozos cél megvaldsitasa, amely 6sszekoti a teremtést, hozzajarul spiritudlis jol-
1étiinkhoz.
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o A kérnyezeti jol-Iét a képessége annak, hogy felismerjiik sajat felelGsségiinket a
levegd, a viz és fold minGségéért amely minket koriilvesz. Kérnyezetiink mind-
ségére tett pozitiv hatdsok gyakorldsanak képessége, az otthonaink, k6zossége-
ink vagy bolygdnk, hozzéjarul a kérnyezeti jol-létiinkhoz.

o Afoglalkozdsi jol-lét az a képesség amely altal személyes kielégiilést szerziink mun-
kainkbdl vagy valasztott karrier teriileteinkb6l, mikézben megdrizziik az egyen-
sulyt az életiinkben. Az a vagyunk, hogy hozzajaruljunk karrieriink fejlédéséhez
azaltal, hogy pozitiv hatast gyakorlunk azokra a szervezetekre, amelyekben miiko-
diink, és a tarsadalom egészére, amely foglalkozasi jol-1éthez vezet.

o Azintellektudlis jol-lét az a képesség, amely dltal nyitotta valunk 1j 6tletek és tapasz-
talatok befogaddsara, amelyek alkalmazhatok lesznek személyes dontéseinkben, a
csoportos interakciokban és a kozosség fejlesztésében. A vagy, amely altal Gj kon-
cepciokat tanulunk, fejlesztjitk készségeinket és kihivasokat keresiink az egész
életen 4t tartd tanulds terén, hozzajarul szellemi jol-1étiinkhoz.

o Afizikai jol-lét az egészséges életmindség fenntartdsanak képessége, amely lehe-
t6vé teszi szamunkra, hogy mindennapi tevékenységeinken tulzott faradtsig
vagy fizikai stressz nélkiil atjuthassunk. Az a képesség, amely 4ltal felismerhet-
jik, hogy viselkedésiink jelent&sen befolydsolja jol-1étiinket és kialakithatunk
egészséges szokasokat (rutin ellenérzések, kiegyensulyozott étrend, testmoz-
gas stb.) mikozben elkeriiljiikk a kdros szokasokat (dohdnyzas, drogok, alkohol
stb.) és ezaltal elérhetjiik az optimalis fizikai j6l-1étet” (University of Califor-
nia 2014).

4. Az emberi méltésagon alapulé menedzsment miért nem szerez
tobb kovetdt, miért nem valt altaldnossa az lzleti életben?

Az Gj rendszer megvalositasdnak akaddlyai a befektet6kben, a tulajdonosokban és a
vezet6kben vannak, mivel a jelenlegi (altaluk definidlt és fenntartott) makro-rend-
szerhez képest az 4j rendszer személyes aldozatokat kovetelne téliik.

Vannak példak, s6t még fenntarthatd bevalt gyakorlatok is erre az 1j rendszerre,
s6t egyre novekvd szamban, dm ezek tovabbra is kiillonleges esetek, nem pedig egy
esetleges f6 iranyvonal. Két — egymastol fliggetlen, bar egymast timogato - indokot
latok, amelyek korlatozzak ennek a menedzsment mdédszernek az dltalanossa vala-
sat. Az elsd, hogy - bels6 meggy6z6dés nélkill - miért szdmithatunk arra, hogy a
vezetSk extra terhet vallalnak magukra, ,csak” azért, hogy egy emberibb, a masok
felé orientalt megkozelités felé nyissanak, (azonnali) pénziigyi megtériilés vagy juta-
lom nélkil? A masodik pedig, hogy ez az tjfajta megkozelités egyfajta ,Juxusnak” és
sellenhatékony” médszernek tekinthetd, kiillondsen krizis esetén, amikor vallalati,
iparagi vagy orszagos zlirzavar van, érezni a fesziiltséget a leveg6ben, és gyors donté-
sekre és intézkedésekre van sziikség.
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Még a szolgil6 vezetés hivei is elismerik ugyanis, hogy: ,Kiilonb6z8 helyzetekben
sziikség van a parancsnoki és a szolgdlo vezetés keverésére. Példaul, ha rendkiviili
vészhelyzet esetén azonnali dontéshozatalra van sziikség az életek megmentése vagy
a habort megnyerése érdekében, akkor a kévet6knek nem az a legfébb érdeke, hogy
vezetGjiik sok id6t toltson el konzultacion és vitan” (Page and Wong 2000: 4). Ha pedig
igaz az, hogy felgyorsult napjainkban mindig stressz alatt allunk, mert a heves verseny
miatt a véllalatok folyamatosan kiizdenek 1étezésiikért, akkor ennélfogva nem enged-
hetik meg maguknak, hogy attérjenek a «lasst tizemmddra». Ez az érv szintén indo-
kolt, kiilonosen rovid tdvon, azonban a tartés fenntarthatdsaghoz békés id6szakokra
van sziikség, kiillonben mind a cég egészében, mind az egyes emberek kiégnek. A két
szempont rdaddsul negativ szinergiit eredményez, egymast erdsitve.

Es kik azok, akik viszont megvaldsitjdk ezt az ujfajta filozofidjti, extra terhet
jelentd, azonnali, laitvinyos anyagi el6nyoket nem garantald (bar eredményezd) veze-
tési rendszert?

Azon vezetSk (és tulajdonosok, hiszen a vezet6k a tulajdonosok irdnyvonala
mentén vezethetik csak a cégeket), akik készen dllnak arra, hogy a kizarélag anya-
giakban mérhet6 haszon mellett vagy azon tul holisztikusabban gondolkodjanak, és
immaterialis jutalmakat épitsenek a ,siker” fogalmaba - azok tudjak és megélik, hogy
a szolgald vezetés alapu, jol-1ét céla stakeholder orientalt vezetési rendszer is biztosit
jutalmat, az anyagiakon feliili dimenzidkban is. Mint az 6rom, melyet a kollégdkkal
val6 barati kapcsolat jelent, a valddi és sokoldalt ,érték” létrehozasanak ,teremtd”
funkcidjanak megélése, és a keresztények szamara ezen feliil az Isten képmdsaként
valé ,igazi” élet. Ezért mindazok, akik hatdrozottan és belsSleg elkotelezettek bizo-
nyos filozéfidk vagy teoldgidk irdnt, mint példaul a KTT, készek arra, hogy kockdzatot
és aldozatot vallaljanak. Igy ,A munkavégzés minéségének az emberi virdgzashoz és
méltésaghoz torténd tarsitisa gylimolesozd utat kindl a jelen munka, a munkavalla-
16k és a munkahelyek értékelése szempontjabol, amely illeszkedik a tisztességes, iga-
zsagos és kolcsonosen egymast épitd tarsadalom jovéképébe, mikozben megfelel az
erdsen versengd globdlis kornyezet igényeinek” (Bolton 2010: 160).

A Fokolare mozgalom proéfétikus modellje

Az eluralkodott materialista szemlélet ellenére sokan hisznek az emberi létezés lelki
aspektusaban. Sokan tartoznak az elvont spiritualitastol a konkrét felekezetek tagjai és
kovetdi kozé. Ok azok, akik hisznek a Iélekt6] vezérelt veze. Elvileg a keresztény egyha-
zak és kiilonosen a Katolikus Egyhaz tagjai, akik a KTT ,hivatalos” kovet6i, mind ebbe a
korbe kellene hogy tartozzanak. Ennek ellenére ez nem altaldnosan jellemzd, s6t sokan
- akik pedig az Egyhaz tagjainak valljadk magukat - nincsenek is tisztiban a gazdasagra,
véllalkozésra, tizleti vezetdkre vonatkozd aktudlis tanitdssal.

Ezért hatott az Gjdonsag erejével, amikor — majd 20 évvel megel6zve a ,Caritas in
veritate” enciklikat — a ,Fokoldre mozgalom” egy 4j gazdasigi modell megkozelitését
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hirdette meg. Ez a lelkiség a Katolikus Egyhdzon beliilr6l indult, de minden més fele-
kezet vagy akdr mas spiritualitastak felé is nyitott, befogad6. A mozgalom célja, hogy
elémozditsa az egyenlGség és dltalanos testvériség eszményét. Eredete Olaszorszag-
ban volt, a 11. Vilaghdboru gy(iloletének és er@szakanak kozepette. 1943-ban Trento-
ban egy fiatal lany, Chiara Lubich elsé tarsaival egyetemben ujra felfedezte az evan-
géliumot. Elkezdték ezt a mindennapi életiikben a gyakorlatba atiiltetni, a varosuk
szegényeire Osszpontositva. A lanyok kezdeti csoportja nagyon hamar mozgalomma
fejl6dott, amely elGszor egész Olaszorszagban, azutin Eurdpaban, végil az egész
vilagon elterjedt, nemtdl, kortol, etnikumtdl, tarsadalmi poziciotol fiiggetleniil.

Mikozben az inspirdciét a keresztény elvekbdl meritették, ez a lelkiség olyan érté-
keket hangsulyoz, melyek kiilonb6z6 mds vallidsokkal és kultdardkkal kozosek. Egy
Ujfajta életmddot alakitott ki, mely valasz a széles korben fellelhets igényre a hiteles
életet illetGen. A vildgbéke és a vilag egysége érdekében tevékenykedik: az elGitéletek
eltlinnek; a szeretetnek és igazsagnak a kiilonb6z6 vallasokban és kultdarakban fel-
lelhet$ magvai mint a kolcsonos lelki gazdagodas alapjaul szolgalnak; Gj horizontok
nyilnak meg a politika, a gazdasag, a miivészet és a kultira terén.

Ez az elméleti alapja a ,koz0sségi gazdasag'-nak (KG). Ahogy mar a név is mutatja,
ebben a rendszerben a jelenleg elfogadott vallalati vilag paradigmdja drasztikusan
megvaltozik, csaknem teljesen. A vezetdk, s6t a tulajdonosok végsd célja nem az 6nér-
dek, nem is a részvényérték maximalizalasa, hanem a kdzjavak kiegyenstilyozott port-
félidja és valamennyi érintett szolgalata. A mozgalom gazdaségi aspektusanak célja,
hogy elkotelezett és professziondlis tulajdonosok és vezetSk olyan termel§ vallalato-
kat hozzanak létre és tartsanak fenn, amelyek az ,adds kultarajanak értékei szerint”
miikodnek. A k6z6sségi gazdasdg vallalatai nem tesznek tigy, mintha ez egy vjj tizleti
forma lenne, de a vallalkozdsuk irdnyitdsinak moédjan keresztiil megujitjak a vallala-
tok szokdsos tipusait, beliilr6l, akdr magantulajdonti gazdasagi tarsasagokrol, akar
szovetkezetekrdl, akar mas jogiformakrol legyen is szo.

Az egyik sajatossag az érintettek korének a kordbbindl széleskor(ibb értelmezése.
A cégek nagy tobbsége ma is csupan a részvények értékének maximalizaldsaban gon-
dolkodik, tehat kizardlag a tulajdonosok, mint részvényesek érdekeit tartja szem
elStt. Azok, akik az érintetti megkozelitést el6szor alkalmaztak, érintettnek tekintet-
ték a dolgozokat, ideértve a menedzsereket, alkalmazottakat és munkasokat is, majd
a fogyasztdkat is, mint tovabbi érintetteket. Az e téren vezets cégek beleértik az érin-
tettek korébe a szallitokat, pénziigyi partnereket, a sziikebb-tigabb (helyi) kozossé-
get, (amelyet a hatdsdgok és helyi 6nkormanyzatok képviselnek) és a kornyezet védel-
mét is, j6 esetben ideértve a jov6 generacidkat is. De csak a KG megkozelités veszi
szamitasba a teljeskor(, holisztikus érintettségi koncepcié keretében a szegényeket
is, mint akik szintén érintettek. Inputot adnak a cégnek mar a létezésiikkel, megno-
vekedett igényt és felelGsséget idéznek el8, és tudatosan vallalt részei az értékterem-
tésnek, értéklancnak, az output részeként.
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Visszatérve a menedzsment aspektushoz, a ,missig” a legegyértelmiibben a cég
és az alkalmazottai kozott megnyilvdnuld kapcsolatban testesiil meg. Néhany példa:

o Vezetdi képességek: a tekintély a hiteles vezet6 elfogadasan alapszik

o Lojalitds, azonosulas a célokkal: elsédlegesen belsé motivaciora alapozva

 Konfliktusok és megoldasi mddjaik: a szeretetnek van leginkabb elsébbsége (az
~igazsag,” torvény helyett)

o Munkakorok kialakitdsa: empowerment alapon, a szokdsosnal nagyobb 6néllé-
sdgot biztositva

o Képzés és gondoskodas: messze a hivatalos szinten tdlmenden - egységben élni

Hasonldan, a hagyomdnyos fogalmak és azok tartalma is mas, mélyebb értelemet,
jelent8séget kap, 6sszhangban az ltalinos emberi méltosiggal és abbdl fakadd koz-
jora torekvéssel, szolidaritdsos alapon - a KTT-nek megfelels szellemiséggel:

Marketing: szolgdlat, megbizhat6 informdcio-megosztison keresztiil az olyan

manipuldcié helyett, amely a hatranyosan mik6d6 fogyasztast noveli

o Jovedelem: a piacvezérelt minimalbérek tekintetbe vétele mellett szimoljunk
azzal is, hogy mi sziikséges a teljes emberi minéségti élethez (a feliilrél lefelé és
alulrol felfelé torténd tervezés kombinaldsaval)

o Adé: az ad6 nem egy ismeretlen ellenséghez keriil, hanem a tarsadalomhoz, igy
csalds esetén a felebardtainknak okozunk kart

o Munkabiztonsig: a mi esetiinkben ne egy terhes el&irds legyen, hanem szivb6l
jovGen a dolgozdk védelmét kell, hogy jelentse.

o Mindségbiztositis: a minéségre torekvés a szeretet megnyilvanulasa, ami sokkal

tobb anndl, minthogy egy sziikséges rossznak tekintett eszkoz legyen a verseny-

ben maradashoz.

Maéra szerte a vilagon koriilbeliil 1000 ilyen elvekre alapozott cég jott létre, vagy
alakult ilyenné. Lathato, hogy a KG szinte extrém szintre prébdlja emelni az elve-
ket, és ahogy Romano Prodi (korabbi olasz miniszterelnok, majd az Eurdpai Bizott-
sag elnoke) kijelentette, a KG leginkabb egy igazi profétai tizenet. Hozzatéve, hogy
ami ezt a megkozelitést érdekfeszitévé teszi, az az a tény, hogy ez egy lelki mozgalom,
mely a legmélyebb jotékonysag elvére van alapozva, a jelenkori élet minden teriile-
tére alkalmazva. llyen ,préfétai cégek” azonban 1étez valdsigok, még hazankban
is vannak ilyenek. Lathato tehat, hogy a teoldgiai és filozofiai alapon definidlt emberi
méltosig és az abbol fakadd emberkép egy olyan vezetési rendszer megkozelitésének
alapja lehet, amely a szolgal6 vezetésben valosul meg, a KTT-val teljes 6sszhangban,
minden érintett javara, azok jol-létének biztositasaval megvalositva a testvériséget és
a kozjot szolgalva.
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Kleinig és Evans egymdssal kolcsonosen Osszefiiggd kijelentéseivel, illetve az
erre ,rimel3,” XV1. Benedek Papa 4ltali idézettel fejezem be: ,1gaz, hogy a méltosig
elismerése nem meriti ki az emberi virdgzas feltételeit; ennek elismerése nélkiil
azonban az emberek virdgzasi képessége rendkiviil korlatozott” (Kleinig and Evans
2013: 559). és: ,A méltdsig tagaddsa befolydsolja a jol-létet, a jol-1ét tagaddsa pedig
hatassal van a méltésagra” (Kleinig and Evans 2013: 564).

»,Nem az a helyzet, hogy adva van az értelem, utdna pedig a szeretet: a szeretet érte-
lemgazdag, az értelem pedig szeretetteljes” (XVI. Benedek 2009: para 30).
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Keresztény vallalkozok értékorientacidja

A tanulmany egy magyarorszagi minta elemzésével mutatja be a keresztény vallalko-
z0k értékorientaciojat. A keresztény vallalkozdknal megjelend legfontosabb értékek
az igazsag, az emberi méltdsag, a kozjd, a szubszidiaritds, a szolidaritas, a felelGsség,
a szabadsdg, a testvériség, az igazsigossag, a felebariti szeretet és a mértékletesség.
Ezek koziil az emberi méltdsag, az igazsagossag és a szolidaritas jelennek meg mint
irreducibilis, masra vissza nem vezethetd alapértékek, melyek kijelolik a keresztény
véllalkozok tizleti tevékenységeinek 1ényegi dimenzidit: (i) az emberi mélt6sig a per-
szonalista orientaciot, (ii) az igazsigossag az lizleti eljardsok minGségét és etikussa-
gat, (iii) a szolidaritds pedig a masok jol-1étének elémozditdsara valé torekvést hata-
rozza meg az lizleti életben.

1. Bevezetés

Gordon R. Preece (1999) felhivja a figyelmet, hogy a globalis gazdasdg jelentds etikai
kovetelményeket tamaszt az iizleti vezet6k szdmadra, hogy ,erkolcsos gazdalkodast”
folytassanak. Ugy érvel, hogy sziikség van hivatasuk mélyebb, spiritualis megélésére,
ami a hagyomdanyos, profitorientdlt gondolkodast meghaladva az tizleti élet atfo-
gobb értelmezését biztositja. Jelen tanulmany egy kvalitativ feltar6 kutatis eredmé-
nyeit (Kovécs 2017) foglalja 6ssze és bemutatja, mely értékek mellett kotelezGdnek el
magyarorszagi keresztény vallalkozok az tizleti életben; ezen beliil melyek az értékel-
kotelez8désiik irreducibilis, masra vissza nem vezethetd értékei, amelyek alapvetéen
meghatdrozzak tizleti miikodésiiket.

A tanulmdnyban az ,érték” és az ,értékorientacié” fogalmak kozponti jelentGség-
gel birnak. Milton Rokeach (1973, 1989) és Raymond Boudon (2013) kutatdsaival 6ssz-
hangban azt mondhatjuk, hogy az értékek kognitiv tipust idedlok, melyek megha-
tarozzak vilagképilinket és cselekedeteinket. Az értékek kovetése cselekedeteinket
konzisztens viselkedési mintazatokka alakitja. Az értékek nem kiilonalléan hatnak,
hanem egy - 4ltaldban - hierarchikus értékrendszert alkotva hatirozzdk meg a visel-
kedéstinket. Az értékorientacié vagy értékelkotelez6dés az értékrendszer miikodési
mechanizmusa (Rokeach 1973). Talcott Parsons és Edward A. Shils (1951) agy érvel-
nek, hogy egy személy cselekedetei az adott személy értékorientacidjatol fliggenek,
ami bizonyos értékek betartasat és a rajuk épiil6 dontési kritériumok alkalmazasat
jelenti.
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Az értékorientdcid kialakuldsiban tdrsadalmi, kulturalis és vallasi tényezok is szere-
pet jatszanak (Vickers 1970). A valldsok, koztiik a kereszténység, az értékek egyik alap-
vet§ forrasai (Mitroff 2003, Benefiel 2005, Pruzan 2009). A keresztény értékek iranti
elkotelez8dés, vagyis a keresztény értékorienticié meghatarozé hatast gyakorol azon
vallalkozok viselkedésére, akik a keresztény egyhazak valamelyikének a hivei.

2. A vallalkozas értelmezése a Katolikus Tarsadalmi Tanitasban

A keresztény spiritualitds célja a Jézus Krisztussal val6 azonosulds, a krisztusi szere-
tet megvaldsitisa a mindennapokban (Melé 2011). Minden keresztény hivé alapvetd
mordlis kotelessége Jézus kovetése, ami jol meghatdrozhaté értékek, erények és alap-
elvek betartdsat és gyakorldsat jelenti, vdlaszként a krisztusi szeretetre és a feltima-
désba vetett eszkatoldgikus hitre (Henley 20r15).

Anthony G. Percy (2010) felhivja a figyelmet, hogy a katolikus tirsadalmi tanitds
kiindulépontja Isten igazsdga és az Isten képmadsara teremtett 1ény emberi mélto-
sdga, mely gondolat mar a Teremtés konyvének lapjain is megjelenik. Az emberi mél-
tosag a transzcendentdlis humanizmus alapja, amely magaban foglalja a lelket és a
testet egyarant. Igy, bar mindenki egyediilalls, minden ember eredendden egyenld az
emberi méltésagban (Melé 2011). XI11. Led papa (1891) is hangstlyozza az igazsag fon-
tossagat, vagyis Isten mindenhaté torvényét az emberi létezés természetérdl: jelen-
legi életiink mulékonysagardl és a mennybéli 1étezés 6rokkévaldsagarol.

Az Egyhdz tdrsadalmi tanitdsdnak kompendiuma (1gazsagossag és Béke Papai Tand-
csa 2004) megfogalmazza a katolikus tarsadalmi tanitds négy alapelvét és alapvetd
értékét. A négy alapelv (i) az emberi méltdsdg, (ii) a kozjé, (iii), a szubszidiaritds és (iv)
a szolidaritds. Az emberi méltdsag a tovabbi alapelvek kiindulépontja. Bel8le szar-
mazik a kozjé, amely a tarsadalmi sziikségletek minimumanak biztositasat jelenti,
ami az egyéni és kozosségi fejlédés és gyarapodas alapfeltétele (11. Vatikani Zsinat
1965). A szubszidiaritds értelmében a magasabb szint(i szervezeteknek hagyniuk kell,
hogy az alacsonyabb szintii szervezetek hatékonyan teljesitsék feladataikat (XI. Pius
papa 1931). A szubszidiaritds az alacsonyabb szintii szervezetek részére szabadsigot
biztosit, de megkoveteli résziikrél a kozjé irdnti aktiv felelGsség gyakorlasat, azaz -
Andrew M. Yuengert (2014) érvelésével osszhangban - a szubszidiaritds, a szabad-
sdg és a felel6sség szoros Osszefiiggésben dllnak. A szolidaritas alapja, hogy az embe-
rek természetszertien tarsadalmi lények és mint ilyenek, méltosigukban egyenlGek,
vagyis aki képes az adakozdsra, annak minden esetben kotelessége a tarsadalom sze-
gény és elesett tagjainak a timogatdsa (Christie és munkatarsai 2019). 11. Jinos Pal
papa (1981) gondolatait megerdsitve, Stefano Zamagni (2010) felhivja a figyelmet a
testvériség Ferences rendi értékének fontossiagara, amely a szolidaritast kiegészitve
lehet6vé teszi a méltdsagukban egyenl emberek sokféleségét a kolcsonos tisztelet
szellemiségében.
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A katolikus tarsadalmi tanitidsban fontos szerepet kap az igazsdgossdg, amelynek
megvalGsitdsa azt jelenti, hogy a kozjo minden esetben elsGbbséget élvez az egyéni
haszonszerzéssel szemben. A tarsadalmi interakcidkban a felebardti szeretet, a ,kari-
tasz,” a k6zjé megvalositasara irdnyuld eréfeszitést jelent (Igazsagossag és Béke Pépai
Tandcsa 2004). Mindezen értékek mellett XI11. Led papa (1891) felhivta a figyelmet a
mértékletesség fontossagara is, ami az 6nként vallalt krisztusi szegénység megvaldsi-
tasa a tarsadalmi és gazdasagi életben.

A katolikus tarsadalmi tanitds nem egy gazdasdgi modellt vagy gazdasigpoliti-
kat ajanl, hanem a humanizmus keretrendszere (Melé 2011), amely az értékek szint-
jén torekszik a valédi emberi fejl6dés (authentic human development, integral human
development) megvalGsitdsira. Az emberi fejlédés anyagi dimenzi6 mellett spiritudlis
dimenzidval is rendelkezik (11. Janos P4l papa 1987).

A katolikus tirsadalmi tanitds jelent&s gondolatokat tartalmaz a vallalkozdsok és
a véllalkozdk gazdasagi életben betoltott szerepérdl, valamint a vallalkozoi hivatas-
rol. A felel&sséggel jaré maganvagyon jelent&ségér6l mar XI. Pius papa 1931-es encik-
likdja is irt (Percy 2010). A munka spiritudlis dimenzidjanak gondolata, vagyis, hogy
dolgozni tobbet jelent a materialis sziikségletek kielégitésénél, 1961-ben, XXII1. Janos
péapa (19061) enciklikdjaban jelent meg. A 11. Vatikani Zsinat Gaudium et Spes kezdet(
lelkipdsztori konstittcidja (1965) még csupan utalds szintjén emeli ki a véllalkoza-
sok gazdasdgi életben betoltott jelentGségét és biztat tizleti tevékenység végzésére.
A dokumentum a véllalkozdsok harom f6 aspektusat emliti: (i) a személyes hivatds
gyakorlasat, (i) az egylttmiikodés lehetGségét és (iii) a vallalkozoi tevékenységek
céljait, a kozjé megvaldsitisat és az emberiség szolgalatat (Gregg 1999, Percy 2010).
A hivatds gyakorldsa lehet6vé teszi az ember tokéletesedését az erkolesi joban (11.
Vatikdni Zsinat 1965). Samuel Gregg (1999) amellett érvel, hogy 11. Janos Pal papa
1981-ben kiadott, Laborem Exercens cimii enciklikdja a vallalkozasokkal kapcsolatos
katolikus tanitds alapja, mivel tartalmazza a vallalkozdsok megitéléséhez sziikséges
elméleti és fogalmi kereteket.

Az tizleti vallalkozdsok ,Magna Chartdja” 11. Jainos Pal 1991-ben kiadott Centesimus
Annus cim enciklikdja lett, melyben a pdpa a véllalkozdsokban val6 aktiv részvé-
telre szdlitja fel az embereket (11. Janos P4l papa 1991). Ugyanezt a gondolatot fejti ki
részeletesen XVI. Benedek papa (2009) Szeretet az igazsdgban cim enciklikaja. Végiil
pedig Ferenc pdpa (2015) hivja fel a figyelmet a tarsadalmi és 6koldgiai problémak
elvilaszthatatlansdgara Laudato Si’ kezdet(i papai korlevelében.

XVI. Benedek papa (2009) Szeretet az igazsdghan cim{i enciklikdja szdmos, a villal-
kozdk és szervezeteik szerepének meghatdrozasara irdnyul6 tudomanyos tanacsko-
z4s témajat inspirdlta. Az Egyesiilt Allamokban és Rémaban tartott konferenciasoro-
zat végeredményeként az lgazsdgossag és Béke Papai Tandcsa (2011) kiadta Az iizleti
vezetd hivatdsa cim{i kotetet, amelynek kozponti témaja a vallalkozdk abbéli felels-
sége, hogy kiteljesitsék hivatasuk spiritudlis aspektusat, az emberi méltosag bizto-
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sitasit és a kozjé megvaldsitasat. Az tizleti szervezeteknek (i) valédi emberi sziik-
ségletek kielégitésére kell torekedniiik (amellyel lehet6vé vilik a szegények irdnti
szolidaritas gyakorlasa), (ii) meg kell szervezniiik a munkat (annak méltdsagat tekin-
tetbe véve és a szubszidiaritas gyakorlasat lehet6vé téve) és (iii) a kdrnyezeti és kultu-
ralis er6forrasok fenntarthato felhasznalasaval kell értéket teremtenitik (a felelGsség
és az igazsagossag szellemiségében). A keresztény vallalkozoknak tehat el6 kell moz-
ditaniuk az emberi méltdsagot és a kozjot, és lehet&séget kell teremtenitik vallalkoza-
saikban a szolidaritas, a szubszidiaritas, a felel3sség és az igazsdgossag gyakorlasara.

3. Keresztény vallalkozok értékorientacioja

A tanulmény kovetkezd része bemutatja egy magyarorszagi, keresztény véllalkozok
értékorientacidjanak vizsgilatdra irdnyuld kvalitativ kutatds modszertanat és kuta-
tési eredményeit - a résztvevs véllalkozok értéktipoldgidjat, valamint a gazdasagi
életben altaluk relevansnak tartott keresztény értékeket (Kovacs 2017).

Keresztény vallalkozonak tekinthetiink minden olyan tizleti vezet6t, aki oGnmagat
kereszténynek tartja (Ibrahim et al. 1991) és képes a keresztény hitébdl szarmazd érté-
keket az tizleti szervezet mindennapi mtikodésébe atiiltetni ugy, hogy azok hataroz-
zak meg tizleti tevékenységeit (Joyner és munkatarsai 2002, Shook et al. 2003). Empi-
rikus vizsgalatunkban tizenegy magyarorszagi lizleti vezet§ vett részt. A résztvevék
tilnyomé tobbsége a Keresztény Ertékmegdrzé Egyesiilet tagja, és a KERME Hal6-
zatbol (www.kerme.hu), célzott, szakért6i mintavételezés (Patton 2015) segitségével
keriilt kivalasztsra. A résztvevik koziil heten cégalapitéként sajat véllalkozast ird-
nyitanak, mig négy résztvevd felsGvezetSi pozicidban dolgozik, nagyvallalatoknal.
A kutatdsban a résztveviket sorszimok alapjan azonositjuk, biztositva anonimitisu-
kat. A résztvevk és vallalkozasaik adatait az 1. tablazat foglalja Gssze.
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1. tdblazat A kutatdsban résztvevd keresztény vdllalkozék és vdllalkozdsok

Sorszam | Alapito- Cégalapitas éve / | Szektor A véllalkozas Alkalmazottak
tulajdonos adott pozicidban 6 profilja szama (2)
dolgozik (1)
1 igen 2002 szolgaltatdi | tanacsadas 7
vezetdképzes
2 nem 1981/ 2006 szolgaltatdi | tanacsadas 5
coaching
3 igen 1992 logisztika | fovami_ 52
szallitmanyozas
4 igen 1985 szolgaltatoi kerékparkolcsonzés 10
) . . palyazatiras
5 igen 2008 szolgaltatoi projektrmenedzsment 9
min&ségellendrzés
6 nem 2004 /2004 szolgaltatoi | mUszaki 60
tanacsadas
. . .. | tanacsadas
7 igen 2010 szolgaltatoi projektmenedzsment 2
8 nem 1987 /1987 szolgaltatoi | IT szolgaltatasok 70
) _— kézlekedésmeérnoki
9 igen 1990 ipari feladatok 60
10 igen 2002 szolgaltatsi | |1 sZo\galtatasok 140
tanacsadas
IT szolgaltatasok
11 nem 2000/ 2002 szolgaltatoi | Uzleti 120
egyuttmukodeés

A mintdban kizardlag férfi vallalkozok taldlhatok. Az 1. tablazat adataibol lathato,
hogy a résztvevék cégeinek tiilnyomo tobbsége a szolgaltatoi szektorban miikodik, azon
beliil is tigyviteli, tizleti vagy egyéb vezetdi tanacsadassal foglalkozik. Egy céget alapitot-
tak kevesebb mint tiz éve, egy cég mar majdnem harminc, kett6 pedig tobb mint har-
minc éve miikodik. A felsGvezetdi pozicioban 1évé résztvevék mar legalabb tizenkét éve
dolgoznak igazgatoként. A szervezetek méreteire az alkalmazottak 1étszamabdl lehet
kovetkeztetni. A mintdban talalhaté cégek — két kivételtdl eltekintve - kisvallalkozasok.

A vallalkozok keresztény értékorientdcidjanak elemzéséhez kvalitativ mddszer-
tant haszndltunk. Az adatokat félig strukturdlt interjuk (King 2004) és dokumen-
tumelemzés (Bowen 2009) segitségével gytijtottiik Ossze. Az adatelemzést kvalitativ
tartalomelemzés (Miles és Huberman 1994, Forman és Damschroder 2007) és kvali-
tativ 6sszehasonlito elemzés (Ragin, 1987, 1994, 2000, 2008) segitségével végeztiik.

A katolikus tarsadalmi tanitas tartalmazza a gazdasagi életben relevans keresztény
értékeket, amelyek az igazsdg, az emberi méltosag, a kozjo, a szubszidiaritas, a szo-
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lidarités, a felel8sség, a szabadsdg, a testvériség, az igazsdgossag, a felebariti szere-
tet és a mértékletesség. Az adatelemzés els fazisdban a fenti értékeket hasznaltuk
fel a kutatdsban résztvevd vallalkozdk értéktipologidjanak létrehozasahoz. A vallal-
kozok értékorientacidjaban megjelend értékeket kvalitativ adatelemzés segitségével
hozzarendeltiik a résztvev6khoz. Az elemzés els6 fazisanak végeredménye egy iga-
zsagtabla (2. tibldzat), amely a kutatdsban résztvevé keresztény véllalkozdk értékti-
polégidjat mutatja.

2. tablazat A keresztény vdllalkozdk értéktipoldgidja

o I
2 8 s | 2
0 = _U'i 7]
3 & 3 o o b § 'E §
£ E 5 T 2 3 2 o ® 9
§ g 5 ° B E: & S % 2 5 X
@ = Qo = = el > 0 Qo -
4 N £ N S ° ] & o N ] 5
8 o & g & & 2 & 2 o 2 s
1 0 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1
2 1 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1
3 1 1 0 0 1 1 0 1 1 0 1
4 0 1 0 1 0 0 0 0 1 1 1
0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0
6 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1
7 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0 1
8 0 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0
9 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1
10 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0
11 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 1

A 2. tablazat minden sora egy-egy vallalkozé értéktipoldgidjat reprezentalja. Adott
sorban a vallalkozo értékorientacidjara jellemz6, abban megjelend értékek ,1” (igaz),
a véllalkozé értékorienticidjara nem jellemzd, abbdl hidnyzé értékek ,o0” (hamis)
értéket vesznek fel. Eszerint példdul a 4-es sorszamu véllalkozé értékorientacidja-
ban megjelenik az emberi méltdsag, a szubszidiaritas, az igazsdgossag, a felebarati
szeretet és a mértékletesség. Ugyanakkor ennek a vallalkozonak az értékorientacio-
jaban az igazsig, a k6zjd, a szolidaritds, a felelGsség, a szabadsag és a testvériség nem
kap szerepet.

A kutatds kovetkezd részében a 2. tablazatban szerepld értéktipologidk keriiltek
tovabbi elemzésre, hogy felderitsiik, melyek az alapvets, mas értékekre vissza nem
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vezethetd, tehat irreducibilis keresztény értékek. Ehhez a Charles C. Ragin (1987,
2000) ltal leirt kvalitativ 6sszehasonlit6 elemzés egyszertisitett valtozatit alkalmaz-
tuk, amelynek segitségével 1étrehozzuk az irreducibilis értékeket reprezentdlo érték-
dimenzidkat.

Az irreducibilis értékek meghatdrozdsihoz az értékek kozotti részhalmaz-kapcso-
latok vizsgdlata sziikséges, melyhez a Boole algebra szabdlyait alkalmaztuk (Ragin
1994). Egy tetsz6leges Boole kifejezés befoglalja a masikat, ha a masik kifejezés az
elébbi részhalmaza (Ragin 1987). (3) Jelen kutatdsban a befoglald értékek alapvetd,
mas értékekre vissza nem vezethetd, irreducibilis keresztény értékek.

Az empirikus adatok alapjén a tizenegy vizsgalt véllalkozo értéktipoldgidjanak eseté-
ben szdmos részhalmaz-kapcsolat fennallhat, melyek koziil azonban csak azokat vettiik
figyelembe, amelyek 6sszhangban vannak a keresztény tanitasokkal, vagyis amelyek nem
mondanak ellent a kordbban térgyalt elméleti ismerethattérnek (Ragin 2008).

Az empirikus adatok alapjan a keresztény vallalkozok értékorientacidjaban az igaz-
sdg részhalmaza lehet az emberi méltdsagnak, a felelGsségnek, az igazsigossdgnak és
a mértékletességnek. A keresztény tanitidsokkal Gsszhangban az igazsag az Isten és az
emberek kozotti kapesolat, valamint az ember teremtésben elfoglalt helyének és azzal
kapcsolatos teendéinek a megértése (Melé 2011, XVI. Benedek papa 2009). Ennek alap-
jan az igazsagot az emberi méltosag részhalmazaként értelmezziik.

A szubszidiaritds az empirikus adatok alapjan részhalmaza lehet az emberi mél-
tésdgnak és az igazsdgossagnak. E fogalmat XI. Pius papa (1931) vezette be mint a
keresztény tarsadalomfilozofia procedurdlis alapelvét, amely lehet6séget biztosit a
tarsadalom kiilonboz§ szintjei szdmara a dontéshozas gyakorlasdra. Ennek megfele-
16en a szubszidiaritdst az igazsdgossag részhalmazaként értelmezziik.

A szabadsag részhalmaza lehet a felelGsségnek és az igazsagossignak, tovabba
a felel6sség 6nmagiban is az igazsagossig részhalmaza lehet. A katolikus tarsa-
dalmi tanitissal 6sszhangban a szabadsag egy elidegenithetetlen emberi jog, ame-
lyet minden esetben kiegészit a felel§sségvallals kotelessége (Cobb 2002). Yuengert
(2014) is amellett érvel, hogy a szabadsag és a felelsségvéllalas egymastdl elvalaszt-
hatatlanok. Mindkett6 az igazsdgossag kifejez6dése, de egyik sem jatszik alarendelt
szerepet a masikhoz képest, igy mind a szabadsdgot, mind a felelGsséget az igazsagos-
sdg részhalmazaként értelmezziik.

A felebariti szeretet részhalmaza lehet az igazsagossignak és a mértékletességnek,
tovabbd a mértékletesség részhalmaza lehet az igazsigossdgnak. David ]. O’Brien és
Thomas A. Shannon (20106) a felebarati szeretet igazsagossaggal kapcsolatos fontos-
sagat hangstlyozzak. Ugy érvelnek, hogy az igazsdgossag kizarélag a felebarati sze-
retet altal eredményez békét a szivekben, ha gy szeretjiik szomszédunkat mint
onmagunkat. A mértékletesség Krisztus életmddjanak kovetése, mely az anyagi
javak mérsékelt szint fogyasztasa mellett a sziv spiritudlis javak irdnti nyitottsagat
is jelenti (Bouckaert és munkatarsai 2011), és az 6koldgiai megtérés szerves részét
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képezi (Ferenc papa 2015). Ezért a felebardti szeretetet és a mértékletességet is az iga-
zsdgossag részhalmazaként értelmezziik.

Az empirikus adatokkal 6sszhangban a testvériség, illetve a kozjo is részhalmaza
lehet a szolidaritasnak. Ahogy fentebb mar targyaltuk, a testvériség kiegésziti a szoli-
daritdst (Zamagni 2010). X111. Le6 papa (1891) a kozjot a tarsadalmi egyiittélés legelsé
és legfontosabb torvényeként azonositotta. Gregg (1999) mindemellett gy érvel,
hogy a gazdaséagi tevékenységeket minden esetben a teljes emberiség jolétének szol-
galataba kell allitani. E gondolatokkal 6sszhangban a testvériséget és a kozjot is az
igazsagossag részhalmazaiként értelmezziik.

A kutatdsban résztvevd keresztény vallalkozdk értékorientdcidjanak leirdsira
tizenegy, a gazdasagi életben relevins értéket hasznaltunk fel. Az empirikus adatok-
kal 6sszhangban ezek koziil hirom érték, az emberi méltdsag, az igazsagossag és a
szolidaritds irreducibilis, mas értékekre vissza nem vezethetd értékként jelenik meg.
Az emberi méltosag befoglalja az igazsig értékét. Az igazsigossag befoglalja a felel6s-
ség, a szubszidiaritas, a felebarati szeretet, a mértékletesség és a szabadsag értékeit.
Végiil, a szolidaritas befoglalja a testvériség és a kozjo értékeit.

4. Osszegzés

Louis W. Fry (2003) szerint a spiritualitds az tizleti életben harom f6 dimenziéban
jelenik meg. Minden spiritudlis hagyomadny (i) kozvetit egy jol meghatdrozott onto-
l6giai alapelvet; (ii) 1étrehoz egy, a proceduralis aspektusokat is magéba foglal6 szer-
vezeti kultarat; és (iii) megvaldsitja a masokkal vald tor6dést. A kutatdsunkban vizs-
galt keresztény véllalkozok esetében az irreducibilis értékek megfeleltethetdk a fenti
hirom dimenziénak. Az emberi méltdsag kozvetiti a keresztény viziot, mert megjele-
niti a keresztény tanitds ontoldgiai alapelveit. Az igazsigossig a gazdasigi tevékeny-
ségek proceduralis aspektusiahoz tartozik. A szolidaritds a gazdasagi tevékenységek
madsokra irdnyultsagat, a masokkal val6 szinte tor6dést hatdrozza meg. A 3. tabla-
zat Osszefoglalja a harom értékdimenziot, valamint a hozzajuk kapcsolddo irreduci-

bilis keresztény értékeket.

3. tablazat Irreducibilis keresztény értékek

Ertékdimenzio Irreducibilis keresztény érték
Ontologiai alapelvek emberi méltosag
Proceduralis dimenzio igazsagossag

Masokra iranyultsag, masokkal valo torédés szolidaritas
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A keresztény vallalkozdk értékorienticidja megjeleniti a keresztény tanitds onto-
l6giai alapelveit, az isteni igazsdgot, valamint az Isten képmdsira teremtett emberi
lény méltdsagat. A keresztény véllalkozok értékorienticidja tehat a perszonalista
humanizmus megvaldsitasat célozza (Melé 2011). A keresztény véllalkozdk ,helyes
tizleti tevékenységek” (Johnston 2002) megvaldsitasara torekszenek, és a procedu-
ralis dimenzidban az igazsagossag affektiv (felebarati szeretet) és procedurdlis (fele-
16sség, szubszidiaritas, mértékletesség és szabadsag) aspektusait igyekeznek megva-
lésitani. Esetiikben a mdsokkal val6 torédést a szolidaritds hatdrozza meg, melynek
megvalositdsa Robert C. Solomon (1998) szerint alapvet8en fontos az iizleti életben
is. A szolidaritas a masok jol-1étének elémozditasara valé &szinte torekvés, amely az
igazi emberi fejl6dés szerves részét képezi (Melé 2011, 11. Janos Pal papa 1987).

A tanulminy bemutatta, hogy a vizsgilt keresztény véllalkozok értékorienticid-
janak hirom értékdimenzidjdhoz egy-egy irreducibilis, masra vissza nem vezethetd
érték tartozik, melyek az emberi méltdsag, az igazsagossag és a szolidaritas. E harom
keresztény érték alapvetSen meghatdrozza a vallalkozok tevékenységét és kifejezésre
juttatja spiritudlis elkotelezédésiikbdl fakadd Gszinte etikai elkotelezddésiiket az
tizleti életben.

Jegyzetek

(1) Kizardlag a szervezetben tulajdonjoggal nem rendelkez§ fels6vezetdi résztvevik
esetében.

(2) E szdm a kutatdsban résztvev§ interjualanyt is tartalmazza.

(3) Ha a vizsgdlt keresztény érték valamely vallalkozé esetében ,,0” értéket vesz fel
(vagyis az adott keresztény érték nem jelenik meg a véllalkozé értékorientacioja-
ban), akkor ugyanazon véllalkozé esetében az abban befoglalt keresztény érték is
kizarolag ,,0” értéket vehet fel, vagyis a befoglalt érték sem jelenik meg az adott
vallalkozo értékorientacidjaban. Ha a vizsgalt keresztény érték valamely vallal-
kozé esetében ,1” értéket vesz fel (vagyis az adott keresztény érték megjelenik
a vallalkozé értékorientdcidjaban), akkor ugyanazon megfigyelési egységnél az
abban befoglalt érték barmilyen értéket felvehet, vagyis vagy megjelenhet vagy
hidnyozhat is az adott vallalkozo értékorientaciéjabol. A vizsgélt értékek kozotti
részhalmazos kapcsolat kizdrdlag abban az esetben 4ll fenn, ha a fentiekben
vazolt halmazkapcsolatok az Osszes véllalkozd esetében igaznak bizonyulnak.
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Eszter Elemér
Tarsadalmi Hasznossagu Befektetdk Egyesulete

Tarsadalmi hasznossagu befektetések

2014. junius 16-4n az lgazsagossag és Béke Papai Tandcsa altal rendezett konferencidn
Ferenc Papa igy fogalmazott: ,A beavatkozasnak (értsd befektetésnek) ezeket az innova-
tiv formdit olyan lelkiilet hatja at, amely felismeri az alapvetd koteléket a profit és a szo-
lidaritds kozott, valamint megérti a nyereség és az ajaindék kozotti termékeny korforgast.
A keresztények feladata az, hogy fedezzék fel Wijra, éljék meg és hirdessék mindenkinek a
profit és a szolidaritas kozotti értékes és eredeti egységet” (Ferenc Papa 2014).

Ez egybehangzik Bill Draytonnak - az Ashoka alapitdjanak -, egyik sokat idézett
definicidjaval: ,A civil szektornak hasonlé struktiirara van sziiksége, mint amilyen a
kockazati t6kepiac, ami képes elismerni és timogatni az innovativ tirsadalmi vallal-
kozasokat a kiilonbo6z6 fejlédési fazisaikon ke resztiil” (London 2012).

A tarsadalmi és kornyezeti hasznossagu befektet6i szemléletmad terjedése és meg-
er6sodése nagyban hozzdjarul a fenntarthato, élhetd és a kovetkezd generaciok sza-
mara tovabbadhaté vilag eléréséhez. A Tarsadalmi Hasznossagu Befektetések (THB)
kozelebb segithetik foldiinket az okoszisztémak fenntartasihoz és élhet6bb koriil-
ményeket biztosithatnak a ndvekvé szimu emberiség tagjai szamara. A WHO adatai
szerint ma tobb, mint mdsfél millidird ember él a f6ldon, akiknek nincs lehet8sé-
glik egészséges ivovizhez jutni. A THB-k nem kisebb célt tiiznek ki maguk elé, mint
azt, hogy hozzdjéruljanak az ilyen és ehhez hasonl6 problémék megolddsihoz. Nem
véletlen, hogy a Vatikdn mar tobb nagy konferenciat szervezett a THB mddszertan
elterjedését szorgalmazando.

1. Mi a tarsadalmi hasznossagu befektetés?

A tarsadalmi hasznossagu befektetés (social impact investing) az a tipust kockdzati
tékebefektetés, amelyben a befektetd — startup vagy érett fazisu cégekbe fektetd koc-
kazati tékealap - a profit mellett a tarsadalmi és/vagy kornyezeti értékteremtést is
elvdrja. Vagyis ebben a befektetési formaban egy vallalkozdsnak a természeti kornye-
zetre és az emberre gyakorolt j6 hatdsa nem ,csupan” pozitiv externdlia, hanem az
adott vallalkozas mtikodésének a 1ényegi része.

Milton Friedmann megkozelitésében egy gazdasigi tevékenység emberre és kor-
nyezetre gyakorolt hatdsa valdjdban jarulékos kovetkezmény. Vagyis ,externdlia.”
A tarsadalmi hasznossagu befektetd szamara egy vallalkozas emberre és kornyezetre
gyakorolt hatdsa 1ényegi, inherens része a vallalkozds mtikodésének, igy ezek a hata-
sok fontos elemei a tervezésnek, és a befektetSi dontéshozatalnak is.
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Atarsadalmi hasznossagu befektetés (THB) eredménye tobbrétiibb, mint egy klasz-
szikus kockdzati befektetés eredménye. A THB alapok célja, hogy az dltaluk forrds-
sal ellatott tarsasagok a profit mellett mérhetd tarsadalmi vagy kornyezeti eredményt
is termeljenek. A THB azonban t6bb, mint az etikus befektetés. Az etikus befektetés
esetében a befektetd azt szabja feltételiil, hogy a pénziigyileg eredményes mtikodés
mellett a vallalkozas (céltarsasag, portfoliotarsasdg) ne okozzon kart a tarsadalom-
nak vagy a teremtett kdrnyezetnek. A THB-t megkiilonboztetjiik a vallalatok tarsa-
dalmi feleldsségvallalasanak (corporate social responsibility, CSR) nevezett timoga-
tastol is. A THB nem jétékonysdag. A véllalat, amely a befektetést kapja, uigy és azért
jut tékéhez, hogy a befektet$ a tulajdondba - a befektetés vagyis tékeemelés dlta —
keriil6 részvényeket vagy tizletrészeket bizonyos id§ elteltével értékesitse és befekte-
tése ezdltal megtériiljon. Az a vallalkozas, amely megtermelt profitjanak akér jelent6s
részét jotékony célra forditja vagy visszaforgatja sajat CSR tevékenységének a bovité-
sére, pusztan ez alapjan nem mindsiil tarsadalmi véllalkozasnak.

Példaként vegylink egy emlérak-diagnosztikaval foglalkozo vallalkozast. Ez a val-
lalkozas kérhdzaknak és biztositotarsasigoknak értékesiti az emlSrak-felismerd,
diagnosztizalé szolgaltatasat. Ez eddig semmiben nem kiilonbozik egy profitorien-
talt vallalkozas miikodésétdl. A tarsadalmi hasznossagot az jelenti, amikor ez a val-
lalkozas az els6dleges diagnozist vak emberek altal, taktilis modszer alkalmazasaval
végzi el. Igy a vallalkozas a sajat f6 tevékenységéhez fogyatékossaggal é16 emberek
fogyatékossiagabol eredd specidlis képességét, vagyis a kifinomult tapintdsi készségét
hasznédlja fel. A vaksag és a fejlett tapintdsi érzék profitot termel és egyidejiileg lehe-
téséget biztosit a munka vildgiba val6 belépésre olyanok szdmara, akiknek ez nehéz
vagy lehetetlen lenne. Egy ilyen vallalkozas vonzd lehet egy tdrsadalmi hasznossigu
befektetési alap szamara.

De alljon itt néhdny olyan példa is, amely az én személyes utamat - a vallalkozdi
1étt6l a kockazati tékebefektetdi szerepen keresztiil a tirsadalmi hasznossagu befek-
tetési alap elinditasdig - érdemben alakitotta.

2008-ban indult utjara az Embrace Global egy projektje. A vilag szimos elmaradott
orszagaban jelent komoly kihivast, hogy a korasziilottek inkubatorba kertilhessenek,
pedig szamukra létfontossagu testhmérsékletiik dlland6sagat tigy meg6rizni, hogy
kozben ne olyan energidkat kelljen elhasznalniuk, amelyek szerveik megfelel§ fejls-
déséhez sziikségesek. A legelmaradottabb teriileteken, ha akad is inkubétor egy-egy
korhazban vagy rendel8ben, gyakori, hogy nincs dram, vagy éppen olyan személy-
zet, aki az inkubdtort kezelni tudnd. Az Embrace Global a Stanford Egyetem szak-
mai tdimogatasaval kisérletezett ki egy apré halézsdkot, mely pétolni képes az anya-
méh melegét, és igy hozzajarul ahhoz, hogy a korasziilott maradandé fogyatékossag
nélkiil élje tdl fejlédésének e korai szakaszat. A ,korasziilott haldzsak” el6allitasi
koltsége 15 és 25 dollar kozott van, egy inkubator ara - dllapotatdl fliggéen - 15.000
-25.000 dollar. Az apré halozsak, miutan az ujszilott tuljutott a kritikus életszaka-
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szon, egy kovetkez6 gyermek szdmadra is biztosithatja a megfelel§ hémérsékletet.
A kiilonbség a hildzsdk és az inkubator kozott mindossze annyi, hogy a korasziilott
halézsdk a soron kovetkez§ 1jsziilott befogadasa elStt csak egy alapos fertétlenitést
igényel, mig az inkubator - azzal egyiitt, hogy azt alaposan fertStleniteni is kell - kar-
bantartast is igényel. A projekt pénziigyileg 6nfenntarto és gyermekek ezrei koszon-
hetik testi épségiiket az Embrace Global fejlesztésének. Egy egészen kicsi, olcso és
egyszer(i eszkozzel jelentds, pozitiv tirsadalmi hatas érhet6 el.

A BioLite HomeStoves egy ,mini turbd sparhelt,” amely jéval kevesebb tiizels-
anyag felhaszndldsaval lényegesen tobb hét tud termelni, mint a nyilt tdz. A prak-
tikus eszkozt kempingez6k szamara fejlesztették ki, de kidertlt, hogy a HomeSto-
ves az afrikai haztartdsok egyes problémait is képes megoldani. A konyha sok fejl6dé
orszagbeli hiztartisban nem mads, mint harom kovon tadmaszkodd iist vagy fazék,
és az alatta élesztgetett tiiz biztositja a f6zéshez sziikséges h6mennyiséget. Kevésbé
hatékony, egészségtelen és kdrnyezetszennyezd ttja a f6zésnek. A BioLite Eurdpa-
ban és Eszak-Amerikdban trendi kempingezé-felszerelésként, sok pénzért adja el
a terméket, a harmadik vildgban pedig fillérekért biztosit élhet8bb, egészségesebb
és kornyezetkiméls f6z8eszkozt csalddok tizezrei szdmara. Ebbe a cégbe invesztalt
Charly Kleissner, az eurdpai tarsadalmi hasznossagu befektet8k egyik vezetd alakja.
A befektetés pénziigyi szempontbdl is gyiimolcsozd volt és jelenleg is jelent8s oszta-
1ékot termel a befektet6k szamara.

A szekszardi Izlel§ étterem torténete jol szemlélteti a tarsadalmi hatas és a vele
parban jaro erds piaci pozici6 kapcsolatat. A Kék Madér Alapitvény (2020) évtizedes
tapasztalattal rendelkezett a testi és szellemi fogyatékkal él6k integracidjaval kap-
csolatban. Az alapitvany vezetése, miikodésének egy pontjan, 2001-ben tigy dontott,
a gyakorlatban is megprdbalja alkalmazni azokat az elveket, amelyeket addig mint
ytandcsadd” képviselt. Az alapitvany 2007-ben a NESsT befektetésének segitségével,
illetve eurdpai uniés tamogatasi forrasbél létrehozta az Izlels éttermet Szekszardon.
Az étterem magasan pozicionalt, elegans vendéglatohely, amely, mint {izleti vallal-
kozas jdl illeszkedik a varos gasztrondmiai palettdjaba és hidnyp6tld a piac elvarasai
szempontjabol. Az étterem munkatdrsainak tobbsége testi vagy szellemi fogyatékkal
é16 ember. Itt felszolgald a kerekes székes, deréktol lefelé béna Marika. Marikat mar
azeldtt is sokan ismerték Szekszardon, miel6tt az étteremben elkezdett volna dol-
gozni; ugy emlegették 6t a szekszardiak, hogy ,a toldszékes Marika.” Ma mdr, az étte-
remben eltoltott két év utan, ha valaki érdeklédik fel8le a varosban, akkor az ,izlel8s
Marikét” keresi. Felmeriilhet, hogy ,ez csupdn egyetlen ember életét érint4 hatds,”
ez azonban csak részben igaz. A szekszardi atlagpolgir szdmara a kozosség egyik
tagjanak megkiilonboztetd jegye az illet6 fogyatékossigardl a hivatasara valtozott.
A tarsadalmi értékteremtés megkiilonboztets jegye az Izlel§ étteremnek. Marke-
ting szempontbdl ez azért fontos, mert ezzel messze a lokdlis poziciéjabol kovetkezd
természetes fogyasztdi kor hatdrain talrdl is sikertilt tizleti megbizdsokat szereznie.
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Az Iz]el6 étterem ma tobb budapesti rendezvény catering beszallitéja is. Egyszertien
azért, mert az adott rendezvények szervezdi fontosnak érzik, hogy ,ha mar pénzt kol-
tenek, akkor amellett, hogy a rendezvény résztvevéi jollaknak, még segiteni is tud-
janak.”

Az Iz]el6 mara mar megnyitotta masodik éttermét Budapesten a Hegyvidéki Onkor-
manyzat épiiletének a foldszintjén. A modell bevalt, mert bebizonyosodott, hogy ha
valaki vélaszthat két, azonos min@ségti és arszinvonalti vendéglatéhely kozott, akkor
hajlamos azt valasztani, ahol a pénzével tarsadalmilag is ,segit.” A modell alkalmas
arra, hogy franchise-ként tovabbi éttermek nyiljanak Budapesten és orszagszerte.

2. A tarsadalmi hasznossagu vallalkozas

A THB hozzdadott értéke éppen az, hogy egy helyi vagy sziikebb célcsoportot érinté
pozitiv hatdst megsokszoroz azzal, hogy az eredményt felmutatd cégbe t6két fektet.

A miincheni székhelyti, ismert tirsadalmi hasznossdga befektetési alapot kezeld,
Ananda Impact Ventures befektetett az Auticon nev{i tirsasdgba. Az Auticon autiz-
mussal €él6, a tarsadalomba nehezen integral6dé felndtteket képez és kozvetit ki
szoftverfejleszt6i munkakorbe. A véllalkozé felismerte azt, hogy egyes fejleszt6i fel-
adatok monotdnidjat nagysagrendekkel jobban tlirik az autizmussal él6k, mint nem
autista embertarsaik. Az Auticon kiilonleges tuddsa abban a médszertanban rejlik,
amivel az autizmussal él6ket felkészitik arra, hogy szdmukra idegen és riaszto fejlesz-
t6i munkakorben képesek legyenek dolgozni, az adott fejleszt6i csapatot pedig arra
érzékenyitik, hogy nehezen beilleszkedd, fogyatékkal él6kkel miikodjenek egytitt. Az
Auticon nem allaskozvetit§ cég. Maga alkalmazza az autizmussal él6ket és mint sajat
tandcsaddit helyezi ki mas cégekhez. Az Auticon miikodése sikeres; tobbek kozott
olyan nagyvallalatok veszik igénybe a szolgaltatdsaikat, mint a Siemens, az Allianz
vagy a Postbank. Az Ananda befektetésének koszonhet6en az Auticon ma mar Fran-
ciaorszagban és Nagy-Britannidban is miikodik. Ezt a névekedést nem tudta volna
t6ke hidnyaban véghez vinni.

Csak az a vallalkozds tekinthet$ tarsadalmi hasznossdga vallalkozdsnak (THV),
amelyet a tirsadalmi hatds és a profittermelés egyiittes céljabdl hoztak létre. Fontos,
hogy az adott tarsadalmi hatds gy legyen jelen a véllalkozdsban mint az tizlet pénz-
tigyi sikerességét alatdmasztd Gsszetevd. Amikor az Ananda és az alapitdk eladjék az
Auticon haldzatot egy nagy szakmai befektet6nek, elengedhetetlen, hogy az 4j tulaj-
donos ne akarja ,kiltigozni” a tirsadalmi hatast a profit javdra. Ha a tirsadalmi hatas
nem csupdn masodlagos, hanem lényegi eleme a pénziigyi eredményteremtésnek,
akkor ez realis cél - de csak ebben az esetben.

Az elmult évtizedekben tobb nemzetkozi szervezet és intézmény (EIF, EVPA,
GINN) igyekezett definidlni, mi az a tarsadalmi véllalkozds és melyik befektetd
mindsiil tarsadalmi hasznossagu befektetének. Az dlldspontok annyiban kozelitenek
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egymdshoz, hogy feltételként fogalmazzik meg a mérhetd tarsadalmi haszon (koz-
vetlen és kozvetett hatas) elérését. Ennek ellenére a THV-k fogalma, a gazdasag leg-
tobb szerepldje szamdra ma még messze nem egyértelm, S6t, a THV ma nagyon
széles sdvon abrazolhatdak: az eltokélt, jo szaindékd kezdeményezéstdl, a korabban
felsorolt, pénziigyi szempontbdl is eredményes nagyvallalatig.

Az 4llami hozz44llas is bizonytalan még. Az allam egyrészt felismeri és haszndlja
a THB struktdraban rejlé el6nyodket, tobb skandinav orszagban példaul tarsadalmi
hatasu kotvények (,social impact bonds”) segitségével finansziroznak borton- vagy
kérhazépitéseket. A politikusok - felismerve, hogy a THV és a THB allami feladato-
kat vallalnak at - 6rommel kapcsolédnak ehhez a trendhez. A fent emlitett német
példiban az Ananda kiilon méri, hogy miikodésiik eredményeként a német allam
mennyi pénzt spdrol azzal, hogy a munkdba 4116 autizmussal él6knek nem kell mun-
kanélkiili jarulékot fizetnie. Mdsrészt azonban dllami szemszogbdl nézve ez a konst-
rukci6 nehezen értelmezhetd. ,Nem elég kiterjedt a probléma, amire az adott THV
reagal.” ,Nem elég széles az elérés és az adott megoldds nem minden esetben multip-
likalhaté egy dllami szempontbdl is ingerkiiszob feletti méretii csoportra.” Minden-
nek éppen az az oka, hogy a tarsadalmi hasznossagu vallalkozasok altalaban egy loka-
lisan megragadhatd probléma megoldasa felé indulnak el. A korabbi példdk azonban
bizonyitjak, hogy a THV-k novekedésével a lokalis vagy szubkulturdlis jelleg a THB
segitségével kiterjeszthetd.

Az els6ként felmeriil§ kérdések egyike, hogy ki mondja meg pontosan, mi és
mennyi az a hatds, amit a befektetd elvar. Fontos kiilonbség a THV és a klasszikus,
profitorientalt vallalkozdsok hatisinak mérhet&sége kozott, hogy a tarsadalmi
vagy kornyezeti hatdst bemutat6 adatok nem részei a cégek mérlegének. Komoly
attorés jelentenek azok az ESG mutatok, melyek egy-egy nagyvéllalat miikodés-
ében adnak szamot az adott - legtobb esetben t6zsdei vallalt - tirsadalomra, kor-
nyezetre, és vezetettjeire gyakorolt hatdsardl, de ezt az egységes mérési mechaniz-
mus nem alkalmazhaté a kis és kozepes véllalatok esetében. Még messze az az id6,
amikor ezek a KKV-kban mért értékek az egész vildgon egységes mddon lesznek
kifejezve. A kiilonb6z6 hatdsméré mechanizmusoknak kényvtarnyi irodalma van,
de egy olyan konvenciondlis jelrendszer megteremtése, mint a mérlegeredmény-
kimutatas rendszere még a jov6 feladata. A mérés ennek ellenére sziikséges, hiszen
a a befektet6 (az alapkezel8) szdmdra ez a sikeresség (és sok esetben az alapkeze-
16i sikerdij) feltétele. A hatds mérése dltaldban nem tobb 5-10 indiktorndl, melyet
a vallalkozas a sajat tizleti tervében meghatédroz, és azokon keresztiil mutatja be a
befektets szimara a tirsadalmi vagy kornyezeti hatast. Ezek a hatdsok adott eset-
ben lehetnek nagativak is, tehat fontos, hogy ezeknek a hatisoknak a kumulalt
értékét vegye figyelembe egy THB.

Mi a fontosabb, a profit vagy a tirsadalmi, kdrnyezeti hatds? Sokan a pénziigyi
eredményesség és a tarsadalmi vagy kornyezeti hatds fogalmainak egymads ala vagy
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folé rendeltségét firtatjak. Szerintem az a helyes, ha egyszerre érvényesiil mindkét
szempont.

Fontos hangsulyozni, hogy a THB nem egyszertien adomany, hanem befektetés,
ami nem jelenti azt, hogy a THB, illetve célvéllalataik és az alapitvidnyok, valamint
azok tdmogatottjai, vagy az alapitvanyi jelleggel m(ikodé szervezetek kozott mind-
ségi kiilonbséget feltételeznénk a hatdsuk szempontjabdl. THV sok esetben indul
adomdnybdl, és késébb, a vallalkozas fejlédésével, a miikodés intézményesiilésével
lesz el6bb vagy utébb sziiksége a THB-re. Az alapitvanyi finanaszirozads és THB-k
tehdt nemhogy versenytdrsai egymasnak, hanem kiegészitik egymast. A THB alap-
nak értelmes stratégidja a kovetkezd lehet: az alapitvanyi finanszirozasbdl inditott,
és THB altal nydjtott, kockazati t6ke tipusu forrdssal novesztett vallalat életciklusa-
ban eljon az a pillanat, amikor stabil miikodése és fejl6dése mar alkalmassa teszi arra,
hogy a kockazati t6kebefektetSt banki finanszirozassal véltsa ki.

A THYV okoszisztéma nagy szerepl6i koziil tobben felismerték ezt a komplexitast
és kifejezetten olyan finanszirozasi, intézményi egytitt-allast alakitottak ki, amely
alkalmas a fent leirt forrastipusokkal tervezetten, el6re meghatarozott program sze-
rint ellatni a THV-ket. Az Omidyar Network példdul olyan finanszirozasi és straté-
giai rendszert épitett fel, amelynek keretében megfelels forrashattérrel képesek végig
kisérni egy tarsadalmi vallalkozdst a fent leirt finanszirozasi ciklusokon.

A koréabbiak szerint egy THB alap célja kett6s: (1) pénziligyi megtériilés és hozam-
realizlds, (2) tirsadalmi, kornyezeti hatds elérése. Az elemz8k vilagszerte 6vatosak,
ha a THB alapok eredményességérdl nyilatkoznak. Gyakran el6fordul, hogy a tar-
sadalmi és kornyezeti hatds mértékének novekedésével parhuzamosan csokken az
adott alap kockazata. A kivanatos eredménytdl, melyrél Erwin Stahl, a BonVenture
németorszagi tarsadalmi hasznossagti kockazati tékealap vezetGjének tapasztalatai
szblnak, ez persze még messze van. A német THB alapok atlagos hozama ugyanis
10 éves tavon szemlélve nem rosszabb, mint a profitmaximum elérésére létrehozott
klasszikus kockazati alapoké (Degeler 2018).

A THB tekinthetd Ggy is, mint az adomanyozds kultirajanak 4j modszere, am az
alapitvanyok és egyestiletek szokdsos forrasitadasi modszertandhoz képest sokkal
feszesebb szabdlyrendszer szerint mikodik. Az 4tadott forrds ez esetben visszter-
hes, a felhasznalénak pénziigyi értelemben is eredménytermel modon kell miikod-
nie, hogy a befektet§ szimdra a befektetés megtériiljon. A szegények és gazdagok
kozotti, egyre mélyiil6 szakadék silyos probléma. A tehet8sek kozott egyre tobben
itélik fontosnak, hogy ,visszaadjanak” valamit a tirsadalomnak. A tdrsadalmi hasz-
nossagu befektetési modszer kontrollalt, atlathat6 és visszterhes formaja a ,tarsa-
dalomnak torténd visszajuttatasnak” A vilaigban zajl6 vagyon-tulajdonosi generacid-
valtas ismert jelensége, hogy a csalddi vagyonatadds folyamatiban az 4j generacid
elvarasként fogalmazza meg a vagyonkezel6vel szemben, hogy pénzének nem csak
hozamot, de tirsadalmi hatdst is el kel érnie.
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3. A magyarorszagi helyzet

Béven van olyan szellemi kapacitas és szandék Magyarorszagon, mely felismerve a
THYV 1ét adottsagait, hivatasaul is ezt fogja valasztani. A THV 6koszisztéma fejlédik,
am ezzel egyiitt jelenleg még ,,tobb az eszkimd, mint a foka,” vagyis a rendszer azon
tagjai, akik a THV-k szdmara, fejl6désiikhoz, miikodésiikhoz szolgaltatast kivinnak
nydjtani, rendezettebb allapotban és nagyobb szdmban vannak jelen, mint maguk
a definicid szerinti ,befektetés-kész” (investment ready) tirsadalmi vallalkozasok.
Nem volt ez mashogy a startup 6koszisztéma kialakuldsanal sem. Biztatd, hogy kozel
10 inkubdtor, akcelerator, befektetd és tandcsadd dontott ugy, hogy dsszehangolt,
kétéves program kozos végrehajtasiba kezdenek azért, hogy szimban és minéségben
megerdsitsék a magyarorszagi THV-ket.

A THB-k jelenlétiikkel is 6sztonzik a tarsadalmi véllalkozasok kialakuldsat. Befek-
tet6ként mindig lényegi kérdés, hogy az alapban 1évé forrasmennyiség, a befektetési
politika keretei kozott, mennyi idé alatt helyezhetd ki. Mds oldalrél megkozelitve,
nagy kérdés, hogy amennyiben a THB szemlélet megfelel$ titemben terjed Magyar-
orszagon, lesz-e elegend6 THYV, amely alkalmas a kihelyezni kivant pénz értelmes fel-
haszndlasara. Ismét a német példat alapul véve azt mondhatjuk, hogy a fejlédésnek
két iranya lehet. Egyrészt a ma még ,csak” j6 szandéku kezdeményezésekként 1étez6
csapatok koziill sokan fogjak fejlédési iranyukat gy meghatdrozni, hogy az altaluk
elérni kivant tarsadalmi vagy kornyezeti célt fenntarthatdan, pénziigyileg is eredmé-
nyes m(ikddési modellel valositsdk meg, igy alkalmassa valjanak arra, hogy egy THB
forrast biztositson szdmukra a novekedéshez. Mdsrészt az a tendencia is valdszind,
hogy azok a ma miikodd, ,hétkoznapi,” profitorientélt vallalkozasok, melyek - szan-
dékuktdl fiiggetlentil - mérhetd tarsadalmi vagy kdrnyezeti értéket, hasznot termel-
nek, novekedésiikhoz THB t6két fognak felhasznalni.

A THV o0koszisztéma fejlédésében Magyarorszag megel6zi a kornyez$ orszago-
kat. A kozép-eurdpai orszagok koziil els6ként hazankban indult intézményes forma-
ban tarsadalmi hasznossigu t6kealap (tdrsadalmi hasznossagu kockazati t6kealap-
alapkezel6), az Impact Ventures 2018-t6l, a Susterra Capital Partner 2020-tdl, a Kék
Bolygd Klimavédelmi Befektetési Alapkezel$ 2021-t6l. Jelentds siker Magyarorszag-
nak 6nmagdban az is, hogy az Impact Ventures alapok egyik befektet6je Eurdpa leg-
nagyobb alapok alapja ként miikodé inzézményi befektet a European Investment
Fund.

A THB mddszertan és a specidlisan magyar tuddsanyag metszéspontjiban kiilon-
leges lehet8ségek rejtéznek. A magyar vizipari tudas példaul vilagszerte elismert.
Tobb, olyan technoldgidkat fejleszté magyar vallalkozas 1étezik (példdul Organica,
Aquaprofit, S-Metalltech 98, Biopolus), amelyek hatékonyabb4, olcsébba tehetik a
viz-infrastruktdra vagy szennyviz-infrastruktuira fejlesztési projekteket. A Susterra
Capital Partners Kockazati T6kealap-kezel8 Zrt. egy 200 milli6 eurd 6sszegli Water
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Impact Fund nevii kockazati t6kealapot inditott el, melynek pénziigyi forrdsa az MFB
Csoportba tartozé MFB Invest Zrt. és tovabbi szupranaciondlis pénziigyi intézmé-
nyek (EIF, EBRD), valamint hazai és nemzetkozi befektet6k. A tékealap célja a viz-
technoldgia teriiletén miikodé hazai és eurdpai, novekedési fazist, jelent8s expanzid
el6tt all6 kis- és kozépvallalkozasokba torténd befektetés és tékeexport, ahol meg-
feleld, piaci mértékii pénziigyi megtériilés varhat6 és amelyek megoldast kindlnak a
globalis vizvalsag elkertiléséhez.

Hasonldan a pozitiv kdrnyezeti hatds elérését tiizte ki maga elé a Kék Bolygé Kli-
mavédelmi Kockazati T6kealap. Ez az alap az innovativ kdrnyezet- és klimavédelmi
megoldasokat alkalmazé mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szdmara biztosit finan-
szirozést a piaci eredményességiik és pozicidjuk megerGsitéséhez.

Biztato az is, hogy a hazai tdrsadalmi hasznossiga befektet6k els6ként alapitot-
tak a régidban sajit érdekvédelmi szervezetet, a Tarsadalmi Hasznossdga BefektetSk
Egyesiiletét. Magyarorszag idejében résztvevéje lehet egy nemzetkdzi trendnek,
mely a tarsadalmi és kornyezeti értékek gyarapitasat szolgdlja, és teszi mindezt piaci
alapon és fenntarthaté médon.

4. Lesz-e élet a profiton tul?

Van-e esélye a teljes befektetési ,torta” 6t-tiz szazalékat kitevé THB mddszertannak
valddi hatast kifejteni globélisan? Kérdés, hogy a torténelmi egyhdzak tudnak-e kap-
csolodni ahhoz az eszkdzrendszerhez, amely a profitmaximalizalas helyett a kornye-
zeti és trsadalmi szempontokat teszi az iizleti dontéshozatal 1ényegi részévé. Kérdés,
hogy a kockazati és magantSke alapok koziil lesz-e megfelel6 kritikus tomeg ahhoz,
hogy a tarsadalmi vagy kornyezeti hasznossigi befektetési format valasszak, vagy
pedig a THB margindlis marad.

Magyarorszag olyan nemzetkozi trendhez kapcsolddik, amelyhez jelentés human
er6forras all rendelkezésre és amelyben elsé lehet a régioban. A magyar gazdasagi élet
szerepl6i szamadra nyitva all a lehet&ség, hogy ebbe a folyamatba masokat megel6zve
becsatlakozzanak. Dontéstikkel hozzdjarulhatnak az orszag gazdasagi fejlédéséhez és
egy fenntarthat6bb vilag épitéséhez is.
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Balassa Bernadett

Széchenyi Istvan Egyetem,

Nemzetkozi és Elméleti Gazdasagtan Tanszek

MTA-SZTE ,Convivence” Vallasi Pluralizmus Kutatdcsoport

A protestantizmus gazdasagi és szocialetikai koncepcioi

Hogyan hatott a protestantizmus a kapitalizmus kialakuldsara és hogyan hat a mai gaz-
dalkoddsra? Melyek azok az értékek, amiket a puritan gazdasigetikabdl szarmaztatunk,
és termékenyitéen hatottak a tékefelhalmozasra? Vajon felfedezhetSek-e vallasi kiilonb-
ségek a modern ember munkamoraljaban? Jelen iras a feltett kérdéseket nagymintds sta-
tisztikai elemzések és protestansok korében végzett mélyinterjuk segitségével jarja kortil.

A témdban kétségtelentil alapmiiként tekintiink Max Weber (1905/1982) A pro-
testdns etika és a kapitalizmus szelleme cimi frasira. A gazdasdgszocioldgus szerint
az eredeti t6kefelhalmozds, az tgynevezett akkumulaciés lavina beinduldsa mel-
lett a kapitalista gazdasagi berendezkedés létrejottének szellemi feltétele is volt,
amit a protestans munkaetika és aszkézis biztositott. Munkajat szamos kritika érte,
melyek megkérddéjelezik a vallasos hit gazdasigi magatartdsra gyakorolt hatdsat,
illetve felvetésének statisztikai bizonyithat6sagat. Jelen tanulmany Weber elmélete
mellett nemcsak a mértékado birdlatokat, hanem a tedria aldtdmasztasat célzé elem-
zéseket is szdmba veszi. Mindezek alapjan a protestantizmus (nem feltétlentil csak a
gazdasigetikdjan, hanem a konyvnyomtatas elGsegitésén keresztiil) idével csokkend
mértékben ugyan, de hatdst gyakorolt a hivek gazdasagi teljesitményére, az elmult
évtizedekben viszont ez a befolyas statisztikailag kevésbé kimutathatd.

Ugyanakkor a protestantizmus terjedése nem &llt meg, igy nemcsak a 16-17. sza-
zadban hatott a valldsi etika a gazdasdgra. Az ipari forradalom, a kései kapitaliz-
mus szamos olyan erkolcsi vadhajtast generalt, melyekkel az egyhdz is szembesiilt,
és annak véleménynyilvanitasaért, segitségnyujtasaért kidltott. A tanulmany 2. feje-
zete a protestans egyhdzak beavatkozasi kisérleteit, a gazdasdgi rendszerrel szem-
beni kritikait, az egyhdzak gazdasagetikai szerepér6l vallott nézeteit szisztematizalja.
A tanulmany utolsé fejezete pedig arra is ravilagit, hogy napjainkban nem feltétlentil
elégedettek a protestans véllalkozok hittestvéreik munkamoraljaval, hivé gazdalko-
ddként pedig rendszeresen erkolcsi dilemmakkal szembestilnek.

1. A protestans etika hatasa a kapitalizmus kialakulasara

Tudomanytorténeti szempontbdl ,a 19. szdzad végére tehetd a vallasi tényezdk - igy
a protestantizmus - és a kapitalista gazdasagi rendszer kozotti kapcsolatra vonat-
kozé gondolkodds élénkiilése” (Kovacs 2013: 2). A két teriilet Osszefliggéseinek vizs-
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galatat pedig taldn senki sem serkentette annyira, mint Max Weber (1905/1982)
A protestdns etika és a kapitalizmus szelleme cim(i mtvének megirdsival. Miel6tt
azonban Weber f6bb megallapitdsaival és azok mértékadd birdlatival, empirikus
igazolhatdsagaval foglalkozunk, a protestins egyhdzatyak, Luther Marton és Kélvin
Janos gazdasagetikai gondolatait vessziik sorba.

A reformatorok fébb gazdasagetikai gondolatai

Luther és Kalvin életmtivét egy emberdltd valasztotta el egymastdl. Szocidletikai gon-
dolkodasuk egyrészt eltérd iskolazottsagukbdl fakadt, masrészt sajat koruk és gaz-
dasagi kornyezetiik kihivasaira reagaltak. Ahogy Szabd B. Andris ramutat, ,Kalvin
fejlettebb és Osszetettebb gazdasagi életii kereskedévarosokban, mig Luther az j
gazdasagi véltozasoktol még joval kevésbé érintett, feudalis német periféridn miiko-
dott” (Szabo 2017: 303). Ezzel egyidejiileg Kélvin ,behat6bb jogi ismeretekkel rendel-
kezett, parizsi és humanista miiveltsége szemben Luther kolostori mtiveltségével (...)
képessé tette arra, hogy a gazdasagi viszonyokat, a t6ke jelent8ségét jobban megért-
hette” (Kovdcs 2010: 17). Herbert Liithy (1963), svéjci torténész szerint Luthernél alig,
Zwingli esetén mar elindult egy szakitas a feudalizmus katolikus szocidletikajatol,
drasztikusan azonban csak Kalvin gazdasidgszemlélete egyeztethetd Gssze a moder-
nizal6dé piacgazdasaggal. K6zos azonban, hogy a reformatorok teolédgiai irdnybol
kozelitették a gazdasagetikai témdk taglaldsat, a nekik cimzett levelekre adott Bib-
liamagyarazatként, bar Kélvinnal kétségteleniil megjelenik a gyakorlati megtériilés
igénye is (1. tablazat).

1. tablazat Luther és Kdlvin szocidletikdjdnak dsszehasonlitdsa

Minden hivatas egyenlé és A munka kotelesség, evilagi aszkézis
Istent szolgalhatja (késébb a Munkavégzés megteremtése; erésebb tarsadalmi
foldmdivelés felértékelése) mobilitas

Igazsagos és tisztességtelen Torvényes és igaztalan gyarapodas elkul-
kereskedelem elkiilonitése a haszon Kereskedelem onitése; megbizatas a javakkal torténd
mértéke és masok kara alapjan helyes safarkodasra

Ellenzi a kamatszedést, kivéve Fogyasztoi hitel és produktiv hitel elha-
a késedelmes visszafizetés és az Hitelezés taroldsa, utobbi esetben a kamatszedés
elmaradé haszon esetén elfogadhato

Habar ma mar evidens mddon tiszteletre mélténak és fontosnak tartjuk a munkat
és az azzal jaro teljesitményt (s6t idénként talan tul is értékeljiik azt), a gorog-romai
kultirdban a szabad emberek szimdara nemtelen és piszkos dolognak szdmitott a fizi-
kai munkavégzés. Platon, Cicerd vagy Seneca még egyértelmiien a rabszolgik kote-
lességének tartotta a kétkezi munkat, ami szabad polgidrokhoz nem mélté foglala-
tossag (Schmidt 2017: 202-203). A korai egyhdz és a szerzetesrendek szorgos, foldet
miivel6 és kézmiives termékeket el8allitdé magatartisa ehhez képest gyOkeresen
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eltér6 hozzadllast tiikroz, mely nagyban Pal apostol intelmébdl fakadt: ,Ha valaki
nem akar dolgozni, ne is egyék” (2Thess 3,10).

Luther, aki a vilagbdl kivonul6 szerzetesi életformat ugyan elitélte, a természetes
munkavégzést az isteni elhivatottsdg szintjére emelte. A protestans hivatisgondolat
szerint minden munkavégzés Isten el6tt kedves és egyenld, amelyre maga a Teremt6
ad megbizatast. A reformator a ,mit” kérdése helyett a ,miért’-re helyezte a hang-
sulyt: fiiggetlentil attdl, milyen tipusti munkat végez a keresztény, azt Isten dicssé-
gére és az emberiség szolgdlatara kell gyakorolnia. Német nyelv(i Bibliaforditisaban
a természetfeletti elhivds és a természetes munkavégzés Gsszekapcsolddasa szavak
szintjén is jol tetten érhetd (német rufen = hivni - die Berufung = hivatds - die
Beruf = munka). Luther szemlélete azonban az isteni elhivatottsagbol fakadodan is
kevés teret enged a tarsadalmi mobilitdsnak: lehet6ség szerint mindenki maradjon
meg abban a foglalkozdsban, amelyet ra szabtak, amelyre elhivatott (Birkas 2015).

Nagy Katéjaban Luther hosszasan elemezte a ,Ne lopj” parancsolatit. A hetedik
parancsolathoz irt magyarazataban kifejti, hogy ,nemcsak az a lopas, ha valaki zsebet
és szekrényt trit ki, hanem ha messze megy a nyerészkedéssel a vasarban, a szatdcs-
ndl, a boltban, a bor- és sdrmérésben, a mtihelyben, szdval mindentitt, ahol emberek
jonnek Ossze s artért vagy munkaért pénzt adnak és vesznek” (Luther 1944: 56). Azt,
hogy ki megy messze a nyerészkedéssel, szamszertsitette is a reformator. Megldtasa
szerint méltanyos nyereségnek az tekinthetd, ha huisz pfennigen egy tjabbat szerez a
kereskedd, de szdzon kétszazat keresni mar kapzsisag (Luther 1983: 39). Ugyan Luther a
kereskedelem fenti, istentelen modjait elitéli, a tisztességtelen kalmarokat mégis csak
kis tolvajoknak tekinti, szemben azokkal a ,hatalmas f6tolvajokkal,” akik ,fejedelmek-
kel paroldznak” és ,az egész orszagot raboljik ki” - e tekintetben pedig legélesebb kri-
tikdjat a rémai Szentszéknek tartogatja (Luther 1944: 58). A tisztességtelen, mds karara
torténd haszonszerzés mellett lopasnak tekinti a hiitlen vagyonkezelést, s6t a gondat-
lan munkavégzést is, amellyel a megbizott kart okoz megbizéjanak (Luther 1944: 57).
Ezen a ponton tjra a hivatas isteni forrasat bizonygatja, hogy a hivék vilagi tevékenysé-
gének mindségével is a természetfeletti felé kell elszamolniuk. Ez pedig mindennemdi
munkavégzés rangjat emeli, a munkanak magasztos célt ad.

Luther gazdasagfelfogdsa kissé konzervativ, hiszen a nyerészkedd kereskedelem-
mel és banki tevékenységgel szemben a foldmfivelést feliilértékeli. Ezzel egyid6ben
sziikségesnek tartja a kereskedelmet és hatarozottan vallja, hogy az istenfél6 modon
is végezhetd (Luther 1524 /2019). A pénzre is még feuddlis viszonylatban, csupan 4lta-
lanos csereeszkozként tekint, igy a pénz t6késitését elvben elfogadhatatlannak tartja.
Alapvet@en ellenezte a kamatra torténd hitelezést is, a kolcsonadd szempontjabol
csupdn a késedelmi kamat és az elmaradd haszon felszdmolasat tartotta jogos kéve-
telésnek (Bodai 2001).

Luther még Arisztotelésszel és a skolasztikusokkal egyetértve vallotta, hogy a pénz
természetétdl fogva terméketlen és nem szaporodik. Kélvin a ziirichi reformatorral,
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Heinrich Bullingerrel egyetértve lehetségesnek litta a pénztSke tisztességes kama-
tozasat. A svéjci reformator olvasatiban az Oszovetség idején a pénzkdlcsonzés nem
befektetési céllal, hanem megélhetési célzattal, szolidaritist mutaté fogyasztasi
hitelként mikodott. A tdrai szabédlyok értelmében a hittestvérek felé nem szabadott
ezért az Osszegért kamatot felszamolni és a zdlogvételnek is szigort szabalyai voltak,
azzal nem lehetett a kolcsonvevd egészségi allapotat vagy munkaképességét veszé-
lyeztetni (2M&z 22,24-26; 5M6z 24,6.12-13). Befektetési céld hitelek esetében Kélvin is
jogosnak tartotta a kamatszedést, ennek mértékét az allami szabalyozashoz kototte,
de Genfben elGszor 5%-os majd 6,67%-os kamatldbat elfogadhaténak tartott, s6t
keresztény bankot alapitott (Varga 2018: 63). Joachim Staedtke (1969/2009), az Erlan-
gen-Niirnbergi Egyetem reformdtus professzora szerint mindebben nem a teoldgiai
Ujitds vagya hajtotta Kélvint, hanem Genf kereskedelempolitikai elszigeteltségébdl
fakad¢ likviditdsi hidnydnak megolddsa és a hugenotta menekiiltek anyagi megse-
gitése vezérelte. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a kamatszedés (katolikus) egyhazi
tilalma a 15. szdzadtdl fokozatosan enyhiilt, a vilagi torvénykezés nem alkalmazta pél-
ddul a véllalkozasba bevitt t6kére vagy arra az esetre, ha a hitelezd kart szenved az
tigyletbdl (Zsugyel 2017: 1082-1083).

Kalvin t6kefelhalmozasra gyakorolt hatasa kétségteleniil az dltala javasolt dldoza-
tos munkavégzésben és evildgi aszkézisben is tetten érhetd. Luther hivatasetikdjat
atvette, de annak konzervativ felfogasihoz képest Kalvin ,az Isten altal adott talen-
tumok érvényesitése érdekében a tarsadalmi mobilitas nagyobb mértékét fogadja el”
(Kovdcs 2010: 34). Ugyanakkor azt is vallotta, hogy nemcsak joga, hanem kotelessége
minden embernek a munkavégzés. A reformétor ,az egyének teljesit6képességét az
ultra non posse hatardig fokozta, ami a produktivitist hihetetlen mértékben emelte.
Viszont a fogyasztast a minimumra redukalta” (David 1931: 18-19). Lutherhez hason-
l6an elkiilonitette az igaz és istentelen kereskedelmet, a meggazdagodast csak abban
az esetben tartotta problémanak, ha az masok karara torténik vagy Istentdl elforditja
az egyént. Kalvin szerint a nagyobb vagyon Istentdl kapott ajandék, ami nagyobb
felel@sségre szdlit, a felebaratok javara kell safarkodni vele. A kalvini aszkézis azon-
ban mar nem koveteli meg a nyomorisag mint a btin zsoldjanak aldzatos elfogadasat,
hanem fegyelmezett munkavégzésre sarkall (Liithy 1963). Habar a munka nagyrabe-
csiilése, a pénz modern értelmezése, a mérsékelt kamatozasu befektetési hitelek elfo-
gaddsa révén a kereskedelem és ipar fejlesztése tamogatta a korai kapitalista folyama-
tokat, a kései kapitalizmus mdr aligha vezethetd vissza Kélvin tirsadalmi tanitésara.

A protestans etika és a kapitalizmus szelleme

19. szazadi foglalkozasi statisztikdkbdl kiindulva Max Webert az a kérdés foglalkoz-
tatta, mi az oka annak, hogy a téketulajdonban és a modern gazdasagi élet vezetd
pozicidiban sokkal nagyobb a protestdns felekezetiiek aranya, mint a katoliku-
soké. A protestdnsok gazdasagi racionalizmusdnak hatterét Weber szerint ,nem a
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felekezetek mindenkori kiils§ torténeti-politikai helyzetében, hanem tart6s bensd
sajatszertiségében kell keresniink” (Weber 1905 /1982: 30). De mit értett Weber a
kapitalizmus szelleme alatt, amely a protestinsokban lakozva magyardzatot ad a
t6kefelhalmozddas térbeli koncentracidjara? Az eredeti mii szavaival élve ,A kapita-
lizmus szellemének - mint etikai mezben felléps, normahoz kotott, meghatarozott
életstilusnak - elsGsorban azzal a fajta érzésvilaggal és viselkedésmoddal kellett meg-
kiizdenie, amelyet tradicionalizmusnak nevezhetnénk” (Weber 1905/1982: 51). Weber
tehdt a tradiciondlis gazdasagi felfogds ellenpolusaként értelmezte ezt a szellemisé-
get, ami alapvet8en hiarom f6 vondssal jart, Luther és Kalvin el6z6 fejezetben részle-
tezett etikdjabol kiindulva:

1) Hivatas felfogis;
2) Evilagi aszketizmus;
3) Pénzfelhalmozashoz val6 pozitiv viszonyulas.

Weber a kapitalista szellem prototipusaként emlegeti Benjamin Franklint, aki a
legfébb erények kozott a szorgalmat, a mértékletességet, a céltudatossagot, a taka-
rékossagot emlitette (Franklin 1726/2004). A f6ként puritan teoldgiabol fakadé elvek
szerint az allhatatos munkavégzés megév az erkolcstelen élettdl, a torvényes nyere-
ség isteni célokat szolgdl, a gazdagsagra valo torekvés csak akkor problematikus, ha
biinos élvezetekre csabit (Baxter 1825: 577-587). Weber (1905/1982) szerint az emli-
tett protestdns elvek megvaltoztattik a gazddlkoddssal kapcsolatos eurépai mentali-
tast, ami indokolja, hogy miért éppen Nyugat-Eurépaban robbant be els6ként a ter-
melékenységbdl fakad6 gazdasdgi novekedés. A reformdciobdl szdrmazé kulturdlis
tényez6k a weberi felismerés alapjan nemcsak az egyes orszdgok magasabb anyagi
fejlettségét magyarazzak, hanem a 20. szdzad elején tapasztalt iskoldzottsdgot és
tarsadalmi rétegz6dést is. A szociolégus kés6bbi miivében (Weber 1927/1979) mar
arnyalja a protestans etika tézisét, a kapitalizmus kiinduldsdnak nem kizarélagos,
hanem egyik lehetséges okat latta benne.

Mar a korabeli tudomanyos kozvélemény is birdlta Weber elgondolasat. Az egyik
mértékadd kritika a gazdasigtorténész Richard Tawney (1926) részérél érkezett, aki
rdmutatott, hogy a protestans etikdnak tulajdonitott szellemiség a reformaciét meg-
el6z6 eurdpai kozosségekben is megtaldlhato volt. Tawney szerint a 15. szdzadi itdliai,
dél-német és flamand teriileteken is felfedezhetjiik a kapitalizmus szellemi gyokereit,
ugyszintén a cisztercita rend berkein beliil (Andersen et al. 2011). Werner Sombart
(1924) egy masik vallas, a zsid6sag pre-kapitalista érdemei miatt biralja Webert. Ket-
tejiik vitdjat Weber annyiban arnyalja, hogy értelmezésében a zsiddsag az elkiiloniilt
nép paria-kapitalizmusat (kalandorok) testesiti meg, mig a raciondlis polgari tizem és
munkaszervezet ethosza a protestdnsokhoz kotheté (Weber 1905/1982: 200). A vég-
letes elkiilonités természetesen azért sem lehetséges, mert mindharom vallds (zsido,
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katolikus és protestins) gazdasigi tanitdsa részben azonos forrdsbdl merit, igy az
egymdsra hatds megkérddjelezhetetlen. Szekuldris oldalrdl Kurt Samuelsson (1957)
birdlta a legélesebben Weber munkajat. A svéd kozgazddsz szerint a modern kapi-
talizmus mar a reformdcio el6tt kezdetét vette, ami nem teszi sziikségessé az evilagi
aszketizmust, és a puritdnok hatdsat is eltdlzottnak tartja.

Napjainkban szamos vallasszocioldgiai elemzés foglalkozik a protestans etika hipo-
tézis empirikus bizonyithatésagdaval, a reformacié 500. évforduldja (2017-ben) pedig
csak fokozta a kutatdsi kedvet. A kozgazdasiagtan megvaltozott modszere az elmult
évtizedekben az 6konometriai bizonyitast preferalja, ennek igényével vizsgaljak feliil
a kortdrs kutatdsok Weber elméletét. A mult szazadi német szociologus tedridja erds
kapcsolatot sejtet a felekezeti hovatartozas és a gazdasdgi fejlettség kozott, igy ezt az
Osszefiiggést tesztelte Cristobal Young (2009), torténeti GDP adatok alapjan. A Stan-
ford Egyetemen végzett kutatds szerint 1700 és 1960 kozott dtlagosan 27%-kal ala-
csonyabb 1 fére jutéd GDP jellemezte a katolikus orszagokat, mint a protestdnsokat
(Id. 1. 4bra). Osszefoglaléan harom korszakkal irja le a szerzé Nyugat-Eurépa gazda-
sdgtorténetét: divergencia (1500-1870), stabilizacid (1870-1960), konvergencia (1960-
2000). Az els6ben jellemz&en csokkent a katolikus fejlettség a protestans tobbségti
orszagokhoz viszonyitva, a 2. szakaszban megmerevedett a kiilonbség, a harmadik-
ban pedig gyors kozeledés kovetkezett.

1.dbra  Katolikus orszdgok egy fére juté GDP-je a protestdnsokéhoz (egyenes) viszonyitva,
1500-2000.

IEAN

1500 1700 1850 1890 1920 1940 1960 1980 2000

Forras: Young (2009, 11)
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Young nem 4llitja, hogy ténylegesen az eltér§ munkamoral és takarékossdg hatirozta
meg a gazdasagi fejlettségbeli kiillonbségeket, csupan a statisztikai kapcsolatot detek-
talta. Weber elképzelése mellett az alabbi feltételezésekkel magyarazza a protestansok
gyorsabb anyagi fejl6dését: 1) az {rni-olvasni tudas drasztikus javulasa (Becker - Woss-
mann (2007) human téke tézise is ezt timasztja ald); 2) a politikai gazdasag szekulari-
zacidja (Tawney 1920); 3) az ellenreformdci6 gétolta a tudomanyos fejlédést (Landes
1998); 4) az orszagok transzatlanti kereskedelemben vald részvétele (Acemoglu et al.
2005). Lehetséges, hogy nem kifejezetten a gazdasagetikai kiilonbségek jarultak hozza
az eltér6 protestans és katolikus gazdasagi fejlédéshez, ugyanakkor a magyardzatok
szinte mindegyike a felekezeti hovatartozasbol szarmaztatja azokat a tarsadalmi valto-
zasokat, amik késébb a gazdasagi mutatokban is megnyilvanultak.

Nem erésiti meg Weber zomében elméleti megéallapitdsait Jacques Delacroix és
Frangois Nielsen (2001) kutatdsa, akik sz(ikosen elérhetd 19. szidzadi empirikus bizo-
nyitékokhoz nytltak. Korrelacidelemzésiiket 17 eurdpai orszag banki megtakarita-
sain, csecsem@halanddsigan, kereskedelmi tithalézatanak hosszan és a mez6gazda-
sagi, illetve ipari alkalmazottak sziman végezték. Mindezeket a fejlettségi mutatdkat
az egyes allamok felekezeti megoszlasaval, a protestansok aranyaval vetették Ossze.
Megallapitasaik szerint a banki megtakaritdsok szimdban és Gsszegében ténylege-
sen kimutathaté szignifikdns protestans folény, ugyanakkor az egyik legfontosabb
infrastrukturalis mutatoban, az Gthalézat hosszdban a protestans tobbségii orsza-
gok alulmaradtak. A kutatds korlatjaként emlitik a szerz8k, hogy a vizsgalt orsza-
gok demogrifiai hittere nagyon heterogén, igazan érdemleges eredményhez regi-
ondlis vizsgalattal juthatnink, azonban a feltirt korszakbdl ilyen részletes empiria
nem 4ll rendelkezésre. A porosz teriiletek irni-olvasni tudé népességére és iskoldk-
kal vald ellatottsagara viszont regiondlis adatokat is talalt Becker és Wossmann (2007
és 2010). A szerz8k bebizonyitottdk a szignifikdns pozitiv kapcsolatot a protestantiz-
mus és az irastudds, valamint a gazdasagi fejlettség kozott. Utdbbiak kutatési ered-
ménye azért is fontos, mert Weber porosz teriileteken figyelte meg a vallasi felekeze-
tek eltérd gazdasagi orientacidjat, illetve Luther reformdcioja is innen indult.

Weber elméletének aktualitasa napjainkban

Weber szerint a protestans tobbségii foldrajzi egységek (megyék, tartomanyok) gaz-
dasagi fejlettségbeli el6nyét vallasi nézeteikb6l szarmaztathatd gazdalkodasi attit(-
doknek koszonhetik. Hogy ez tényleg igy volt-e, azt utélag nehéz lenne empirikusan
igazolni. Barro és McCleary (2006) a weberi attitlidok 21. szdzadi Gsszefiiggéseinek
vizsgalatara véllalkozott. A munkaetikat, a becsiiletességet és a takarékossagot vetet-
ték regresszid-elemzés ala, a World Values Study (WVS) nemzetkozi felmérés 1995-6s
és 2000-es adatfelvétele alapjan, 78 orszagra terjedGen. Azt vizsgaltdk, hogy a harom
weberi attit(id mennyire erds kapcsolatban all a valaszaddk valldsossagaval és fele-
kezeti hovatartozasaval. Eredményiik szerint a leginkdbb vallisbol eredeztethetd
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attitlid a munkaetika (R*=0,55), masodik helyen a becsiiletesség (R*=0,21), végiil a
takarékossdg (R*=0,13) 4ll. A 2. tdbldzat a szerz6paros megallapitdsai mellett a témdba
vag6 aktudlis kutatasi eredményeket 6sszegzi.

2. tdblazat

Weber protestdns etika elméletének vizsgdlata napjainkban

Barro és
McCleary (2006)

Vallasgyakorlas —
weberi erények

Regresszio-elemzeés,
78 orszag,
1995, 2000.

A harom erény kézul a vallasossag
leginkabb a munkaetikara hat.

Basten és Betz Munka-szabad-

Regresszio-diszkonti-

A protestansok 12 szazalékponttal

(2013) id6 trade-off nuitas, Svajc, kevesebbre értékelik a szabadidot,
1980-2000. mint a katolikusok.
van Hoorn és Elettel valo Tobbszintd Protestansok esetében a munka-
Maseland (2013) | elégedettség modellezés, nélkulivé valas a katolikusoknal
— munka- EVS és WVS, 40%-kal jobban csokkenti az élettel
nélkuliség 1981-2009. valo elégedettséget.

Arruiiada (2010) | Tarsadalometika

Legkisebb négyzetek
maodszere, orszagso-

ros adatok, ISSP, 2000.

A protestansok jobban biznak az
allami és jogi, mint a vallasi intéz-
ményekben, kevésbé hangsulyozzak
a csalad fontossagat, hangsulyt
helyeznek az egyenléségre.

Spenkuch (2016) | Munkaetika Instrumentalis valto- A protestansok keményebben
z6k, német panel, és tébbet dolgoznak
2000-2008. (heti 3,5-4,5 oraval), mint a
katolikusok.
Forgacs — Csillik | Protestans Korrelacio és reg- Napjainkban nincs relevans &ssze-
(2017) részarany — resszio, 84 orszag, fuggés a protestans tdbbség és
gazdasagi 2006-2015. a GDP, versenyképességi mutato
fejlettség kozott.

Forras: Balassa 2020: 70

A protestans és katolikus tobbségti teriiletek fejlettségbeli kiilonboz8sége Forgacs és

Csillik (2017) elemzése szerint napjainkra mar elt(int. Orszag-soros vizsgalatukbdl azt
a kovetkeztetést vontak le, hogy a 2000-es évek eurdpai gazdasagaira csak legfeljebb
kiiszobérték alatti hatds mutathato ki a weberi 6sszefiiggésekben. A Young (2009) 4ltal
is bemutatott eurdpai konvergencia ilyen szempontb6l eredményesnek mondhato, a
katolikus tertiletek atvették a protestans gyakorlatot és gazdasagi rendszert. ,A tulaj-
donjogok tisztelete, védelme, a korrupcidmentes kozigazgatds, a kisebbségi befekte-
t6k érdekeinek tiszteletben tartdsa, a szerzédések kikényszerithet6sége, a politikusok-
ban és a rendérségben vald bizalom, az etikus vallalati magatartas mind levezethet6k
a protestans etikdbdl, és olyan mértékben sikeres ma egy orszag, amilyen mértékben
intézményrendszere képes felszivni ezeket a tanokat. Nem attol sikeresebb egy orszag,
hogy tobb vagy kevesebb az ott €16 protestins, nagyobb-e a részardnyuk, hanem attdl,
hogy alkotmanyukba, jogrendszeriikbe, politikai és hétkdznapi gyakorlatukba meny-
nyit sikertilt atvenni a protestans értékrendszerbdl” - 6sszegzi kutatasat a szerz8paros
(Forgics - Csillik 2017: 105). Hasonlé megéllapitassal élhetiink Japan vonatkozasiaban
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is, ahol a Meidzsi-korszakban a vallast ugyan nem, de a nyugat-eurdpai gazdasagi érté-
keket és gyakorlatot sikeresen elsajatitottak és az orszdg megkérdGjelezhetetlen gazda-
sdgi novekedést produkalt (Schmidt 2017: 210).

Basten és Betz (2013) az 1980-as és 2000-es évek kozotti svajci népszavazasok ered-
ményét vizsgilva megdllapitja, hogy a protestins lakossdg korében alacsonyabb a
munka és szabadid6 atvaltasi aranya, kevésbé értékelik feliil a szabadid6 fontossagit,
mint a katolikusok. A munka szerepét hangstlyozza Van Hoorn és Maseland (2013)
vizsgalata is, mely az EVS (European Values Study) és WVS értékkutatasok 6t adathul-
lamat elemezve kijelenti, hogy az allaskeres6vé valo protestansok élettel valo elége-
dettségét 40%-kal inkdbb rontja munkanélkiili 1étiik, mint a katolikus valaszaddkét.
A protestansok kemény munkara valé hajland6sagat Spenkuch (2016) német panel-
kutatds adatain mutatta ki, miszerint a reformatorok kovetdi dtlagosan 3,5-4,5 éraval
tobbet dolgoznak hetente katolikus tarsaikndl. Benjamin és tirsai (2016: 621) szerint
ugyanakkor a protestins munkaetika jelenlegi fennallisa mar nem annak eredgjé-
bdl, a kalvinista teoldgiabdl taplalkozik, sokkal inkabb leiré normaként, generacié-
rol-generacidra tovabb hagyomanyozddott a kemény munka irdnti elvaras. A szerz6k
érvelését helytallonak tartom, f6ként a nyugat-eurdpai szekularizacios folyamatok, a
hitbeli meggy6z6dés gyengiilésének ismeretében.

A vallasi etikdk intézményrendszerre gyakorolt hatasat Weber a kévetkez6képpen
irja le, ami valaszt ad az elméletét éré kifogasokra: ,A vallasi etika nagyon kiilon-
b6z mélységben avatkozhat be a tarsadalmi rend szférdjaba. 1tt nemcsak a magikus
és ritudlis kotottségben, valamint a valldsossagban meglévd kiilonbségek a dontdk,
hanem mindenekel6tt az, hogy egyéltaldban mi a vallsi etikdnak a vildggal kapcso-
latos elvi dlldspontja. Minél szisztematikusabban és raciondlisabban rendezetté valik
- minél inkdbb kozmossz4 alakul - vallasi szempontbdl ez az alldspont, anndl alapve-
t6ébbé véalhat az evilagi rend és kozte meglévd etikai fesziiltség. (...) A vilaghoz f(iz6d6
kapcsolatokba fesziiltséget visz, és pontosan ez a fesziiltség jelent nagyon dinami-
kus mozzanatot a fejlédésben” - irja Weber (1921: 253). Ahogy a szocioldgus ramuta-
tott, meghatdrozo, hogy a vallasi etika mennyire képes rendszerszinten beavatkozni
a politikai és gazdasagi szféraba. A 11. vilighdborit kévetGen a protestantizmuson
beliil is eltéré allaspontok alakultak ki a beavatkozas sziikségességét és szintjét ille-
téen, ezzel foglalkozik a tanulmany kovetkezd fejezete.

2. Protestans szocidletika a 20. szazadban és napjainkban

A protestans aszkézis ugyan hozzdjarult a korai kapitalizmus kibontakozasidhoz, a 19.
szazad végére azonban annak etikai megfontoldsai hattérbe szorultak, a gazdasagi
gondolkodis szekularizdlddott. 1899 és 1900 forduldjan Adolf von Harnack (1900:
168) lutheranus teoldgus is el8revetitette, hogy a 20. szdzad nagy egyhazi feladata a
szocidlis problémak megoldasa lesz. Lathatjuk tehat, hogy ez id§ tajt nemcsak a kato-
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likus egyhdz tarsadalmi tanitdsa er6sodott fel (X11I. Led 1891-es, Rerum Novarum
kezdet(i enciklikdja nyomén).

Protestans szocialetikai iranyzatok

A szazadfordulds nyugat-eurdpai protestantizmus négy szocialetikai irdnyzata mas-
mds utakon igyekezett orvosolni a kialakult tarsadalmi problémadkat (Kovacs 2013: 3).

1) Poroszorszagban az evangélikus egyhdz egybefonddott az dllammal, igy a szo-
cidlkonzervativ eszmeiség athatotta a tarsadalompolitikat (bismarcki szocidlis
reformok).

2) A f6ként Anglidban és Skdcidban miikodd belmisszids mozgalmak civil szerve-
zetként végeztek jelentls karitativ tevékenységet a hatranyos helyzetii csopor-
tok kozott.

3) A kapitalista gazdasagi rend szétfeszitését, lebontasat célozta a ,valldsos szocia-
lizmus” alapvetGen svdjci irdnyzata.

4) A torténelmi kalvinizmus alapjain 4ll6 iranyzat hitvalld, buzgé keresztények
politikai részvételét szorgalmazta (holland képvisel6je Abraham Kuyper, hazai
kovetdje Sebestyén Jend).

A liberdlis kapitalizmus feltilvizsgalatiban meghatirozo szerepet jatszottak a szo-
cidlkonzervativ protestantizmus kiemelked§ alakjai, mint Adolph Wagner és Gustav
von Schmoller. Gazdasagpolitikai nézeteikben stirgették az allam szocidlis és gazda-
sdgszervezd szerepének megerGsitését, a progresszivebb jovedelemaddzast, az idGs-
kori- és betegbiztositast, hangsulyoztdk a porosz dllami tradicié és a protestdns etika
szoros kapcsolatat (Kovacs 2010: 158-160). A 11. vilighdboruat kovetd nyugat-német
szocialis piacgazdasig kés6bb az 6 katedra-szocializmusukra is nagyban tdmaszko-
dott. Az 1j gazdasagi rend kozvetlen szellemi el6futirdnak mégis a Freiburgi Kor,
a német Hitvall6 Egyhazhoz kapcsolédd protestans és katolikus értelmiségiek cso-
portjanak 1943-as szocialetikai allasfoglalasat tekinthetjiik. A szocidlis piacgazdasag a
liberalis kapitalizmushoz képest ,a t6két és a tulajdont félreérthetetleniil a nyereség
utani hajszdnal magasabb céloknak rendeli ald: igymint az dtfogd (anyagi, kulturalis,
politikai és vallasi) kozjo szolgdlatanak, Isten tiszteletének (legaldbbis vallasi, keresz-
tény kornyezetben) és a teremtés beteljesitésének” (Peschke 1992: 18).

A 20. szdzadban a protestins gazdasigteoldgia is egyre rendszerezettebbé vilt,
féként német nyelvteriileten. A 3. tablazat az elmult évszdzad meghatirozo eurdpai,
protestans gazdasagetikai miveit rendszerezi. Mint lathatd, az 1989-es rendszerval-
tast kovetGen a Németorszagi Evangélikus Egyhadz gazdasigi témakban is rendsze-
resen allast foglal. Az egyhazi kiadvanyok vilagi szakérték bevondsaval értelmezik az
aktudlis gazdasagi eseményeket, megcélozva az lizleti siker és a protestans erkolcsi-
ség Osszeegyeztetését.
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3. tdbldzat A protestdns teoldgia meghatdrozd gazdasdgetikai miivei

Szerzé Cim Kiadas éve
Georg Wiinsch Evangelische Wirtschaftsethik 1927
Arthur Rich Wirtschaftsethik 1984
EKD Gemeinwohl und Eigennutz 1991
EKD Unternehmerisches Handeln in Evangelischer Perspektive 2008
EKD Wie ein Riss in einer hohen Mauer 2009

Forras: Szabd (2017: 304 és 317) alapjan sajat szerkesztés

A legtijabb kori vélsigok kezelésére a kélvinista alapokon 4ll6, Reformatus Egy-
hazak Vilagszovetsége is gazdasagi kidltvanyt fogalmazott meg. A ,Szovetségben
az igazsagért a gazdasigban és az Okoldgidban” (Reformdatus Vilagszovetség 2004)
korunk tarsadalmi-gazdaséagi valsigidnak hatterében kozvetlentil a ,neoliberdlis gaz-
dasigi globaliziciot” nevesiti. A hitvallds altal elutasitott és tdmogatott gazdasagi
elveket a 4. tdbldzat szemlélteti. A dokumentum drdmai szakasza vallomdstételre
szolit fel: , Elismerjiik, hogy benniinket is elkapraztatott a fogyaszt6i kultdra, és jelen
gazdasagi rend kapzsi versengése és 6nzése. Mindezek tul gyakran hatottdk 4t magat
a lelkiiletiinket is. Megvalljuk vétkiinket, hogy visszaéltiink a teremtett vilaggal, és
nem tudtuk bet6lteni szerepiinket a természet tarsaként és safaraként” (Reformatus
Vilagszovetség 2004: 5). A nyilatkozat azt is egyértelmiivé teszi, hogy az egyhdaznak
feladata és felel6ssége van a gazdasagi szféraban. Arrol, hogy a magyarorszagi protes-
tans egyhdzak napjainkban miként gondolkodnak a gazdasigban betoltott szereptik-
6], a kovetkez§ alfejezetben olvashatunk.

4. tablazat Reformdtus gazdasdgi hitvallds, 2004

Elutasitja Tamogatja

Minden olyan gazdasagi rendszert, (o
2 e . A kegyelem gazdasagat,” amely a
amely alaassa Isten szuverenitasat, i : -
o . . GAZDASAGI szegények, a peremre szorultak iranti
kizarja a teremtményeket az élet ; . ) . PR
e L S RENDSZER igazsagot helyezi az életkdzosseg
teljességébdl: igy a globalis neoliberalis KozE0pONtiaba
kapitalista rendet és a tervgazdasagot. ppontjaba.
A féktelen fogyasztasra, versengé kap- GAZI?ASAGI A gazdasag azért van, hogy az em-
zsisagra és onzésre épuld kulturat. CELOK berek méltdsagat és jolétét szolgalja.
A javak korlatlan felhalmozasat és a “ - Isteni igazsagszolgaltatast a korrupcio,
. . . NOVEKEDES T .
hatartalan névekedést. kapzsisag és kizsakmanyolas ellen.
A haszon emberek elé valé helyezését, L Az igazsagtalansag aldozatai mellett
a mindenkinek jaro javak kisajatitasat. EMBER ES TOKE | valo kidllast, a szegény és gazdag
egyenldségét.
A t'erm'és'zet emberi érdekeknek valé TERMESZET A kérnyezﬂetlrombo’lélsna'nk valé" N
alavetését. ellenszegulést, a safarsag betoltését.

Forras: Reformatus Vilagszovetség (2004) alapjan sajat szerkesztés
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A magyarorszagi protestans egyhazak gazdasagi szerepvallalasa

Egy 2018-as kutatds soran két torténelmi és egy neoprotestins egyhdz gazdasagi
témakban jartas hazai képviselGjével készitettem mélyinterjut (Balassa 2018). A vizs-
galat célja az egyhdzak szocidletikai tanitdsaban rejlé eltérések feltardsa, az egyes
felekezetek gazdasagi szerepvallalasinak megismerése volt. Az interjuialanyok kiva-
lasztasa a felekezetek vezet8ségének ajanldsa alapjan tortént. A Magyarorszagi Refor-
matus Egyhaz (tovabbiakban: MRE) részérél az egyhaz akkori zsinati elnoke, Bogardi
Szabd6 Istvan piispok fogadta el a felkérést. A Magyar Evangélikus Egyhaz (MEE)
képviseletében Fabiny Tamdas elnok-plispok javaslatira dr. Szab6 B. Andréssal, a
Pesttijhely-Ujpalotai Egyhdzkozség lelkészével késziilt interjt. A lelkész 2015 janudr-
jaban védte meg Aldozattdl a pszeudoeszkatolégidig - A pénz kulturalis szerepeinek
teoldgiai értékelése cimii doktori értekezését az Evangélikus Hittudomdnyi Egye-
temen. A Hit Gytlilekezete (HGY) titkdrsiga paros mélyinterjut javasolt, melyen dr.
Mondovics Gabor, az egyhaz gazdasagi vezetdje és Szikora Marton vallalkozo, a Szent
Pal Akadémia végz0s teoldgiahallgatoja vett részt.

A felekezetek mindegyike a katolikus egyhaz kiforrott tairsadalmi tanitdsara utalva,
ahhoz képest hatdrozta meg sajat gazdasagi lizenetét. Szabd B. Andrés azt hangsu-
lyozta, hogy az evangélikus egyhdznak nincs olyan teoldgiai hivatala, amely tarsa-
dalmi témdkban rendszerszint(i kinyilatkoztatdsokat tenne. A németorszagi egyhdz
szerepe mégis meghatarozonak latszik: az interjualany gyakran hivatkozasi pontként
emlitette a német gyakorlatot, amelyet gazdasigi témdakban a magyarorszaginal akti-
vabb parbeszéd jellemez. Luther tanitdsaibdl kiindulva a hivatds gondolata, a margi-
nalizalt csoportok védelme és az dllam gazdaségi felelgsségvéllaldsa kapott nagyobb
teret a beszélgetésben.

Bogardi Szabd Istvan konkrét bibliai szovegrészekhez, f6ként a tizparancsolat
egyes Utmutatasaihoz kototte az egyhdzi tanitast. A beszélgetés sordn a reformatus
plispok absztrakt elvek helyett gyakran gazdasagetikai dilemmékat, gyakorlati kérdé-
seket emlitett. Mar az interju nyitanyaként kiemelt néhdany magyarorszagi gazdasag-
politikai dontést, melyekre nagy hatast gyakoroltak a bibliai elvek, vagy akar konkrét
egyhazi el6készitéssel zajlottak — igy a vasarnapi boltzdrat, illetve nagypéntek mun-
kasziineti nappd tételét. Az elmult évek tapasztalatai is azt mondattdk a piispokkel,
hogy az egyhaz csak nagyon dvatosan vagy inkabb egyéltaldn ne avatkozzon be a sze-
kuldris gazdasdg miikodésébe, hiszen az konfliktusokat general. Lelkészként inkdbb
a gazdilkod6 emberekhez szeretne sz6lni, szimukra a Biblia itmutatésait egyértel-
mien aktudlisnak és alkalmazhaténak tartja. Szabo Istvan a beszélgetés tobb pont-
jan is reflektalt Max Weber protestans etikajara, jelent8sen korrigalva a szociologus
teolodgiai értelmezéseit.

A protestantizmus gazdasigot katalizalé hatdsara, kreativ és véllalkozd szelle-
miségére hivtik fel a figyelmet a Hit Gytilekezete képvisel8i. Szerintiik a hiv6knek
az éppen aktudlis gazdasagi-politikai rendszerhez kell alkalmazkodniuk, és egyéni
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felelsségiik van a bibliai elvek betartisiban. A szentirds legkiilonb6z6bb részeit
idéz8 teoldgiai dllaspontjuk mellett Mondovics Gébor gazdasagi vezetSként az egy-
haz-finanszirozas kérdéseire is kitért. Kritikaval illették az egyének szellemi és anyagi
szintje kozott pAirhuzamot voné tigynevezett jolét evangéliumat (prosperity gospel),
ami szamos amerikai neoprotestians kozosségre jellemzd. A hosszasan elhtiz6dé
beszélgetés modern tarsadalmi kontextusba helyezte a bibliai elveket, mikdzben
Isten lathatatlan kezének gazdasagba torténd beavatkozasait hangsilyoztdk az inter-
jualanyok. A beszélgetésben tobbszor is el6térbe kertiltek a gyiilekezet zsenge muilt-
jabol fakado sajatossagok: a gazdasagi kérdések rendszeres tjraértelmezése, az intéz-
ményi hattér valtozasa, az egyhaz szerepérdl vallott nézetek alakuldsa.

Eltéréseket tapasztalhatunk az egyhdzak gazdasigi szerepvallaldsiban is. Az ezzel
kapcsolatos nézeteket nyitott kérdésre vilaszolva adtidk meg az interjualanyok, igy
eléfordulhatnak olyan szerepkorok, amelyek mérvaddak ugyan az adott felekezet
tarsadalmi jelenlétében (példaul karitativ tevékenység), mégsem keriiltek emlitésre.
Masrészt voltak olyan szerepek is, amelyek kifejezett hidnyardl szamoltak be az inter-
jualanyok, ez is kiolvashat¢ az 5. tdblazatbol.

5. tablazat Az egyhdz gazdasdgi szerepérdl vallott protestdns nézetek

MRE - + 0 + + 0 0 0
MEE - + + + + + + +
HGY - + + 0 + + + 0

,0" = nem kerult szoba
4" = jellemzd
.-" = nem jellemzd, tagadas

Forras: A szerzé altal készitett mélyinterjuk alapjan sajat szerkesztés

Ahogy arra interjualanyaim reflektaltak, tudomanyos szinten inkabb a Katolikus
Egyhaz kiilonb6z6 mihelyei kutatjak a tirsadalmi-gazdasagi témakat. A vizsgalt pro-
testans felekezetekben Magyarorszdgon nem jellemz§ az egyhdzi kezdeményezésii
tarsadalomtudomanyi tevékenység. Szab6 B. Andrds megjegyezte, hogy a Németor-
szagi Evangélikus Egyhaz teoretikus szinten is aktivabb, ugyanakkor szekuldris kuta-
tokat kér fel sajat allasfoglaldsainak megalapozasara. A Hit Gyiilekezete teoldgiai
f6iskoldjan (Szent Pl Akadémia) is csekély szimu szakdolgozat sziiletett eddig pénz-
tigyi, gazdasagi témdkban.

A hazai protestans felekezetekre altaldnossagban az jellemzd, hogy a prédikacidk-
ban, a hiv6k lelki gondozasiban érintenek gazdasagi témakat. A reformatus plispok
elmondasa alapjan az 6egyhaztdl kezd6dGen rendszeresen vannak olyan szakaszok a
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prédikacidkban, amelyek mértékletességre és megfontoltsigra intenek. Az evangé-
likus lelkész szerint az anyagi kérdések mélyen érintik a hivék életét, nem véletlen,
hogy Jézus is gyakran gazdasagi szitudciokkal példazta tizenetét, melyeken keresztiil
ma is mély tanitasokat tudnak dtadni a hallgatésdgnak. Szabd B. Andras azt is megje-
gyezte, hogy az lizleti tapasztalatok gyakran erkolcsi dilemmak elé llitjak az egyhaz-
tagokat, igy a lelki gondozasban rendszeresen el6keriilnek gazdasagi témak.

Az egyhdzi intézmények jelentGségét emelték ki a Magyar Evangélikus Egyhaz és
a Hit Gyiilekezete képvisel6i. Amellett, hogy a prédikacidkban kiilonb6z8 itmuta-
tasokat nyujthatnak az tizleti élet gyakorldsahoz, az intézmények gazdalkodasa is
példat mutathat a hivsk és a tarsadalom szdmadra. Az egyhdzak ugyanis munkaado-
ként, koltségvetési forrasok felhasznaldjaként is a figyelem kozéppontjéba keriilhet-
nek, igy fontos, hogy jé példaval jarjanak elol. Mindezek mellett az egyhdz egyediil-
all6 platformot biztosit a raszorulok és tehetds emberek taldlkozasara, a statuszbeli
kiilonbségek elrejtésére, erre mutatott rd Szabd B. Andras. Sajat lelkészi praxisiban
is tapasztalja, hogy a legkiilonb6z8bb életstilusti személyek is megjelennek az isten-
tiszteleteken, ahol Isten szine el6tt mindenki egyenlévé valik.

A klasszikus protestans értékek féként a reformdtus interjuban nyertek teret, a
beszélgetés kozéppontjaban kétségtelentil a munkavégzés allt. Hasonldan kiemelt
szerepet kapott a mértékletesség, valamint a generaciok kozotti igazsagossag. ,Ha
az utdnunk kovetkez6 nemzedékek télink azt latjak, hogy ugy banunk az érté-
kekkel, mintha a mi sirba tételiinkig tartana az embervilag, akkor ez egy habitust
teremt 6nmagdhoz, a vilighoz, a masik emberhez” - érvelt Bogardi Szabo Istvan
(6. tabl4zat).

6. tablazat Az egyes felekezetek kozponti gazdasdgetikai iizenete és az ahhoz
kapcsolodé kulcsfogalmak

MRE LEgy biztos, azt le lehet szogezni, hogy a keresztyénség munkavégzeés,
munkaalapu tarsadalomrol beszél, amit ki kell egésziteni az | mértékletesség
igazsagossag elemeivel.”

MEE A szegények, de mindenféle marginalizalt csoportok szocialis biztonsag,
védelme, a gyengébb fél kihasznalasanak kritikaja f& szem- | hivatas, allami
pont, ami végigvonul az egész Biblian.” felsébbség elfogadasa
HGY Az egyhaz f6 Uzenete, hogy a javakat nem itt gyUjtjuk, safarsag, kreativitas

flggetlenll attél, hogy a prosperitasnak, a névekedésnek,
az intézményrendszernek fontos szerepe van.”

Forras: A szerzd éltal készitett mélyinterjuk alapjan sajat szerkesztés

Természetesen a lutheri hivatds gondolat hangsulyossd valt az evangélikus gondol-
koddsban, ugyanakkor a tirsadalmi egyenlGség, szocidlis biztonsig idedja nagyobb
hangsulyt kapott a Szabd B. Andréssal folytatott beszélgetésben. ,A Biblidra 4ltala-
ban jellemz& a masik fél szemmagassigban vald kezelése” - mondta a lelkész. Mind-
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emellett rimutatott, hogy a lutherdnus mozgalom legnagyobb ardnyban a skandinav
orszagok lakoit érintette meg, ahol a korrupcids indexek mdig a legalacsonyabbak,
igy ezt az értéket is kulcsfontossaginak tartja.

Transzcendens irdnybdl kozelitették a legfébb gazdasagi alapelveket a Hit Gytile-
kezete képvisel6i. Azt hangsulyoztik, hogy a legfontosabb javakat nem a foldi élet-
ben gytjtjiik, az anyagiakhoz valé viszonyulds meghatdrozza a fo6ldon tuli 1étezést.
Ezaltal a safarsag, a kapott javakkal valo felel8s gazdalkodas tizenete keriilt el6térbe.
Akoncepcid szerint az ember az anyagi eszk6zok bérlGje és nem tulajdonosa, hiisége-
sen kell banjon masok javaival, meg kell becsiilnie a kis dolgokat is. A j6 gazdadlkodds-
hoz kreativitasra van sziikség, ami prosperitast eredményez. Utobbi, az interjiala-
nyok véleménye szerint nem jelent problémadt, ha tisztességes magatartdssal parosul.

3. Hazai protestans vallalkozok Uzleti hitvallasa és erkélcsi dilemmai

Az egyhazakkal készitett mélyinterjakbdl lathattuk, milyen gazdasagetikai tanitast
és mintat kivinnak nydjtani a vallasi szolgaltatdk a hivék, igy a keresleti oldal felé.
A tanulmdny zardsaként egy 2019-es pilot kutatds eredményeit is bemutatom, mely-
ben a vallasi forrdsu szocidletikai nézetek befogaddsat és alkalmazasat vizsgaltam.
A kutatds sordn romai katolikus, protestans és zsid6 vallasi kozosségekhez tartozd,
egyéni bnmaghatdrozas alapjan hitét rendszeresen gyakorld véllalatvezet6kkel készi-
tettem mélyinterjut. Jelen irdsban csak a téma szempontjabdl relevans, protestans

allaspontokat részletezem.

A félig strukturalt mélyinterjuk fékuszdban az alabbi kérdések alltak:
o Milyen valldsi értékek jelennek meg az tizleti vildgban?
o Mennyire Osszeegyeztethetd a hit és az lizlet? (gazdasagi dilemmak)

1o

o Milyen hatdssal vannak a hivé vallalkozok a kérnyezetiikre?

A kvalitativ felmérés (Balassa 2019) pilot kutatasként, egy nagyobb ivii mélyinterjus
lekérdezés el6készitéseként zajlott. A kutatasi idSkeretben két reformatus és két neo-
protestans (egy Magyar Piinkosdi Egyhazhoz és egy Hit Gyiilekezetéhez tartozo) inter-
jualany fogadta el a felkérést. A kutatas adott fazisa nem célozta és nem is tette lehe-
tévé a felekezetekre torténd altalanositast (a valaszaddk csekély szdma és a kivalasztas
onkényessége miatt), igy a tovdbbiakban az egyes valaszaddk véleményének ismerte-
tésekor nem fedem fel az interjialany egyhdztagsigat. A felmérés haszna, hogy ravila-
git azokra az els6dlegesen keresztény, esetenként sajitosan protestdns moralis elvekre,
amiket a vallalkozdk igyekeznek képviselni, illetve megmutatja azokat a f6bb akadélyo-
kat és erkolcsi dilemmakat is, amelyeket a gazdasagi szféra a hiv6k elé gorget.

A vizsgilat el6készitésében segitségemre volt Kovacs Gabor doktori értekezése,
mely szerint meghatdrozo keresztény gazdalkodasi értékek az igazsigossag, szolida-
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ritds, méltosag, felelGsség és mértékletesség (Kovdcs 2017: 117). A szerzd disszertacio-
jiban nem tesz kiilonbséget a vilaszad 6k felekezeti hatterében, az is lehetséges, hogy
csak magyarorszagi rdmai katolikus hiv6k reprezentaltik a keresztény vallalkozoi
értékorientaciét. Eredményeihez képest a megkérdezett protestans valaszadok kor-
ében ugyan el6térbe keriilt a felelGsség és az igazsagossag (etikussag, becsiiletesség),
azonban csekély emlitést kapott a mértékletesség és méltdsag (tisztelet) gondolata.
Az el8bbieken kiviil felértékel6dott a hiiség (adott sz6 ereje), a bizalom és a csaladko-
zpontusag értéke. Az adott sz4 erejével kapcsolatban a véllalkozok megfogalmaztdk,
hogy akkor sem bontanak fel egy megallapodast, nem szegik meg igéretiiket, ha abbol
végiil karuk szarmazik. Megbizdként a gazdalkodok igyekeznek az alkalmazasukban
levé 3-30 {6 csalddjairdl is gondot viselni, arra tekintettel lenni. Az egyik interjualany
mindezt igy fogalmazta meg: ,Ne firasszuk le a munkahelyen a munkavéllal6t gy,
hogy otthon mar hasznalhatatlan legyen. Ez a vallalatvezetd és a menedzsment fele-
16ssége.” A dolgozdk iranti felelGsségvallalds megtériilni latszik: a megkérdezettek
zome rendkiviil alacsony fluktudciérol szamolt be, amit a csalddbarat és kiszamit-
haté munkahelyi kornyezetnek tulajdonitanak. Az alkalmazottak csaladtagjain kiviil
szélesebb kozegre is hat a protestans véllalatvezetSk tevékenysége. Az interjiialanyo-
kat egytdl egyig aktiv egyhdzi és alapitvanyi onkéntesség jellemzi: vallasi kozossé-
glikben presbiteri és diakonusi feladatokat végeznek, a vallalati bevételek egy részét
rendszeresen tarsadalmi célokra, jétékonykodasra forditjak (7. tablazat).

7. tdblazat Protestdns vdllalkozok gazdasdgi értékorientdcidja
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P02 1 0 0 1 0 1 1 0
P03 0 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 0
P04 0 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 1 0
Ossz.| 1 3 1 2 1 3 1 3 2 1 3 4 0

,0" = nem emlitette

1" = emlitette

Forras: A szerzé altal készitett mélyinterjuk alapjan sajat szerkesztés
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A valaszadok véleménye megoszlott a tekintetben, hogy mennyire lehet ma Magyar-
orszagon nyiltan felvéllalni egy véllalkozis keresztény értékorienticidjit. Volt, aki
arrdl panaszkodott, hogy az tizlettarsak és a konkurencia igyekszik kihaszndlni a hivé
gazdalkodd nagyobb bizalmat, visszaélve azzal, mig masokrdl dlhireket terjesztettek,
melyekre elvb6l nem vélaszoltak. Mégis volt, aki kifejezte, hogy a hit és az {izlet gya-
korlatilag szétvalaszthatatlan. ,Ha valaki nem kiils6ségek miatt valldsos, hanem val4-
ban hisz, az a hétkoznapi munkat nem tudja kiilonvalasztani. Nem tigy van, hogy van
egy ember, aki a munkahelyén csindlja a kiilonbozé triikkozéseket, vasarnap pedig
nagyon hisz, szerintem ez igy nem miikodik. A ketté musz4j egyiitt jarjon, mert vagy
az egyik vagy a masik nem igaz” - hangsulyozta az interjdalany.

Minden protestans interjialany emlitett olyan erkolcsi dilemmat, ami a hit és az tizleti
élet Osszeegyeztetését megneheziti. Habdr a vallalatvezetSk kiilonboz6 4dgazatokban -
kereskedelem, gépipar, élelmiszeripar, épitSipar - tevékenykednek, mindannyian kisebb-
nagyobb mértékben panaszkodtak az ket koriilvev korrupcidra. Szamos esetet emli-
tettek, amikor megrendelésektdl estek el azért, mert nem voltak hajlandéak ken6pénzt
fizetni, bar elsésorban a nagyvallalati megrendelések korrupcids érintettségét emelték ki.
A megkérdezettek szimdara nehézséget okoznak a magas addterhek, hiszen mint kiemel-
ték, hivéként nem kérdés szimukra ezek befizetése, a pénztarblokk beiitése, ugyanak-
kor az dllam részér6l nagyobb timogatast varnanak el a tisztességes ad6zok irdnyaban.

A megkérdezett véllalkozok koziil tobben is kiizdenek munkaerd probléméval. Allft4-
suk szerint manapsag nehéz megfelel6 munkamorallal rendelkezd személyeket taldlni,
akik nem csupdn a sajat érdekeiket nézik, és hajlanddak felel6sséget véllalni a munka-
juk minésége, a munkaidejiik irdnt. ,Régebben a protestins munkamordl érvényestilt,
de ma mdr alapvetd értékek hidnyoznak, amik még az én korosztalyomban megvoltak”
- allitotta egy Otvenes évei végén jard vallalkozé. Meglepé médon egy gazdalkodd arrdl
szamolt be, hogy munkaeréfelvételkor a jelentkezd vallasossagara is rdkérdez — bar tudja,
hogy ezt nem volna szabad - és ugyan a felekezeti hovatartozasra nem érzékeny (lizletve-
zetGje rémai katolikus), mégis a megfelel6 munkamoral szempontjabdl fontosnak tartja,

7o

hogy elkotelezett hivéket alkalmazzon. Egy masik interjualany viszont arra panaszko-
dott, hogy tobb izben is csalédott a hivék vagy vele azonos felekezethez tartozék mun-
kahoz val6 hozzaallasdban, hiszen azok éppen a véllalatvezet6 jéindulatét, naiv bizalmat
feltételezve karositottdk meg munkaltatéjukat. Az elhangzottak alapjan érdemes lenne

nagyobb mintin tovébb kutatni a hivé és nem hivé alkalmazottak munkamoréljaban
meglévo, feltételezett kiilonbségeket, illetve azok hidnyat.

4. Osszegzés, kdvetkeztetések

Max Weber gazdasdgszocioldgiai miiveiben nem csupdn a hivé 1ét gazdasagi teljesit-
ményre és magatartasra gyakorolt hatdsat fejtegette, hanem forditott relicidban a hit
gazdasagi novekedés miatt bekovetkez visszaszoruldsarol (szekularizacio) is irt. Jelen
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tanulmanyban az oksagi viszony mindkét oldaldra lathatunk valos példakat. A pro-
testdns etika korai kapitalizmusra gyakorolt befolydsin, és az azt bizonyitd elemzé-
seken keresztiil belathatjuk, hogy a felekezeti tagsig, de még inkabb a vallasi etika
szisztematikussa valdsa képes akar stimuldlni is a gazdasagi teljesitményt, a kedvez6
viselkedéskultura biztositasival. Mds esetekben a protestins egyhdzak hathatésan
vertek éket a gazdasagi gépezet megszokott haladasaba, gondoljunk csak Bismarck
szocialpolitikai vivmanyaira vagy a szocidlis piacgazdasigra mint a vadkapitalizmus
emberkozeli alternativdjara.

A masik oldalon viszont a szekularizacids elméletnek is igazat adhatunk. Ezt tette
a Reformatus Vilagszovetség Accrai Hitvallasa is, melyben a tagok hangjat egyesitve
vallotta meg az egyhdz mulasztasat a foldi javak helyes menedzselésében, és lelki vak-
sdgat, amit a fogyaszt6i kultura kdprazata okozott. A 2008-as pénziigyi valsig djabb
megnyilvdnuldsra, erésebb rendszerkritikira késztette az egyhdzakat, hiszen a hivék
lelkigondozdsaban is egyre tobb gazdasigi nehézséggel és erkolcsi dilemmaval szem-
besiiltek.

A hivék oldalat tekintve a tanulmany csak a véllalatvezetSk értékorientacidjat, gaz-
dasagetikai nehézségeit tarja fel, ugyanakkor sziikségesnek latszik a protestins mun-
kavéllalok hitvallasanak és magatartdsdnak megismerése is. Annal is inkdbb, hiszen
az interjik és a kordbban részletezett statisztikai elemzések a klasszikus protestans
értékek, igy az elkotelezett, szorgalmas munkavégzés és a mértékletes fogyasztas
elhalvanyuldsat sejtetik. Még ha a 19. szdzadig a protestans etika hatdsa a gazdasig-
ban érvényesiilni is latszott, fél6, hogy a vagyonfelhalmozis a megfelel§ értékrend
hidnydban csak erdsiti az 6nzést és szimtalan gazdasigerkolcsi problémait general.
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Orszagos Rabbiképzd — Zsido Egyetem

Zsidé hagyomany és lzleti etika

A jelen iras a zsid6 hagyomanyt vizsgdlja, hogy tobbezer éves, klasszikus szovegek
szolgalhatnak-e relevans dtmutatassal a kortdrs tizleti etikai gondolkodas szdmadra.
A tanulmany kozponti dllitasa szerint a zsidé hagyomany forrasai inspiracioként szol-
galhatnak, azonban a 21. szdzadi val6sigban e forrdsok nem alkalmazhatéak automati-
kusan. A targyalt szovegek azt mutatjak, hogy a kortars valldsi dontéshozdknak nagy-
fokd kreativitasra és intellektudlis 6nallosigra van sziikségiik ahhoz, hogy megtaldljak
a modern tizleti élet dltal felvetett kérdésekre a valaszokat. Ugyanakkor az intellektu-
alis autondmia és kreativitas igénylése nem tekinthet6 4j jelenségnek a zsid6 kultira-
ban, hiszen annak egyik legfontosabb jellemz&je a korabbi szévegek folyamatos tjra-
értelmezése. A zsido vallasi elit mindig is igyekezett a kordbbi korszakokbdl szarmazo,
hagyomdnyos szovegeket eredeti szellemiik megtartdsa mellett aktualizalni a folyama-
tosan valtozd gazdasagi, tirsadalmi, politikai, kulturalis val6sagban.

A tanulmany zardtétele az, hogy a vallasi meggy6z6dés fontos motivacios erd lehet
az erkolcsi dontési helyzetekben. Olyan helyzetekben, amelyekben az erkolcsi dgens-
nek konny(i becsapnia 6nmagat, kiilondsképpen erds motivacioval szolgalhat a val-

s

lasos meggy6z6dés, hogy minden kisértés ellenére az erkolcsos cselekedetet vélassza.

1. A modern az lzleti etika elméleteinek fontossaga a zsidé hagyo-
many szamara

A zsid¢ vallasi hagyomanyban a mindennapi élet Osszes teriiletét szabalyozo gyakor-
lati vallisjog meghatarozo szerepet jatszik, amit az is j6l mutat, hogy a zsid6 vallas-
1ol sz616, tudomanyos igényességti, de kozérthets bevezeté miivekben a ,szentség”
fogalmat gyakran targyaljak egyiitt az isteni torvénynek — azaz a gyakorlati vallas-
jogi el6irasoknak, héber valldsi terminussal: a hdldchdnak - valé engedelmességgel
(De Lange 2000: 187-193.). A zsid¢6 vallds szamara a koz0sségi és egyéni életet egya-
rant szabdlyoz¢ valldsjogi el6irasok kiemelked6en fontosak, hiszen mig a keresztény-
ség kezdeti id6szakatdl kezdve a hangsulyt az egyénre és a spiritualitdsra helyezte,
addig a zsid6 vallds fokuszdban a kozOsség és az Isteni torvény irdnt engedelmesség
maradt. (Hayes 2017: 1-2.)

A zsid¢6 vallasi hagyomany egyik kozponti tétele az, hogy amikor Isten szovetséget
kotott 1zrael népével a Szindj-hegyen, akkor kinyilatkoztatta szimukra az isteni
torvényt, a Torat. (De Lange 2000). A Tora sz6 egyszerre jelent ,torvény -t és
Jtanitas™t; szliken vett értelmében a modzesi 6t kdnyvre vonatkozik, dm kib&vi-
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tett értelemben - és a zsid4 vallsi nyelv dltaldban igy hasznalja - a kifejezés magé-
ban foglalja a zsid6 vallds Gsszes elGirdsat és tanitidsat Mdzes napjaitdl a jelenkorig.
A hdldchd, azaz a zsid6 vallasjog egyik legfontosabb belsé sziikséglete, hogy folya-
matosan képes legyen megujulni, és minden korszakban relevins vélaszokat kindlni,
hiszen a zsid¢ vallasi elit, a rabbik, visszatér6 allitasa, hogy a hdldchd minden tarsa-
dalmi, politikai, gazdasagi, technoldgiai valtozas ellenére is képes a vallasos zsidok
szamara megvalaszolni az Osszes felvet6d6 kérdést. A zsidé jogi irodalomban valéban
talalunk véalaszokat olyan, jellegzetesen 20. és 21. szdzadi problémakra is, mint a nemi
transzformdcios operaciok, a ,clean meat,” és a mesterséges intelligencia segitségével
mtukodtetett gépek vallasjogi és erkolcsi statusza.

Nem meglepd tehat, hogy az tizleti etikdval kapcsolatban is szamos kiilonboz6, zsidd
vallasjogi és etikai mti foglalkozott. Bar az tizleti etika tudomanytertiletként meglehetd-
sen fiatalnak szdmit, hiszen Norman Bowie (1986) szerint csak 1974-ben ,sziiletett meg,”
de természetesen az etika torténetében az okortdl kezdve szamos mii targyalt gazdasag-
gal kapcsolatos kérdéseket. Hasonloképpen, a Biblidtol napjainkig a zsido jog jelentSs
része foglalkozott kiillonb6z6 gazdasagi kérdésekkel, az addzasi szabalyoktdl és kartérité-
sektdl kezdve a megengedett targyalasi vagy eladasi taktikdkon keresztiil olyan altaldnos
kérdésekig, hogy mit jelent a tisztességes haszonszerzés, vagy a haszon mekkora részét
koteles mindenki jotékonysagi célokra forditani. Az tizleti élettel kapcsolatos vallasi kér-
dések azonban nem szervezddtek rendszerezett részteriiletté, és a zsido tizleti etika mint
elméleti teriilet csak viszonylag kés6n kezdett kialakulni. Az ebben a témakdrben sziile-
tett miivek egy része dltalanos attekintést nydjtd bevezetés (Levine 2010) vagy az e teriilet
irant érdekl8dé rabbik és/vagy tudosok kiilonboz6 rasait osszefogd gytijteményes kotet
(Levine 2012). Mds kiadvanyok szamos szerz§ irasait azon az alapon szerkesztik egybe,
hogy valamennyien az iizleti etika zsidd vallasi szempontbdl érdekes aspektusaival foglal-
koznak (Levine & Pava 1999). Ismét masok az iizleti etika egyes specidlis kérdéseivel fog-
lalkoznak részletesebben, mint példaul a cs6d és a csédeljardsok kérdései (Tamari 1990)
vagy a ,stakeholder elmélet” (Pava 1997).

Figyelembe véve, hogy magyarul e teriiletrél kevés irds jelent meg, indokoltnak
tlinik, hogy azt kiséreljiik meg bemutatni, hogy milyen médszerrel dolgozhat - illetve
milyen varhat6 nehézségekbe titkozhet - egy viszonylag ij tudomadnyteriilet, amikor
amodern tizleti etikai elképzeléseket a zsidé hagyomany forrasaiban kell megtaldlnia.

Az alabb kovetkez forrédsok értelmezéséhez elengedhetetleniil sziikséges egy rovid
és leegyszertisitett Osszefoglal6 a zsido valldsjog szerkezetérdl. Mint emlitettem, a
zsido vallasjog egyik legfontosabb forrasa a Tora, amely az elsd része a zsid6 vallas-
ban kanonizalt Héber Biblidnak, és az azzal nagyrészt egyezd keresztény Oszdvetség-
nek. Noha a bibliakutaték kozott kordnt sincs egyetértés abban, hogy a Téra mikor és
hogyan keletkezett, de az bizonyosnak tekinthetd, hogy a benne taldlhaté torvények
egy, az i. e. 5. szazad el6tti tarsadalom valldsi, politikai, gazdasagi, tarsadalmi, etikai
értékrendjét tiikrozik. A posztbiblikus zsid6 jogi hagyomany legfontosabb kiinduld
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miive a Misna, amelyet némi leegyszersités aran uigy hatirozhatunk meg, mint
olyan szovegek gylijteménye, amelyek nagy része az i. sz. 1-3. szdzad kozott keletke-
zett, és f6 céljuk a Tora torvényeinek az interpretacidja volt. Nem elsésorban szoveg-
magyarazatrdl van benne sz6, hanem arrdl, hogy a Masodik Szentély koranak (i.e. 5.
sz. - 1.sz. 1. sz.) utolsé évszazadaiban kialakult 0 vallasi elit, a rabbik, idénként meg-
lep6 merészséggel gy értelmezték tjra a Térat, hogy annak a torvényei alkalmazha-
tdak és relevinsak legyenek a rémai-hellenisztikus viligban is. A Misna a 3. szdzad
elején lezdrasra keriilt, és hamarosan elkezdett formdlédni egy tjabb kommentar
- ezittal tehat mar a kommentar kommentarja -, amelyet Gemdranak neveznek.
A korabeli zsid6 vilag két kozponttal rendelkezett: az egyik a mai lzrael Allam terii-
letének egy részén, a mésik pedig Babilonidban volt. A Misna értelmezésének folya-
mata e két foldrajzi teriileten zajlott, és némiképp eltér§ eredményeket hozott. E
munkak szerkesztett valtozata kapta a Jeruzsalemi, illetve a Babiloniai Talmud nevet.
A két Talmud koziil elsGsorban - de nem kizardlag - a babiléniai vélt a poszt-talmudi
zsid6 vallasjog legfontosabb forrasava.

2. A zsido vallasi életet iranyito spiritualis-moralis meta-jogi elvek

A zsid6 valldsjogi elvek olyannyira atszovik az élet minden teriiletét és pillanatat,
hogy a kiils6 szemlélének konnyen gy tlinhet, mintha a részletek kozott elveszne a
nagyobb egész. A valds, hétkoznapi életben el6fordulhat, hogy egy ritudlékra szigo-
ruan tigyeld, valldsos zsidé a valldsi-erkolcsi élet alapjait adé dltaldnos elveket mégis
ignordlja. Az ilyen esetek azonban nem céfoljak, hogy a zsid6 vallasjogi hagyomanyt
idedlis esetben az egyes praktikus elSirdsokon talmutato, igynevezett meta-hdldchikus
elvek korményozzik. (Kaye 2014, Koppel 1997)

Az emlitett meta-jogi elvek jelen vannak a zsid6 vallasjog egészében és az egyes
részteriileteken is. Az tizleti élet egészét szabalyozd, dltalanos spiritudlis-erkolcsi
meta-normaknak a jelenlétét talin semmi nem mutatja jobban, mint a 4. szdzadban
a Mechoza nevii perzsa varos f6leg tehetés keresked6kbdl allé kozosségének rabbi-
jaként tevékenykedd Ravd mondasa: ,Amikor az embert beviszik a[z égi] bir6sag elé,
azt kérdezik: Becsiiletesen kereskedtél?” (bSabat 31a). (1)

A perzsiai-babiloniai zsiddsag egyik véleményformald egyénisége tehat azt tani-
totta, hogy amikor az ember a tulvilagi itél6szék elé keriil, akkor az elsé kérdés az
lesz hozza, hogy az tizleti életben etikusan viselkedett-e. (2) Az élet végsé, a tulvi-
14gi sorsot is dontéen befolydsold, nagy kérdései kozé sorolta tehat az tizleti életben
mutatott becstiletességet.

Noha a ,becsiiletes kereskedés” forditds tartalmilag megfelelGen kifejezi Rava
mondandoéjanak 1ényegét, a szovegben szerepld héber ,beemund” szé eredeti jelen-
tése magyarul nem adhat6 vissza egészen pontosan. Rava az ,élet végsd értékére”
vonatkozé 6sszefoglalé kérdései egy Ezsaids versnek (33:6) - a sz6 szerinti jelentés-
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t6l meglehetsen kreativan eltdvolodo - rabbinikus értelmezését tiikrozik. A profé-
tai szovegben szerepl$ emund sz6t a magyar keresztény forditisok altalaban a ,biz-
tonsag” (Magyar Bibliatarsulat Gjforditdsd Biblidja, Szent Istvan Tarsulat forditdsa)
vagy a ,békesség” (Karoli) szavakkal szoktdk visszaadni, de a zsid6 IMIT forditas is
a ,biztossag” szot hasznalja. Rava viszont ,az igazsag,” és az ,igazsigossag” szavak-
kal azonos etimoldgidju emund szot ugyanabban a ,lojalitds,” ,megbizhatdsag” érte-
lemben hasznélja, ahogy az a bibliai héberben legtobbszor el6fordul. (Az emund sz6
a poszt-biblikus korban a ,hit” jelentéssel is gazdagodott.) Tehat amikor Rava a tul-
vilagi boldogsaghoz sziikséges elsé elvarasként azt fogalmazza meg, hogy az ember
az Uizleti tevékenységét ,beemund,” tehit az igazsdgossag és a becsiiletesség altalanos
elvirasai szerint folytassa, akkor egy olyan meta-hdldchikus normat fogalmaz meg,
amelyhez minden olyan embernek tartania kell magdt, akinek az egész életét az Isten
irdnti bizalom, lojalitas és a belé vetett hit szovi 4t.

A zsid6 jog és a szabad piac
Milyen timpontokat taldlhatunk a klasszikus zsid¢ vallasi szovegekben, ha arra kere-
stink valaszt, hogy: ,Mi a zsid6 hagyomany attitiidje a szabadpiaci kapitalizmussal
kapcsolatban?” (A kérdéssel mar tobb tanulmany foglalkozott atfogd jelleggel (Levine
1980), itt csak az alapvetd metodoldgiai kérdésekre és problémakra szeretném fel-
hivni a figyelmet, tobbek kozott arra, hogy metodoldgiai szempontbdl mindig stlyos
kétségek vet6dhetnek fel, amikor egy kortars gazdasagi, politikai, torténelmi kér-
désre tobb mint masfél évezrede keletkezett forrdsokban keressiik a vélaszt.)

Volt mar sz6 rdla, hogy a Misna jelent8s része gazdasagi és polgari torvényekkel
foglalkozik, a kovetkezd szovegrészlet példdul a kereskedelemre vonatkozé el8irdso-
kat targyalja:

Rabbi Jehuda azt mondta: ,A boltos ne osztogasson [ajandékba] magokat és
mogyoroét a gyerekeknek, [akik a boltjaba jarnak,] mert megszokjak, hogy hozza
menjenek.” A Bolcsek megengedik [az ajandékosztast].

LEs ne engedje le az drakat [a piaci drak ald].” A Bolcsek azt mondjak: ,[Ha leen-
gedi az drakat,] dldani fogjdk az emlékét.” (Bava Mecid 4:12)

A Misna - mint oly sokszor - itt is lazdn kapcsolodo témdkban elhangzott, egymas-
sal vitatkozd véleményeket sorol fel. EI6bb megemliti a 2. szdzad mésodik felében élt
Rabbi Jehudahoz kothetd két véleményt: 1. tilos promocids ajandékokkal fokozni a
vasarlasi kedvet, és 2. tilos idGszaki drleszéllitdsokat tartani. Az olyan értelmez8, aki
modern gazdasagfilozéfiai elképzelések forrasait keresi a zsidd forrdsokban, konnyen
ugy vélheti, hogy Rabbi Jehudd véleménye bizonyara egy verseny- és szabadpiac-ellenes
elképzeléseket tdimogatd vilagnézetet vetit el6re. A Misna Rabbi Jehudd indokait nem
kozli, igy ezzel kapcsolatban csak a késébbi kommentdrokra timaszkodhatunk. Valé-
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szintisithetd, hogy azért fogalmazta meg ezt a piaci versenyt megnehezit6 alldspontot,
mert ugy gondolta, a minden mds talmudi bolcs 4ltal is elfogadott alapelvet kovetve,
hogy a keresked6knek csak tisztességes eszkozokkel szabad versenyezniiik egymdssal,
és a tisztességes versenynek a reklam nem része. Szerinte a promdcios ajandék elte-
reli a vasarlo figyelmét az egyetlen relevans szempontrol, azaz az dru minéségérdl. Vél-
het6en ugyanebbdl a megfontolasbdl tiltotta a gyerekeket megcélzd reklimot, hiszen
ezt a korosztélyt a legkdnnyebb, az aruminéséget nem befolydsol6 eszk6zokkel mani-
puldlni.

Rabbi Jehud4 elképzelései bizonyara megfelelnének egy idedlis eladdk és tudatos
vasarlok alkotta piaci helyzetben, 4m hogy ez mar a 2. szdzadi, szentf6ldi tarsada-
lomban is tévol 4llt a val6sagtol, azt jol mutatja az ellenvélemény: a rabbik tobbsége
megengedte a promdcios ajindékok osztogatisat. (A Misna széhaszndlatiban az ,a
rabbik” - sz szerint: bolcsek - kifejezés tobbnyire a vallastuddsok egy olyan csoport-
jara vonatkozik, amely jévidhagyta, vagy - mint a mi esetiinkben - ellenezte a név sze-
rint emlitett bolcs allaspontjat.) A Gemara (Babildniai Talmud, Bava Mecia 6oa) ide
vonatkoz6 indokldsa szerint a rabbik azért gondoltdk igy, mert minden boltosnak
médjaban allt igy tenni vonzobba az arujat. Ennek a ,szabadpiac-parti, kapitalista”
véleménynek az ésszertiségét erdsiti az, ha megproébaljuk elképzelni az 6kori, kozel-
keleti falvak és kisvarosok tarsadalmat, ahol az eladdk a vasarl6 irdnydban megnyil-
vanulé kedvességéhez és mindennapi gyakorlatdhoz bizonyara hozzatartoztak a gye-
rekeknek adott apré ajaindékok - éppigy, ahogy ez napjaink keleti bazarjaiban is
természetes. E gyakorlat megtiltdsa életszertitlen és hatdstalan lett volna.

Rabbi Jehud4 eladasi ,akcidkat” tilté dlldspontja szintén piacellenesnek tiinik, és a
mogotte meghtizddo érv valoszintileg az lehetett, hogy a gazdasigi és tirsadalmi sta-
bilitast az arak allanddsaga szolgilja a legjobban. Feltehetd, hogy egy ilyen elvek alap-
jan m(ikodé helyzetben megakaddlyozhat6 a nagy vagyoni kiilonbségek kialakulasa, ami
talan szintén Rabbi Jehudd céljai kozé tartozott. Ugy vélhette, hogy a kereskedelmi tevé-
kenység célja a tisztes megélhetés biztositdsa, és nem a meggazdagodas kell legyen.

A Gemdra bolcsei szerint viszont az arcsokkentés nemcsak megengedett, hanem
egyenesen dicséretes is, hiszen ha a piacon lejjebb mennek az arak, akkor a vasarlok
halasak lesznek, és jo emlékezetiikben fogjak megdrizni a folyamat beinditéjat. Az 6
megkozelitésiik szerint a piacnak nagyobb szabadsagot kell biztositani, hiszen ezen
keresztiil lehet a vasarlok érdekeit szolgalni.

Erdekes tovabbi aspektusa a kérdésnek, hogy Rabbi Jehud4 szerint a tarsadalom
erkolcsi irdnyitoinak (a vizsgalt esetben ezek a rabbik) a feladata a kereskedelem sza-
bélyozasa - akar tiltdsok révén is -, annak érdekében, hogy a kiskereskedéket ne érje
kér. Ot viszont kevésbé foglalkoztattik az altalinos vasarl6i érdekek. Ezzel szemben
a bolcsek nem érezték sziikségesnek a kereskedelem szabalyozasat, mert ugy vélték,
hogy a vasarlok érdekének érvényesiilését biztosito arverseny kellképpen ellensu-
lyozza az egyes keresked6k hasznanak esetleges csokkenését.
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Erdemes azonban 6vatosnak lenni azzal kapcsolatban, hogy mit olvasunk bele
olyan forrdsokba, amelyek csak a lokdlis, kiskereskedelmi val6sdgot ismerték a min-
dennapi életbdl, és nem a mai, multinacionalis, sokszor monopolhelyzet teremtésére
torekvd cégoridsokat. Egyaltaldn nem magatdl értet6dd példaul, hogy ugyanazok a
yversenypartinak” t(ing rabbik, akik semmi kivetnival6t nem lattak abban, hogy egy
piaci élelmiszerarus néhany szem mogyordval megajandékozta a hozza betéré gyere-
keket, azt is megengedhetdnek tartandk a zsidd vallasjogi alapokon 4ll6 tizleti etika
szempontjabol, hogy egy mai 6ridscég a marketing kampanyaban, a tomegmédia
minden eszkozén keresztiil egy, a gyerekeket célzo, agressziv reklamhadjarattal pro-
béljon értékesiteni egy arucikket.

A hagyomany forrasai konnyen inspirdcidéként szolgalhatnak, azonban a 21. sza-
zadi valdsdgban e forrdsok nem alkalmazhat6ak automatikusan. A tovébbi szévegek
is azt fogjdk mutatni, hogy a kortars vallasi dontéshozdknak nagyfoku kreativitisra
és intellektudlis 6nalldsagra van sziikségiik ahhoz, hogy megallapitsik, vagy inkabb
létrehozzak a modern iizleti élet altal felvetett kérdésekre a helyes vélaszokat.

A tisztességes elado és a tudatos vasarlod kérdése

Az el8bb olvasott misnai szoveg folytatdsdban ttmutatast kaphatunk egy jelenleg
is sokat vitatott kérdéssel kapcsolatban: mennyire lehet arra szamitani, hogy egy
vasarlé tudatos, raciondlis dgens, és képes felel6s dontéseket hozni?

»A bab gyengébb részét ne rostdlja ki, [nehogy ezzel az apré valtoztatdssal érté-
kén feliili aron tudja eladni az 4rujat].” - Ez Aba Saul véleménye. A Bolcsek meg-
engedik [a rostdldst]. Azzal viszont egyetértenek, hogy a zsdk szdjahoz kozel 1évs
babot ne rostdlja at [az drus], mert ez valdban [a vasirld] megtévesztéséhez vezet-
het, [hiszen a vev8ben az a téves benyomds keletkezhet, hogy teljesen atrostalt
arut vesz]. (Bava Mecid 4:12)

A szintén a 2. szdzadban élt Aba Saul véleménye meglep6. Mi kifogdsolni val6 van
abban, ha egy kereskedd kiszitdlja az arujabol a hulladékot? A szitdlas utan a vasarld
csak a nett6 drut vasarolja meg, és ez az alapvetd vasarldi érdek figyelembevételé-
nek téinik. Mivel a Misna itt sem kozli az indokokat, csak feltételezni tudjuk, hogy
Ab4 Saul tgy vélhette, a szitaldsba befektetett munka értéke nem lesz ardnyban az
aremelkedéssel, és a magasabb draktdl akarta a vasarlokat védeni. (3) A rabbik tobb-
sége viszont val6szintileg azért engedte meg a mingségjavitisnak ezt a formdjat, mert
azt feltételezték, hogy a vasarlé konnyedén ossze tudja hasonlitani a szitalatlan aru
arat a szitalt druéval, és ennek alapjan el tudja donteni, hogy az megéri-e neki a tobb-
letkoltséget.

Ugy tiinik, hogy a vita ebben a kérdésben sem egyszertien a piaci gyakorlatrdl
folyt, hanem alapvetd elvi kiilonbségekbdl fakadtak az eltérd nézetek. Ab4 Saul sze-
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rint a kereskedés tisztességéért elsGsorban maguk a kereskeddk a felelgsek. Mivel 8k
az eladdk, igy nekik kell nagyobb erdfeszitést tenni azért, hogy senkit ne érjen kar.
Ajelek szerint § nem bizott a tudatos vasarldi magatartasban: ugy vélte, hogy a keres-
kedének is tisztdban kell lennie azzal, hogy a vasarlok tobbsége naiv és érzelemve-
zérelt, és mivel az eladd lesz az eladdskor a haszon élvezéje, ezért neki kell jobban
vigyaznia, nehogy meg nem érdemelten, tisztességtelen modszerrel szerzett haszon-
hoz jusson. Ab4 Saul egyben a tirsadalmi elitet is felelésnek tartotta, hiszen tgy
érezte, hogy neki mint a rabbik osztdlya képvisel6jének a kotelessége és joga gon-
doskodni a vasarl6 érdekeirdl is. Ennek kovetkeztében tigy vélte, hogy kotelessége a
vasarlok érdekében beavatkozni a kereskedelmi folyamatokba. Megkozelitését tehat
tarthatjuk - jészandéku - paternalizmusnak. A vasarl6i autondmidt kevésre becstilte,
vagy legaldbbis nem bizott abban, hogy redlisan lehet arra épiteni, és ezért a kereske-
déktdl elvarta, hogy a tisztesség nevében a visarldk érdekeit helyezzék a sajat profi-
térdekeik elé. Végiil uigy vélte, hogy a bolcseknek mint a tarsadalom leginkabb auto-
ném tagjainak jogaban 4ll mind a kereskedéket, mind pedig a vasarldkat iranyitani
annak érdekében, hogy biztositsik az igazsigos piaci allapotokat.

A rabbik vele szemben egy, az dgensek autondmidjat feltételez6 tarsadalomban,
modern kereskedelmi viszonyok kozott taldn konnyebben elfogadhaté elv alapjan
ugy vélhették, hogy az elsé szamu felel6sség a vasarloké. A kereskedelmi gyakor-
lat tisztességességén nem esik csorba mindaddig, amig a vasarlonak lehet6sége van
rd, hogy kiillonb6z6 minéségl arukat hasonlitson Ossze, és kivédlassza, hogy melyi-
ket veszi meg. Sem a kereskedének nincs olyan kiilonleges kotelessége, hogy azon
aggddjék, nehogy igazsigtalansig érje a figyelmetlen vagy érzékeinek engedd vasar-
16t, sem pedig a bolcseknek nem kotelességiik (s6t talan nincs is joguk hozza), hogy
ezen az alapon korlatozzdk a keresked&i szabadsagot.

Abban azonban teljes 6sszhang volt Aba Saul és a bolcsek kozott, hogy elvartak az
lizleti tisztességet, és tiltottak a vev6k megtévesztését. A bolcsek ezért megtiltottak
azt a minden bizonnyal létez8 kereskeddi gyakorlatot, hogy csak a zsak tetején 1évé
arut javitsdk fel, azt a latszatot keltve, hogy az egész zsik feljavitott mindségti arut
tartalmaz. Ez még akkor is megtévesztésnek szamit, ha a keresked6 nem Aallitotta
hatarozottan, hogy 4tszitalta az egész zsdkot.

A szbvegben a ,mert ez valéban a megtévesztéshez vezethet”-nek forditott kifeje-
zés héber eredetije ,kegonév et hddjin.” Ennek szdszerinti forditdsa: ,mint aki meg-
lopja a mésik ember szemét.” Ez a kifejezés bar magyarul nem létezik, de j6l érzékel-
teti a megtévesztés gyakorlatinak elitélését.

Ismét nehéz azonban e szovegek alapjan napjainkban is konnyen alkalmazhaté
kovetkeztetéseket levonni, hiszen nagyon nehéz a modern ipari termelés és kereske-
delem valésiaganak megfeleltetni a szitdlas gyakorlatat - azaz az aru 4llagdnak mes-
terkélt javitasat.
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3. Az etikai rugalmassag lehetdsége az lzleti életben

A vizsgalt szoveghely folytatdsa abbodl a szempontbdl érdekes, hogy a Misna egy meg-
lehetésen egyértelmti kijelentéssel zarul, amellyel szemben - az eddigi példaktdl
eltéréen - nem hangzik el ellenvélemény:

Nem szabad az emberek [rabszolgapiacon torténd eladasa el6tt], az allatok és az

edények [piacon torténd eladdsa el6tt azok] kiilsejét javitgatni, [hanem diszités
nélkiil, eredeti allapotukban kell eladni azokat]. (Bava Mecid 4:12)

Az eredeti szabaly minden valdszintiség szerint azt a célt szolgélta, hogy a vasarlo
el8l ne rejtsék el az esetleges hibdkat. Ennek a meglehetésen egyértelmti szabalynak
némiképpen meglepd folytatdsat taldljuk a Misnat kommentdl6 Gemdraban:

Smuel megengedte [az drusoknak], hogy [selyem] szegélyt varrjanak egy kopenyre,
[hogy szebbnek tiinjon]. Rav Jehudd megengedte, hogy megtisztitsik a diszes
ruhdkat. R4ba megengedte, hogy megpuhitsdk a viszonruhakat, [hogy jobban
rasimuljanak a vevére]. Rava megengedte, hogy nyilakat fessenek diszitésiil [az
eladand¢ targyakra]. Rav Papa bar Smuel megengedte, hogy [diszitésként] befes-
sék a kosarakat [az eladds el6tt].

[A Gemar4 egy névtelen bolcse felteszi a kézenfekvd kérdést]: Nem azt tanultuk a
Misndban, hogy ,nem szabad az emberek, az allatok és az edények kiilsejét javit-
gatni?” [A Gemadra a kovetkez§ vilaszt adja:] Nincs ellentmondés [a Misna sza-
bélya és a felsorolt példak kozott, ugyanis] ez [a javitdsra vonatkozé engedély] az
4j, az [a Misndban emlitett tilalom] pedig a régi [arucikkekre vonatkozik]. (bBava
Mecia 60a)

A Misna és a Gemara szovegeinek a keletkezése kozott eltelt par szaz év, a szoveg-
ben szerepld bolcsek mind a 3. vagy a 4. szdzadban miikédtek, amikorra megvaltozott
a foldrajzi helyszin és a tarsadalmi, politikai val6sag is. A felsorolt példak azt mutat-
jak, hogy a babildniai rabbik bizonyos esetekben a misnai tiltis dacdra is megenged-
ték az druk allagjavitdsat. A korabbi szabéllyal val6 szembenallast nem azzal az érvvel
akartdk feloldani, hogy id6kozben az iizleti valdsdg és a tisztességes kereskedelem
felfogdsa megvéltozott. A kordbbi dontésnek, illetve egy kordbbi generacio rabbiji-
nak kijaro tisztelet miatt inkabb azt feltételezték, hogy a tilalom annak kiszabasakor
eleve mas szitudciora vonatkozott. A misnai bolcs - legalabbis a Gemara feltételezése
szerint - csak haszndlt targyakra vonatkoztatta az dllagjavitas tilalmat, attdl félhetett
ugyanis, hogy a rosszabb mindségti arut ugy fogjdk magasabb aron adni, hogy azon
csak latszatra javitottak. Ezzel szemben — mondja a Gemara - egy 4j aru eladdsardl a
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misnai bolcs is azt gondolta volna, hogy szabad a minéségét nem befolyasolé médon,
tovabbi diszitésekkel vonzdbba tenni a vevd szamadra.

E konkrét eset tanulmanyozasaban is segit a visszatérés a kiindulasi pontra, a meta-
hdldchikus elvekhez. Azt dllapithatjuk meg, hogy az tizleti életet szabalyozd, dltaldnos
meta-hdldchikus elv - hogy ,kereskedj becsiiletesen” - egyszerre teremt lehetGséget
a rugalmasabb normaértelmezésre, ugyanakkor megakadalyozza azt, hogy a torté-
nelmi valtozasok nevében igazolhat6va véljék a ,kiskapuk” keresése. A Misna abszo-
lut érvénytinek tiing szabalyat - ,tilos az allagjavitas” - a kés6bbi bolcsek rugalma-
sabba teszik, és megengedik bizonyos druk dllagianak feljavitasat, de agy teszik ezt,
hogy kozben gondosan tigyelnek arra, hogy az eredeti elv ne sériiljon, és keresked6i
tigyeskedéssel ne teremtddjék lehet$ség a vasarlok becsapasara.

4. A zsido vallasos uzleti etika megkiilonboztetd jegyei

Az itt kovetkezd bekezdésekben nem all szindékomban semmiféle dltalanos kijelen-
tést tenni vallds és erkolcs lehetséges Osszefiiggéseirdl, és nem kivanok allast foglalni
abban a régota folyo vitaban sem, hogy dltalainossiagban a vallds segiti vagy gyengiti
a moralis magatartast. Mindossze egy allitdsra szoritkozom: a valldsos meggy&z6dés
konnyen szolgalhat etikai tobbletmotivacioként. Kiillondsképpen igaz ez olyan terii-
leten, mint az tizleti etika.

Sok vita van arrol, hogy az erkolcsi dilemmak és az ugynevezett nehezen eldont-
het6 kérdések (,hard choices”) eseteinek vizsgalata mennyiben fejleszti az etika tudo-
manyagat. Nem felesleges foglalkozni ezekkel a nehéz és talan megoldhatatlan kér-
désekkel, ugyanakkor azt gondolom, hogy az emberek nagy tobbségének nem
szélséséges erkolcsi véalsdghelyzetekben, hanem a hétkoznapi életben kell erkolcesi
dontéseket hoznia.

Raadasul az élet szinte minden teriiletén létezik erkolesi szempontbdl olyan ,sziirke
zbna,” amelyben sem a kiils§ szemléls, sem pedig az dgens szdmara nem egyértelmd,
hogy egy adott cselekedet erkolcsi normdkat sért-e. Az tizleti etika olyan tertilet, ahol
a legtobb erkolcsi kérdés nem a fekete-fehér, hanem a sziirke zondban vetédik fel. Sok-
szor ad6dhat olyan helyzet, amikor nem vilagos az erkdlcsi dgens szdmara, hogy megen-
gedhet6-e erkolcsi szempontbdl egy szamadra elény0s szitudcio létrejottének elGsegitése.

Az aldbbiakban azt prébalom aldtimasztani, hogy a vallasos meggy6zE6dés, és igy
a zsidé hagyomadny is, erkolcsi tobbletmotivacioként szolgélhat az etikus dontések
meghozataldhoz a nehezen eldonthetd kérdésekben.

Az erkolcsi szféra IstentSl mint legfébb erkolcsi autoritistol valo fliggetlenségének
igazolasa lehetséges példaul azon az alapon, hogy egy adott kozdsség irdnti elkotele-
zettség és hiiség azzal jar, hogy elfogadjuk annak a tarsadalmi csoportnak az erkolcsi
értékrendjét. Ezt az érvet nevezhetjiik ,kommunitaridnus érv’-nek. Ha tehat valaki
elkotelezett tagja egy kozosségnek, akkor szamara az erkdlesi normdk objektivitasa
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igazolt, még ha nem is metafizikai értelemben. Az a meggy6z6dés, hogy a j6 és arossz
fogalmai szilardak az 4dgens adott kozosségében, elegendd motivacidként szolgalhat
az etikus magatartashoz.

Ennek a motivaciés tényezének a gyenge pontjat j6l mutatja Platén Allam cimii
dial6gusaban egy Glaukoén szdjaba adott példazat. Ott a Giigész nevii pasztorral talal-
kozhatunk, aki, birtokdba jutva egy lathatatlannd tevé gytirtinek, azonnal megsza-
badul minden erkolcsi gatldstol, és szornyt erkolcsi vétkeket kezd elkovetni. Glau-
kon ebbdl bizonyitva latta, hogy val6jaban senki sem annyira elkotelezett tagja egy
kozosségnek, hogy a kiils6 kontroll elttintével is hii maradjon annak értékeihez, és
,hogy senki sem a maga j6szantabdl, hanem csak kényszerbdl igazsdgos, mert egyéni-
leg neki ez nem jelent jot; hiszen aki tigy érzi, hogy képes egy igazsagtalansagot elko-
vetni, az el is koveti” (Platon 1984, 360d). Még ha Glaukdn radikalis konklaziéjat nem
is tessziik magunkévd, az emberi becstelenséggel foglalkozé modern pszicholdgiai
kutatdsok alapjan biztosra vehetjiik, hogy a kiilsé kontroll fontos, ha nem is dént6
szerepet jatszik az erk6lcsos dontések meghozataldban (Ariely 2012).

Szintén a valldsos meggy6z6déstdl fiiggetlen etikai elkotelezettség lehetGségét
tdmaszthatja ald a ,lelkiismereti érv’-nek nevezett tétel. Ugyanazok a pszicholdgiai
kutatdsok, amelyek azt bizonyitjak, hogy a kiils6 kontrollnak szerepe van az erkol-
csOs dontés meghozataldban, azt is bizonyitani tinnek, hogy Glaukén téved, amikor
azt hiszi, hogy ez a kizdrélagos motivacids erd. Ariely (2012) kutatdsai azt téinnek
bizonyitani, hogy - legaldbbis a mindennapi élet szdmos szituacidjaban - az embe-
rek szdmara fontosabb, hogy 6nmagukat j6 embernek tarthassik, és a lelkiismere-
tiikkel egyiitt tudjanak élni, mint az, hogy a biintetés veszélye nélkiil, erkdlcstelen
modon hasznot htizzanak. A lelkiismeret - vallasi meggy6z6déstdl fiiggetleniil —
fontos motivacids er6ként szolgalhat tehat, ugyanakkor naivitas lenne azt gondolni,
hogy minden esetben elegendd lehet.

Amellett fogok érvelni, hogy a valldsos zsidé kozosséghez tartozds a ,lelkiisme-
reti érv’-nek erésebb alapot biztosit, mint ennek az érvnek az Isten nélkiili verzidja.
A komoly hit egy ,Legf6bb Erkolcsi J6™-val (is) azonositott Istenben ugyanis olyan
motivacios er6ként jelentkezhet az erkolcsi sziirke zéndban jarva, amely megakadd-
lyozhatja a lelkiismeret ,elaltatasat.”

A Leviticus 19:14-ben a kovetkez$ parancsokat olvashatjuk: ,A siiketet ne szi-
dalmazd, a vak elé ne vess gncsot: féld a te Istenedet, én vagyok az Orokkévalo!”
(Magyar Bibliatarsulat ujforditdsd Biblidja, 2014, igazitva).

E verset a Misna kordbol szdrmazd, rabbinikus magyarazat a kovetkez&képpen
értelmezi:

»Vak elé ne vess gdncsot” (Leviticus 19:14) — [ez nemcsak a fizikai értelemben vett
emberre vonatkozik, hanem mindenkire,] aki vak valamilyen dologra. ... Ha tanacso-
dat kéri, ne adj neki olyan tanacsot, amely nem neki segit. [Példdul] ne mondd neki,
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hogy ’Add el a mez6det, és vegyél egy szamarat!’, mikozben [csak] alkalmat keresel,
hogy magadnak szerezd meg [a mez8jét]. Es ha azt mondandd [sajit magad meg-
nyugtatasara, hogy]: ’J6 tanicsot adtam neki’, [és nem kényszeritettem semmire,
tehat nem vagyok felelGs a dontéséért, akkor gondolj arra, hogy] ezek a dolgok a sziv-
tél fiiggenek. [Azaz: a szandékaid &szinteségétdl fiigg a tetteid értéke, és] ezért az a
[térai] vers vége, hogy: ,féld a te Istenedet, én vagyok az Orékkévald!,” [hiszen Istent
nem tudod becsapni, még akkor sem, ha sajit magaddal el tudod hitetni, hogy nem
rossz szandékkal cselekedtél] (Szifra, V4jikrd, Kedosim 19:14).

Valdszintileg nem véletlen, hogy ebben a forrdsban egy, az tizleti életbdl vett példa
szerepel. Aki ismeri a kereskedés természetét, tudja, hogy sokszor olyan arut is el kell
adni, amelyet az elad6 maga nem venne meg, vagy amelyrdl tudja, hogy a vevének
nem igazan van rd sziiksége. llyen esetben a vasarlo akkor is vaknak szamit (akinek a
becsapésit a Tora tiltja), ha fizikai értelemben nem latéssériilt. Az eladdsnal, az tizleti
targyaldsokndl, a marketing tevékenységeknél és az iizleti élet szamos egyéb tertile-
tén kiemelkedGen nehéz a cselekvés Gszinteségét vizsgalni.

A vallasi alapt vagy a valldsra is alapozott etika épp az ilyen, a hétkoznapi élet-
ben gyakori esetekben szolgalhat tobbletmotivicidval, ami arra batoritja az dgenst,
hogy kovesse az etikai normakat. A zsidé hagyomanyban annak feltételezése, hogy az
yutolso itélet”nél az egyik kérdés az lesz, hogy ,becsiiletesen adtal-vettél,” azt szol-
gdlja, hogy olyan kérdésben, mint a becstiletesség megitélése, létezik egy sokkal par-
tatlanabb ,férum” anndl, minthogy magunkat meg tudjuk-e gy6zni sajat artatlansa-
gunkrol.

Jegyzetek

(1) A talmudi szovegeket értelmez6 forditasban kozlom. Az idénként igen lakonikus
talmudi szoveg kozel sz6 szerinti forditasat szogletes zarojelbe foglalt értelmezé-
sek segitik.

(2) Rava tovabbi ot kérdést sorol fel az ember életének értékelésekor, 4m ezek mar az
élet mas teriileteihez tartoznak, és kifejtésiiknek nem itt van a helye.

(3) Ebben az értelemben magyardzza ezt a szoveget az egyik leghiresebb kozépkori
kommentétor, Rabbi Slomo ben Jichdk (Rasi) is, aki szerint az 4ru min§ségének
javuldsa csak latszolagos, és nem valds lesz.
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Rostovanyi Zsolt
Budapesti Corvinus Egyetem

Az iszlam gazdasag filozéfiaja és az ,iszlam
kézgazdasagtan”

Az elmult évtizedekben érzékelhetSen megnétt az érdekl6dés az ,iszlam gazdasig”
kérdéskore irant. Ez nemcsak a publikiciok és konferencidk nagy szimaban mutat-
kozik meg. Az iszlam vilag tobb orszaganak felsGoktatasi intézményeiben oktatjak az
»iszlam kozgazdasagtan” nevii diszciplinat, tovabba az iszlam vilag tobb orszagiban -
és azon kivil is - sor keriilt az iszldim alapokon 4ll6 gazdasig kiilonb6z6 elemeinek,
intézményeinek (iszlim bankok, befektetési alapok és egyéb pénziigyi intézmények,
biztositasi tirsasagok) létrehozdsara, gyakorlati mikodtetésére.

1. Egy diszciplina keresi identitasat

Mekkdban, 1976. februdr 21-26. kozott keriilt sor az iszlam kézgazdasagtan els6 nem-
zetkozi konferencidjara (The First International Conference on Islamic Economics),
amelyet azdta tovabbi konferencidk sora kovetett (Igbal 2017). Az iszlam kozgazda-
sdgtan és pénziigyek 12. nemzetkozi konferencidjat 2020 jaliusiban, Isztambulban
tartottdk, mégpedig a koronavirus-helyzetre tekintettel webinarium formajaban.
1984-ben megalakult az Iszlam Kozgazdasigtan Nemzetkozi Szovetsége (Internati-
onal Association for Islamic Economics), azzal a kettGs céllal, hogy elGsegitse egyfe-
161 az iszlam kozgazdasigtan diszciplingjanak kidolgozasat és oktatdsat, masfelsl az
»iszldm gazdasag” rendszerének gyakorlati alkalmazasat, ,egybeforrasztva a gazda-
sagi élet materidlis aspektusait az iszlam értékeivel és normaival.” (1)

Jollehet az iszlam gazdasagi gondolkodasnak egészen a 8. szdzadig visszanydldan
komoly képvisel6i voltak - koziiliik a legkiemelked8bb kétségkiviil a 14. szdzadban élt
tarsadalomfilozéfus, Ibn Khaldin, akit sokan a modern eurdpai gazdasagi gondolko-
das egyik el6futaranak tartanak (Haszab 1977), s aki f6 miivében (Ibn Khaldin 1995)
kordt messze meghaladé megallapitasokat tett az értékrdl, arrdl, a kereslet-kinalati
viszonyokrol, a pénzrél, a termelésrél és sok mas gazdasagi kérdésrél -, a 20. szdzad
kozepéig a gazdasag - az iszlam kozgazdasagtan - nem jelent meg 6nallo teriiletként,
6ndllé diszciplinaként, hanem mas szocidlis, politikai tényez6kkel egyiitt az iszldm
moralfilozéfidjanak a részét képezte. Az iszlam valldsjog ugyanakkor mar a kezdetek-
tél foglalkozott példaul az tizleti tranzakciokkal (fikh al-mudmaldt), hiszen - minden
mashoz hasonldan - ezt a teriiletet is az iszlam részének tekintette.

A 20. szdzad kozepén sziiletett néhany olyan, az iszlam gazdasigra vonatkozd
atfogé munka - ekkor még nem kozgazdaszok tollabdl -, amelyek megalapoztik a
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késébbi kutatdsokat és a diszciplina 6nalldsodasat. Az egyiptomi Szajjid Kutb, a radi-
kalis iszlamizmus (2) egyik vezetd ideoldgusa, a tarsadalmi igazsigossdggal foglal-
koz6é munkajiban egy hosszu fejezetet szentel az iszlim gazdasdg elméletének (3)
(Kutb 1983: 87-126). A pakisztani Abt’l A'la Maududi, az iszlamizmus maésik jelent6s
teoretikai megalapozoja szimos tanulmanyaban foglalkozik az iszlam gazdasag kér-
désével, amelyeket kozgazdasz tanitvanya rendezett kotetbe (Maududi, é.n.; Zaman,
2011; Aziz-Mahmud 2009). Az iraki sfita vallastudds, Bakir asz-Szadr ajatollah pedig
a gazdasagrdl irt négy kotetes ,magnum opusaval” (Sadr 1982) ,beirta nevét a mai
iszlam kozgazdasagtan titt6r6i k6z¢” (Furgani 2019).

Fenti teoretikusokat (iszldam aktivistdkat) hamarosan kovette az iszlam kozgazda-
szok els6 generacioja (4), akik a mult szdzad hatvanas-hetvenes éveiben kezdték tevé-
kenységiiket, lefektetve az ,iszldm kozgazdasigtan” diszciplindjanak alapjait. Erde-
kesség, hogy nagy tobbségiik pakisztani, illetve indiai volt, s a kérdéskorrel foglalkozd
kutatasok egyik kozpontjava az iszlamabadi Nemzetkozi 1szlam Egyetem (Interna-
tional Islamic University) valt. Erdemes kiemelni Malajziat is, ahol kiiléndsen az
iszlam alapokon 4ll6 biztositdsok (at-takdful) témakorében folyt és folyik komoly
kutatasi tevékenység.

Az ,iszlam gazdasag” kérdéskore, illetve az ,iszlam kozgazdasigtan” mint 6ndlld, a
konvenciondlis - ha ugy tetszik: ortodox - kozgazdasagtantdl eltéré tarsadalomtu-
domanyi diszciplina kapcsan azonban koherens elméleti rendszerr6l nem beszélhe-
tink. A kérdéskorrel foglalkozé szakért8k kozott - legyen szé akar valldstudosokrdl,
akar kozgazdaszokrol - még a legalapvet6bb kérdések terén is nagyok a véleménykii-
1onbségek. A diszciplina jelenleg identitdsat keresi - véli a kozgazdasz, Abdulkader
Mahomedy (2013). Az ugyancsak kozgazdasz Sayyid Tahir egyenesen ,identitdsval-
sagrél” beszél (Tahir 2017: 6), s ennek igazolasara felsorol hét kiillonb6z6 definilasi
kisérletet, amelyek kozott akad, amelyik a diszciplina relevancigjat csak a muszli-
mokra korlatozza, masok a f6dramu kozgazdasigtan részének tartjak, ami iszlam
metodoldgiat alkalmaz, de olyan vélemény is akad, amely szerint a heterodox koz-
gazdasdgtan része.

A véleménykiilonbségek bizonyos szempontbdl az iszlamon beliili két, eltér6, egy-
massal sok szemponbdl szemben 4ll6 gondolati irdnyzatnak tulajdonithatok. Egyik
a modernizmus, amely az iszlam eredeti forrasai, a Kordn és a szunna (5) az iszlam
keletkezése Ota végbement tarsadalmi-gazdasagi fejlédést figyelembe vevd Gjraértel-
mezése mellett foglal 4llast, kiilonvalasztva egymdstol az isteni torvényt (ami megval-
toztathatatlan) és annak emberi interpretacidjat (ami megvaltoztathatd). A moder-
nistdk szerint bizonyos technikdk, gyakorlatok, mddszerek- beleértve a gazdasig
teriiletét is — dtvehet6k a Nyugattdl.

A masik irdnyzat a ,neo-revivalizmus” (amelyet akdr fundamentalizmusnak is
nevezhetiink), amelyik viszont csakis az alapvetd forrasok beti szerinti értelmezé-
sét fogadja el, elutasitvan barmiféle emberi (re)interpretdciét. Az iszlam komplex
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rendszer, illetve komplett életmdd, nincs sziiksége arra, hogy barmit is a Nyugattol
kolesonozzon, minden megtaldlhato az iszldm rendszerében, beleértve a specifikus
jellemvonasokkal rendelkez6 gazdasagi rendszert is. A nyugati gazdasagi gondol-
kodas sok ponton ellentétes az iszldm értékrendjével, ezért kimondottan sziikség-
szer( az ,iszlam kozgazdasidgtudomdny” részletes kimunkalasa (Khan 2013: xi-xii).

A véleménykiilonbségekhez az is hozzdjarul, hogy az ,iszlaim gazdasdg” kérdés-
korével valamilyen szinten foglalkozdk jelentés része— kiilonosen kezdetben - nem
gazdasagi szakember, hanem valldstudds (dlim), vallasjogi tudds (fakih) vagy iszla-
mista ideoldgus, akik filozofiai, etikai és jogi kérdésekre, az iszlam altaldnos iranyel-
veire fokuszalnak, nem egy miikodéképes gazdasigi modell gyakorlati problémadira.
Szinte minden, az iszldamrdl, az iszlim rendszerérdl irt atfogé munka tobb-kevesebb
részletességgel kitér az iszlam gazdasig kérdéskorére is.

Egyes - tobbnyire kozgazdasz végzettségli - teoretikusok pont emiatt szkeptiku-
sak az ,iszldm gazdasdg” tedridjaval kapcsolatban. A targykorben sziiletett atfogd
munkak jelentds része ugyanis nem tartalmazza egyes gazdasagi kérdéskorok olyan
rendszerezett kifejtését, ami egy jol képzett kozgazdasz szdmara is elfogadhato lenne.
Ehelyett inkdbb azt az illaziét kelti, hogy a muszlimok az iszlam vilag sok orszagira
jellemz6 gazdasagi és szocidlis problémak jelentés hanyadat megoldhatndk pusztin
azzal, hogy az iszlam alapelveit alkalmazzak és ,ellendllnak Mammonnak,” a profit
immoralis formait megtestesit6 gonosznak. Ez pedig hozzajarulhat a nyugatellenes-
ség, sOt az iszlamista radikalizmus er6s6déséhez is (Kuran 2004: ix).

Az ut6bbi id6ben viszont kétségkiviil megnétt az ,iszldm gazdasdg” kiilonbo6zé
aspektusaival foglalkozé kozgazdaszok szdma, akik szakmai alapokon, tudomanyos
igénnyel kozelitik a kérdést. Természetesen 6k is az iszlam, illetve a saria (6) alapel-
veibdl, a kérdéskor mordlis dimenzi6ibdl indulnak ki, azonban az iszlam gazdasag
mitikodtetésében nem a vallastudésoknak, hanem a kézgazdaszoknak tulajdonitanak
meghatdrozé - kritikusi és vezetd - szerepet. Az iszldm kozgazdasz felelGssége pél-
daul az, hogy amennyiben észleli, hogy az egyéni viselkedés eltér a saria el6irasaitol,
olyan intézkedéseket javasoljon, amelyek a gazdasagi rendszert a saria keretein beliil
tartjak (Khan 1984: 55). (7)

A véleménykiilonbségek komoly hinyada értelmezésbeli eltérésekre vezethetd
vissza. A gazdasagi kérdésekre vonatkozo kordni terminusok, vagy préfétai hadiszok
ugyanis Mohamed proféta kordnak viszonyait tiikrozik és tag teret adnak a kiilon-
boz8 értelmezéseknek. llyen példaul az iszlam gazdasig sokak altal egyik legalapve-
tébb jellemvondsénak tekintett kamattilalom.
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2. Az ,iszlam gazdasag” mint az ,iszlam rend” része

Az iszlam kozgazdasag(tan) ebteljes etikai megalapozottsigy, teoretikusainak tobb-
sége az iszlam Aaltaldnos alapelveibdl kiindulva moralis-tarsadalomfilozéfiai sikon
kozeliti meg a gazdasagi kéréseket. Az iszlam gazdasag ugyanis része egy atfogd poli-
tikai-tarsadalmi-gazdasagi rendnek (,iszlam rend”), amelyben az iszlam a f6 rendez6
elv (Sadr 1982, Vol One, Part Two, 66). Ezen a renden beliil képez az iszlam kozgaz-
dasagtan egy ,etikai-gazdasagi” rendszert, amely egyéb rendszerekkel integralédva
alkotja azt a ,rendet” - totalitdst —, amelyet az iszldm etikai normai forrasztanak
6ssze (Choudhury & Malik 1992: 15).

Az ,iszldm gazdasig” csakis sajat etikai rendszerének paraméterein beliil értel-
mezhetd (Naqvi 1994: 80), vagyis az iszlam etikai normai szorosan 6sszefonddnak
a gazdasdgi motiviciokkal. Ebbdl az is kovetkezik, hogy nem onkéntesek, s miutan
ontolodgiai értelemben a kinyilatkoztatott tudas részét képezik, betartasuk, illetve
kovetésiik sziikségszerti.

Az iszlam kozgazdasigtan paradigmadja egy olyan iszlam gazdasagi rendszer létre-
hozaséra irdnyul, amelynek az értékei, normadi, szabalyai és intézményei azok, ame-
lyeket az ,iszlam rend” el6ir. Masszoval ,az iszlam kozgazdasagtan egy olyan vildg-
rend létrehozasat célozza, amelyben az ontoldgiai és episztemoldgiai forrasok, vagyis
a Koran és a szunna hatarozzak meg a gazdasagi értékrend kereteit, a gazdasag miiko-
dési feltételeit és a muszlim individuumok gazdasagi és pénziigyi viselkedési nor-
mait” (Asutay 2007: 5).

Az iszlam eleve egy olyan ,organikus vallds,” amely a totalitds, vagyis valameny-
nyi létszféra - nyilvinvaléan beleértve a gazdasdgot is - befolydsoldsanak az igényé-
vel 1ép fel (Tibi 1985: 77, 88). Mindezt jol titkrozi maga a név is: az iszlam sz6 pontos
jelentése ,Isten akaratanak vald alavetés.” Es miutdn az iszIdm szerint a vildgon min-
dent Isten akarata mozgat, ez aldl a gazdasig sem lehet kivétel.

Az iszlam kozgazdasagtan kérdéskorével foglalkozé konyvek, tanulmanyok, kon-
ferenciak jelentGs részének kiinduldpontja a makdszid as-saria, vagyis a ,saria céljai,”
a saria altal meghatarozott célok (jogi) doktrindja. Ezzel kezd6dik az iszlam kozgaz-
dasagtan és pénziigyek, 2015-ben tartott, 10. nemzetkozi konferencidjanak (,A gaz-
dasigi, monetdris és pénziigyi reformok intézményi aspektusai”) zaré nyilatkozata
is, mégpedig nagyon is pragmatikus megfontoldsokbdl, hogy azért kell barmiféle
intézményi reformnak a makdszid as-saria keretein beliill megvaldsulnia, mert ezal-
tal sokkal gyorsabban valnak elfogadhatévd a mindennapi emberek, a széles kozvé-
lemény szdmdra (10™ ICIEF 2015: 128), akik szemében a saria maga az isteni térvény.

A makdszid as-saria tobb szaz évre visszavezethet klasszikus iszldm jogi doktrina,
amely 1ényegében eredetileg az isteni akarat és az emberi érdekek viszonyét vizs-
galta, vagyis hogy az isteni jogban (saria) mennyire érvényesiilnek az emberi érde-
kek. Ennek soran az az allaspont kdrvonalazddott, hogy az isteni jog kozéppontjaban



Az iszldm gazdasag filozofidja és az ,iszlam kdzgazdasagtan” 151

éppen az emberi jOlét, a kozosség érdekeinek érvényesiilése (maszlaha) ll, s a saria f6
célja Ot, az emberi érdekek, az emberi jolét részét képezd 1ényegi jellemvonds, az élet
(nafsz), a tulajdon, vagyon (mdl), az értelem, racionalitas (akl), a vallas (din) és a leszar-
mazas, gyermekek (naszl) védelme. (A sorrendiség az egyes vallas(jog)tud6soknal val-
tozo, tobbségiik szerint a vallas élvez abszolit els6dlegességet.) Lényegében ennek az
Ot teriiletnek (dartrdt vagy darurijjdt, sziikségesség, szitkséglet) a védelme az elsédle-
ges, minden mas ennek rendel6dik ala.

A kozépkori vallasjogi tudésok a fentiek alapjan harom kategériat allitottak fel, s
az iszlam gazdasag teoretikusai is ezt a kategorizalast kovetik, amikor a sziikségletek-
16, illetve javakrdl van szé. Els6 az alapvet§ sziikségletek, illetve az ezeket kielégitd
javak (darurijjdt), amelyeket mindenki szdmara biztositani kell, mivel ezek az élet leg-
alapvetGbb feltételei. A masodik az el6bbit kiegészits, egyéb sziikségleteket (illetve a
sziikségleteket magasabb szinten) kielégitd javak (hddzsijjdt vagy hddzsdt), amelyek
célja a nélkiilozés megakadalyozasa, de 5Gnmagukban nem létfontossagiak. A harma-
dik pedig a kivanatos (luxus) javak kategoridja (tahszinijjdt) (Ahmad 2011: 2).

A kOz06sség, a tarsadalom érdeke olyannyira els6dlegességet élvez, hogy egyes korai
vallas(jog)tudosok alldspontja szerint bar elvileg nem &llhat fenn ellentmondas a
Korén és a szunna, illetve az emberek, a tirsadalom érdekei kozott, adott esetben - ha
mégis igy lenne - a tarsadalmi érdek még a Koran és a szunna rendelkezéseit is feliil-
irja (Jany 2018: 50). A k6z0sségi érdek még az iszlam jogrendszerének egyik f6 forra-
sat képezd konszenzusndl (idzsmda) is fontosabb, hiszen mig utébbit gyakran meg-
kérddjelezik, el6bbit mindenki elfogadja.

A saria a muszlim koz0sség, az umma materidlis és spiritudlis jélétének biztosita-
sara iranyuld céljai (makdszid as-saria) az iszlam egy alapvetd elvébdl is kovetkeznek,
ez pedig ,a jo elrendelése és a rossz megtiltasa” (amr bi'l-maartf va nahi an al-mun-
kar). ,Ti vagytok a legjobb kozosség, amely 1étrejott az embereknek. Megparancsol-
jatok azt, mi helyénvalo, és megtiltjatok azt, ami elvetendd, és hisztek Allahban”
(Koran 3:110). A teoretikusok szerint az iszlam kézgazdasagtan csak ebben a kontex-
tusban érthetd és vizsgalhatd. Masik két fontos alapelv a fokozatossag (at-tadarrudzs)
és a terhek konnyitése. ,Ha az ados nehézségben van, akkor adjatok neki id6t, amig
konnyebb helyzetben lesz, és ha elengeditek adomanyként, jobb az nektek” (Kordn
2:280).

A makdszid és a maszlaha pontos értelmezésérdl és alkalmazasarol mar a kozépkori
muszlim jogtuddsok korében is megoszlottak a vélemények, a modern korban pedig
e korai fogalmak 1j tartalommal telitédtek (reformok, n8k jogai, emberi jogok stb.),
alkalmazkodvan a megvaltozott feltételrendszerhez. A makdszid as-saria doktrinajat
az iszlam vilagban kiilonféle diszciplinak alkalmazzdk, igy az iszlam kozgazdasagtan
is (Kholis 2018; Chapra 2001/b: 25; Tahir 2017: 12).
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3. Az ,iszlam gazdasag” alapelvei

A teoretikusok egy dologban mindenképpen egyetértenek, mégpedig abban, hogy az
siszlam gazdasag” egyik legfontosabb jellemzdje az er6teljes mordlis-etikai megala-
pozottsag, amelynek kiindulépontjat az iszlam két els6dleges forrdsan, a Kordnon és
a szunndn alapul6 normak képezik (Chapra 1979: 2106). Ezek az etikai alapelvek hatd-
rozzdk meg az ember gazdasagi viselkedését is. Az iszlam gazdasag tedridja ugyanis
az emberbdl indul ki.

Ez az ember a ,homo islamicus,” az ,iszlam ember,” aki alapjaiban masként visel-
kedik, mint nyugati (neoklasszikus) megfelel§je, a ,homo economicus,” a ,gazda-
sdgi ember.” Ut6bbi dudlis természet(i, a gazdasigi racionalizmus és az utilitariz-
mus kett6ssége jellemzi, egy raciondlis, cél-orientalt 1ény, akit az 6nérdek mozgat. F§
célja a gazdasagi siker és a haszonmaximalizalds (Kahf 1978: 16). A homo islamicust
- yakinek a szivét és értelmét az iszlam értékei formaljak” (Asutay 2007: 10) - ezzel
szemben a humanizmus és az altruizmus jellemzi. Az iszldm ugyanis a kozosség jolé-
tét teszi az els6 helyre, azét a kozosségét, amelyben minden egyén altruista médon
viselkedik, megfelel§en az iszldm normainak (Warde 2000: 44).

Szemben tehat a neoklasszikus kozgazdasagtannal, amely a pozitivista elméletben
gyokerezik, az iszlam kozgazdasigtan teoretikusai a normativ aspektusokra helye-
zik a hangsulyt: a homo islamicus elvart vagy preferdlt viselkedésére mind egyénileg,
mind a kollektiva tagjaként (Mahomedy 2012: 7).

Az iszldm gazdasagi rendszer azon alapul, hogy a tirsadalmi fejl6dés alapjat a részt-
vevSk aktiv motivéltsiga képezi, mégpedig mind az individuum, mind a k6zosség
szintjén. Az elsGdleges és legfontosabb motivicid ezen a tertileten is Isten szolgalata,
akaratdnak a kovetése. Fontos és elismert motivald tényezd az 6nérdek, de hasonld-
képpen fontos - sét, még fontosabb - a tarsadalmi érdek. Az iszlam gazdasagi rend-
szer a kettd Osszeegyeztetésére, a kozottiik felmeriils esetleges konfliktusok kizara-
sdra iranyul.

Az 6nérdekkel fiigg 6ssze a tulajdon kérdéskore. Az iszlam szerint Isten az egyediili
és kizarolagos tulajdonos: ,Ové [mind]az, ami az egekben, ami a f6ldoén, ami a kettd
kozott és ami a fold alatt van” (Koran 20:6), vagyis ,maga az ember, egész kornyezete
és a természet Istené” (Bani Sadr 1980: 28). Isten azonban a foldet - javaival egyiitt,
amelyeket kimondottan az emberiség érdekében hozott létre - hasznalatra 4tadta
az embereknek, akik Isten foldi helytart6i/képvisel6i (khalifat Alldh). ]6llehet Isten
a tényleges tulajdonos, a tulajdonosi jogokat is truhdzta az emberekre, elsGsorban
az emberi tarsadalom egészére, de az egyes individuumokra is, mégpedig azért, hogy
sziikségleteiket - a kozosség érdekeivel 6sszhangban - kielégithessék.

A tulajdonnak két fajtdja van: a magantulajdon és a tarsadalmi (kozosségi) tulaj-
don. Az iszlam gazdasigi rendszere - tekintettel az egyéni érdek fontos szerepére
- elismeri és tAmogatja a magantulajdont (és a maganvallalkozast), egyes teoretiku-
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sok szerint a magantulajdonhoz vald jog a muszlim tirsadalom gazdaségi életének az
alapjat képezi (Rahman 1980: 290). A magintulajdon terén azonban egyfeldl kiilon-
b6z6 moralis korldtozasok érvényesek, masfel§l pedig a magantulajdonnak etikai
célok elérését kell elGsegitenie (Asutay 2007: I1).

A szakirodalom nem egységes annak a megitélésében, milyen a magan- és a kdzos-
ségi tulajdon viszonya és hierarchidja, milyen mértékig jogosult a kozosség (a tarsa-
dalom, illetve az 4llam) a magantulajdon ellendrzésére vagy korlatozasara. Az eltéré
nézetek arra vezethetdk vissza, hogy a tulajdon kérdése kapcsan két etikai norma
titkozik egymadssal, amelyeket megprébalnak valamilyen médon Gsszeegyeztetni.

Egyik az egyéni szabadsdg - amely magdban foglalja a magantulajdonhoz val6 jog
szabadsagat is -, a masik pedig a tirsadalmi felelGsség, a tirsadalom, a kozosség érde-
kének els6dlegessége az egyéni érdekekkel szemben. Ebbdl jon létre egy, az iszlamra
jellemzd konstrukcid, mégpedig a ,korldtozott” egyéni szabadsdg (Naqvi 1981/a: 9).
Valamennyi korlat etikai jellegli s azon a felismerésen alapul, hogy az igazi egyéni
szabadsag leginkdbb masok (a tarsadalom valamennyi tagjanak) szabadsigaval par-
huzamosan érhetd el. Egy igazsagos tarsadalom tagjai onként fogadjak el egyéni sza-
badsaguk korlatozasat, hogy ezzel is el8segitsék a tarsadalmi jolétet. Az iszlamban
ugyanis az egyén integrans része a tarsadalomnak.

Egyes teoretikusok a magantulajdonbdl kizarnak bizonyos, a ,kézvagyon” kategori-
djaba tartozo dolgokat, igy példdul a természeti eréforrasokat vagy a foldet, mig masok
megengedik ezek specidlis és korlatozott birtoklasat, amennyiben hasznalatuk pro-
duktiv és a kozosség, illetve a tarsadalom érdekeit szolgélja (Taleqani 1983: 89).

Az allam szerepe

Az dllam fontos szerepet tolt be az iszlam gazdasidgelméletben. Azok a - tobbnyire
fundamentalista - toretikusok, akik els6sorban vallasi-ideoldgiai aspektusbdl koze-
litik meg a kérdést, egy ,iszlam dllam” 1étrehozdsa mellett szallnak sikra. Egy ilyen
iszlam 4llamban a valldstuddsok megkiilonboztetett szerepet toltenek be, hiszen 6k
,Orkdodnek” az iszlam alapelveinek a betartdsa folott, 6k biztositjak az iszlam nor-
mainak alkalmazdsat és érvényesiilését a tarsadalom életének valamennyi teriiletén.
Alegplasztikusabban Khomeini ajatollah, az 1979-es irdni iszlam forradalom vezet&je
dolgozta ki ezt a tedriat (Khomeini 1980), s a jelenlegi irdni politikai rendszerben ezt
a szerepet tolti be egyfeldl az els§ szamu politikai-vallasi vezetd (Szajjid Ali Khame-
nei ajatollah), illetve a hat ,.civil” jogaszbdl és hat vallasjogaszbdl 4llé Orék Tanécsa.

A muszlim kozgazdészok 1ényegesen drnyaltabban elemzik az dllam szerepét és
funkcidit. Az iszlam allamra sokak szerint mindenekel6tt azért van sziikség, mert
enélkill nem biztosithat6 az iszlam elveinek érvényesiilése a gazdasigban, mivel a
politikai vezetést semmi nem korldtozza a térvényhozatalban.

Szamottevd véleménykiilonbségek vannak azonban kozottiik az dllami beavatko-
zas, az dllam gazdasagi folyamatokban vald részvételének mértékét illetéen. A £6 kor-
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latot az iszldim egyik alapelvének tartott emberi szabadsig jelenti, hiszen ,mivel az
ember szabadnak sziiletett, senkinek, igy az dllamnak sincs joga, hogy megsziintesse
ezt a szabadsagot” (Chapra 1979: 216).

A teoretikusok tobbsége a termelésben az dllamnak ink4bb orientald, a szabadpi-
aci mechanizmusok megfelel§ mi(ikodését biztosito szerepet szan. Rendkiviil fontos-
nak tartjak ugyanakkor az dllam beavatkozdsat az elosztas-djraelosztas folyamataba,
amelynek elsédleges célja a kialakul6 jovedelmi/vagyoni kiilonbségek csokkentése.
Ezaltal toltheti be az dllam leginkabb ,joléti” funkcidjat. Az dllam feladatai kozé tar-
tozik az is, hogy olyan kdrnyezetet teremtsen, amelyben nincs helye az igazsagta-
lansdg semmilyen formdjanak és megvaldsulhatnak a tarsadalom normativ céljai
(Chapra 2001/b: 30).

Az iszlam valamennyi emberi 1ény egyetemes testvériségén alapul (,Ti emberek!
Féljétek Uratokat, aki egyetlen 1élekbd] teremtett benneteket” (Kordn 4:1). Egyik leg-
fontosabb tarsadalmi alapelve a szolidaritds, az egyiittm{ikodés a tirsadalom tagjai
kozott. ,A hivék nem mésok, mint testvérek” (Koran 49:10), ,Es segitsétek egymast a
josagban és istenfélelemben!” (Koran 5:2).

Az iszlim &llamban egy kett8s sziir6rendszer érvényesiil, amelynek feladata az
er6forrasok allokacidjanak és elosztdsanak a normativ céloknak megfelel§ biztosi-
tdsa. Az els§ a mordlis sz(irG, amely az 6nérdek és a tarsadalmi érdek kozotti disz-
krepanciat hivatott kikiiszob6lni, utébbinak adva els6dlegességet, s megvaltoztatva
az egyéni preferencidkat, ezaltal elGsegitve a forrdsok normativ céloknak megfeleld
felhaszndlasat. A méasodik sz(ir6 pedig maga a piac.

Az iszldm egyik legfontosabb alapelve az emberek egyenl@sége szarmazasra, fajra,
nemre, bérszinre stb. valo tekintet nélkiil. (Egyediili kiilonbség az jtatossag mérték-
ében lehet.) Ez az erkolcsi egyenl6ség azonban nem jelenti azt, hogy a tarsadalomban
ne jonnének létre jovedelmi, illetve vagyoni egyenlétlenségek, hiszen példaul kiilonb-
ségek vannak az egyes emberek képességei, végzett munkdjuk minGsége, intenzitisa
stb. kozott. ,Allah egyeseket kozottetek eldnyben részesitett a megélhetésben masok-
kal szemben” (Koran 16:71). Ezeket az egyenlGtlenségeket az elosztas-ijraelosztas folya-
matdban lehet kompenzalni, legalabbis csokkenteni, s tulajdonképpen a nemzeti jove-
delem elosztasdanak maddjatdl fiigg a tarsadalom gazdasagi joléte.

Az elosztas-tjraelosztds hivatott a gyakorlatban megvaldsitani az iszlam egyik
alapvetd célkit(izését, a tarsadalmi igazsagossigot (Kutb 1983). A ,disztributiv” vagy
Jredisztributiv igazsagossag” (Azam 1978: 406; Jarhi & Zarqa 2007) 1ényegében azt
jelenti, hogy a tarsadalom minden tagja szimara biztositani kell az ,emberi életszin-
vonalat,” vagyis az alapvet$ anyagi és szellemi sziikségletek kielégitését, azon felil
azonban mindenki olyan jovedelemben részesiil, amely ardnyos a tarsadalom fejl§-
déséért végzett munkaja értékével (Chapra 1978: 187). Van, aki ugy tesz kiilonbséget
az elosztds és Ujraelosztas kozott, hogy el6bbi a piaci tevékenység, utdbbi viszont a
nem piaci folyamatok kovetkezménye (Jarhi & Zarga 2007: 44).



Az iszldm gazdasag filozofidja és az ,iszlam kdzgazdasagtan” 155

A disztibutiv, illetve redisztributiv igazsigossag egyik legfontosabb eszkoze a zakadt,
amely egyuttal az iszldm vallds 6t 6 pillérének egyike. (8) Leegyszer(sitve alamizs-
nanak, adomanynak is szoktak forditani, jollehet annal sokkal sszetettebb fogalom.
A zakdt az iszlam altal el&irt kotelez6 adakozas (9), amelyet minden muszlimnak -
aki meghatarozott mértékii vagyonnal rendelkezik - évente egyszer, 1ényegében
addként fizetnie kell. Nagysaga altaldnossigban a vagyon értékének mintegy 2,5%-
a, bizonyos javak (dllatdllomany, mezGgazdasagi termékek, banydszott javak, talalt
kincs) esetében ettdl akdr jelentGsen is eltérhet.

A zakdt minden olyan vagyonra kotelezd, amely novekményt, vagy hasznot hoz.
Az ingatlan utdn nem kell zakdtot fizetnie annak, aki benne lakik, viszont amennyi-
ben kiadja az ingatlant, akkor mar igen. A cégtulajdonosok a cégvagyon utin fize-
tik a zakdtot, maganszemélyek pedig nem teljes jovedelmiik, hanem megtakarita-
saik utdn, amennyiben azok legaldbb egy holdévig a birtokukban voltak és elérték a
85 gramm szinarannyal (24 karat) egyenértékii als6 hatart (niszdb).

Hangstlyozni kell, hogy a zakdt alapvet6en nem add, hanem vallasi el8iras (10),
olyan mordlis, a tarsadalmi igazsigossag fenntartdsat szolgdlo kotelezettség, amely
a lélek megtisztulasit eredményezi (megtisztuldst az 6nzéstdl, a kapzsisagtdl), s a
kozosség érdekében torténik. A befizetett Gsszeg rendeltetése ugyanis az alacsony
jovedelmiiek, a szegények és a nélkiiloz8k helyzetének javitdsa. A Kordn pontosan
meghatdrozza azt a nyolc csoportot, akik kozott a zakdtot el kell osztani: a nincs-
telenek, a szegények, a zakdtot begyijték, akiknek a szivét meg kell nyerni; a zakdt
tovabb4 forditando a rabszolgik felszabaditdsara, az eladésodottak terheinek csok-
kentésére, az Allah itjan kiizdGkre és az utazdkra (Koran 9:60).

A zakdt az iszldam gazdasiggal foglalkozo tedridk kiemelten fontos eleme, a tar-
sadalmi (vagyoni) kiilonbségek allami redisztribucid ttjan torténd kiegyenlitésének
alapvetd eszkoze. A zakdt kérdését gazdasagi szempontbdl kozelitd, a zakdtot egy-
fajta adoként értelmezd teoretikusok (Allami 2015) kdzott a zakdt modern gazdasag-
ban betoltott szerepét illetéen nincs teljes egyetértés. Abban dltaldban megegyeznek
a vélemények, hogy olyan javakra is ki kell vetni, amelyek a korai iszlam idején még
nem léteztek (gépek, jarmiivek, részvények, értékpapirok stb.).

Kézéppontban a jolét
Az ,iszlam dllam” alapvet8en j6léti dllam (Chapra 1979), a joléti funkcid az ,iszlam gaz-
dasdg” egyik legfGbb jellegzetessége. Ez mindenekel6tt abban nyilvdnul meg, hogy az
elsGdleges cél az emberek minél teljesebb anyagi és szellemi, evilagi és talvilagi jolé-
tének (faldh) (11) a biztositdsa, vagyis az iszlam a jolétet is ,etikai” mddon értelmezi.
Az iszldm gazdasig tedridja az iszlam univerzalis filozofidjan és atfogd ideoldgidjan
alapul, s kdzpontjiban az egyén és a tarsadalom joléte (maszlaha) all (Kutb 1983: 87).
Nem véletlen, hogy az iszlam kozgazdasagtan diszciplinaris definialasi kisérletei koztil
tobb is a jolétet, prosperitast emeli ki: , Az iszlam kozgazdasagtan célja az emberi jolét
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(faldh) tanulmanyozasa, amely a foldi er6forrasok egyiittmiikodésen és részvételen ala-
pulé megszervezésével érhetd el” (Khan 1994: 33). ,Az iszldm kozgazdasigtan egy olyan
tudomanyag, amely a sziikdsen rendelkezésre ll6 er6forrasoknak az iszlam tanitasaival
6sszhangban all6 allokacidjaval és elosztasaval elGsegiti az emberi jolét megvalositasat,
anélkiil, hogy indokolatlanul korlatozna az egyéni szabadsagot vagy folyamatos makro-
okonodmiai és 6kologiai egyenstilytalansigot idézne el§” (Chapra 2001/b: 33).

A j6lét az iszlamban atfogd jelentésti, magiban foglalja mind az evildgi, mind a
talvilagi jolétet, megfelel6en az emberi természetnek, amely az anyag és a szellem
egylittesébdl all (Chapra 1979: 197). Egy Mohamed profétanak tulajdonitott mondas
(hadisz) szerint ,Barmely uralkodé, aki a muszlimok tigyeiért felel6s, és nem kiizd
Gszinte igyekezettel jolétiikért, nem jut velilk egyiitt a Paradicsomba” (A Szahih
Muszlimbdl idézi Chapra 1979: 197). (12)

Mivel Isten minden ember és valamennyi teremtmény szdmdara elegendd erd-
forrast teremtett, ezért barmibdl hidny csak a nem megfelel$ felhaszndlas vagy az
aranytalan elosztds miatt keletkezhet (Khan 1984: 51). Ezért az iszlam kozgazdasag-
tan a rendelkezésre allé er6forrdsokat nem a hidny, a sz(ikdsség, hanem a ,megfe-
lel6ség” (adequacy) szempontjabdl vizsgalja, mégpedig abbdl az alapfeltételbdl kiin-
dulva, hogy az er6forrdsok eleve megfelelGek a jolét eléréséhez. Ha valahol mégis
hidny meriil fel, annak csakis az lehet az oka, hogy az emberek valamit rosszul csi-
naltak, s meg kell taldlni azokat a modszereket és eszkozoket, amelyek segitségével a
ymegfelel6ség” természetes allapota visszaallithato.

Harmadikutas modell

Az isz1am gazdasdg(tan) els teoretikusai deklardltan a nyugati gazdaségi rendszerek
ellenében fogalmazzdk meg nézeteiket, értve ezen egyfeldl a kapitalizmust, masfel6l
a marxizmust (kommunizmust, [tudomanyos] szocializmust). Ez a ,harmadikutas-
sdg” nemcsak a kétpdlust nemzetkozi rendszer szétesését megel6z6, hanem az azt
kovetd idGszakban keletkezett munkadkra is jellemz8. Akadnak, akik hevesen biraljak
a ,nyugati” rendszereket és élesen elhataroljék téliik az iszldm rendszerét, mig masok
az iszldm gazdasagi rendszerét a két nyugati rendszer valamiféle szintézisének, a két
széls6ség kozotti ,arany kozéputnak” tartjak, amely 6tvozi a két rendszer értékeit
anélkiil, hogy dtvenné azok hibait (Rahman 1980: 278; Qutb 1968: 155).

Taldlkozhatunk olyan véleménnyel is, miszerint a piacgazdasag és a kapitalizmus
nem sziikségszertien inkonzisztens az iszlam gazdasdggal (Hayat & Malik 2014: 3),
s6t az iszldm gazdasdgtan felfoghato Ggy is, mint ,a kapitalizmusnak az iszldm mora-
lis gazdasagan alapulé reformja,” vagy egyszertien ,a kapitalizmushoz vezetd iszlam
at,” ,az iszlam magdanszektor ideoldgiai kifejez&dése” (Atzori 2009). Masok viszont
pont azért birdljak a muszlim kozgazdaszokat és pénziigyi szakértSket, mert csap-
daba ejtette Sket a neoliberalis és neoklasszikus doktrinérség és nem tesznek mast,
mint a nyugati gyakorlat ,utdnzd iszlamizaldsit” (Choudhury 2008: 149).
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A nyugati rendszerekkel kapcsolatos egyik f6 birdlat arra irdnyul, hogy azok kiilon-
vélasztottak egymdstol az élet kiilonbozd szférdit, tdlzottan nagy sulyt fektetnek a
materidlis tényezdre és elhanyagoljak az élet nem anyagi oldalat (Chapra 1978: 179),
alapvetéen szekuldris beallitottsagiak, s vagy ,amoralisak,” de a legjobb esetben is
moralisan semlegesek. Esetiikben hidnyzik a materidlis és spiritudlis szférak szinté-
zise s mindkét rendszer negligdlja az ember spiritudlis sziikségleteit.

Ezzel szemben az iszlam nagy sulyt fektet az élet moralis és materidlis aspektusa-
ira egyarant, s ,a gazdasagi jolét épitményét a mordlis értékekre alapozza” (Chapra
1979: 217). Az iszlamban az anyagi és a spiritudlis vilig nem kiilontil el élesen egymas-
tél. Minden, materidlis, szocidlis vagy tudomanyos célok megvalositasa érdekében
tett emberi eréfeszités jellegét tekintve spiritudlisnak tekinthetd, ameddig megfe-
lel az iszlam értékrendjének. Az emberek dltal sajat maguk, csaladjuk és a tarsadalom
anyagi joléte érdekében kifejtett kemény munka legalibb annyira spiritudlis jellegfi,
mint az imadsag, amennyiben az anyagi eréfeszitést moralis értékek vezérlik és az
egyén nem tavolodik el szocidlis és spiritudlis kotelezettségei teljesitését6l. Mindez
egyaltalain nem jelenti azt, hogy ne érvényesiilhetne az 6nérdek, pusztan a tarsadalmi
érdek keretein beliil valosulhat meg (Chapra 2001/b: 20).

Az iszlam rendkiviil fontosnak tartja a gazdasagi fejlédés problematikajat, 4m az
részét képezi egy szélesebb problémakornek, az emberi fejlédésnek. , A gazdasagi fej-
16dés az emberi tarsadalom moralis és tarsadalmi-gazdasagi fejlddésének integrans
és elvalaszthatatlan eleme” (Ahmad 1979: 230), a gazdasagi tevékenységet is mordlis
megfontoldsok motivaljak, s a gazdasigi értékek is mint morilis értékek jutnak kife-
jezésre (Azam 1978: 20).

4. Az ,iszlam gazdasag” a gyakorlatban: iszlam bankok és pénziligyek

Az ,iszlam gazdasdg” nem azonos az iszlam vilag orszdgainak a gazdasigaval. EI&bbi
egy olyan idedlis-ut6pisztikus elméleti rendszer, amelynek bizonyos elemei - az iszlam
bankok és pénziigyi intézmények altal hasznalt finanszirozasi technikak - a gyakorlat-
ban is alkalmazasra kertiltek. Utdbbi viszont az iszldm vildg orszagainak jelenlegi gaz-
dasagi rendszereit jeloli, amelyek az iszlamtol tobbé-kevésbé fiiggetleniil miikddnek.

Az ,iszlam gazdasdg” mas teriileteihez hasonldan az ,iszlam pénziigyek” kapcsan is
felmertil egy sor, vitatott kérdés. Lehet-e egyaltalan barmiféle kapcsolddas a vallas és a
pénziigyek kozott? Mit jelent pontosan a kamat(ribd)-tilalom? Van-e helye egy iszlam
kereskedelmi banknak egy modern monetdris- és bankrendszerben? A vitatott kérdé-
seket még hosszasan sorolhatnank. Az iszlam pénziigyek egy elterjedt definici6 szerint
,»olyan pénziigyek, amelyek 6sszhangban allnak az iszldm tanitasaival” (Hayat & Malik
2014: 1). Ennek az 6sszhangnak a biztositasa pedig az dllam egyik feladata.

Az els6, a saria el6irdsainak megfelel6en miikods, ,saria-kompatibilis” iszlam
bankok a 20. szdzad huszas éveiben jottek 1étre. Szamuk a reiszlamizaci6 folyama-
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tdnak a mult szizad hatvanas-hetvenes éveitdl tapasztalhaté fellendiilésével gyors
novekedésnek indult. A kétezres években az iszlim pénziigyek teriiletén latvanyos
fejl6dés ment végbe.

Az iszlam kereskedelmi bankok szdma 2018-ban elérte a 418-at, a beruhdzasi ban-
koké az 58-at. Az iszlam bankrendszer teljes t6kedllomanya 1.760 milliard dollar, ami
a vilag teljes banki tékedllomanyanak 6%-a. (13) Az iszldm bank csakis kamatmentes
hitelt nytjthat (kard haszana). A kamat kikiiszobolésére az iszlam gazdasigban saja-
tos - az iszlam bankok altal gyakorta alkalmazott - finanszirozasi technikak, illetve
véallalkozdsi formdk alakultak ki.

Kamattilalom

A kamattilalom az iszlam egyik legtobbszor hivatkozott gazdasagi el6irdsa, amely-
nek éridsi szakirodalma van, s amellyel kisebb-nagyobb mértékben az iszldm tar-
sadalmi-gazdasagi rendszerérdl irt valamennyi munka foglalkozik. A teoretikusok
kozo6tt azonban véleménykiilonbségek tapasztalhatok, amelyek egyik alapja az ere-
deti, a Kordnban is tobb helyiitt el6fordul6 kifejezés (ribd) értelmezése. A sz ugyanis
lényegében novekményt jelent, igy értelmezhet$ uzsoraként is, kamatként is. Ezt a
tobbféle értelmezhetdséget jol titkkrozik a Koran vonatkozo verseinek eltéré magyar
forditasai is. A 2:275 esetében példaul ,Allah azonban megengedte az addsvételt, &m
megtiltotta az uzsordt” (Simon Rdbert forditisa), illetve ,De Allah megengedte a
kereskedést, és megtiltotta a kamatot” (Kiss Zsuzsanna Halima fordit4sa). (Ldsd még
Koran 2:278, 79; 3:130; 30:39 stb.)

Vitatottak a ribd-tilalom keletkezésének a pontos okai is. Egyes nézetek szerint a
korabeli muszlim tirsadalomban nagyok voltak az egyenl6tlenségek, s sok szegény
szorult ra fogyasztasi céld koleson felvételére. A vagyonos pénzkolcsonzdék rendki-
viill magas uzsorakamatot szimitottak fel, ami lehetetlen helyzetbe hozta a klcsonre
szoruld szegényeket. Ezért vezette be Mohamed préféta, a muszlimok hite szerint
Isten parancsdra, a ribd tilalmat. A tilalom tobbek szerint csak az iszldm el6tti arab
gyakorlatra vonatkozott, ami az ad6ssdg megdupldzddasat jelentette, amennyiben
az addés nem tudta a kolcsont hataridére visszafizetni (Khan 1987: 63; Rodinson 1973:
14). A Koran egyébként a zsidoknak is szemrehdnyast tesz, hogy sajat, a ribdt tilté
torvényeiket sem tartjdk be (14), egyes allaspontok szerint pedig a ribd-tilalom kife-
jezetten a zsidok ellen iranyult, ugyanis az iszlam keletkezése idején f6ként 6k fog-
lalkoztak pénziigyi tranzakcidkkal, s maga a Préféta is tobbszor kért a medinai zsi-
doktdl kolesont, amire azok hatalmas uzsorakamatot szdmitottak fel (Simon 1967:
49; Simon 1987: 77).

A ribd-tilalom bevezetésével a kolcsont addé megtarthatta a t6kéjét, azonban a
kamatot - barmekkora legyen is az - el kellett engednie. ,Ti, akik hisztek! Féljétek
Allahot, és engedjétek el, ami megmaradt a ribdbél, ha valéban hivék vagytok! Es ha
nem teszitek, akkor tudjatok meg, hogy haborut jelent ez Allahtdl és a Kildottétdl
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ellenetek. Es ha megbanjatok, akkor tiétek a tokétek - ne cselekedjetek rosszat, és
akkor nem lesztek hibaztatva. Ha az adds nehézségben van, akkor adjatok neki id6t,
amig konnyebb helyzetben lesz, és ha elengeditek adomanyként, jobb az nektek, bar-
csak tudnatok” (Koran 2:278-280).

Az iszlam kozgazdasigtan teoretikusainak szamottevd része a ribdt nem csupan
uzsoraként értelmezi, hanem mindenféle kamatot ellentétesnek tart az iszlam szel-
lemével (Okte 2010: 185), a kamat-tilalmat minden olyan névekményre kiterjesztve a
kolcsonadott dolgon, amit a kolcsont ado realizdl. Eszerint tehat nem a kamat mér-
téke a fontos, hanem megjelenésének a puszta ténye. Mai példat hozva egy tékeara-
nyosan valtozo kezelési koltség egy kamatmentes hitelen a tiltott ribd kategoridjaba
esik akkor is, ha a mértéke csak 0,5%. Az okok sordban megemlitik, hogy a kamat el4-
segiti a vagyon elosztdsdnak fokozodé egyenlStlenségét, mivel azt a szegényektdl a
gazdagokhoz transzferdlja, a forrasokat pedig a legjovedelmez&bb, és nem a térsadal-
milag leghasznosabb teriiletek felé tereli. A kamat eleve igazsagtalan eszkoz, egyfelSl
azért, mert a hitelt nyujté akkor is megkapja, ha a véllalkozas veszteséges, ha pedig
magas profitot hoz, a hitelt nydjté annak csak kis hanyaddban részesiil. Tovabba a
helyzet nem is vildgos (bizonytalansig — gharar - van benne), hiszen egy ismeretlen
(jovébeli) nyereségre (ami veszteség is lehet) kell majd a jov6ben egy most meghata-
rozott Osszeget kifizetni. A magas kamatratak miatt a helyi tizletemberek nem vesz-
nek fel hitelt, ami visszafogja a gazdasagi novekedést, a dolgozni akaré (de tékehidny
miatt nem tudo) szegények nem jutnak forrashoz stb.

Mads, modernista vélemények azonban nem igy gondoljik, hangsulyozva, hogy
a Kordn csak a szélsGséges mértékii uzsorit tiltja és nem a kamatot, egyébként is
a kamatmentes bankrendszer nem felel meg a modern gazdasigi viszonyoknak
(Rahman 1964; Rahman 1979: 265). A kereskedelmi, illetve tizleti céli kolcsonok
kamatratdi egyéltalin nem tekinthet6k uzsorakamatnak, rdaddsul ezeket a modern
bankrendszerben a kozponti bank, vagy egyéb hatdsiagok dllanddan ellendrzik és
szabalyozzak (Khan 2013: 178-179). Szaid al-Asmavi, Egyiptom fébirdja a nyolcva-
nas években olyan dontést hozott, miszerint a kereskedelmi banki kamatokra nem
vonatkozik a kamattilalom. Egyiptom akkori f6muftija (kés6bb az al-Azhar (15) vezetd
imdmja (16)), Muhammad Szajjid Tantavi sejk 1989-ben kibocsatott egy fatvdt (17),
amelyben a kamat bizonyos formdit kivonta a tilalom hatalya al6l, 1991-ben pedig egy
Ot fatvdbdl 4ll6 ,sorozatban” a banki kamatokat az iszliammal 6sszeegyeztethet6nek
mindsitette (Khan 2013: 175).

Nem véletlen, hogy az ,iszldm gazdasig” kozgazdasz teoretikusai koziil sokan fog-
lalkoznak Keynes nézeteivel és hivjak fel a figyelmet a keynesi tételek és az ,iszlam
gazdasag” elmélete kozotti kozos pontokra (Siddiqui 2015: 40-44). ,Az iszlam, kamat-
ratakra vonatkozo tilalma legészszer(ibb magyarazataval John Maynard Keynes szol-
gal 'The General Theory’ cim{i magnum opus-aban, jollehet elemzése nem kozvetle-
ntl az iszlam pénziigyekre vonatkozott” (Sheng & Singh 2012: 3).
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«Saria-kompatibilis” finanszirozasi technikak

A kamat kikiiszobolésének egyik lehet6sége a profit- (és veszteség-)részesedés (profit
[and loss] sharing), amelynek alkalmazasakor mind a hitelez, mind a véllalkozé része-
sedik a véllalkozas nyereségébdl, adott esetben veszteségébdl. Az iszlam kiillonb6z6
jogi iskolai kozott azonban véleménykiilonbség van abban a tekintetben, hogy milyen
aranyu legyen a részesedés, megegyezzen-e a befektetett téke aranyaval, vagy sem.

Két {6 fajtdja van, egyik a musdraka, masik a muddraba. A musdraka esetében a
hitelnytjté bank is és a vallalkoz6 is hozzajarul az tigylet finanszirozdsahoz és hozza-
jaruldsuk ardnydban vesznek részt a menedzsmentben. Kézosen részesednek a pro-
fitban és — amennyiben a vallalkozds nem nyereséges — a veszteségben is. A muddraba
tipust tigyletnél csak a hitelezd (iszldm bank) finansziroz, a vallalkoz6 a szakértelmét
és a munkdjat adja. A nyereségbdl kozosen részesednek, a veszteség viszont kizdrolag
a hitelez6t terheli (Usmani 1998: 17-36.)

A fentieken kiviil j6 néhany egyéb finanszirozasi technikat alkalmaznak az iszlam
bankok (murdbaha, mukdrada, idzsdra, isztisznd, szaldm stb.) (Sekreter 2011; Okte
2010: 196-197). Kiilonosen a muddraba foglal el fontos helyet az iszlam gazdaségel-
méletben és az iszlam bankok is mind gyakrabban alkalmazzak, mivel magaban fog-
lalja a kolcson szamos elényét — anélkiil, hogy kamatfizetésre keriilne sor -, ugyanak-
kor szoros partneri kapcsolatot is jelent, amit az iszlam etikai normarendszere igen
fontosnak tart. Elénye, hogy 1ényegében mindkét fél (mind a hitelt nytjté, mind a
vallalkozd) kozvetleniil is érdekelt a vallalkozas sikerében.

Van néhany olyan alapelv, amelyek meghatdrozzak az iszldam bankrendszer saria
el6irdsainak megfelel6 miikodését (Sangmi & Khaki 2011):

o a kamatfizetés tilalma;

a bizonytalansag, el6re nem lathat6sag (gharar) kikiiszobolése;

tilos az indokolatlan kockazat vallalasa, spekulativ tigyletek kotése;

« az uigylet nem vonatkozhat az iszlam altal tiltott (hardm) termékekre, szolgdlta-

tdsokra, vagy tevékenységre.

Az iszlam minden eszkozzel 6sztonzi a versenyt, ugyanakkor tiltja a monopoli-
umot. Utobbi eredeti értelmezése valaminek a visszatartisa addig, amig magas ar
nem kaphato érte (Arabi 1966: 223), ma azonban sokan mar mindenféle monopdli-
umot beleértenek. Tiltott a tezaurdlds, mivel nem szabad a vagyont tétleniil hever-
tetni ahelyett, hogy befektetve a tirsadalom j6létét novelné, a domping, a pazarlis,
minden olyan szerz6dés vagy vallalkozas, amely teljes egészében a véletlenre, a sze-
rencsére épiil, s igy munka nélkiili jovedelemszerzést tesz lehet6vé (szerencsejaté-
kok, spekulacid stb.). Nem finanszirozhaté példaul egy s6roz8, mivel az iszlam tiltja
az alkoholfogyasztast. Sokan mindezt még masokkal is kiegészitik, s tilalmi listara
teszik a feketepiacot, a csempészést, az lizérkedést, az inflacidt stb. (Azam 1978: 149).
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Isten kizardlagos tulajdonosi mivoltabdl kovetkezik az is, hogy barmiféle tranzak-
cidra keriiljon is sor, ,mindig Allah a harmadik fél,” s nemcsak a tranzakcio résztve-
véinek a szandékat, hanem Allah akaratat is figyelembe kell venni, ami pedig nem
mads, mint a saria (Tahir 2017: 6).

Az ,iszlam gazdasag” jovdje

A redlisan gondolkod6é muszlim teoretikusok is felismerték, hogy egy ,idedlis,” az
iszlam alapvetd értékein és normdin alapuld iszlam tirsadalom és gazdasig sehol
nem létezik és létrejottének a valdszintisége is meglehetGsen csekély. A gyakorlat-
ban egyel6re csak az iszlam pénziigyek alkalmazasdra kertilt sor, ami rdadasul kony-
nyen azt a benyomast keltheti, hogy csupan e téren van kiilonbség a nem iszlam és
az iszlam alapokon miikodé gazdasag kozott. Az iszldm kozgazdaszok egy része sze-
rint égetd sziikség lenne mind a makro-, mind a mikrookondmia terén az elméleti
tovabblépésre, elméleti modellek kidolgozasara, amelyek el6segithetnék ,,a muszlim
orszagok gazdasagainak iszlamizacidjat” (Chapra 2001/b: 48).

Mas kozgazdaszok viszont arra hivjak fel figyelmet, hogy a muszlim kozgazda-
szoknak inkabb az iszlam vildg orszagaiban felmeriil§ valés gazdasagi kérdésekkel és
problémakkal kellene foglalkozniuk. Kénnyen fennall ugyanis az a veszély, hogy egy-
szer(ien figyelmen kiviil hagynak olyan létez8 problémakat, mint mondjuk a munka-
nélkiiliség, az inflicio, a kereskedelmi ciklusok, mivel azok egy ,idedlis” iszlam gaz-
dasigi rendszerben egyszer(ien nem léteznek (Khan 1994: 73).

Ami az iszlam kozgazdasdgtan diszciplindjat illeti, komoly eréfeszitések torténnek
fejlesztésére és terjesztésére. Az Iszlam Kutat6 és Képz§ Intézet (18) az iszlam gazda-
sg és pénziigyek teriiletén oktatdsi és kutatdsi projekteket menedzsel, konferencia-
kat szervez, publikacidk sorat jelenteti meg. Egyik legut6bbi, nagyszabasu vallalko-
zasa egy alapszakos egyetemi hallgatok szamdra késziilt tankonyv, amely feldleli az
iszlam gazdasag és pénziigyek valamennyi fontosabb teriiletét (Yasin & Khan 2010).
Uj, az iszlam kozgazdasdgtannal foglalkozé kutatéintézetek jottek létre, s j6 néhany
egyetemen tanitjak (alap-, mester- és doktori szinten) az Iszlam koézgazdasagtan és
pénziigyek kiilonféle programjait.

Nem véletleniil dllapitja meg Nienhaus (2010: 78), hogy az iszlam gazdasagetikdja
- elsésorban az individudlis etika terén - szimottevé atfedéseket mutat a nyugati-
keresztény percepciokkal. A keresztény kozgazdasigtan és az iszlam kozgazdasdgtan
ugyanis ugyanazokra - vagy legaldbbis egymashoz hasonld - értékekre, illetve nor-
mékra épiil, miutdn az dbrahami, egyistenhivd valldsok alapvet6 értékei kozott nincs
Iényegi kiilonbség.

Mindezt jél illusztraljak Ferenc papa nemrégiben kozzétett gondolatai a katolikus
egyhaz értékeirdl és tarsadalmi tanitasardl. Csupan néhany ezek koziil, amelyek jol
mutatjak az egybeesést az iszlam kordbbiakban hivatkozott alapelveivel (Ferenc papa
2020: 83-88):
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A szegények melletti elsédleges kidllds - remény a teljes életre, a békére és test-
vériségre, az egyenl3ségre és igazsigra.

A kozj6, mint a tarsadalom egészének, az emberek Gsszességének java, azok a
koz0s javak, amelyek mindenki érdekét egyforman szolgaljak.

A javak egyetemes rendeltetése — Isten szandéka szerint a fold javai mindenkit
megilletnek. A magantulajdon léte rendjén van, de szabédlyozasanal szem el6tt
kell tartani az egyetemes rendeltetést.

Az élet javainak - a foldnek, a lakhatdsnak és a munkanak - mindenki szimara
teljességgel hozzaférhet6nek kell lennie.

Két tovabbi fontos alapelv a szolidaritds és a szubszidiaritas.

Jegyzetek

—
w
=

(1) Lasd a szervezet honlapjat: https://iaie.net/about-us/

(2) Az iszlamizmus az iszldm vallast, annak bizonyos elemeit felhasznald, sajat

céljainak megfelelGen értelmezd politikai ideoldgia, illete az erre éptils akti-
vista mozgalom.

Kutb munkajat arab nyelven irta. Erdekesség, hogy az eredeti, arab nyelvii szo-
vegben kovetkezetesen a szijdszat al-mdl kifejezést alkalmazza (a fejezet cime:
szijdszat al-mdl fi'l-iszldm, sz6 szerinti forditasban ,pénzpolitika az iszlamban”
[p. 871, amit a kotet angol nyelvii kiaddsa gy ad vissza, mint ,,Economic Theory
in Islam,” vagyis ,gazdasdgelmélet az iszlamban” [p. 100]). A mdl jelentése javak,
tulajdon, vagyon, téke, bevétel, pénz stb., a modern arab gazdasigi nyelvben
jelz8s formdjat mindenekelStt pénziigyi-, monetdris- értelemben hasznéljik:
bajt al-mdl, sz6 szerint pénziigyi hdz, azaz kincstar, vizdrat al-mdlijja pénziigy-
minisztérium stb. A gazdasigra hasznalt mai arab kifejezés az iktiszdd. Ez is azt
mutatja, hogy a gazdasag a muszlim tarsadalmakban sohasem volt 6nallo szféra,
vagy diszciplina, a klasszikus arab nyelvben nem volt megfelel6 szé a jelolésére.
A ma hasznalatos iktiszdd ugyanis a klasszikus arabban mast jelentett: mérsékle-
tet, kozéputat (Okte, 2010, p. 182).

(4) Khurshid Ahmad, Muhammad Umar Chapra, Kalim Siddiqui, Monzer Kahf

és masok.

(5) Aszunna Mohamed proféta és tarsai gyakorlatat, cselekedeteit jeloli, amelynek

része a hadisz, vagyis a Proféta kozlései, kijelentései.

(6) A saria az iszlam egyik legfontosabb kategéridja. Pontos jelentése ,vizhez, forras-

hoz vezetd ut,” tiszta tit” - hasonld, mint a judaizmusban a haldha -, lényegében
az Isten altal megszabott, kovetendd utat jelenti. Kiillonb6z6 értelmezései isme-
retesek, tigabb, ,teoretikusabb” értelemben lényegében maga az isteni térvény, s
ebbdl a szempontbdl az iszlam szinonimdja, szlikebb, gyakorlatiasabb értelmezés-
ében pedig a muszlimok életét orientdld iszlam (vallas)jogot értik alatta.
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(7) A szerz a pakisztini kormany szamviteli szakértGje.

(8) Az iszldm vallas 6t f6 pillére (arkdn ad-din, a ,hit oszlopai”): hitvallis/tana-
sagtétel, imadkozas, zakdt, b6jtolés Ramadan honapban, mekkai zardndoklat.

(9) Az adakozds masik fajtdja az 6nkéntes adakozds, a szadaka.

(10) ,Végezzétek el az istentiszteletet és adjitok meg a zakdtot. Ami jot [a foldi
létben] megel6legeztek magatoknak, azt megtalaljatok majd Allahnal. Allah
szemmel tartja azt, amit cselekesztek” (Koran 2:110).

(11) A faldh jelenthet sikert, gy6zelmet, boldogsagot, prosperitast. Az iszlam gaz-
dasig teoretikusai dltaldban jolét értelemben hasznaljak. A jolétre vonat-
kozo6 masik kifejezés a maszlaha, amely ugyancsak tdg jelentéstartalmu (el6ny,
haszon, adminisztracio stb.).

(12) A Mohamed préfétinak tulajdonitott mondasokat (hadisz) tartalmazé egyik
legnagyobb és legmkabb autentlkusnak tartott gyu]temeny

banks -by-type/

(14) Az Oszovetségben tobb helyen is szerepel az uzsora (kamat) tilalma. ,Ha a te
felebaritod ti koztetek megszegényedik, és megfogyatkozik, tégy jot 6 vele. ...
Ne végy 6 t6le uzsorat vagy felette valét, hanem félj a te Istenedtdl, hogy élhes-
sen veled egyiitt a te atyddfia. Ne adjad annak uzsorara pénzedet; és nyereséggel
ne adjad néki a te gabonadat” (3M6z 25: 35-37; 1asd még M6z 23: 19-20).

(15) A kairdi al-Azhar a tobbségi, szunnita iszlam legtekintélyesebb valldsi intéz-
ménye, amely mecsetet, a vilig egyik legrégebbi egyetemét és tobb iszlam
kutatdintézetet foglal magaban.

(16) Az imdm a szunnita iszldimban részint az ima vezetdje, részint elismert, tekin-
télyes vallastudos.

(17) A fatva az erre felhatalmazott képzett vallasjogtudds — a mufti - altal kibocsa-
tott allasfoglalds kiilonbo6z§ vallasi, illetve vallasjogi kérdésekben.

(18) Az lslamic Research and Training Institute az Iszldm Fejlesztési Bank Csoport
(Islamic Development Bank Group) tagja. A szervezet honlapjat lasd https://

irevieu.com/


https://www.statista.com/statistics/1090895/worldwide-number-of-islamic-banks-by-type/
https://www.statista.com/statistics/1090895/worldwide-number-of-islamic-banks-by-type/
https://irevieu.com/
https://irevieu.com/
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Méré Matyas
Magyarorszagi Krisna-tudatu Hivok Kozossége

A védikus gazdasagi rendszer megvaldsitasa a
Krisna-volgyben

Globalizalt vildgunkban a valsig is globdlis. Az emberiségnek az anyagi jolét déli-
bébja kergetésével sikeriilt magat olyan helyzetbe hoznia, hogy puszta fennmaradasa
is veszélybe keriilt. A valsag kiterjed a természeti kornyezetre, a tirsadalomra és a
gazdasigra is, és megolddsa csak komplex modon lehetséges.

A vélsig gyokere tobbszaz évvel ezelSttre vezethetd vissza, a kapitalista tdrsada-
lom kialakuldsira, amelynek alapvet$ ideoldgidja a felviligosoddsban teljesedett
ki. Az isteni hatalomtodl valé fiiggetlenedés illuzérikus igénye teljes paradigmaval-
tast hozott a tarsadalomban. Ennek kovetkezményei a természet teljes kifosztasa,
az emberi tirsadalom atomizaldsa, az emberek nagy tomegeinek anyagi és lelki nyo-
morba dontése volt. Mivel azonban a Fold zart rendszer, a kapitalizmus novekedésre
alapozott gazdasigi modellje nem fenntarthatd. Sziikséges a teljes gazdasagi-tarsa-
dalmi modell felvaltasa egy fenntarthatéra.

A Krisna-hivék felfogdsa szerint ilyen tarsadalmi-gazdasagi rendszer a Bhagavad
Gitaban Krisna dltal bemutatott, négy tirsadalmi osztalybdl 4ll6, védikus varndsrama
tarsadalom, amely vildgosan kijel6li a hatalom feladatat és korlatait, valamint az osz-
talyok gazdaségi kapcsolatait, és a gazdasag miikodése mellett az egyén lelki kitelje-
sedésére is lehetGséget ad.

Krisna-volgy annak példdja, hogyan és mennyit lehet megvalésitani a modern nyu-
gati kornyezetben ebbdl a védikus tarsadalmi rendszerbdl. A mai kornyezeti feltéte-
lek mellett is van lehet&ség arra, hogy dnfenntarté mdédon biztositsuk egy kozosség
tagjai szdmara a sziikségleteik kielégitését: az élelmezést, vizellatast, ruhdzkodast,
lakhatast, az egészséget, az energiat, a szdllitast, a hasznalati tirgyakat, valamint a
vilagitast.

1. Globalis valsag

Jelenleg élénk diskurzus folyik a tarsadalomtudomanyok és a politika terén arrél, mi
lehet a megoldés a vildg mai bajaira. A vita zajidban azonban alig hallani azok szavit,
akik szerint nem soha-nem-volt, 4j technikai csodakat kell kitaldlni, hanem az embe-
riség kozos, de mar-mdr elfeledett 6rokségéhez, az Gsi szentirdsokhoz kell fordulni,
ha gyogyirt keresiink a tirsadalom nyavalydira.

Ha leltarozni szeretnénk a mai tirsadalmak problémadit, igen hosszt lenne a lista.
A mai globalis tiarsadalom f6 problémadi kozott mindenképpen szerepel, hogy joléti
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szempontbdl hatalmas eltérések vannak a foldrészek és azok egyes orszagai kozott;
hogy a globalizalt gazdasigban hatalmas tomegeknek nincs értelmes munkajuk,
hanem segélyekbdl vagy latszatmunkakbdl élnek; hogy a vidéki foglalkoztatiasbdl
kiszorul6 tomegek a varosokba todulnak és ennek eredménye az egyre nagyobb kor-
nyezeti terhelés, a tdmeges nyomor, az egyre nagyobb tarsadalmi fesziiltség; hogy
egyre nagyobb teher harul az orszagok koltségvetésére, mivel a tarsadalmi fesziilt-
ségek megoldasat a tomegek az allamtdl varjak. Az emberek értelmes munkaval valo
elfoglaltsaganak hidnya is az egyik oka az olyan negativ jelenségeknek, mint a btino-
zés, a droggal és alkohollal val6 visszaélés, a depresszi6 és a nihilizmus.

A tarsadalmi problémdkkal szoros Osszefliggésben az emberiség élGhelyének
- amely ma mar lényegében az egész bolygd - puszta fennmaraddsa is kozvetlen
veszélybe kertilt: az élelmezéssel, az energia- és vizhaztartassal kapcsolatos fenntart-
hatatlan praktikdk az 6sszeomlds szélére juttattik az okoszisztémadkat. Kiemelkedd
a hustermeléssel és -fogyasztassal jar6 kornyezetpusztitas (az esGerddk kiirtasa, az
ivovizkészletek apadasa, a monokultiras takarmanytermelés negativ hatdsa a biodi-
verzitasra stb.).

Hogyan jutott ide a vilag? A jelenlegi globélis problémarendszer szempontjabol az
utdbbi parszaz év eurdpai torténete a legérdekesebb.

A foldre mint termelGeszkozre alapozott, keresztény, hlibéri tarsadalomban a f6ldi
hatalom forrasanak Istent tekintették, nem csak az egyhdzi, hanem a vilagi hatalom
tekintetében is. A virosok meger8sodésével és a polgarsag kialakuldsaval azonban a
hiibéri tarsadalom bomldsnak indult, ami a viligszemlélet jelent8s valtozasaval jart
egylitt. Teret kapott az isteni hatalomtdl valé fliggetlenedés igénye.

Ez a tobb évszdzadon 4t tart6 folyamat az ideoldgia terén az tigynevezett felvila-
gosodas mozgalmdaban kulminalt, és mind a gondolkodds, mind a tarsadalmi beren-
dezkedés terén teljes paradigmavaltas lett a kovetkezménye. F§ eszméi voltak tobbek
kozott, hogy a vildg empirikus (érzékszervi) alapon megismerhetd, és hogy a tarsa-
dalom és a gondolkodas torvényei a természetben vannak elrejtve. Jelszavai a sza-
badsag, egyenlGség, testvériség voltak. A felvilaigosodas eszméinek terjedése egyut-
tal azzal is jart, hogy a kozosség mint a tarsadalom épit6kove szétesett és az egyén
keriilt el6térbe.

A kibontakozo kapitalista ideoldgia a termelés naturdlis felfogdsa helyett a pénzt
helyezte a kozéppontba, és Istennek mint a mindenség tulajdonosianak hattérbe
szoritasaval szabad kezet adott a természet kifosztasara és a foldekrdl a varosokba
aramlé dolgozé tomegek gatlastalan kizsadkmanyoldsara.

Ez az ideoldgia elészor Eurdpat és Eszak-Amerikat hoditotta meg, majd az tjkori
gyarmatositas, illetve az azt kovetd globalizicio révén annak a negativ hatdsai a vilag
tobbi részén is elterjedtek.

A felvildgosodas az indukcidt, az empirikus ismeretszerzés els6dlegességét hirdette
a dedukcid, azaz a fentrdl, a transzcendenstdl lefelé araml6 tudas helyett. Az érzéke-
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ken alapul6 tuddsszerzés azonban négyféle hidnyossaggal terhes: 1) az emberi érzé-
kek tokéletlenek, és ezen az sem tud valtoztatni, hogy érzékeinket miiszerekkel (tav-
csével, mikroszképpal, hadron-iitkoztetével, miiholdakkal stb.) megtoldjuk; 2) az
ismeretek szerzése és azok értelmezése soran dllanddan hibikat kovet el; 3) az ember
szamtalan illazid hatdsa alatt all, melyek koziil a legfontosabb, hogy illiziéban van
sajat Onazonossagat illetGen (magat a testével, annak kiilonb6z6 attribtitumaival
azonositja: nem, kor, nemzetiség, foglalkozas stb.), holott val6jaban 6rok lélek, és
a test tulajdonsagai csak egy sziiletésre vonatkoznak; 4) csaldsra hajlamos (példdul a
publikiciok mennyiségének hajhdszasa arra készteti a tudomdny karrieristait, hogy
meghamisitsk a vizsgdlati eredményeket és reprodukalhatatlan eredményeket pub-
likljanak) (Prabhupada 1993: 13). Az ismeretelméleti véltas kovetkezménye, hogy a
vilagrol alkotott kép, a tudomdany véltozé éllitidsainak megfelelen dllanddan valto-
zik, az ismeretek relativizlédnak, igy elveszett az Abszolut Igazsig (azaz Isten) léte-
zésébe vetett hit és a valdsagot az anyagi Osszefiiggésekre redukalé materializmus
lett az uralkod6 paradigma.

A materialista vilagnézet eluralkoddsanak egyik kovetkezménye, hogy a természe-
tet személytelennek, javait pedig ,uratlan dolgoknak” (res nullius) tekintik mindad-
dig, amig azt valaki a sajatjava nem teszi. Ez a szemlélet azonban ellenkezik a védi-
kus tanitdsokkal:

LA vilagegyetemen beliil az Ur iranyit minden él6t és élettelent, s minden az Ové.
Az embernek ezért csupan azt szabad elfogadnia, amire sziiksége van, s ami 6t
illeti meg. Minden mastdl tart6zkodnia kell, jél tudvén, hogy az kihez tartozik”
(Prabhupada 2002: 20).

Tehat res nullius nem létezik.

A materializmus a gazdasagi élet uralkodd paradigmajava valt. A profit maxima-
lizalasara torekvs gazdasagi szerepl6k szdmara minden kisajatithato, megvasarol-
hato, kihaszndlhato, legyen az nyersanyag, foldtertilet, természeti érték vagy akar az
ember mint munkaerd vagy fogyaszto. A profitéhség volt a motorja a 18. szdzad végén
indulé ipari forradalomnak is, amely a munka termelékenységét megsokszorozta
azaltal, hogy az élémunka nagy részét energiat felhasznalé gépekkel helyettesitette.
Ennek a folyamatnak el8szor a brit erdGségek estek dldozatdul, jelentésen befolya-
solva a brit szigetek klimajat, majd a fosszilis energiaforrdsok megcsapoldsa kovetke-
zett, amely mar az egész bolygora kiterjedd klimavaltozashoz vezetett. Alig kétszaz év
alatt sikertilt elhaszndlni annak, a koviiletekben tarolt energidnak a tilnyomo részét,
amelynek keletkezéséhez kétszazmilli6 év kellett. Ennek a folyamatnak a tarsada-
lomra gyakorolt egyik legfontosabb hatdsa az volt, hogy a vidéki lakossdg tomegei
el8szor elvesztették a foldhasznalatot (példdul a bekerités altal) és a varosokba kény-



172 Gazdasag és vallas

szerliltek, hogy ott gydri munkasként keressék kenyeriiket, majd a 20. szdzad harma-
dik harmadatdl a globalizicié - az anyagi termelés harmadik viligba val4 kihelyezése
- révén az ipari termelésbdl is kiszorultak, és mivel rajuk mint fogyasztokra sziikség
van, ezért a tercier szektorban (szolgaltatds, kormanyzat, turizmus stb.) kredltak sz4-
mukra munkahelyeket. (1)

Az értelmes tevékenység hidnydnak kovetkezményei szembet(inéek a nyugati és az
azt mintanak tekint6 tarsadalmakban: a fiatalsig perspektivatlansaga, az illdziokba,
a kabitdszerekbe és az alkoholizmusba valé menekiilés. Az idénként a ldzadasba tor-
koll6 tarsadalmi elégedetlenség paradox modon a gazdagabb orszagokban is tapasz-
talhato.

A mai globdlis vélsighelyzetben sokan felismerték mar, hogy a kapitalista nove-
kedési kényszer gazdasigi modellje nem fenntarthatd. Az egyik legkorabbi jelzés
Kenneth E. Boulding angol-amerikai kozgazdasztol vald, aki mar 1966-ban jelezte,
hogy a jové zart gazdasagat ,(irhajo” gazdasiagként kellene elképzelniink, amelyben a
F6ld mint egyetlen (irhajé szerepel, amelynek semmibdl sincs korlatlanul kitermel-
hetd készlete, sem korlatlanul rendelkezésre 116 helye a hulladékok elhelyezésére, és
amelyben az embernek sziikségképpen meg kell talalnia a helyét egy ciklikus 6kolo-
giai rendszerben. Bouldingnak tulajdonitjdk azt a kijelentést is, mely szerint aki azt
hiszi, hogy egy véges viligban lehetséges végtelen novekedés, az vagy 6riilt, vagy koz-
gazdasz. (Boulding 1966)

A kapitalista gazdasag a mai formajaban tehdt biztosan nem fenntarthaté.. Van-e
olyan gazdasagi-tarsadalmi modell, amely mentes a kapitalizmus problém4itdl?

2. Egy 6nfenntarté gazdasagi modell

Krisna a Bhagavad-gitiban azt mondja:

,Az emberi tarsadalom négy osztalyat En teremtettem
az anyagi természet harom kotGereje és a rajuk jellemz6 munka szerint”

(BG 4.13).

Ez a tarsadalmi modell a varndsrama, amelynek négy tarsadalmi osztalya a 1) brdh-
mandk, a 2) ksatrijdk, a 3) vaisjdk és a 4) sudrdk osztilya. Ebben a tirsadalomban az
els6 osztdly tagjai a papok és tanitdk, a masodiké az uralkodok, harcosok és dllami
tisztvisel6k, a harmadiké a gazdalkozdk és kereskeddk, a negyediké pedig a szolgdk,
mai kifejezéssel a munkdsok. Fontos megjegyezni, hogy ez a rendszer nem azonos a
hirhedt kasztrendszerrel, mert nem szdrmazas alapjan sorolja be az embert, hanem
egyéni tulajdonsdgai és munkdja szerint. Ugyan a karma torvényével dsszhangban,
ha valaki vaisja csaladban sziiletik meg, valészintileg maga is vaisja lesz, 4m a rend-
szer mégsem zarja ki a tdrsadalmi mobilitast: egy adott természettel sziiletett egyén
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a varndsrama tarsadalomban megtaldlhatja a helyét attdl fiiggetleniil, hogy milyen
osztalyti csalddban sziiletett. Erre szimos példa van a védikus irodalomban (Srimad
Bhagavatam).

Ez a rendszer a hatalom kiegyenstlyozott és tuddason alapuld gyakorlasat valésitja
meg, mivel az uralkod osztalynak (a ksatrijaknak) a hatalmat a brdhmandk tanacsait
kikérve kell gyakorolnia, mig a brdhmandk soha nem veszik keziikbe a kozvetlen ira-
nyitast. (2)

A varndsrama rendszer egészséges gazdasagi korforgast és méltanyos addztatast
valdsit meg. Ebben a tarsadalmi felalllisban 6nall6 gazdasagi tevékenységet a vais-
jak végeznek: az & hasznalatukban van a fold, ami a legalapvet6bb termel8eszkoz; a
foldon termelik a gabondt és mds élelmiszereket, és ott folyik a tehenek legeltetése
is. A fold és a tehenek képezik a védikus gazdasag alapjat. A vaisjdk a terményt a tobbi
osztaly részére értékesitik, és csak a haszon utdn kell adot fizetnitik: annak negye-
dét kell a ksatrijak részére befizetni. A forgalmi ado, a f6ldadd, a vagyonadd ismeret-
len dolog.

A brdhmandk mint a legfels§ osztaly tagjai, sincsenek alkalmazasban, papi és tani-
toi tevékenységiiket nem tarifa ellenében végzik, hanem adomanyokbdl tartjak fenn
magukat. Ez biztositja erkolcsi fiiggetlenségiiket, mivel egy igazi brdhmana inkabb
nélkiiloz, mintsem fiigg6ségbe kertiljon.

A ksatrijak a hatalom gyakorl6i és az adok beszeddi. Az addkbdl tartjdk fenn az
allamapparatust, az orszag véderejét; ebbdl finanszirozzak az allami beruhdzasokat,
de adomanyoznak bel6le a brdhmandk osztélyanak is.

A munkdsok, a sidrdk, a tobbi osztilynak dolgoznak, munkijukért alkalmazoik
eltartjak ket és csalddjukat.

Ez a rendszer nem tagadja le, hogy az egyének kozott — multbeli tetteik, a karma
kovetkezményeiként - vannak kilonbségek, ugyanakkor minden osztdly tagjai
részére lehetGséget ad arra, hogy a testi és pszichés tulajdonsidgaiknak megfelel6
munkat végezzenek, tovabbd arra is, hogy lelki (spiritudlis) téren is fejlédjenek,
és elérjék az emberi élet valodi céljat, ami a mindenki szivében ott szunnyado
istenszeretet felébresztése és a lelki vilagba, Istenhez vald visszatérés.

A vaisnavdk hagyomdanya szerint (3) Krisna elrendezése folytan egy adott tarsada-
lomban egy brdhmandra négy ksatrija jut, mig egy ksatrijdra négy vaisja, egy vaisjdra
pedig négy siidra. Ha 6sszeadjuk, 1+4+16+64 = 85, azaz szdzalékosan a brdhmandk
a tarsadalom koriilbeliil 1%-4t teszik ki, a ksatrijdk 5%-ot, a vaisjdk 19%-ot, a sidrdk
pedig 75%-ot. Ez a szerkezet nem engedi az dllamapparitus felduzzasztasit, és azal-
tal, hogy a fels6bb osztalyok felel@sséget vallalnak a munkdsok foglalkoztatasara,
mindenki a természetének megfelelGen van lefoglalva (1. dbra).
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1.dbra A varndsrama tdrsadalmi rendszer

A PENZ UTJA A VEDIKUS
GAZDASAGI MODELLBEN

BRAHMANAK KSATRIYAK

ADOMANY

»)

Ez a gazdasagi rendszer egy, a maindl egészségesebb és fenntarthatobb telepiilész-
szerkezetre tdmaszkodik, amelyben sokkal nagyobb a stilya a falunak, mint a varos-
nak. Ebben a rendszerben a varos a ksatrijik és a veliik kapcsolatban 1évé brahmandk,
vaisjak és studrdk lakhelye. A lakossdg zome (beleértve a brdhmandk és a vaisjdk nagy
részét is) falun él.

A mai tarsadalmakhoz képest fontos kiilonbség, hogy a tarsadalom alapegysége
nem az egyén, hanem a kozosség, amelynek épitéelemei a tobbnemzedékes csalddok.

Kétségtelen, hogy a mai tirsadalmi és gazdasdgi helyzetbdl kiindulva a védikus tar-
sadalmi berendezkedés megvaldsitisa hosszu és faradsigos folyamatnak igérkezik,
azonban a jelenlegi valsagok akar a hirtelen, foldinduldsszer(i valtozasokat is hoz-
hatnak.
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3. A Krisna-volgy példdja
,Van elegendd erdforrds a vildgban mindenki sziikséglete szamdra,

de nincsen elegendd erdforrds mindenki mohdsdga szamdra.”
Mahatma Gandhi

,Mint a sajtféreg, s édes mdmordban

Rdért regényes hipotézisekben

Keresni ingert és koltészetet.

De mdr nekiink, a legvégsd falatndl,
Fukarkodnunk kell, dltalldtva rég,

Hogy elfogy a sajt, és éhen vesziink.”
Madich Imre: Az ember tragédiija, 12. szin

A Krisna-tudatit Hiv6k Nemzetkozi Kozossége alapitdja, A. C. Bhaktivedanta
Swami Prabhupada tanitdsainak fontos részét képezte az ,egyszerti élet, emelkedett
gondolkodas” elve. Ez azt jelenti, hogy nem helyes mindendron, minden erével tore-
kedni az anyagi gazdagoddsra, mert a nagy kiizdelemben nem jut id6énk az emberi
élet céljanak a megvalOsitasira, ami Istennel valé kapcsolatunk helyreallitisa és
annak elérése, hogy életiink végén visszatérhessiink Hozza, a lelki vilagba. Elegendd
annyi er6feszitést tenniink, hogy a sziikségleteinket fedezziik, és ezen feliil az idén-
ket és erénket a lelki fejlédéstink eldmozditasara kell forditanunk.

Ennek az életstilusnak a megvaldsitdsdhoz a legkedvez8bb az onfenntartd (6nel-
14t6) kozosségek 1étesitése. Prabhupada mindig szorgalmazta az ilyen farmkozossé-
gek 1étrehozdsat és még életében alapitott is tobb ilyet.

Krisna-volgyet 1993-ban alapitottiak, roviddel a Magyarorszagi Krisna-tudatd
Hiv6k Kozossége egyhdzként valo hivatalos elismerését kovetSen. A Somogy megyei
Somogyvamos hatdrdban, 285 hektiron elteriild 6kofalu kordbban juhlegel6ként
szolgdlt, amelyen — minimalis biodiverzitasu teriiletként - szinte semmilyen novény-
zet nem volt. Az azéta eltelt tobb mint negyedszazad alatt, parkositds és organikus
miivelés révén valtozatos tdj alakult ki. Krisna-volgy teriiletén tobb mint 6tszaz fasz-
szari novényfaj él, a tijban otthonos fajok és egzotikumok egyarant. Ott, ahol korab-
ban a madarak csak 4trepiiltek, mert sem téplalékot, sem menedéket nem talaltak,
mostanra tobb mint 180 madarfajt figyeltek meg, amelyeknek jelentds része fészkel is
Krisna-volgyben. Az dkofalu jelenleg koriilbeliil 160 embernek ad otthont, akik egy-
szer(i és nyugodt életmodjuk mellett gyakorolhatjék a lelki életet (2. bra).
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2. dbra  Krisna-vélgy a magasbdl

Egy onellato kozosség tervezésénél mindig sziikséges tisztazni, hogy mik az ember
alapvet§ szilikségletei. Ezek az élelem, a viz, a ruhdzkodas, a lakhatds és az egészség;
illetve masodlagosan a f(ités (mérsékelt éghajlaton), a szdllitas, bizonyos kézmiives
termékek és a vilagitas.

Nyilvanvalo, hogy egy jonnan alakult, onellaté kozosség esetében ezeket a sziik-
ségleteket csak fokozatosan lehet helyi megoldasokkal fedezni. A cél az, hogy Krisna-
volgy minél kevésbé fiiggjon a kiilvilagtdl, ezért az elektromos halézatra nem csat-
lakozik, az épiiletek energiaellatasit generatorral, illetve napelemekkel biztositjak.

Az eltelt tobb mint negyedszazad alatt Krisna-volgyben a kovetkez8 eredményeket
sikeriilt elérni az els6dleges és masodlagos sziikségletek biztositasa terén.

Elelem

o Krisna-volgy teljesen 6nellité gabonabdl, s6t a mashol é16 magyarorszagi hivék
igényeit is ki tudja elégiteni.

A nyari szezonban teljesen Onellaté zoldségbdl és gyiimolcesbél, sét az eltarthatd
z0ldségek és gyltimolcsok szamara épitett pincerendszer lehet6vé teszi, hogy az ott
lakok a téli szezonban is jelentds részben helyben termelt élelmet fogyasszanak.

 Krisna-volgynek beféz8lizeme is van, ahol egyes gyiimolcsoket és zoldségeket
eltesznek. A bef6tteket a pincerendszerben téroljak.

o A meleghizak és a f6liasdtrak, kizdrdlag a napenergidra alapozva, egész télen 4t
biztositanak bizonyos friss levélzoldségeket, példaul spendtot.

o A Krisna-volgyi Tehénvédelmi K6zpont tehenei dltal adott tej biztositja a Krisna-
volgy lakoi szdmadra a sziikséges dllati fehérjét a legtisztabb formaban, erdszak-
mentes modon termelve.
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Vizellatas
o Alakohdzak tobbsége rendelkezik kittal. Mivel a korabbi téesz foldek miitragya-
val, illetve novényvéds szerekkel vald szennyezése negyedszazada megsziint, a
katviz alkalmassa valt emberi fogyasztasra.
o Aziroda- és a templomépiilet vizellatasat egyelGre a kozségi vizhalzatbdl biztositjak.

Ruhazkodas

o Ezen a téren még nem sikeriilt megvaldsitani az onellatast, de a torekvés megvan
a feledésbe mertilt haziipari technikdk felélesztésére.

« Jelenleg folyik rostnovények (len, kender, juta), valamint fest6novények kisérleti
termesztése, és ezzel parhuzamosan, részben vasarolt anyagokbol, a fondsi, sz6-
vési technikdk kidolgozasa és oktatésa.

o Folynak kisérletek erészakmentesen termelt selyem el6allitdsara is.

Lakhatas

o Krisna-volgyben tobb passziv haz is talalhat6. A falu épitésénél f6leg helyben el-
allitott valyogtéglat, illetve — a templom épitésénél - dongoléses, vertfalu tech-
nolégiat alkalmaztak. Kisérleti jelleggel szalmabalabdl is épiilt haz. Ezek a szerke-
zetek igen energiatakarékosak.

Egészség

o A Krisna-hivék étrendje vegetdridnus és a helyi élelmiszerek vegyszermentesek.
A falu lakéi rendszeresen meditdlnak és stresszmentesen élnek, ezért az egész-
séget veszélyeztetd tényezGk 1ényegesen kisebb sulytiak, mint dltaldban Magyar-
orszagon.

o Krisna-volgynek az allopatikus gydgyitisban és az ajurvédaban egyarant jaratos,
diplomds orvosa, valamint tobb természetgydgydsza is van. A betegségeket igye-
keznek természetes Gton, azaz étrenddel, gydgynovényekkel, illetve apiterdpids

(méhészeti) termékekkel gydgyitani.

Fités, energia
« Krisna-volgynek sajat erdejei vannak. Az alapitds 6ta kozel félmillio fat iiltettek,
és egyes erd8részek mar vigasérettek. A napenergia és a széleré mellett a f6 ener-
giaforras a megujuld, helyi termelés tiizifa.
o A mezGgazdasag energiaigényét nagy részben az 6krok biztositjak. A gabona és a
széna betakaritdsa, valamint a termények szallitdsa is 6korerével torténik. Egyes
miiveletek (példdul tiizifa flirészelés, cséplés) részben 6kor-hajtotta jargany segit-

ségével torténnek. Ezzel Krisna-volgy a Krisna-tudatd Hivék Nemzetkozi K6z0s-
ségén (ISKCON) beliil élen jar az 6korerd alkalmazasaban.



178 Gazdasag és vallas

Szallitas
o Krisna-volgy szallitasi igénye alacsony. A helyben el nem allithat cikkeket (mint
példaul a rizs, illetve a déligyiimolcs) kiils szallitok hozzak. A belsé szallitasi igé-
nyeket (példaul betakaritdskor a termények taroldhelyre szallitdsa vagy a turiz-
mussal kapcsolatos személyszallitas) 6krosfogattal elégitik ki.
o Az elengedhetetleniil sziikséges gépjarmiivi szallitast a kozosség tulajdondban
1évé autdkkal oldjdk meg. Krisna-volgy lakosainak nincs sajat autdjuk.

Kézmiivesség

o A mar emlitett fonds-szovés mellett Krisna-volgy lakoi sziikségleti targyakat alli-
tanak el agyagbdl (fazekassag), vessz6b6l (kosarfonds), illetve csuhébdl is (1ab-
beli- és kosarkészités).

o A lakok mosdszereket és kozmetikumokat is el6allitanak, helyi nyersanyagok-
bdl (példaul mosdszert hamultgbdl, illetve kozmetikumokat gydgynovényekbdl,
novényolajbdl és illéolajokbdl).

Vilagitas
o Krisna-volgy létesitésekor a vilagitast — elektromossag hijan - gyertyaval, mécses-
sel vagy olajlampdssal oldottdk meg.
o Jelenleg szaimos lak6hdzon van mar napelem, azokban az esti vilagitast energiata-
karékos égbkkel (fénycs6 vagy LED izzd) oldjak meg.

A kozosségi szintl Onfenntartis egyik fontos eleme a kovetkezd nemzedékek okta-
tésa és nevelése. Krisna-volgy gyermekei a kozosség iskoldjaba jarnak, ahol nemcsak
a Nemzeti Alaptantervnek megfelel§ targyakat tanuljak, hanem vallasi targyakat
(szentirasok, szanszkrit nyelv, egyhazi zene satobbi) is tanulnak, és gyakorlati okta-
tasban is részesiilnek.

Az oktatas személyre szabott és figyelembe veszi a gyermek tulajdonsagait (szanszkrit:
varna) is. Mire az altalanos iskolat elvégzik, a gyermekek megtanulnak tehenet fejni,
z0ldséget termeszteni, egyszer(i szerszamokat hazilag el6allitani, fonni és sz6ni. Ezek
biztositjdk az onfenntartdshoz sziikséges ismeretek megdrzését és jovibeli alkalmazasat.

Azok a gyermekek, akik tovabb kivinnak tanulni, a kornyék kozépiskoldiban
magantanuldként, a kozosség tandrai segitségével folytatjadk tanulmanyaikat. Sz4-
mukra nyitva 4ll az Gt a felsGoktatés felé is. Jelenleg folyamatban van egy sajit, egy-
hazi kozépiskola akkreditacioja is.

Krisna-vélgy a Magyar Eléfalu Halézat tagja (http://elofaluhalozathuy/). Az Skofalu
mozgalom egyik fontos tapasztalata, hogy altaldban azok a kezdeményezések sike-
resek, ahol igazi kozosség jon 1étre, amelynek valamilyen vallasi, spiritudlis alapja van.
Az Onfenntartassal jaré lemondast ugyanis akkor lehet huzamosabb id6n at elviselni, ha
az ember életében jelen van egy magasabb, transzcendentalis kapcsolddas is.
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Krisna-volgy kisérletét az onellato, védikus gazdasig megvalositasira sokak érdek-
16dése 6vezi. A falunak tucatnyi felsGoktatasi intézménnyel van 4llandé kapcsolata
és szamos hallgato késziti szakdolgozatat Krisna-volgy tapasztalatainak elemzésével.

4. Kovetkeztetések

Valsagokkal terhes viligunkban csak a lelki folyamattal kombinalt, 6nfenntarté meg-
oldasok igérik a tulélés lehetGségét. A mohosagra és onzésre alapozott gazdasagi
modell hosszabb tdvon nem képes fennmaradni.

A problémahalmaz l4attdn nem lehet kérdéses, hogy paradigmavaltisra van sziik-
ség. Ez azt jelenti, hogy az élet szinte valamennyi teriiletén véltoztatdsra van sziikség.
Az aldbbiakban csak felvillantok néhany ilyen sziikséges, globdlis valtoztatast azzal,
hogy t6bbiik esetében mar vannak igéretes kezdeményezések. Az elmult évtizedek-
ben a zdldmozgalmak szimos problémateriiletre mar kidolgoztak hasznalhaté meg-
oldasokat. Ez reményt ad arra, hogy talan sikeriil az emberiség szekerét arasznyival a
szakadék el6tt biztonsagos palyara kormanyozni.

Elelmezés

« A husfogyaztas radikalis visszaszoritdsa

o Helyi és szezondlis termékek eltérbe helyezése (a termények energiaigényes
és kornyezetszennyez$ szallitdsanak radikdlis csokkentése, az energiaigényes,
meleghdzi termelés visszafogasa)

o Az élelmiszertermelés természetkozelivé tétele, ezen beliil a mélyszantas vissza-
szoritdsa, az él6 talaj regenerdldsa, a m{itrdgyazas csokkentése, kivezetése és a
vegyszeres novényvédelem felvaltisa természetes modszerekkel (példaul névény-
tarsitassal)

Vizellatas
o A talajvizeket szennyezd technikak megsziintetése (lasd novénytermelés kemiza-
lasdnak kivezetése)
o Vizmegtart6 technikak alkalmazasa, a negativ hatdsu folyamszabélyozas korrek-
cidja és a vizelvezetés ésszertisitése
« Erddsités, a klima gydgyitasa
o Avizszennyezd technoldgidk kivezetése (példdul husipar, palaolajkitermelés)

Ruhazkodas

o Az ellatasi lanc roviditése azaltal, hogy a textilipart, ruhaipart stb. a helyi sziikség-
letek mértékében minden orszagban djratelepitik

o Természetes novényi rostanyagok termelésének meghonositasa, er6szakmentes
allati rostanyag termelés (gyapju, selyem) visszahonositasa
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Lakhatas

o A lakossdg virosokba aramlidsinak megforditisa élhetd, infrastrukturdlisan
vonzo vidéki, falusi életkoriilmények megteremtésével
o Fenntarthat6 épitanyagokbdl valo épités elterjesztése

Egészség

« Az allopatikus gydgyszerekre és az invaziv gydgymaodokra épiilé nyugati orvoslas
mellett és helyett hagyomanyos egészségmeg6rz6 és -helyredllité gyogymaddok
(példaul djurvéda, akupunktiira stb.) timogatasa

 Avegetarianizmus hathatos terjesztése

o A gydgyszeripar profitorientaltsiganak allami szabdlyozisi eszkozokkel vald
ellensulyozisa

o A mentalhigiéné javitdsa a természetes életmddok és a spiritualitas elterjesztésével

o Hatékony kontroll megval6sitasa a kiillonosen egészségrombold szerek és szoka-
sok visszaszoritasara (példaul dohdnyzas, alkohol- és drogfogyasztas)

Energia
o A megujul6 energiaforrdsok haszndlatanak elterjesztése, ideértve az dllati erd
hasznalatanak visszahozatalat
« Energiatakarékos termelési technoldgiak bevezetése
» Kornyezetkarositd energiatermelés kivezetése

Szallitas, kozlekedés

o A helyi termelés és fogyasztis elStérbe helyezésével a szdllitasi igény radikélis
csokkentése

o A tavolsagi széllitisban és a kozlekedésben a kornyezet- és energiakimélé megol-
désok (vasut, vizi szdllitds) ardnyanak novelése

o A kornyezetet aranytalanul terheld egyéni kozlekedési eszkozok (személyautd)
hasznalatanak visszaszoritdsa, a tomegkozlekedés fejlesztése - kiilonosen vidé-
ken, a telepiiléseken a kerékparutak halézatanak bévitése

o Alégikozlekedés drazasanak és adoztatasanak a tarsadalmi koltségek szintjére eme-

1ése, ezltal a kiilonlegesen kornyezetpusztitd légiforgalom radikélis csokkentése

Oktatas

o A fenntarthat6 életmdd és gyakorlati tirgyak oktatdsa
o A spiritudlis tudas oktatdsanak integraldsa az iskolai oktatdsba
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A fenntarthat6 élet megvaldsitdsdhoz a tarsadalom széles rétegeinek Gsszefogisa
és erds, felviligosult vezetés sziikséges. Ennek mikéntje, a megvaldsitds forgato-
konyve csak a tudomany és a lelki, spiritudlis mozgalmak, egyhdzak egytittmiikodé-
sével dolgozhato ki.

Jegyzetek

(1) Erdekes, bar a f6 gondolatmenetté] kissé eltéré analég példa volt Magyarorsza-
gon a két vilaighdbord kozott a ROSKA intézménye. A rovidités ,rangosztilyba
sorolt kozigazgatasi alkalmazott’-at jelent. Az L. vilighdborti utan a trianoni hata-
rok kozé szorult, vesztes Magyarorszagnak ugyanis le kellett épitenie a hadsere-
gét. A beosztas nélkiil maradt, civil képesitéssel nem rendelkez6 tiszteknek kel-
lett kredlni valamilyen megélhetést tigy, hogy egy esetleges revizid esetén ismét
mobilizilhatéak legyenek. Ennek intézménye volt a ROSKA, ami a nyomorszint-
nél csak alig valamivel magasabb ellatast jelentett. Ugyanigy keriilt felduzzasz-
tasra a 20. szdzad mésodik felében a nyugati orszdgokban a kormanybiirokracia,
illetve a fiktiv sziikségleteket kielégits szolgaltatisok szektora.

A helyes hatalommegosztas példajat a Srimad Bhagavatam Véna kiraly torténeté-

(2

~

vel irja le, aki mar gyermekkordban is kiilonosen kegyetlen volt. Amikor megoro-
kolte a kiralysagot, betiltotta a védikus dldozatokat és a vallasgyakorlast dltaldban,
és rémuralmat vezetett be. Dontéseihez nem kérte ki a brdhmandk tandcsat, st
iildozte Eket. Uralmanak a brahmandk tigy vetettek véget, hogy megfelel§ mant-
rédk vibraldsival megolték, viszont 6k maguk nem foglaltik el a trént, hanem a
halott kirdly testébdl teremtettek megfelel$ utddot.

(3) Sivarama Swami sz6beli kozlése
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Fuggelék

Krisna-volgy szimokban (2020. szeptember 30-i adatok)

I. Krisna-volgy tertiilete: 285 hektar
a. Ebbdl erd§ 75 ha
b. Legeld, rét 120 ha
c. Szantofold 35 ha
d. Park, arborétum 12 ha
e. Gylimolcsos 4 ha
f. Kertészet 2 ha

g. Vizes él6helyek 3 ha

h. Utak1.5ha

i. Haztelkek és beépitett teriiletek 23 ha

2. Epiiletek
a. Templomépiilet (épiilt 1993-1996) 1500 m*
1. Ebbél templomszoba 144 m?
11. Fogadéteriilet, ajandékbolt 92 m?
111. Konyha és étterem 188 m*

b. Lakoegységek (f6leg csaladi hazak) szama: 42

c. Egyéb épiiletek:
I. Iroda
11. Iskola (2 épiiletegység)
111. Tehénvédelmi kozpont (,tehenészet”), kb. 60 tehén és 6kor
IV. Recepcio
V. Méhészet (kb. 80 méhcsalid)
V1. Uveghdzak, raktarak, konyvtarépiilet
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Krisnavolgy mint a parbeszédes misszié lehetséges
(szent) helye

1997 augusztusiban a kaposvari moralfilozéfiai konferencia résztvevdit invitaltak a
kozeli Krisna-volgybe a konferencidn résztvevd krisndsok. Meg is érkezett egy auto-
busznyi moralfilozéfus és dmulva-bamulva megtekintették, amit meg lehetett tekin-
teni, és megkérdezhettek barkit6l barmit. Egyikiik - mivel a konferencian el6addast
tartottam a krisndsok értékrendjérdl és erkolcsi folfogasirdl - odajott hozzam, s
bizalmasan kozolte, hogy szerinte ,ezek csak diszletek és jelmezek, csak eljatsszak
az egészet az odalatogato turistadknak.” ,Gondolod, naponta teszik ezt, télen-nyaron,
hajnali négytdl kezdve?” kérdeztem, de a kolléga - bar mondadémon kicsikét eltop-
rengett —, mégsem akart hinni a szemének, csak prekoncepcidjanak, amelynek eny-
hébb véltozata az volt, hogy a krisndsok dlmaikkal altatjdk magukat, mely szerint az
altaluk megalmodott életmdd-alternativat megvaldsithaténak tartjak. Negyedszazad
elteltével mar eléggé sok minden megval6sult ezekbdl az dlmokbdl, amelyekre a kris-
navolgyi krisnasok nap mint nap, korahajnalban mint valdsagra ébrednek.

1. Keleti és nyugati aszkézis

Amikor Max Weber megkiilonboztet a vildgot elutasito és a vilagba beilleszked§ asz-
kézist, megallapitja, hogy a vilig el6l menekiil§ misztikus kontemplaci6 tipikus pél-
déja az indiai idvmetodika, a vildgon beliil cselekedni akard aszkézisé pedig a kal-
vinizmus. Mig nyugaton a misztikus valldsossag atcsap az aszketikus erénybe, és a
kontemplacié nem akadélyozza meg, hogy tudlstilyban maradjon a cselekvés, a keleti
kontemplativ misztikus nem eszkoze, hanem gy(ijt6edénye Istennek, és ezért kertili
a raciondlis cselekvést. Szamadra a vilagon beliili cselekvés kisértés, amellyel szem-
ben meg kell 6rizni kegyelmi dllapotat, vagyis cselekvését minimalisra kell csokken-
teni (Weber 1992: 191-192). A Krisna tudat t6bbiink szerint valahol a keleti kontemp-
lacié és a vildg megvaltoztatasért, Isten eszkozeként munkalkodd nyugati aszkézis
hataran foglal helyet, s mindkett§ vondsaival jellemezhetd. A cselekvs-tevékeny-
ked8, szent konyvet osztd, adomanyt gytijts, prédikald és misszionalo krisndsok tidv-
metodikdja kozelebb 4ll a szaktevékenységet is folytatd (gazdilkodo, gyogyitd vagy
tanitd) nyugati szerzetességhez, mint a vildgbdl kivonulé keletihez. A keleti miszti-
kus kontemplacidjara a krisndsok korében leginkabb a napi két érds japdzds (mant-
rdzas), a szent konyvek olvasdsa és a tanccal kisért kirtana (a szent nevek éneklése)
emlékeztet. Emellett tevékeny életiik, melyben a racionalis munkaszervezés, telje-
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sitményre és eredményre torekvés, és még a verseny is fontos szerepet kap, a weberi
nyugati faszkézis vondsait mutatja.

Amikor negyedszazada a krisndsok korében kutattam, egyik legvaratlanabb tapasz-
talatom a ,,Prabhupada maraton” volt. Kozosségi tereik hirdet6tablain rendre talalkoz-
tam a maratdn alldsaval, hogy ki hany pontot érte el a konyvosztassal 6sszekapcsolt
adomanygy(ijtésben, ami engem - Krisna bocsissa meg - a szocialista brigddok mun-
kaversenyére emlékezetett. Am azéta sok viz folyt le a Gangesen, ezért minap meg-
kérdeztem régi bardtomat, a Krisna-hivé lelkészt, a hazai krisndsok egyik szovivéjét,
hogy mitikodik-e ilyesmi manapsag is berkeikben. Valasza remekiil igazolja feltevése-
met a krisnds habitus nyugati (protestans) aszkézisre is hajaz6 vonasairdl: ,Nagyon jo
a kérdés. A Prabhupada maraton mint verseny feliiletesen Gsszetéveszthetd egy anyagi
motivaltsagli versennyel, hiszen itt is van gyGztes, van elismerés, van dicsGség. Aki
azonban mar kezd megszabadulni az illaziétdl, az tudja, hogy minden anyagi (vagy
annak latszo) eredmény Isten és a guru kegyébdl szarmazik, és noha az egyén tesz erd-
feszitést (sokszor nem is keveset), az eredményt nem sajat maganak koszonheti. (Azok
a hivék (bhaktdk), akik szép eredményt értek el maratonon, de nem voltak tisztaban
ezzel, mar nemigen vannak a mozgalomban: a biiszkeség miatt elvesztették lelkesedé-
stiket, kritizalok, elégedetlenek, csalodottak lettek). Fontos megemliteni, hogy noha
a maraton a pénzrdl is szdl, hiszen akdrmilyen lelki, emelkedett a mi vildgunk, a vil-
lanyszamlat nekiink is ki kell fizetni, meg ugye enni is kell adni a murtiknak (1) (bar a
maradékot a szerzetesek elfogyasztjak), mégis az elsddleges cél a krisnds irodalom, Srila
Prabhupada konyveinek terjesztése. Az emberiség a tudatlansig béklydjaban verg6dve
szenved, és a mi kiilldetésiink az, hogy transzcendentdlis tuddssal enyhitsiik ezt a szen-
vedést. Amikor tehdt a bhaktdk szenvedéllyel versengenek a maratdn alatt, az transz-
cendentalis, mivel Isten szekerét toljak.”

2. Inkulturacio és misszié

Ha a kiilonb6z6 hazai vallasok és felekezetek hiveinek habitusat (ami Bourdieunél egy-
szerre jelent életstilust, értékrendet, szokasrendet és izlést) hasonlitjuk 6ssze (2), akkor
azt tapasztaljuk, hogy egy vonatkozdsban a tobbiektd] leginkdbb a krisnasok kiilonboz-
nek: egyértelmten koriikben legnagyobb a szent dolgok terjedelme és fontossiga (3).
Annak ellenére, hogy az altalam vizsgalt huszonéves fels6fokul végzettségli vagy felséfo-
kon tanulé krisndsok istenképe nem kiilonbozik 1ényegesen a keresztényekétdl, vallasos-
saguk és habitusuk a keresztényekéhez képest egy eléggé eltérd szubkulttira jegyeit hor-
dozza, még ebben a modernizalt tirsadalmi rétegben is.

A mai keresztény misszios teoldgidban a Kimondhatatlan kifejezte, megmutatta
6nmagat az ember vildgaban, a tirsadalomban, életiink, kultdrank része lett, mondhat-
nank, ,inkulturdlédott.” Az ,inkulturdcié” eurdpai keresztény szd, pontosabban romai
katolikus kozegben sziiletett, és a kulttra és a vallas kozotti latin dichotémian alapszik.
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Olyan kultardkban, ahol a szenthez vald viszony és a kulttira egyéb teriiletei nem valtak
el egymastol (Azsia és Afrika), vallasi 6sszefiiggésben ez a fogalom értelmetlen és értel-
mezhetetlen. llyen kulttira nem kis mértékben a Visnu-hivé krisnasoké is.

A modernitas torténetét Franz-Xaver Kaufmann (1993) Jézus Krisztustdl szamitja.
O is vilagtorténelmi vjitasnak itéli azt, hogy a kereszténység hatarozott kiilonbséget
tett a természetfeletti és az evilagi val6sagok kozott, am ugyanakkor azok é16 kapcso-
latat is demonstralta. A keresztény vallds mar nem akaddlyozza a vilag autonomidja-
nak a kibontakozdsat, a tudomanyok, a technika, a gazdasag és a politika ontorvényii
fejl6dését. SOt, a kereszténység az ember hivatasinak betoltését, onmaga beteljesi-
tését evilagi erbfeszitései fliggvényeként értelmezi. Donté szemléletvaltas, hogy a
profan valdsig elkiiloniilt a szakralistol.

Tomka Miklds (é. n.) arra figyelmeztet, hogy az utdbbi években erdsodik az a felisme-
rés, hogy éppuigy, ahogyan a jézusi példa és tanitds el6bb a zsidd, majd a gorog-romai
kultaraban nyert kifejezést és értelmezést, ugyanuigy ujjasziilethet barmely egyéb kul-
tardban. Ez pedig tjraértelmezteti a misszids kiildetést, ami immar nem a vadak, a
poganyok megtéritése, hanem a masik féllel (kulttiraval és annak képvisel@ivel) foly-
tatott parbeszéd keretében a Jézus-élmény egyiittes tjraértelmezése. Az inkulturacié
kérdése nem az, hogy miképpen lehet az Evangéliumot a kultirdhoz igazitani, hanem
inkabb az, hogy miképpen lehet az Evangélium szimara megadni a szabadsagot ahhoz,
hogy a kultdraval szembeni kihivasat a legsiirgetébb mddon kifejthesse, figyelmeztet
Tomka. Mindez forditva is 4ll, példaul a krisnds missziora keresztény kornyezetben,
még akkor is, ha az egy er6teljesen elviligiasodott kornyezet is.

Ha a mai keresztény misszi6s-inkulturdcios szemlélet azt llitja, hogy a tényleges, é16
jelenléthez Jézusnak, a kereszténységnek, az egyhaznak minden 4j és autoném kultura-
lis kozegben tjra és Gjra meg kell sziiletnie, ugyanez all Visnura, Krisndra, a Krisna-hivék
vallasira egyhadzara is. Ha a keresztény egyhazakat lokalissa kell tenni ahhoz, hogy latha-
téak és univerzalisak lehessenek, akkor ugyanezt kell tennitik a koreinkben misszional6
krisnasoknak is. A 1. Vatikdni Zsinat arra hivja fol a figyelmet, hogy az 6r6m, a remény,
a gyasz és a szorongas masokkal valé megosztisa kozelebb hozza a kiilonb6z6 kulturdk
embereit, méghozza oly mddon, hogy a masokhoz kozeledés kozben sajat identitasunk
is er6sodik. Hol is adédna jobb misszids lehetGsége egy Krisna-hivének, hogy megossza
masokkal 6romét, reményét, gydszat és szorongasat, vagyis életét masokkal, mint sajat
otthondban, ahol él, munkélkodik, szérakozik és imadkozik? Ezért feltételezem, hogy a
krisndsok praxisdban a Krisna-volgy az erre legmegfelel6bb hely és alkalom.

3. Krisna-volgy kezdetben

»A Balatontdl mintegy 30 kilométerre, Somogyvamos hatdraban taldlhat6 a 150 hek-
taros Krisna-volgy Indiai Kulturalis Kézpont és biofalu. Az Eurépaban példa nélkiili
létesitmény célja a természetes életmdd és a szellemi-lelki harmoénia megvaldsitasa
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és bemutatdsa. A farmkozosség mottdja: ,Egyszer életmdd — magas szintl gondol-
kod4s.” Ezt az életelvet — India szent iratai, a Védak alapjan — A. C. Bhaktiveddnta
Szvami Prabhupdada, a Krisna-tudat Nemzetkozi Szervezetének alapitdja fogalmazta
meg, olvashatjuk az izléses, szines-képes prospektusban. Negyedszizaddal ezel6tt a
magyarorszagi krisndsok f6 guruja (f6pasztora), Sivarama Szvami arra a kérdésemre,
hogy mit akar képviselni a Krisna-volgy, valaszat elészor a ,biofarm” magyarazataval
kezdte: ,A ’bio’ azt jelenti, hogy természetes, hiszen nem hasznalunk vegyszert. Azt
hiszem, nem t6bb mint szdz évvel ezeltt egész Magyarorszag biofarm volt. A Krisna-
tudat felfogasa az, hogy végtére is minden Isten energidja, minden Istené. Hogy mi
a jo és mi a rossz, az hatdrozza meg, hogy nem tesziink Isten torvényei ellen. Az
amerikai farmerek mar tudjak, hogy a mesterséges mtitragya nem miikodik, tudjak,
hogy elrontja a foldet. Mi csak annyit termeliink, amennyi kapacitdsa van a foldnek.
A Krisna-volgy egy kozgazdasigi alternativit is jelent, de mast is. Egy olyan hely, ahol
teljes mértékben meg tudnank mutatni, hogy a Krisna-tudat egy kulttira, nemcsak
egy vallds, hanem példdul egy olyan mez&gazdasig, aminek az alapja a tehén és az
okor védelme, tehat nem tenyésztése. Epitiink egy falut, aminek a kézpontja a temp-
lom. Ugyanakkor nem csak szerzetesek, hanem hazasok is laknak ott, akik vagy hely-
ben miivelik a sajat szakmajukat, vagy méashol dolgoznak, s odamennek hétvégére,
hogy Krisna-hivok kozott éljenek. Miikodnek mar ilyenek a viligban - Amerikdban,
Dél-Amerikdban, Afrikidban, Eurdpaban, Anglidban, de azt hiszem, itt nekiink kicsit
jobb lehetéségeink vannak, mert az itteni kormany nyitottabb” (Kamaras 1998: 365-
372). (4)

Banyar Magdolna (2011) kdzgazdész, szociologus diplomadval is rendelkez6 f&is-
kolai tandr, a Bhaktivedanta Hittudomdanyi Féiskola rektora, a krisnds tarsadalom-
felfogasrol irta disszertacidjaban kifejti, hogy a krisnas tarsadalom-felfogis se nem
része, se nem pedig varidcidja a hindu kasztrendszernek, hanem a védikus kor 6ind
szentirdsokban leirt tarsadalmi rendszerét (a varnasramdt) tekinti alapnak, amely-
bdl a kasztrendszer kés6bb kialakult. Ez a tdrsadalmi rend isteni eredet(i, erre utal a
varndsrama-dharma kifejezés, melyben a dharma a mindenséget meghatarozé alap-
elv, ami az élet sokféleségében ezernyi, kiilon-kiilon megnyilvanuld torvény alakja-
ban jelenik meg, és vannak személyre szabott egyéni dharmdk is, amelyek az egyén
tehetségéhez, egyéniségéhez, életkorahoz, élethelyzetéhez, tirsadalmi helyzetéhez
mérten szabnak rdnk feladatokat, melyek végsé célja — barmik legyiink is, szobafes-
t6k vagy tehenészek - Isten szeretd szolgilata, melynek a Krisna-hiv6k munkdja az
eszkoze. Ha ezt jol csindljdl, akkor a szobafestd vagy a tehenész Krisna-hivé is ugyan-
olyan brdhmanikus életformat valdsitanak meg, mint az irdsmagyarazé brdhmandk
(papok).

Egyik krisna-volgyi beszélget6 tarsam a szobafest&bdl lett tehenész negyedsza-
zada igy mesélt az induldsrol: ,Akkor még csak kisérleteztiink. Palantaztunk, gyi-
molcsfikat telepitettiink. Egy tehén volt akkoriban és harom 6kor. Lattam, hogy
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nem foglalkozik veliik senki, csak nének, s nincsenek tanitva. Megkérdeztem, hogy
lehetne-e veliik foglalkozni. S mondtdk, hogy igen, és kérdezték, hogy vezetném-e
ezt az egész allattenyésztést. En ehhez igazabdl nem értettem, csak szerettem. El6-
szOr csak kivittem az okroket legelni, sétalni, aztan egyre tobbet foglalkoztam veliik.
Jartam a faluba, kérdezgettem embereket, hogyan kell, mit kell nekik enni adni,
hogyan kell veliik binni, régen hogyan torték be az 6kroket a jaromba, igy fokozato-
san alakult ki. K6zben persze a falusiak a hdtam mogott nagyokat rohogtek rajtam,
és a tobbieken is. (5) Most van a nagy mez8gazdasag, és vagyunk mi, akik Radha-
raninak és Krisndnak, Isten e két formdjanak termeliink, akiknek murtijuk van itt,
a templomban. Oket minden nap dltoztetjiik, fiirdetjiik, szoktunk nekik ételt fel-
ajanlani, és igy nekik is kell termelni kiilonb6z8 novényeket, zoldségeket, gabonat.
Nagyon sok tejtermékre is sziikség van az § imadatukhoz, és a mezG8gazdasdgnak ezt
a részét tigy hivjak, hogy murti-mezdgazdasig. Osszesen 21 dllatunk van. Az 6kro-
ket befogjuk jaromba, fuvarozunk veliik fit. En tanitottam be Sket. 1gazdbdl ezek
az allatok nagyon intelligensek. Most a nyaron volt egy pdda-jdtrd, egy felvonulas,
amikor felmentiink egy 6krosszekérrel egészen a Balatonig. Minden nap masik falu-
ban aludtunk. Aztan lementiink Marcaliba, Kaposvérra. Kézben énekeltiink, prédi-
kaltunk.”

Bhakta (6) Lehel el8szor a mezGgazdasagban dolgozott, aztan fiit6 lett és min-
denes. Negyed négykor kel, megnézi, hogy Tulasi dévinél hany fok van. Tulasi dévi
szent novényiik, Krisndnak a kedvence. Annak fiiggvényében, hogy ndla milyen idé
van, gyujt be, vagy sem. T6le tudtam meg, hogy mar akkor (1997-ben) 50-70 ember élt
és dolgozott Krisna-volgyben, attdl fiiggéen, hanyan prédikaltak, kereskedtek vagy
intéztek tigyeket ,odakint.” Megtudtam azt is, hogy az onellitds még nem minden
teriileten érvényesiilt. Eladhat6 termékiik még kevés volt, nem volt még kell§ pro-
paganddja. A {6 céljuk azonban nem a ,kifelé termelés,” - magyarazta - hanem meg-
mutatni, hogy az egyszertien is lehet nagyon jé életet lehet élni, ha megvan a magas
szintl gondolkodds. Azt mondta Prabhupada, hogy termeld meg a gabonat, legyen
meg a ruhadra vald, legyen hazad, s igy egy tokéletes életet tudsz élni. De ha talbo-
nyolitjuk, gydrakat és nagyon sok minden mast hozunk létre, akkor egyre kevesebb
lesz az id6nk.” ElImondta még, hogy nem vetik el a nyugati kultarat, 6k is hasznal-
nak téglat is, meg szamitogépet is, de nem fiiggenek téliik. A véllalkozas és a szer-
zetesi vagyonkozosség sajatos otvozete alakul Krisna-volgyben, ahol még az egyéni
igényeknek is van némi jogosultsiga. ,Az itteni vezet6k nem tartjdk démonikusan
hedonistidnak azt a bhaktdt, aki havonta elhaszndl egy tubus fogkrémet. Persze, ha
valaki harmincezer forintos kabatot szeretne, megprobaljik rabeszélni egy Otezer
forintosra. Az itt é16 hazasokat is az egyhdzunk tartja el, mar amennyiben fel tudtak
épiteni, vagy meg tudtdk venni hazukat, ez pedig keveseknek sikeriil hathatos csaladi
segitség nélkiil, ilyennel pedig nem tdl sokan rendelkeznek. A haz tehdt az 6vék, de az
élelmezést, a ruhdzatot, a fiitést, a vildgitast, a butort egyhdzunk vallalja. Krisnavolgy
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gazdasigtana azonban még eléggé kidolgozatlan. Hogy az ide koltoz8k milyen tevé-
kenységet végeznek, ez még nincs kitaldlva, tehat kijardk is lesznek.”

Tucatnyi prominens szakembert (filozéfust, szocioldgust, kultdrantropoldgust,
kozgazdaszt) kérdeztem meg 1997-ben négy (krisndsok 4ltal szimomra) kivalasztott
ytanitas” alapjan arrdl, hogy hogyan latjak a krisndsok dltal felkinalt tarsadalmi-gaz-
dasagi-kulturdlis alternativat. Szabo Péter szerint ,a Krisna-tudatnak még nincs olyan
Osszefiiggd, szisztematikus tdrsadalmi tanitdsa, mint példdul a kereszténységnek.
Az 6vék a modern tarsadalmak bonyolult folyamataimnak elemzéséhez meglehetd-
sen naiv és kezdetleges kisérletnek tiinik. A hajlamainknak megfelel tevékenységek
végzése kétségkiviil rokonszenves torekvés, de az a kategorikus elvaras, hogy a Bhag-
avad-gitdnak megfelel$ 4llamelmélet kovetése »minden felelds dllamfének koteles-
sége«, tal direkt kovetelmény, rdaddsul nem is tolerans. A munka krisnds abrézoldsa
eléggé eltér attol, ami a keresztény kulturdban elfogadott, ugyanis Prabhupada tani-
tasaban leértékelddik a munka, amikor azt tanitja, hogy »az emberi létformat nem
azért kaptuk, hogy keményen dolgozzunk«.” (7) Kéri Katalin miivel 6déstorténész ész-
revette, hogy ,a szovegekbeli életkori felosztasok csak férfiakra vonatkoznak. Igazabdl
kétféle embert kiillonboztet meg e tarsadalmon beliil: a felszabadult és a felszabadulas
Osvényén jard bhaktdkat. Kérdés, ki donti el, mikor valik valaki igazan felszabadultta.
A mai politikai, tirsadalmi és gazdasagi formakrdl sz616 negativ megallapitasok kozott
korunk valamennyi embere taldlhat rokonszenves gondolatot. Eppen ez, illetve a ma
emberének boldogsag és nyugalom utdni vagya adja a Krisna-tudatiiak kozosség-szer-
vezésének alapjat.” Horvéath Pal vallasfilozofus gy latja, hogy ,munka-kommuna és
a misszidés mozgalom jegyei egyszerre jellemzik a kozosséget. Amit a valldskozpontd
tarsadalomrdl vallottak, azt munkalkodasuk, a természetben val6 6nfenntarté gazdal-
kodasuk és a somogyi életk6zosség léte is bizonyitja. Nekem errdl egy vallasi-kozos-
ségi munkaterdpia jut eszembe, egy religiézus Nagyfa.” (8)

Kutatdsunk keretében (1997-ben) a Krisna-volgyben interjuzé szociolégus munka-
tarsam, Molnar Gyula, aki azel6tt Liska-féle gazdasagi vallalkozasok kutatéja is volt,
valamint a munkalkodas-alkotas filozofidjaval is foglalkozott, gy latta, hogy Krisna-
volgy nem igazi alternativdja a ,kinti vilignak.” ,Ha egyszer el tudta érni az emberi
szellem, hogy este megnyomja a gombot, s vilagitson, az értelmiségi ne gyertyaz-
zon, mert ebbe Hindel és Bach is belevakultak. Itt villany ugyan nincsen, de mobil-
telefon van. Es a tobbi dolog is ilyen. Mint Liska-tanitvany azt mondom, csinéljdk,
majd kideriil, mi jon ki bel8le. Csak az id§ bizonyithat. Egy dolog biztos, nem szere-
tik a pénzt, pedig a keresztény szerzetesrendek is rendkiviil tisztelték a pénzt, mint
altalanos értékmérét, mikozben a szegénység kirdlyndjét akartak szolgalni. Nem kell
pénzt szerezniink, de Ggy kell dolgoznunk, hogy ezt az altalanos értékmérét vegyiik
figyelembe. En tigy latom, hogy Krisna-volgy a szakralitds és a profanitds, a szaksze-
riiség és az amatdrizmus, a kommunizmus és a kapitalizmus, a szervezett munka és
ajo jaték sajatos otvozete.”
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4. Krisnavolgy mint 6kofalu

Negyedszazad elteltével Krisna-volgy afféle 6koldgiai sikertorténet lett, ,egy olyan
okofalu, mely spiritudlis alapon szervez&dott ugyan, de ennek mintegy természe-
tes velejarojaként torekszik egy okoldgiailag fenntarthatd kozosség megvaldsitisara,
ezzel is példat mutatva a tarsadalom széles korének” (Vagvolgyi-Szép 2015). A Takdcs
Santa Andrés (2010) dltal vezetett okofalu kutatds 6sszegez6 tanulmanya szerint a
viszonylag sok kezdeményezésb6l minddssze hat olyan, telepiilési szintti 6kologikus
kozo6sség 1étezik ma Magyarorszagon, amelyik valéban é16 és jol miikodik. Krisna-
volgy ezek kozé tartozik. Krisna-vogy az elzarkozé helyiek és az ellenséges falusi
vezetOk ellenallisat megtorve, nagy ellenszélben jott 1étre, és ma mar a kozség onkor-
manyzatiban tobbségben vannak a Krisna-tudatd hivék altal miikodtetett, Krisna-
volgyhoz kot6d6 emberek. Sokan, akik nem Krisna-volgyben laknak, Somogyvdmo-
son vettek hazat és ott élnek, de ezer szallal kotédnek az ,,6kovolgyhoz.”

Egy masik 6kolégus kutat6 szemszogébdl nézve ,a ma szétmiitragyazott, koldgi-
ailag leromlott és kizsigerelt foldek helyett egy tobb mint szz féle madarfajnak ott-
hont adéd és egy Osszetarto kozosséget ellaté 6kogazdasagot taldlunk a kozigazgatasi-
lag Somogyvamoshoz tartozo6 Krisna-volgyben. A krisnds 6kofalu hierarchikus vezetési
strukturara éptil, a kozosség életét szigord szabalyok hatdrozzak meg, de oly modon,
hogy van ugyan a kozosségnek egy egyszemélyi vezetdje, aki azonban inkabb koordina-
cios feladatokat 14t el, és mellette az egyes szakteriileteknek (példdul tehenészet, ker-
tészet stb.) is megvan a maguk vezetGje sajat dontési hatdskorokkel. Krisna-volgy sok
szempontbol az 6nelldtds és a kozosségépités terén lenylig6z6 eredményeket felmutatd
Okokozosségnek, az egyik legeredményesebb ,0kofalunak” tekinthetd ma, Magyaror-
szagon. Masrészrdl viszont az onellatds vertikuma nem teljes, olyan gépi erét kény-
telenek haszndlni tovabbra is (traktorok, malom) mely a kozosségnek maganak nem
all rendelkezésre, valamint az 6kologiai elvek is tobb helyen sériilnek (lsd eldobhat6
tanyérok/poharak).” A kutat6 azzal a meglepd (vagy taldn értetlenségrdl tantiskodo)
fordulattal zarja beszamolojat, hogy ,bar egy jol miikodé modellt valdsitottak meg
a gazdasag és a kozosségi rendszer megszervezése terén, szimomra idegen marad az a
vallasi ideologia és sok teriileten merev, értelmetlen szabalyrendszer, amik ott az életet
beszabdlyozzak, igy bar egy olyan helyet ismerhettem meg ahol sokat lehet tanulni és
az eredmények tiszteletre méltdak, ez mégsem az a hely ahol szivesen letelepednék”
(Vagvolgyi-Szép 2015). Barabds Maté (1997) rnyaltabb képet fest: ,A krisnds kozosség
vagyott mintdja az indiai (krisnds) kulttra, els6dleges célja annak elsajititisa és meg-
valdsitdsa minél tokéletesebben. Ez a merev és kizarolagos érvény(i szakrélis minta ira-
nyitja a Krisna-tudatt hivék mindennapjait, hiszen a szent térben és idében 1étezés
madja az archetipus, az Gsjelenet megismétlése: ami ebben az esetben a »mitoldgiai«
India mindennapjainak el6addsat jelenti. Ez a val¢ vilagban is 1étez6 (vagy legalabbis
annak vélt) minta lebeg az egyhdz tagjainak szeme el6tt, s6t ezt a kornyezeti feltéte-
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lektdl fiiggetlentil reprodukalhatonak tartjak. Jozan paraszti esziik, vagy csak emberi
gyarldsaguk miatt természetesen beletérédnek a kudarcokba is és igyekeznek beliil
maradni lehet&ségeik hataran; 6k is belatjak, hogy nem lehetséges minden indiai kul-
turalis elem, vagy targyi kellék tokéletes utanzasa. Mégis, a Krisna-hivék mindig kere-
sik a rendelkezésiikre 4ll6 legjobb (ekvivalens?) helyettesitéket.”

A 200 észak-amerikai utdpia-kozosség torténetét vizsgald Sosis (2000) tanulma-
nya alapjan Takdcs Sdnta Andrés (2016) ugy latja, hogy ,a vallasi ideoldgia 1ényegesen
hosszabb életidSt biztosithat egy kozosségnek, mint a szekuldris. Amit a vallds igazan
adhat pluszban az ideoldgidhoz, az a transzcendensbe vetett hit, ami viszont - ahogy
emlitettiik - az ego visszaszoritdsa, illetve a transzcendens létez3(k) blintetése miatti
félelem révén csakugyan segitheti a kozosségek fennmaraddsat és sikeres mitkodé-
sét.” Tobbszor jartam Krisna-volgyben, tobbeket ismerek az ott él6k koziil, én jéval
inkabb tapasztaltam koriikben istenkozelséget, mint istenfélelmet.

J6 néhany kutatds (Barabas 1997, Banyai 2017) hasonlitotta 6ssze Somogyvamost és
Krisna-vélgyet. Ugy latjak, hogy Krisna-volgy tokéletes példdja a fenntarthaté kdzos-
ségnek, Somogyvamos viszont szabadon valaszthat: vagy folytatja azt az utat, amely
végén akozség eloregedik és lakhatatlannd vélik a ,fejlettebb” varosok tke és human-
erdforrds elszivo hatdsanak kovetkeztében, vagy iranyt valt, méghozza Krisna-volgy
irdnyaban. Varga Judit (2010) Somogyvamoson is megtaldlta a Krisnavolgy hidféalla-
sait: az oda koltoz6 krisnasok és az Gshonos szimpatizansok személyében. O is fog-
lalkozik a tobb kutato dltal legfébb tizletignak tekintett idegenforgalommal, melyet
a Krisna-hivok misszids tevékenységnek tekintenek. Mas kutatdk viszont észreveszik
vagy azt, hogy ,az »egyszerti élet, emelkedett gondolkodds« szlogenjével ellentétben
a krisndsok a 21. szizad legmodernebb eszkozeihez nydlnak annak érdekében, hogy
vallasukat, életmddjukat népszer(sitsék,” vagy azt, hogy ,a maximalisan tizleti jelleg-
gel m(ikod6 idegenforgalom tehat azéltal legitimalddik, hogy a Krisna-tudat hirdeté-
sét szolgalja, rengeteg emberrel megismerteti azt...” (Kéves 2001: 58).

Varga Judit, aki, dgy tinik, ,bar csodalja, imde nem szereti” Krisna-volgyet végiil is
helyesen latja, hogy ,Kérdés, hogy Krisna-volgy »békés szigete« valoban szigetként valik-
e le a tobbségi tarsadalomrol, vagy egy olyan csoportrol beszélhetiink, amely egyre inkabb
atértelmezi 6nmaga 4ltal felllitott hatarait, és probal a tarsadalom tobbi tagjaval kozo-
sen egyiittm{ikodni. Mint lattuk, a Krisna-hiv6knek nagyon fontos, hogy tanaikat minél
tobb emberhez eljuttassik, és egyre inkdbb probalnak a tobbségi tarsadalommal is j6 kap-
csolatot kialakitani, ezért ugy gondolom, nem egy erdsen elzarkdzott kozosségrdl van
sz0. A sziget hasonlatot tovabbgondolva, talin fogalmazhatunk ugy, hogy: Krisna-volgy
egyre inkdbb egy békés félsziget a rohand hétkoznapok tengerén” (Varga 2010).

Farkas Judit ,Végillomdas, nem megy tovabb” cim( irdsiban (2012) gy litja, hogy
Krisna-volgy tehat lakéi szamara elsésorban Uj Vradzsa Dhdm, Krisna lakhelye, az
azonos vallastiak tarsasaga, a hivk tokéletes valldsgyakorldsanak helye és egyben lehe-
tésége. Eletmédjuk, a természeti kornyezet, a falusi 1ét egy olyan keret, amit szintén
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vallasuk fel6l, eszkozként értelmeznek. Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne latnak
szépségét, ne értékelnék nyugalmat, békéjét. S6t, éppen a vallas felli értelmezés teszi
szamukra igazan értékessé, és valik ezaltal Krisna-volgy olyan hellyé, amely életiik cél-
java, értelmévé és végallomasava lett.” A kérdés azonban az, hogy ez a végallomas-pozi-
Ci6 (és a révbe érkezettség habitusa) mennyiben teszi lehet6vé az interkommunio jegy-
ében torténd, az inkulturalis parbeszéd keretében megval6sul6 missziot?

Jol latta F. J. Daner mar 1976-ban, hogy a peremhelyzetiieket befogad6 Krisna-
mozgalom szubkultdraként is segiti a tirsadalomba vald visszailleszkedést. Tala-
l6an nevezi a Krisna-mozgalmat az ,ellenkultira ellenkultiirdjanak,” bar én inkabb
alternativ szubkultiranak nevezném. Lathattunk, hogy a nagyvarosokbdl a Krisna-
volgybe val6 ,kivonulds” kordntsem jelenti a misztikus-kontemplativ irdnyba valéd
elmozdulast, hiszen a hasonlé kommundban él6 hutterek is megtartjak a vilagba
beilleszked protestans jellegti aszkézis jellegzetes vonasait. Kérdés, hogy a kdosztol
megmentd menedék, a guru biztonsagot jelentd vezérlése hany Krisna-hivét szoktat
le a kalandrdl, a kreativitdsrol, a kérdezésrdl, a kockazat vallalasrél és a kockdztatd
bizalomrdl, a kiilsé és bels6 szabadsagrdl?

Sharma (1986) tgy latja a Krisna-mozgalmat, mint a hasonl6 élményfi, templom-
kommundakban egylitt é16 szekta-szer(i csoportokbdl egyhdzza intézményesiils, a
tarsadalom felé nyitd vallast. A szélesedd horizontu és a vildgba beilleszkedd valla-
sossdg természetesen nem jelenti a viliggal vald lepaktalast, de még a fundamen-
talizmus feladdsat sem feltétleniil, ugyanakkormar nem mindsiti a viligot minde-
nestiil mdjd (homaly)-jelenségnek. Eredményezheti azonban ez a nyitds (és ez mar
hazankban is nyilvanvalé folyamat), hogy a hivs és az egyhdztag fogalma kitdgul,
egyre n6 a kongregacids tagsag, tovdbba a ,vilagi” és a ,bejard” krisndsok ardnya. Ez
természetesen a nyugati életformadval valé tjabb és tjabb egyezségek megkotésé-
vel is, de a kiilonbo6z6 élethelyzetii és elkotelezettségii tagok mindségi megkiilon-
boztetésével is parosulhat, jo esetben a missziondlando kultaraval folytatott parbe-
szédbdl szarmaz6 identitds-gazdagodassal is. A szkeptikus kutaténak olyan érzése
tamadhat, hogy mint Orwell farmjan, a krisndsok bio-farmjan is lesznek egyenl6k,
egyenlébbek és legegyenl6bbek: utébbiak a szerzetesek, a kiilsé korben pedig azok,
akik nem tartjak be ugyan minden szabalyt (akiket ma mar nem btlinésoknek, mint
negyedszdzada, hanem uton levéknek tartanak), de az egyhdz érdekében vallalkoz-
nak, tigykodnek. Kulcsfontossagu kérdés tehat, hogy lehet-e majd a jovében lazabb
kotelékben is egyenjogui krisndsnak lenni? A ,merre tovibb?” természetesen minden
megtért és latszolag célba ért Krisna-hivére vonatkozik. Feltehetd az kérdés is, hog
mi lesz azokkal, akiknél a megtérés nem jart paradigma-véltassal, csak helyettesi-
téssel, akiknek nem az identitdsa valtozott, csak a szerepei? Tobbesélyes a kett8s
identitasdak jovéje is, akik ugyantigy szeretnének a krisnas egyhdzhoz, mint csalad-
jukhoz, ugyanuigy a bhaktdk k6zosségéhez, mint szerelmiikh6z, ugyanigy Indidhoz,
mint Eurépdhoz tartozni.
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A jov6t illeten negyedszdzada kulcskérdésnek tekintettem a krisnds értelmiség
helyzetét és mindségét, hogy majd szolgdl6 szakemberekre lesz-e inkabb sziiksége
a krisnas egyhdznak, vagy inkabb a nyilvanval6 korlatok kozott is szuverén gondol-
kodasu, allanddan kritikat gyakorld, a szent irdsokat is Gijra értelmezni akard, a fun-
damentalizmus ellen fellépd értelmiségre. Azdta mar krisnas féiskola is miikodik,
melynek rektora kozgazdasz és szocioldégus diplomaval is rendelkezé krisnds teolo-
gus. Elkertilhetetlennek latszik, hogy a védikus kultdra értelmisége itt, Eurépaban,
Magyarorszagon egyben az eurdpai kultdra értelmiségije is legyen. Alapvetd kérdés,
amit Sharma (1992) is folvetett, hogy milyen mérték(i kompromisszum alakul ki a
vaisnava (9) és a nyugati narrativa kozott, hogy mennyire veszik komolyan Gandhi
figyelmeztetését, mely szerint ,jé dolog a tradicid vizében tszni, de elmeriilni benne
ongyilkossag.” H. Cox-szal is lehet egyetérteniink, aki szerint ,a szent iratokat tjra
kell értelmezni a magyardzattal jaré veszélyek ellenére is, mert veszélyesebb nem
értelmezni, azaz magyardzni és adaptilni mds torténeti-kulturalis kontextushoz
(Gelberg 1983). Ehhez olyan krisnas értelmiség sziikséges, amely képes a parbeszédre,
az egylitt munkalkoddsra a nem Krisna-hivé értelmiséggel. Nem is egyszer(ien csak
értelmiségre, hanem egy olyan, az eurépaiakhoz valamelyest hasonl6 kdnonra lenne
sziiksége ennek az intézményesiilé mozgalomnak, amelyben - mint Szegedy-Maszak
Mihaly (1993:59-70) irja - ,a tulzott egység, a kizardlagossig vidékiességet eredmé-
nyezhet. ,Ma még a szent szovegeket a magyar Krisna-hivék nagy része inkabb kész
receptnek tekinti, mint az Istenrdl valé elmélkedés eszkozének.

Végiil is a kérdések kérdése mégis csak az inkulturacio, a Krisna-mozgalomnak az
eurdpai és a magyar kultdrdval val6 ,belsGséges” viszonya kialakitdsdnak képessége
vagy lehetetlensége. A védikus kultiirdhoz kozel 4116 Gsmagyarsdgra hivatkozni (mint
ez megtortént krisnds részrél negyedszazada) kétes értékii kaland. Ezzel szemben a
Krisna-volgy - minden bétor és kockazatos vallalkozasaval egytitt — az interkultura-
lis, parbeszédes misszio sikeres és mindkét felet gazdagitd kalandja lehet. Ha Krisna
diszhint6t hajthat, miért ne vezethetne teherautdt, s énekelhetne country dalokat,
kérdezi Th. Robbins (1997), aki a krisndssagot ,a relativizmus és az abszolutizmus
érdekes keverékének” latja, de zsdkutcanak tartja azt a fajta fundamentalizmust, mely
a nyugati erkolcsi torvényeket egyszertien mdjd-nak (félrevezetd illuzionak) tekintik,
és megengedik az ettdl vald elszigetel6d6 excentrikussdgot. Persze igaza van D. F.
Gordonnak (1988) is, aki azzal provokal minket, hogy mi maradna a Krisna-valldsbdl,
ha megsziinne a mi kultirankkal szembeni intolerancidjuk, és Chestertont idézi, aki
szerint a tolerancia azoknak az erénye, akik nem hisznek semmiben.

»A fénix-madar megsziiletett, de merre repiil?” - kérdezi Gordon (1988). Nos, a
hazai krisnasok fénix-madara szdmdara - mely el6bb a diktatdra, majd a rendszer-
valté fordulat utdni, dogmatikus, ,keresztény-konzervativ pélfordulat” edzotiizé-
ben sziiletett — a Krisna-volgy nem csak otthonos fészek, hanem legaldbb annyira
nagyobb tavlatok felé indité felszallé palya. Krisna-volgy pedig - ha a Krisna hivék
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jol gazdalkodnak (a sz6 mindenféle értelmében) talentumaikkal - az interkulturaci6
jegyében sziilet§ parbeszédes misszid szent helye lehet.

Jegyzetek

(1) Istenszobrok

(2) Amit megtettem, amikor 14 vallas és felekezet huszonéves, felséfoku végzettségli
vagy fels6fokon tanul6 rendszeres vallasgyakorl6 tagjai korében vizsgaltam a val-
lasossdg és a habitus viszonyat.

(3) A valldsos hiten, a vallasi ismereteken és az erkolcsi elveken kiviil a szent irdsok-
nak, szent épiiletnek, a szent képeknek és szobroknak, a szent oltozeteknek, a
szent zenének, a szertartdsoknak és a hivék kozosségének is joval atlagon feliili
fontossagot tulajdonitottak (6tfoku skdlan 4.3), messze mell6zve a muszlimokat
(3.8) a zsidokat (3.7), a katolikusokat (3.1) és még jobban a tobbieket.

(4) 1996-ban, a Horn-kormany idején beszélgettiink errdl.

(5) Két és fél évvel az interju elStt, még 1994-ban még ezt olvashattuk egy orsza-
gos napilapban megjelent riportban: ,Rendesen dolgozni nem tudnak, az biztos.
Derékba vagjak a lucernat, forditva akarjdk befogni a lovat, és még tehenet fejni
sem tudnak, a macskajuk meg nem birta a vegetarianus ételeket.”

(6) Hivé.

(7) Koényvem Krisnds lektora szerint ezt Prabhupada az 6ncéld munkara értette.

(8) A szocialista rendszer hires-hirhedt pszichiatriai intézete, ahol biintetd tigyekben
elitélt alkoholistdk kényszer-kezelése folyt.

(9) Visnu-hivé.
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Zsolnai Laszlo
Gazdasagetikai Kozpont
Budapesti Corvinus Egyetem

Buddhista k6zgazdasagtan

A buddhista kézgazdasagtan (,Buddhist economics”) a buddhizmus alapeszméi altal
inspirdltan a gazdasag és a gazdasagi tevékenységek tijfajta megkozelitését adja. A ma
uralkodo (f6aramu) kozgazdasagi megkozelitéssel szemben a vagyak 6nkéntes korla-
tozasat és masok Onzetlen szolgélatat hirdeti, és ezaltal torekszik a béke, az 6koldgiai
fenntarthatdsag és a boldogsig megvaldsitisara. Ezek az eszmék elsé hallasra meg-
hokkentdnek tlinhetnek a fogyasztds-orientdlt és onérdek-kovetésre sarkalt nyugati
ember szimadra, azonban a jelenkori 6kologiai és pénziigyi valsig mas megvilagitdsba
helyezi a dolgokat.

1. Ajelenlegi gazdasagi krizis

A mai gazdasagi kozgondolkodast kifejezGen ragadjik meg Ady Endre szavai: ,Mi
urunk: a pénz.” A pénziigyi kapzsisag és fogyasztdi mohdsig - intézményesen gene-
ralt - viselkedési mintai a mai 6koldgiai, tirsadalmi és gazdasagi valsig mélyen fekvd
okai.

A fogyasztas és termelés mai léptéke és formdja dkologiailag fenntarthatatlan a fej-
lett orszdgokban és globdlisan is. Egyszertien tul nagy ldbon éliink! Az tgynevezett
,okologiai ldbnyom” szdmitdsok vildgosan mutatjik ezt.

Az 6koldgiai labnyom (,ecological footprint”) azt fejezi ki, hogy egy ember vagy
egy orszag az emberiség szimara globdlisan rendelkezésre all6 természeti eréforra-
sokbdl mennyit hasznal fel. Az 4tlagos 6koldgiai tilhasznalat 150 %-os, azaz 4tlago-
san 1,5-szer tObb természeti er6forrast hasznalunk fel, mint az megengedhetd lenne.
Mai életmddjanak folytatisdhoz az emberiségnek nem egy, hanem 1,5 bolygéra lenne
szitksége. Az okoldgia tulhasznalat egyes orszagokban extrém magas, példaul az USA
esetében 450 %-os (Global Footprint Network 2020).

A gazdasag anyag- és energiaforgalmanak drasztikus csokkentésére van sziikség
a fejlett orszdgokban és globdlisan is! Hatalmas ,gazdasigi fogydkura” elé néziink.
Madst és mdshogyan kell termelniink és fogyasztanunk! A frugalitds, azaz a mértékle-
tes életmdd és gazddlkodds igénye egyre fontosabba vélik.

Az amerikai TIME hetilap 2007 majusaban - tehit még a 2008-as gazdasagi valsag
kirobbandsa elétt - a kovetkez8képp fogalmazta meg tandcsait a globalis tilélésre:
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,Elj egyszertien! Végezz meditaciés gyakorlatokat!
Fogyassz kevesebbet! Gondolkodj tobbet!

Miikodj egyiitt a helyi kozosség tagjaival!

Kérj kolcson dolgokat, ha szitkséged van rajuk,

és adj kolcson dolgokat, ha masok kérik!”

Itt 1ép be a képbe a buddhista kozgazdasagtan. (A TIME explicite is hivatkozik a
buddhista életformaéra.)

2. A buddhista kézgazdasagtan szuletése

A buddhista kozgazdasigtan lehet6ségét és sziikségességét E. F. Schumacher, angol
kozgazdasz vetette fel a ,Small is beautiful” cimi vildgsikerii konyvében, még 1973-
ban (Schumacher 1973, 1991).

Indidban és Burmaban dolgozva Schumacher arra a felismerésre jutott, hogy a nyu-
gati gazdasagi modellek kulturdlisan nem alkalmas ezen orszagok szdmara, hiszen
teljesen mas metafizikai el6feltevésekre épiilnek, mint a tavol-keleti viligszemléle-
tek. Ezért sziikséges lehet egy, a buddhizmus alapelveire épiil6 gazdasagi koncepcid
kidolgozasa a buddhista orszagok szaimara. A buddhista felfogas szerint az ember leg-
fontosabb célja a szenvedésektdl valé megszabadulas. Ehhez pedig az tit a sziikségle-
tek er6teljes visszafogdsan és az emberi jellem megtisztitasan at vezet.

Schumacher a kovetkez&képp fogalmazta meg a buddhista gazdilkodas alapel-
veit. A buddhista gazdalkodas nem a javak megsokszorozasiban érdekelt, hanem az
emberek felszabaditdsdban. A buddhisték elvetik az 6nmagéaért valé fogyasztast. Ok
egy elfogadhat6 jol-létet akarnak elérni minimalizdlt fogyasztési szint mellett. Alap-
eszméjiik az egyszer(iség és az erGszakmentesség.

Az egyszer(i életmo6d mentesiti az embereket az anyagi javak utdni hajszatdl és
az ezzel jar6 fesziiltségektSl. Az er6szakmentességet pedig nem csak az ember-
ember kapcsolatban tartjak kévetendének a buddhistdk, de a természet vonatkoza-
sdban is: az 6koldgiai eréforrasok megfontolt, szerény mértékii hasznalatat tartjak
helyesnek. A buddhista gazdalkodds szerint az a legracionalisabb, ha a helyi igénye-
ket helyi eréforrasok felhasznaldsaval elégitik ki. Az importtdl valo fliggést elve-
tik, az exportra termelést pedig csak kivételes esetben és csak kis mértékben tart-
jak elfogadhaténak.

A buddhistdk szigoru kiilonbséget tesznek az Gjratermelhetd és a nem djratermel-
hetd természeti er6forrasok kozott. A nem djratermelhetd er6forrdsok felhasznala-
sat csak a legsziikségesebb esetekben és akkor is csak a legnagyobb gondossag mellett
tartjdk megengedhetdnek. A gazdalkodast az Gjratermelhetd eréforrasokra igyeksze-
nek épiteni, ugyanis a nem tjratermelhetd eréforrasok esztelen hasznalatat a termé-
szet kirablasanak tekintik.
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A buddhistdk ugy gondoljik, hogy lényegi kiilonbség van az ember és a termé-
szeti lények kozott, de az embert nem tartjak a természet urdnak és parancsoldjanak.
Az ember kiilonleges helyzetébdl szerintiik inkdbb moralis kotelezettség szarmazik:
a legnagyobb figyelem, gondossag és szeretet a természeti 1ények irant. ,Noblesse
oblige” - a nemesség kotelez.

Osszefoglalva azt mondhatjuk, hogy a buddhista gazdalkodds kozéputat jelent a
modern gazdalkodas és a tradiciondlis gazdalkodas kozott. A buddhistdk sem a féke-
vesztett gazdasigi novekedést, sem pedig az évszazados stagndldst nem akarjak.
A ,helyes megélhetés” (,Right Livelihood”) médjat keresik.

Schumacher koncepcidja nagy hatast gyakorolt Nyugaton, kiilongsen az alternativ
és 0koldgiai mozgalmak résztvevéire. Egyre vilaigosabba valt, hogy a buddhista koz-
gazdasigtan nem csak a buddhista orszdgok szdmara lehet relevans. Egy olyan, 4lta-
lanosabb érvényii kozgazdasigi paradigmardl van sz, amely a nyugati gazdasigok
problémaira is valaszt adhat, kiilonosen a tulfogyasztas, a tarsadalmi méretd boldog-
talansag és a természeti kornyezet hasznalata kérdéseiben.

Nem véletlen, hogy az 1980-as és 1990-es években egyre tobb nyugati kozgazdasz
és tarsadalomkutato is érdekl6déssel fordult a buddhista kozgazdasigtan eszméi felé.
Ennek az érdekl6désnek az egyik oka a buddhizmus népszertisége Nyugaton, f6képp
az USA-ban, Nyugat-Eurépdban és Skandinavidban. A masik ok az ugynevezett bol-
dogsag-kutatdsok (,happiness research”) fellendiilése.

A boldogsdg a kortars kozgazdasagi, pszicholdgiai és szocioldgiai kutatdsok sztar
témdjava valt. A f6 probléma ugyanis az, hogy mig a nyugati gazdasigok GDP-je az
elmult évtizedekben megtobbszoroz6dott, addig az emberek altaldnos boldogsag-
szintje nem viltozott. SGt, szimos ,joléti betegség” - példdul depresszio, elmaginyo-
sodas, anomia — megdllithatatlanul terjed a nyugati orszagokban.

A boldogsag-kutatdsok feltartak, hogy nem az anyagi javak gazdagsiga, hanem az
emberi kapcsolatok min@sége és a javakhoz valé spiritudlis viszonyulds a boldogsag
legf6bb meghatarozoja. A nyugati mércével mérve kevésbé fejlett buddhista orszagok
meglepGen jol teljesitenek a boldogsag-teszten.

Nem kell sem buddhistédnak, sem pedig kdzgazdasznak lenniink ahhoz, hogy érde-
keljen benniinket a buddhista kézgazdasagtan. A buddhista kozgazdasagtan a gaz-
dasdghoz valé alternativ viszonyuldst ajanl, ami alapjan 6koldgikusabb és boldogabb
életet élhetiink, s hozzdjarulhatunk a viligban 1év6 szenvedések csokkentéséhez.

3. A buddhista k6zgazdasagtan eszméi

A thai buddhista filozéfus és szerzetes, P. A. Payutto ,Kozép it a piacgazdasdg szd-
mdra” cimd munkdjiban a gazdasig spiritudlis megkozelitése mellett tor landzsit
(Payutto 2010). A buddhizmus tanitdsai alapjan vizsgalja a gazdasagi tevékenységein-
ket motivalo alapvetd késztetéseinket.
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A Buddha tanitdsa alapjan az emberi lények a nemtudas dllapotdban sziiletnek
meg. A tudds hidnya az élet problémdinak az elsGdleges oka. A nemtuddsbol kelet-
kez& szenvedés neve dukkha. Az emberi 1ények a tudas és a bolcsesség iranyitisa
nélkiil csak a vdgyaikat kovetik. A buddhizmusban ez a vak vagyakozas a tanhd.

Atanhd jelentése s6vargas, nagyravagyas, tiirelmetlenség és szomj. Az érzéshez kap-
csolddva jon létre, és a nemtuddsban gyokerezik. Bairmikor, barmilyen érzetet tapasz-
talunk - mint példaul egy szép vagy csuinya latvany, egy kedves vagy banté hang -, azt
mindig egy kellemes, kellemetlen vagy semleges érzés koveti. A tanhd ezzel 6sszefiig-
gésben jon létre. Ezek a reakcidk automatikusak, nem kell hozzajuk semmiféle tuda-
tos szandék, vagy barmilyen specidlis tudas és megértés. Ha viszont egy tudatos refle-
xi6 szakitja meg, akkor a tanhdt elcsiphetjiik, és a folyamatot ij mederbe terelhetjtik.

A modern kozgazdasdgtan és a buddhizmus egyetért abban, hogy az emberek vég-
telen vdgyakkal rendelkeznek. De az ebbdl a felismerésbdl fakad életvezetési tand-
csaik igen eltéréek. A buddhizmus szerint a vagyaik hajszoldsa sordn az emberek nem
latjak tisztan, hogy val6jaban mi hasznos és mi artalmas az életben. Nem tudjak,
hogy mi vezet igazi jol-1éthez, és mi tavolit el téle. A nemtudas altal elvakitott tuda-
tukkal csak vagyaik taplalasaért kiizdenek. Ekozben néha hasznosat tesznek, néha
pedig rombolnak. Ha jé eredményt hoznak létre, az altalaban f6 céljuk véletlen mel-
lékterméke, de alegtobb esetben elmondhaté, hogy a tanhd altal vezérelt cselekvések
negativan befolyasoljak az életmindséget.

Abuddhizmus azt allitja, hogy az emberi lények rendelkeznek a fejlédésre val6 hajlam-
mal. A buddhizmus amellett, hogy elfogadja az emberek dolgok irdnti sévargdsainak ter-
meészetességét, felismeri a minGségi élet és a jol-1ét irdnti, az Gnmaguk tokéletesedésére
és a josagra iranyuld vagyaikat is. A problémit a tudds megszerzésével oldhatjuk meg,
mert az emberi fejlédés a tudas megval6sitasatdl fiigg. A buddhizmusban ez a pannyad,
vagyis a bolcsesség. Amikor a nemtudas helyét dtveszi a bolcsesség, akkor lehetévé valik
annak a megkiilonboztetése, hogy valdjaban mi j6 és mi nem az. A bolcsesség altal a
vagyaink arra fognak iranyulni, ami ténylegesen j6 6nmagunk és masok szdmadra is.

A buddhizmusban a valddi j6l-létre iranyulé vigy neve cshanda. A bolcsesség
novekedésével a cshanda egyre dominansabba valik, mikozben a tanhd vak sévar-
gésa veszit az erejébdl. Onmagunk fejlesztése és a meditacié gyakorldsa 4ltal egyre
kevésbé a nemtudds és a tanhd, és mindinkabb a bolcsesség és a cshanda irdnyitdsa ala
keriiliink. Ennek eredménye a jobb életmindség, a minket koriilvevé dolgokkal vald
gylimoles6z6 kapesolatok megvaldsitasa.

Buddhista néz8pontbdl a gazdasagi tevékenységeknek a jo és nemes élet eszkoze-
inek kell lenniiik. A termelés, a fogyasztas és az Osszes tobbi gazdasagi tevékenység
nem 6nmagukban vett célok, hanem csupan eszk6zok. A cél, amelyhez el kell vezet-
nitik, a jol-1ét egyéni, tirsadalmi és természeti szinten torténé megvaldsuldsa.

A gazdasagi tevékenységek egyik céljanak altaldban a fogyasztast tekintik, de
a kozgazdasagtani elméletek és a buddhizmus kiilonbozéképpen értelmezik azt.
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A fogyasztds a vagyak enyhitése és kielégitése. A modern kozgazdasdgtan ugy hata-
rozza meg, mint a kereslet kielégitésének céljara felhasznélt termékek és szolgaltata-
sok Osszességét. A buddhizmus azonban kétféle fogyasztast kiillonboztet meg, ame-
lyeket ,helyes” és ,helytelen” jelz6kkel illet. Az el6bbi a termékek és szolgaltatasok
iranti, jol-léthez kot6d6 vagyak kielégitése, amely hatarozott céllal és rendeltetéssel
bir. A helytelen fogyasztds viszont a tanhdbdl fakad; az 6romteli érzésekkel kapcsola-
tos vagyra és az ego kielégtilésére iranyul.

A buddhizmus 1ényege a bélcsesség és a mértékletesség. Buddhista megkozelités sze-
rint a gazdasagi tevékenységeknek a jol-1ét elérésére, nem pedig a vagyak maximalis
kielégitésére kell irdnyulniuk. Ha ezt megtessziik, akkor céljaink tisztakka, tevékeny-
ségeink pedig szabdlyozottakkd vilnak. A modern gazdasigi gondolkodds maxi-
malis fogyasztasra 0sztonoz. A buddhista kozgazdasigtan szerint a nem-fogyasztds
is hozzgjdrulhat a jol-léthez. A buddhista szerzetesek naponta csak egyszer esznek,
és igyekszenek egy olyan jol-1ét megvaldsitasara, amely kevéssel is beéri. De a nem-
fogyasztas is csupan egy eszkoz. Ha az dnmegtartdztatis nem vezet jol-léthez, akkor
értelmetlen. A kérdés nem az, hogy fogyasszunk-e, hanem az, hogy fogyasztoi valasz-
tasaink vajon fejlédéséhez vezetnek-e, vagy sem.

A termeléssel mindig egyiitt jar a pusztitds. A termelés val6jaban csak akkor indo-
kolhato, ha a létrehozott dolog értéke nagyobb a megsemmisitett dologok értéké-
nél. Vannak esetek, amikor jobb a termeléstél vald tartézkodas. Ez mindenképpen
igaz az olyan ipardgakra, amelyek pusztitasi célra termelnek. A fegyvergyarak eseté-
ben példiul a nem-termelés minden esetben jobb valasztas. Ahol a termelést a ter-
mészeti er6forrasok elpusztitdsa és a kornyezet leromboldsa kiséri, a nem-termelés
szintén jobb vélasztis. Ahhoz, hogy vilaszthassunk, kiilonbséget kell tenniink a pozi-
tiv- és a negativ eredményekkel jaro, tehat a jol-1étet fokozo, és az azt rombold ter-
melési folyamatok kozott.

A buddhizmust sokan aszketikus vallasnak tartjik, a Buddha azonban elutasitotta
az O6nsanyargatast. Nincs példa arra, hogy a buddhista szent szovegek a vildgiakat a
szegénységre biztatnak. Ezzel szemben sok passzus a vagyon helyes megszerzésére
és felhalmozdsara buzdit. A vagyon akkor kifogasolhato, ha tisztességtelen modon
jutnak hozz4, ha birtokosat rabul ejti, illetve, ha hasznalatdnak eredményeként szen-
vedés keletkezik. A jé és dicséretre méltd gazdag emberek helyes mdédon tesznek
szert vagyonukra, és a sajat maguk és masok fejlédésére és boldogsigara hasznaljak
fel azt. A Buddha tanitdsai elismerik az anyagi jolétnek a boldogsig létrehozasdban
jatszott szerepét. A buddhizmus azonban az emberi fejl6dés megvaldsitasat tiizi ki
célul, és ilyen szempontbdl az anyagi vagyon masodlagos jelent3séggel bir.

Az egyén szamara a megélhetés célja az emberi 1éthez elengedhetetlen négy alap-
feltétel megszerzése. Ezek az élelem, a ruhdzat, a lakhely és - az egészség meg6rzé-
sét célzo - gydgyszer. E sziikségletek kielégitése alapot képez, amelyen a magasabb
célok megvaldsitasdhoz sziikséges torekvés nyugszik. Bolcsen haszndlva az anyagi



202 Gazdasag és vallas

javak segithetnek a szenvedés enyhitésében, de bolcsesség nélkiil csak a szenvedést
fokozzak.

A buddhizmus tele van a Kozép Utra, a helyes mennyiségre és a mértéktartasra
vonatkoz6 tanitdsokkal. A mértéktartds a buddhista kozgazdasdgtan meghatarozd
sajatossaga, amely az optimalis mennyiség tudasat jelenti, vagyis azt, amennyi ,,pon-
tosan elegendd.” Akkor érjiik el, amikor kielégitjiik a jol-léttel kapcsolatos sziikség-
leteinket. Igy a buddhista kézgazdasagtan a mértéktartd, bolcs, a jol-1ét eléréséhez
vezetd fogyasztast preferdlja.

A ,nem-drtani 6nmagunknak” és a ,nem drtani mdsoknak” olyan etikai elvek, ame-
lyeket a buddhizmusban az emberi cselekedetek vezérls elveként hasznalnak. Meg-
jegyzendd, hogy a ,mdsok” nem csak az emberekre vonatkozik, hanem minden é16
lényre.

A meditdcié buddhista gyakorlata fontos kapcsolatban 4ll a gazdasdggal. A medi-
tacio segit meglatni, hogy miképpen valik az etikus és etikdtlan viselkedés az azokat
motival6 tudati koriilmények természetes kovetkezményévé. Meditacio segitségével
ralatast nyerhetiink a motivaciéinkra. Elesithetjiik a tudatossagunkat és megerdsit-
hetjiik a szabad akaratunkat, hogy amikor elérkezik a megélhetéssel és a fogyasztas-
sal Osszefiiggd gazdasagi dontések pillanata, sokkal konnyebben ellendlljunk a féle-
lem, a sovargds és az Onérzetesség kényszertiségeinek, és helyettiik inkdbb egy, a
jol-létet megcélzo, erkolesos utat valasszunk. Talan még fontosabb, hogy a medita-
cios gyakorldssal lehet6vé valik egy magasabb fajta boldogsig megvaldsitisa, amely
a belsd béke, az anyagi dolgoktdl valo fliggetlenség boldogsaga.

A thai kozgazdasz, Apichai Puntasen (2010), ,A buddhista kozgazdasigtan sziiksé-
gessége” cimii irasiban a boldogsagot a szenvedés ellentéteként hatdrozza meg. Igy
- a hagyomdanyos nyugati értelmezéssel szemben - a boldogsdg nem a gazdagsagot,
az élvezetet és a kielégiilést foglalja magaban, hanem a békét és a nyugalmat, szoros
Osszhangban a Buddha tanit4saval.

A szukha - amit ,jol-lét”-nek fordithatunk - az alapsziikségletek kielégitését, a
szenvedés csokkenését, illetve a masok becsapdasa és a karokozas nélkiili vagyonszer-
zés okozta megelégedést jelenti. A jol-Iét els szintje a csokkend szenvedés. A targyi
vagyonszerzésbdl adddo, evilagi, érzéki 6romokbdl taplalkozo boldogsig a kdma-
szukha, amelynek 1étezését a buddhizmus is elfogadja. Mindemellett azonban létezik
egy magasabb szintti jél-1ét is, ami nem a vagyonszerzéshez kothetd, és tartalmazza
a megszabadulis, a szabadsag tidvosségét. A Buddha tanitdsa ezt a magasabb szinti
jol-1étet hirdeti.

Amig a ma uralkodd, féaramu kozgazdasagtan a tékét tekinti a termelés legfGbb
eszkozének, addig a buddhista kozgazdasigtan azt javasolja, hogy ugyanerre a célra a
bolcsességet (pannyd) hasznaljuk. A buddhista kozgazdasigtan amellett érvel, hogy
a jol-1ét a bolcsesség megvaldsitasanak az eredménye. Azok birtokoljak a bolcsessé-
get, akik a jelenségeket azok természete szerint értik meg. Az ilyen ember felfogja,
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hogy a magasabb szintf(i jél-1ét a bels6 békébdl és a nyugalombol szarmazik, és végtil
a teljes szabadsaghoz, vagyis a megszabadulds tidvosségéhez vezet.

A buddhista kézgazdasidgtan kozponti értékei az éntelenség és az ebbdl fakadd
egyiittérzés, amelyek — az 6nérdekkovetéssel és a versennyel szemben - egyiittm(iko-
déshez vezetnek. A Buddha tanitdsa szerint, miutdn az él6lények megsziiletnek, 1éte-
zésiikb6l adoddan nem lehetnek mentesek a szenvedéstSl. Nincs értelme még tobb
szenvedést okozni masoknak, mivel nincs biztositék arra, hogy aki ezt teszi, ezdltal
jobb helyzetbe keriil. Sokkal tobb értelme van egyiittérzén viselkedni, és folyamato-
san segiteni masokon, mert ezzel mindkét fél szimara t6bb esély van a nagyobb jol-
1ét elérésére.

A buddhista kozgazdasigtan szdmadra els6bbséget élvez azon lények timogatisa,
akik nem kielégit6 anyagi koriilményeik miatt szenvedésben élnek. Akik magas szintii
bolcsességgel rendelkeznek, csak annyi anyagi jészagot hasznalnak fel, amennyivel a
sajat életiiket fenntarthatjék, igy a feleslegeiket odaadhatjak a nélkiil6z&knek.

A buddhista koézgazdasdgtanban a termelés, a fogyasztas és az eloszts ugyanazzal
a céllal van jelen: hogy a végsé jol-1ét megval6sitasdhoz jaruljon hozza. Ezért mond-
hatjuk azt, hogy a buddhista kozgazdasdgtanban a gazdasagi tevékenységek kivana-
tos médja a pannyd (bolcsesség) talajan 4ll.

Az angol kozgazdasz, Colin Ash (2010), ,Boldogsag és kozgazdasagtan” cim{i tanul-
manya bemutatja, hogy a boldogsag problematikdja miként értelmez8dik djra a kor-
tars, nyugati kozgazdasagtanban, és ez milyen kapcsolatban all a buddhista tanita-
sokkal.

Az 6sszes kutatdsi eredmény azt mutatja, hogy a jovedelem novekedése csak egy
bizonyos jovedelemszintig noveli a boldogsagot. Egy nélkiil6z6 ember vagy tarsadalom
szamdra néhany dollaros tobblet jovedelem novelheti a jol-1étet. Ha azonban az egy-
fére esd jovedelem eléri a 20 ooo dollart (2005-6s drakon szamolva), akkor a jovedelmi
névekménynek mar elenyész6 hatisa van az emberek boldogsagara. Minden megszer-
zett tovabbi jovedelemnek mar csak csokkend hozzajaruldsa van a joléthez. Ennek okai
az adaptacidban és a tarsadalmi 6sszehasonlitas jelenségében keresenddk.

Az adaptici6 jelensége abban 4ll, hogy az ember egyre kevésbé reagdl az ingerek
meglevd szintjére, azaz alkalmazkodik az adott koriilményekhez. Egy hirtelen jove-
delem-n6vekmény, példaul egy varatlan lotté nyeremény, azonnali hatdsként meg-
noveli az egyén boldogsigit. Azonban egy id6 mulva a magasabb életszinvonalat
immar megszokjuk és adottnak vessziik. A boldogsdgunk visszatér arra a szintre, ami
kordbban volt jellemz8 réank. Emelkedd életszinvonal mellett dltaliban noveljiik az
elvarasainkat és a céljainkat is. Ezért egyfajta taposémalomban taldljuk magunkat,
allandéan novekvd elvarasainkkal és ebbdl fakado kielégiiletlenségiinkkel. A kutata-
sok azt mutatjik, hogy a jovedelem valtozdsa nagyobb hatdst gyakorol a boldogsagra,
mint a jovedelem nagysaga. Barmilyen sok jovedelemmel rendelkeznek is egyesek,
mindig tobbre vagynak.
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A tarsadalmi 6sszehasonlitds jelensége tjabb csapdat allit a boldogsag uitjdba. Nem
az Odnmagdban vett jovedelem vagy fogyasztds szdmit az egyén megelégedettsége
szempontjabol, hanem annak a tobbiek jovedelméhez vagy fogyasztisdhoz viszo-
nyitott nagysidga. A fogyasztds alapvetGen rivalizdlé és a gyakran fennhéjazo jel-
legti. Lépést akarunk tartani a szimunkra fontos emberekkel, és gazdagsiagban meg
akarjuk el6zni Gket. A rivalizalasbdl ered6 ,jovedelmi fegyverkezési hajsza” azon-
ban nem vezet eredményre. A személy boldogsagihoz - egy alapvet jovedelmi szint
elérése utan - a személykozi kapcsolatok mindsége sokkal inkdbb hozzgjarul, mint a
novekvé jovedelem vagy a fogyasztas.

Mihelyt az alapvetd sziikségleteink kielégittettek, a boldogsaghoz t6bb kell, mint
a jovedelem, a gazdagsig és a fogyasztds. A tarsas kapcsolatok jellege és mindsége
sokkal maradanddbb hatéssal van a boldogsigra, mint a jovedelem. Ez azért van igy,
mert ezen a téren az adapticiéo nem miikodik. Az elvardsok és a célok nem kovetik
olyan mértékben a legfontosabb élet-események valtozasait, mint az anyagi felté-
telek esetében. Tarsas kapcsolataink megvaltozasinak a hatasa sokkal alapvet8bb,
mint az élvezeti stimulusok valtozésa.

A személyes szabadsag és a sajat életfilozofia is fontos szerepet jatszik a boldog-
sdg alakuldsdban. Az angol kozgazdasz, Richard Layard (2005) arra a kovetkezte-
tésre jutott, hogy ,a boldogsigunk végiil is bels6 éniinkon és sajat életfilozéfiankon
mulik. Az emberek boldogabbak, ha van 6nbecstilésiik és nem hasonlitgatjak magu-
kat dllandéan masokhoz, valamint, ha képesek kontrolldlni az érzelmi dllapotaikat.”

Szamos pszicholdgiai kutatds bizonyitotta, hogy a materialista értékorientdcid
kielégiiletlenséghez vezet. Minél inkabb hajszoljak az emberek a pénziigyi sikereket,
annal ink4bb elégedetlenek a munkdjukkal és a csaladi életiikkel. Sok vizsgélat bizo-
nyitja, hogy a valldsos hit pozitiv hatdssal van az élettel val6 dltalanos elégedettségre.
A vallds nem csupan a tulvilagi élet reményét adja az embereknek, de segiti Sket
abban is, hogy sikeresen megkiizdjenek az olyan stressz-helyzetekkel, mint példdul a
munkanélkiiliség vagy a valas. A vallasi kozosségek a tarsadalmi t6ke fontos forrasai.

A pszicholégusok kimutattak azt is, hogy amikor jelenlegi allapotunkat értékeljiik,
sziikségtelen és hibds dsszehasonlitasokat tesziink a multbeli allapotainkkal, a j6v6-
beli céljainkkal és varakozasainkkal, valamint a mésok altal élvezett boldogsaggal kap-
csolatban. Mindezek a hibdk oda vezetnek, hogy tulstilyozzuk azoknak a dolgoknak a
varhato boldogsag-vonzatat, amelyeket el kivinunk érni. A végsé kognitiv hiba, amit
elkovetiink, abban az 6nbecsapdsban 4ll, hogy identitdsunkat az altalunk megkeresett
pénzzel és elfogyasztott javakkal, illetve a masokkal val kapcsolatainkkal hatdrozzuk
meg. Ez egyrészt a tarsadalmi frusztracidhoz vezet, masrészt viszont komoly szenve-
dést zadit rank, ha fontos személyes kapcsolataink megsériilnek vagy 6sszeomlanak.

Buddhista néz&pontbdl a ,mindig a legjobb™ra torekvés értelmetlen. Bolcsebb
dolog arra torekedni, ami ,.elég jo.” A kortars pszicholdgia aldtdmasztja ennek a tétel-
nek az igazsagat. Tanulmanyoztdk a maximalista és a megelégedésre torekvé embe-
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rek altal elért boldogsigot. Azt taldltdk, hogy a legjobbra torekvés dltaldban nagy
csalodasok forrdsa. A maximalistikat dllandéan veszélyezteti az elszalasztott, még
jobb alternativak miatti sajnalkozds. Minél tobb az alternativa, anndl nehezebb és
koltségesebb a vélasztas. A gazdasigi novekedés pedig egyre tobb alternativ lehetGsé-
get kindl a szdmunkra, novelve ezzel az elrontott valasztas, a sajnalkozas és a fruszt-
racio esélyét.

A boldogsag buddhista megkozelitése egyetlen rovid mondatban 6sszefoglalhaté:
a szenvedés megsziintetése. Mivel a szenvedés belsé és kondicionalt jelenség, ezért a
mediticionak kozponti jelent6sége van a szenvedés lekiizdésében. Egyszer(i medita-
ciés technikak segitségével lecsendesithetjiik az elménket és kiélesithetjiik a figyel-
miinket. Az érzések és érzelmek, a vdgyak és averzidk, a kot6dés, a poziciondlas és a
ragaszkodds onmegfigyelése csokkenti ezek dllandosagét és folytonossagat. A tuda-
tossdg-alapi meditaci6 gyakorldsdval fokozatosan elengedjiik a dolgokat, és megsza-
badulunk a multbeli és a jov6beni dolgokkal valé karos 6sszehasonlitastdl. Még fon-
tosabb, hogy a meditaci6 soran megtapasztaljuk, hogy minden élményiink dtmeneti,
nem-kielégit és én-nélkiili. Ezek a tapasztalatok mintegy tjrairjak életiink ,opera-
cids rendszerét,” megtisztitjak vildglatdsunkat a stilyos kognitiv hibdktdl, és elvezet-
hetnek a szenvedés megsziintetéséhez.

A buddhista meditacié négy feltétel nélkiili és korlatlan elme-allapot (brahma-
vihdra) elérését szolgilja. Ezek a szeretetteljes kedvesség, az egyiittérzés, a masok
sikerén érzett 6rom, és a rendithetetlen nyugalom. Ezek egyiitt biztositjik az egye-
temes jol-1ét irdnti elkotelezettséget, az irigység hidnyat, a rosszérzés és birtokvagy
kioltdsat, a sajat magunk és masok irdnti objektivitdst, és a tetteinkért valo felel§s-
ségvallalast. A brahma-vihdrdk gyakorlasa elGsegiti a jol-1ét kibontakozasit. Mélyebb
megértést adva feloldja az ,én” rigiditasat. Felismerjiik, hogy a mindig a legjobbra
torekvés céltalan és frusztrald stratégia egy alapvetden tokéletlen viligban. Frdeme-
sebb az ,elég jo’-ra torekedni, és a szenvedések csokkentésén munkalkodni. A budd-
hista szent, a bédhiszattva célja az, hogy az 6sszes érz6 1ényt megszabaditsa a szenve-
déstdl, nem pedig az, hogy boldogga tegye Gket. Ezért a buddhizmus egyfajta negativ
utilitarizmust képvisel.

Az amerikai kozgazdasz, Joel C. Magnuson (2010), a tudatossig-alapt gazdasagi
mozgalom (,Mindful Economics Movement”) teoretikusa, aki a kapitalizmus kozgaz-
dasigtani problémadinak holisztikus, rendszerszintii vizsgdlatin dolgozik. Az egész-
séges kozosségi és szocidlis kornyezet kialakitdsiban szerepet kap a Buddha tanitasa,
amely taptalajul szolgil az egyének helyes gondolataihoz és cselekedeteihez.

Magnusson megmutatja, hogy az emberek alternativ intézmények 1étrehozasa-
val sokat tehetnek a rendszer jellemz8inek a megvaltoztatasaért. Az ehhez vezetd tt
helyi szinten kezdédik, ahol az egyének és a kozosségek tudatossaguk segitségével
kialakitanak olyan 4j intézményeket, amelyek az emberi és 6koldgiai jol-1ét elérésé-
hez, és a rendszerjellemz6k megvaltozasahoz vezetnek.
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A tudatossag-alapti gazdasigban a héztartasok és a véllalkozasok a piacok hal6za-
tédn keresztiil vannak 6sszekapcsolva. A kapitalizmussal ellentétben azonban ez nem
egy kolcsondsen antagonisztikus, konfliktusoktdl és szembenallasoktdl terhes kap-
csolat. Itt a kozos értékek és a tulajdon, a munka és a fogyasztas alapvetd integracidja
hozza Gssze a résztveviket. Képzeljlink el egy, a helyi kozosségi vallalkozdsok - pénz-
tigyi szovetkezetek - és a polgdrok dltal, demokratikusan irdnyitott banki és moneta-
ris rendszert. A tudatossigon alapul6 gazdasig pénziigyi rendszere a kozosség valds
sziikségleteit elégiti ki azdltal, hogy szolgaltatdsokat nyujt a gazdasagi fejlesztések, az
otthonok, a projektek részére uigy, hogy kozben biztositja a stabilitast.

Akapitalizmus is elszort modellként indult, és intézményi véltoztatdsok és adapta-
ciok soran fejlédott ondllé gazdasdgi rendszerré. Tanulhatunk ebbdl a torténelmi pél-
dabdl. A gazdasag képes lehet a fejlédésre. Latjuk, amint 1épésrél-1épésre eltdavolodik
a novekedés-kényszer és a profit ltal vezérelt kapitalizmustol egy kozosségi alapu,
fenntarthatd rendszer megteremtésének az irdnyaba. Ehhez tudatos intézményfej-
lesztésre van sziikség. Az utopiakkal ellentétben, amelyek azt jelentik ,sehol,” a lehe-
t6ségek itt vannak koriilottiink.

4. Buddhista gazdasagi stratégia

A buddhista kozgazdasagtant cselekvés-orientalt megkozelitésben probléma-megoldé
stratégiaként foghatjuk fel, amely a boldogsaghoz, a belsé békéhez és az 6koldgiai fenn-
tarthat6saghoz jelol ki utakat a gazdasagi cselekv8k szamara. (Zsolnai 2010)

A nyugati kdzgazdasagtan a profit-maximalizalé gazdasagi viselkedést timogatja.
Ezzel szemben a buddhista kozgazdasigtan a szenvedés csokkentését javasolja alter-
nativ alapelvként. A buddhista gazdasagi cselekvés akkor igazolhatd, ha az nem
noveli, hanem csokkenti az 6sszes érintett 1ény szenvedését. Technikai értelemben a
szenvedés-csokkentés elvét gy is meg lehet fogalmazni, hogy a gazdadlkodasnak nem
anyereségek novelésére, hanem a veszteségek (a tarsadalmi és 6kologiai karok) csok-
kentésére kell iranyulnia. Ennek a torekvésnek a létjogosultsagat a dontéspszichold-
gia felfedezései is aldtdmasztjak. Mivel az emberek - és mas érz§ 1ények - alapveten
veszteség-érzékenyek, ezért értelmes torekvés a létezd negativ hatasok csokkentésé-
vel foglalkozni, a feltételezett pozitiv hatasok hajszoldsa helyett.

A buddhista kozgazdasagtan azt llitja, hogy - meditacio, 6nreflexid, 6nszuggesz-
tié és hasonld technikak segitségével — az emberek megvéltoztathatjdk sajat prefe-
rencia-rendszeriiket. Meditdljunk és ezéltal csokkentsiik a fogyasztds iranti vigyain-
kat és noveljiik a meglevd javakkal val6 megelégedettségiinket, és dolgozzunk, hogy
el6teremtsiik a valdban sziikséges javakat. Kozgazdasz nyelven ez azt jelenti, hogy a
munka hatar-termelékenysége legyen egyenld a meditaci6 hatar-hasznaval.

Az er6szakmentesség (ahimszd) a buddhizmus vezérl eszméje a tarsadalmi prob-
1émak megoldasa soran. Azt jelenti, hogy egy cselekvés nem okozhat kart sem a cse-
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lekvknek, sem pedig a cselekvésben érintetteteknek. A k6zosségi gazdasig modell-
jeijol példazzik az er6szakmentes gazdasdgszervezést. A kozosségi gazdasig 1ényege,
hogy a termel8k és a fogyasztok szovetkeznek arra, hogy mindkett&jiik sziikségle-
teit a lehet6 legalacsonyabb koltséggel és minimalis kockazattal lehessen kielégiteni.
A kozosség altal timogatott mez&gazdasag (,community supported agriculture”) az
egyik legismertebb ilyen modell. Fogyasztok egy csoportja megallapodik egy 6kolo-
giai gazdalkodast folytatd termelGvel a terményei folyamatos megvasarlasara. A ter-
melési dontésekbe a fogyasztok is beleszélhatnak. K6zos, hossza tavy, fenntarthaté
stratégidban gondolkoznak, amely piactalanitja az élelmiszertermelést és a foldhasz-
nélatot, és elutasitja a monokultdrat és a vegyszerek hasznalatat.

A buddhista kozgazdasigtan az érintettek jol-1étével kapcsolatos valddi tor6dést
szorgalmazza. Ez elényokkel jar a felel§s véllalatok szdmdra: az opportunista visel-
kedési mod csokkenthetd a véllalkozason beliil, a jo kvalitdsu alkalmazottak rekru-
tacidja konnyebbé valik, az alkalmazottak elkotelezettsége megerdsithetd, a fogyasz-
tok lojalitasa és ragaszkodasa megnyerhetd, valamint kialakithaték bizalmon alapul6
kapcsolatok a beszéllitokkal és mas partnerekkel.

Anagylelkiiség, azaz masok onzetlen szolgdlata miikodéképes lehet a gazdasigban,
mert az emberek ,Homo reciprocans”ként viselkednek, azaz hajlamosak viszonozni
azt, amit masoktdl kapnak.

A buddhista kozgazdasagtan egy minimalizdlé gondolkodasmddot képvisel, amely
szerint minimalizdlni kell a szenvedést, a vigyakat, az erGszakot, a 1étez6k instru-
mentdlis hasznalatit és az 6nérdeket. A ,kicsi szép” és a ,kevesebb - tobb” szloge-
nek jol fejezik ki a buddhista kozgazdasdgtan alapallasit. Olyan stratégiarol van szd,
amely ugy kivin megélhetést teremteni az emberek szimara, hogy kozben csokkenti
az emberi és nem-emberi lények szenvedését - a sziikségtelen vagyak megtagadasa,
az er@szak elutasitdsa, a valodi tor6dés és a nagylelkiiség gyakorlasa 4ltal.
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Messmann Stefan
CEU nyugalmazott egyetemi tanar

Konfucianizmus a gazdasagban

Kina az utébbi évtizedekben gazdasagi nagyhatalom (is) lett és ezaltal egyrészt a
nemzetkozi kereskedelem egyik legfontosabb globalis szerepl6je, masrészt a kiilfoldi
téke jelentds befogaddja, illetve kivitelezdje lett. Ezért fontos tudni, hogy ilyen koriil-
mények kozott hogyan kell targyalni kinai partnerekkel egy kereskedelmi, illetve val-
lalatalapitasi szerz6dés megkotésénél. A kiilfoldi targyaléknak fontos tudniuk, hogy
a kinai targyalofelek a kiilfoldi partnerekkel folytatott targyaldsok soran kiilonb6z8
intellektudlis taktikai jaitszmakat — mint példaul a wei gi és a zhengti guan nian -
alkalmaznak, de ugyanezt teszik a véllalatvezetésben is. Ezért ezeket a kinai intel-
lektudlis jatékokat és mas vallalatvezetési gyakorlatokat figyelembe kell venni. Ez
mindenekel6tt az 6sszeférhetetlenségre, a maganszférara, a személyzet iranyitasara,
a guanxi-ra, a jogszer(iségre és az erkolcsre, a szerz&dés betartasara és a bizalomra,
valamint a yi-re vonatkozik.

1. Beveztés

Kina ma a vildg masodik legnagyobb gazdasdgi hatalma, az Amerikai Egyesiilt Alla-
mok utdn, de néhany szakember szerint, igy tobbek kozott Zbigniew Brzezinski sze-
rint is Kina ebben a tekintetben nemsokéra elhagyja az Egyesiilt Allamokat (1). Ez nem
meglepd, hiszen a kiilfoldi befektetések Osszege Kindban 141 millidrd dollar (2), de a
kinai kiilfoldi befektetések sem maradnak el ett8l az 6sszegrél. 1gy a kinai befektetés
az EU-ba 2000 és 2017 kozott elérte a 130,2 millidrdot (3). Magyarorszagon jelenleg 4,5
milliard dollarnyi - durvan 1314 millidrd forintnyi - kinai befektetés van jelen, és az
orszagban taldlhato kinai cégek 15.000 magyar embernek adnak munkat (4). Ez utébbi
nem meglepd, hiszen mar 2007-ben hivatalosan 6800 kinai tartézkodott munkavalla-
16ként Magyarorszagon. A valdsag az érintettek szerint ma ennek minimum a harom-
szorosa. Ezen kiviil eddig 2.200 kinai vette igénybe a letelepedési dllamkotvényt.

A kinai vallalatok szdma Magyarorszdgon 2006-ban meghaladta a haromezret,
melynek 6ssztékéje 120 millio dollar volt (5). Ez ma ennél 1ényegesebben tobb.

A nemzetkozi kereskedelem hirom legnagyobb globdlis szerepl&je az EU, Kina és
az Egyesiilt Allamok. 2008-ban az EU-27 orszdgok artikereskedelmi szintje 3.967 mil-
lidrd eurd volt, ami 50 millidrd eurdval haladta meg Kina és 342 millidrd eurdval az
Egyesiilt Allamok kereskedelmi forgalmat (6).

1978 6ta, amikor Teng Hsziao-ping vezetése alatt Kindban bevezették a kilfoldi
befektetések lehet&ségét, a kiilfoldi t6ke dramlani kezdett az orszdgba. 1gy 2018
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végéig 960.725 kozos véllalatot 1étesitettek Kindban, 2.149 millidrd dolldros befek-
tetéssel, mig a teljesen kiilfoldi kézben 1év6 véllalatok szdma ugyanabban az id6ben
556.262 volt 1333,8 millidrd dollar befektetéssel (7).

Ebben a helyzetben felvetédik a kérdés, hogy hogyan kell kiilf6ldi {izletemberek-
nek kinai partnereikkel targyalni.

Egy kozos kinai-kiilfoldi vallalat megalapitdsa utan felmeril persze egy masodik
kérdés is: hogyan kell a kiilfoldi félnek vezetnie egy kozos véllalatot Kindban? Ugyan-
tigy, mint egy véllalatot Eurépdban vagy az Egyesiilt Allamokban? Vagy a kiilfoldi
menedzsereknek mas szabalyokat kell figyelembe venniiik?

2. Targyalasok kinai partnerekkel

Az elsé kérdés a kinai felekkel valé targyaldson az, hogy a kinai partnerekkel vajon
ugy kell-e targyalni, mint példiul a német, amerikai vagy japan partnerekkel? A vélasz
erre egyértelmd: nem!

Tapasztalatom szerint a kiilfoldiek a kinai targyaldfeleket nem tartjak hatékonyak-
nak, kozvetleneknek, s6t gyakran még tiszteletlennek is tartjdk Sket, mig a kinaiak sze-
rint a killfoldi targyalofelek agresszivek, s6t gyakran indulatosak is. A targyalasok soran
a kinai tizletemberek kiilonboz6 intellektudlis jatékokat alkalmaznak, mint példaul a
wei qi-t és a zhengti guan nian-t.

Wei qi

A Wei gi a Csou-dinasztia Hadakoz4 fejedelemségek nevii korszakabodl (i. e. 435-221)
szarmazik. Ez volt az tigynevezett Keleti Csou-korszak utols6 id6szaka, amikorra a
Csou kiralyi hdz mar minden hatalmat elvesztette. A Hadakozd fejedelemségek korat
az allamok kozotti dllandé héboruk jellemezték. Ez volt a kinai politikai filozéfia
aranykora.

A wei qi-t fekete vonald, racsos, altaldban 19x1g-es tablan jatszottdk, kovekkel
(1. abra). A jaték célja az volt, hogy a kovek segitségével a tibla nagyobb teriiletét fog-
laljak el, mint az ellenfél. Ez a jaték hasonlit a sakkhoz, de a wei gi abban kiilonbozik
a sakktdl, hogy mig a wei gi elhtiz6d6 kampanynak tekinthet, ami hosszu tavd, rela-
tiv el6nyre torekszik, mig a sakkozdénak az azonnali teljes gyézelem a célja.
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1.dbra A wei qi jdték

lgy van ez a kinai tizleti életben is: a szerz6dés aldirdsa nem a targyaldsok végét jelenti
(amint ezt késébb latni fogjuk), hanem inkabb egy (Gjra) kezdését.

Zhengti guan nian és mas targyaldsi szokasok

A kinai zhengti guan nian holisztikus, kollektivista gondolkoddsmddot jelent.
A kinai targyalasi elemek a kovetkez6k:
- zhengti guan nian - holisztikus, kollektivista gondolkoddsmad,
- shehui dengji - tarsadalmi statusz,
- mianzi - yarc,” illetve egy személy tiszteletben tartdsa,
- zhongjian ren - kozvetitd személy,
- guanxi - kapcsolatalakitds,
jiejian — takarékossag, gazdasiagossag,
- chiku nailao - konyortelenség és
- renji hexie - targyalo felek kozotti harmonia (8).



212 Gazdasag és vallas

Kinai targyalasi stilus

Atargyaldsok sordn a kinai partner nagyrészt Szun-ce elméletét alkalmazzak A hdboru
miivészete cim(i konyvébdl (aminek mas lehetséges forditasa: A hadviselés torvényei,
A hadviselés szabdlyai, A hadviselés tudomdnya). Az 6kori kinai hadtudomanyos kézi-
konyv szerzdje, Szun-ce (i. e. 545-470), kinai filoz6fus és hadvezér volt.

Szun-ce Gsi stratégiai iranymutatdsa az, hogy a hadjarat legbdlcsebb taktikija a
hatra vonulds: addig varni, amig az ellenfél végzetes hibdkat kovet el, és csak akkor
tdmadni r4 teljes erével.

A kinai targyalasi szakaszokat négy részre lehet osztani:

- anyitdsra,

- az értékelésre,

- atargyalasok végére, és

- avégrehajtasra (9).

A nyitasra jellemz6, hogy a kinai partnerek vonakodnak targyalni jogaszokkal és
gyakran még jogaszok jelenlétében is. Lehet, hogy ez azért van, mert Kindban a joga-
szok nem rendelkeznek ugyanazzal a tarsadalmi statusszal, mint Eurépaban, nem is
beszélve az Egyesiilt Allamokrol.

A technikusokbdl, tizletemberekbdl és - néha - tisztségvisel6kbdl allé kinai tar-
gyalofél megkisérel jogi szoveget irni, nem kotelezd nyilatkozatokkal (attételi utald-
sokkal) és homalyos megfogalmazasokkal, mikozben elvet a nyugati partnerek 4ltal
tett minden konkrét javaslatot, amit évekkel késébb, a megvéltozott koriilmények
esetében § maga javasol majd, azzal érvelve, hogy a javaslat végeredményben a kiil-
foldi partnertdl szarmazik, amit annak azért nem szabadna elutasitania, mert az rd
nézve kotelezd javaslat!

A kinai targyal6fél gyakran alkalmaz triikkoket, néha ritualéként is. Ezenkiviil a
ritudléval folytatott targyalasi folyamat altaldban a felettesekre van bizva, akik diszk-
réten, anélkiil, hogy jelen lennének a targyaldsokon, irdnyitjak a kinai targyaléfele-
ket. 1ly médon adhatnak engedményeket az utols6 percben, hogy ezaltal megment-
sék a targyaldsokat a kudarctdl - a valodi targyalok ,arcuk” (mianzi) elvesztése nélkiil.

Szun-ce err6l ezt mondta:

»Az akcio megkezdése el6tt olyan félénknek kell tiini, mint egy lednynak, és az
ellenség ezdltal el fogja lazitani éberségét, és nyitva fogja hagyni ajtajat; amint meg-
kezdédik a harc, olyan gyorsan kell mozogni, mint egy surrand nyul, és az ellenség
ezért lemarad arr6l, hogy ellenillhasson.” (10)

Akinai targyalok egyik legfontosabb feladata a targyaldsok kezdeti szakaszdban egy
smegfelel§ partner,” azaz egy kozvetits (zhongjian ren) keresése a kiilfoldi targyald-
fél soraibol. Ennek nem kell feltétleniil a legmagasabb rangu kiilfoldi targyalok koziil
lennie. Ha taldlnak egy olyan tagot a kiilfoldi delegicioban, aki hajland¢ beszélgetni
veliik a hivatalos targyaldsokon kiviil is, és ugy tiinik, hogy ez a személy hasznos lehet
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résziikre a tovabbi targyaldsokban, mert a kinai szempontoknak nagyobb jelent8sé-
get tud adni sajit emberei felé, akkor irdnta nagyobb figyelmet és baratsigot (renji
hexie vagy interperszonalis harmoniat) tanusitanak.

A kinaiak a baratsiagos érzelmek nagy 4poldi, és hisznek abban, hogy a baratsig

viszonzéssal jar. Ezért keresnek egy megfeleld partnert a kiilfoldi targyal6félnél, aki ,,jo
kozvetitéként (guanxi vagy személyes kapcsolatként) miikodhet a két delegacié kozott.

A targyalasok helye

Az 1980-as és 1990-es években a targyaldsok ritkan folytak kiilf6ldén, mert a kinai
targyaloknak folyamatosan jelentést kellett adniuk feletteseiknek, de a jiejian (taka-
rékossag) miatt is. Kina régebbi gazdasagi és politikai instabilitdsa hosszu tdvon arra
tanitotta a lakossdgot, hogy takarékosak legyenek, ami jiejian néven ismert. Ezenki-
viil a kiilfoldi targyaldsokat azok is ellenzik, akiknek nincs lehet8ségiik a kulfoldi tar-
gyalasokat otthonrdl irdnyitani.

Szun-ce errdl ezt mondta:

~Az elényos terep egy természetes szovetséges lehet a csatdban.”

Majd igy folytatta:

»Altaldnossagban elmondhatd, hogy aki el3szor foglalja el a harcteret és megvarja
ellenségét, kipihenten és felkésziilten harcolhat.”

Ma persze a helyzet annyiban véltozott meg, hogy a kinai vallalatok megengedhe-
tik maguknak, hogy - anyagilag is mint 6nall6 vallalkozok - kiilfoldon is targyaljanak.
Ertékelés
A térgyaldsok kinai helyszine kiilonosen fontos a misodik szakaszban - értékelés-
kor -, amikor ugyanis a kinai targyalofelek felkérik a kiilfoldi targyalofeleket, hogy
mutassdk be konkrét javaslataikat, amiket azonnal k6zolnek a hatalmon, de nem
jelen 1évé fénoknek. Ezutdn a f6nok dont a kinai targyalok szdmaéra elfogadhatd
javaslatokrol, de dontését ugy hozza, hogy nem is targyalt a kiilfoldi féllel.

Miutan a vezet6k meghatdroztik a szerz6dés f6 irdnyvonaldt, a kinai targyaldsi
médszer nem tiinik kiilonosebben eredetinek:

- a kilfoldi targyal6fél tagjainak egymassal szembeni kijatszdsa, akiket ,jonak,”

illetve ,rossznak” mind@sitenek,

- megprobalnak a kiilfoldi partnerben blintudatot kelteni, ha visszautasitja a kinai

fél szdmara elfogadhatatlan kovetelményeit, és

- nyomds a kinai médidk 4ltal is.

El6fordulhat azonban az is, hogy a kinai targyaldfelek ebben a taktikdban annyi
id&t vesztenek, hogy ezéltal sajat maguk kertilnek id6zavarba. Akkor hirtelen ,elfe-
lejtik” az eddig fontosnak tartott alapelveket és a 1ényeges részleteket, és arra torek-
szenek, hogy minél el6bb beadhassak az alairt szerz8dést jovahagyasra (ha a torvény
ezt megkoveteli). Ez azonban nem el6ny0s a kiilf6ldi partnernek, mert a sietség miatt
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kihagyott 1ényeges részletek tirgyaldsa az aldirdst és a szerz8dés jovahagyasat kove-
téen ismét megkezdSdhetnek.

A szerz6dés megkotése (a jdték vége) még nem az lizleti élet kezdetét jelenti, mivel a
szerz$dést gyakran a hatésagoknak jova kell hagyniuk és csak a jovahagyas utan lehet
megkezdeni az lizletet (végrehajtds).

Szun-ce ezt mondta:

»Miutan elfogadta a relativ elényok és hatranyok értékelését, a tabornoknak ked-
vez{ stratégiai helyzetet kell kialakitania, amely elsegiti a gy6zelem kivivasat. Ezen
azt értem, hogy rugalmasnak kell lennie, és a lehet6 legtobb alkalmat kell kihasznal-
nia ahhoz, hogy 6 maga kezdeményezhesse a hdborut.”

Majd hozzétette:

LA habort kimenetelének értékelésekor ssze kell hasonlitania a két felet a kovet-
kez8 hét tényezd szempontjabdl, és ennek megfeleléen kell értékelnie a helyzetet:
tudja meg, melyik uralkod6 rendelkezik nagyobb erkolcsi befolyassal, melyik tabor-
noknak van nagyobb képessége, melyik oldalt teszi elénydsebb helyzetbe az Eg és a
Fold, melyik hadsereg képzettebb, melyik csapatnak van jobb fegyverzete, és melyik
parancsnoksag elfogulatlanabb a jutalmak és a biintetések tekintetében.”

Az aldirt szerz6dés végrehajtisa ebben az Osszefiiggésben azt jelenti, hogy most
megkezd&dhet, példdul az export és import tevékenység, egy kozos vallalat miikodte-
tése vagy a technoldgia dtadasa. Azutdn kezd8dik egy kozos vallalat vagy egy teljesen
kulfoldi kézben 1évé tarsasag vezetése.

3. Menedzsment Konfuciusz tanitasa szerint

Kindban a mai tizleti gyakorlatban Konfuciusz, mas néven Kung Fu-ce mester tana
vezet$ tényezd maradt. Konfuciusz (i. e. 551-479) tandr, politikus és filozofus volt, a
kinai torténelem Tavaszok és §szok idGszakdban (i. e. 771-476). Bolcseleteit a Beszél-
getések és monddsok cimd m{ tartalmazza, amelyet tanitvanyai, illetve azok kovet6i
jegyeztek le. Filozofidjanak hatdsa mind a mai napig toretleniil meghatirozo szerepet
jatszik nemcsak Kinaban, de egész Délkelet-Azsiaban is.

A kinai vallasossag fejlédésében, maig hatd fordulatot hozott Konfuciusz vallasi és
etikai reformja, a konfucianizmus kialakuldsa. A konfucianizmusban a biirokratikus
konzervativizmus keveredik a taoizmus irracionalis misztikajaval, és késébb a buddhiz-
mus szertedgazd hatdsaval. A konfucianizmus vallasként ma is tdgabb keretet nyujt (11).

Egy villalatvezet6nek Kindban figyelembe kell vennie tobb olyan szempontot,
amelyek a konfucianizmus hatdsa alatt vannak. 1de tartozik tobbek kozott:

- az Osszeférhetetlenség,

- amaganélet,

- aszemélyzet irdnyitdsa,

- aguanxi,
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- az ,arc” megmentése, illetve egy személy tiszteletben tartisa,
- ajogszertiség és a bizalom, valamint
- azyi fogalma.

Osszeférhetetlenség

Az sszeférhetetlenség fogalma ismeretlen a kinai hagyomadnyos tizleti kapcsolatok-
ban, hiszen mindenkor gyakoriak voltak az tizleti kapcsolatok baratok és rokonok
kozott - mint ahogy most is. Kindban egy kozos vallalat vagy egy teljesen kiilfoldi
tulajdonu vallalat iranyitasakor azonban nagyon dvatosnak kell lenni az Gsszeférhe-
tetlenség értékelésében, mivel nem minden - nyugati értelemben - vett Gsszeférhe-
tetlenség kdros a véllalat szdmdra. Ezért a kinai tizletemberek semmi rosszat nem
latnak abban, ha rokonokkal vagy baratokkal tizletelnek.

Konfuciusz ezt mondta:

»+Ha egy fiatal otthon él, akkor gyermeki dhitattal kell lennie apja irdnt, és ha kiil-
foldon tartozkodik, akkor testvéri tiszteletet kell tantsitania irdinta. Komolynak és
igaznak kell lennie. Tdlcsordulnia kell a szeretetben mindenkivel szemben, és dpol-
nia kell a j6 baratsagot.”

Majd igy folytatta:

»+Amikor egy ur (junzi) minden kotelességét jol teljesiti kapcsolataival szemben, ez
az emberekben felébreszti az erényt (ren). Ha a régi baratokat nem hagyjak figyelmen
kiviil, ez megdvja az embereket az aljassagtdl.”

Maganszféra

A hagyomdnyos kinai kultdrdbdl hidnyzik a maganszféra fogalma. Egyes szakér-
ték szerint a ,maganélet” széra nem létezik kozvetlen kifejezés a kinai nyelvben.
A maganéletben a maganszférara utalva az yinse szt hasznaljak, ami meglehetdsen
negativ értelmt. Ez a sz6 egy ember rejtett vagy sotét dolgaira utal, amelyeket nem
akar mdsok tudomadsara hozni, mint példdul, hogy borténben {ilt, vagy elbocséjtot-
tak allasabol.

Mig nyugaton tiszteletben tartjik a maganélet védelmét, ez a fogalom a kinai kul-
tardban gyands dolognak szamit. Csak az utébbi idében hasznalnak egy kinai kifeje-
zést a maganszférara utalva (simi), melynek semleges értelme van.

Mivel én Kindban is tanitottam egyetemen, érdekes tapasztalatokra tettem szert.
Akinai egyetemeken - és kozépiskolakban is - a didkok jegyei mindenki részére elér-
hetSk. Ez persze nyomdst jelent egyes didkok szdmdra, hiszen mindegyikiik arra
torekszik, hogy a legjobbak kozé tartozzon. De hasonlé a helyzet az dllami véllala-
tokban is, ahol minden dolgoz6 fizetése mindenki szamara megtekinthets. Habar
a kozos vallalatoknal és a kiilfoldi tulajdonu véllalatoknal ez a szabaly nem all fenn, a
gyakorlatban mégis minden munkavallalo értesiil kollegaja fizetésérdl.
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Szellemi tulajdonjog

A szellemi tulajdonjog fontos, de vitatott kérdés Kindban. Ez azonban egyéltalin
nem egy Uj jelenség.

Itt vessiink egy pillanatast a maltba. Amikor a Csing-dinasztia alatt (1644-1912) egy
nyugati kiildottség draga orakkal ajaindékozta meg Csien-hung csaszart (1735-17906), a
csaszar parancsot adott a szakértSinek, hogy ezeket az 6rdkat azonnal szereljék szét,
a szétszerelt részeket masoljak le, azutan pedig szereljék ismét Ossze az drakat. A csa-
szar azt kovetelte a szakért6itSl, hogy a néhany napon beliil készitend§ dj 6rak mind-
sége ugyanolyan legyen, mint az ajaindék, mikozben halalbiintetéssel fenyegette az
erre kijel6lt dolgozdkat kudarc esetén.

Mi ebbdl a tanulsag? A legjobb dolgok lemdsolasa, illetve utinozasa mindig is nagy
szerepet jatszott Kindban.

Amikor egy német koz6s autdipari véllalat vezérigazgatd-helyettesként meglato-
gattam néhany szallitonkat, azok sokszor, szinte poffeszkedve mutattdk be terméke-
iket: német szallitoink illegdlisan gyartott termékeit, amit a hatésagok buzditasara,
s6t azok tdAmogatasaval gyartottak. Ezért a kiilfoldi cégvezetSknek tudniuk kell, hogy
kinai szallitoik gyakran megsérthetik masok szellemi tulajdonjogait. Ez ellen pedig
fel kell 1épniiik tgy az illetd véllalat ellen, mint a kinai hatésagokkal szemben.

De a szellemi tulajdon megsértése nem mostani jelenség és nemcsak kinai. 1gy pél-
daul az 1883-as, parizsi Egyezmény az ipari tulajdon oltalmdrdl elsésorban Németor-
szag ellen irdnyult, mert ez az orszag lemaradt technikailag az ipari forradalomban és
ezt a lemaradast a szellemi jogok jogellenes elsajatitdsaval akarta potolni, ugyanugy,
mint Japan vagy Dél-Korea a 11. vilighdboru utan.

A személyzet iranyitasa

A személyzet iranyitasa egy kozos véllalatban nem konny(, mert nemcsak a kinai -
férfi és n6i - személyzetet kell figyelembe venni, hanem a kiilf6ldi alkalmazottakat,
s6t sokszor azok feleségeit is.

A kinai munkavallalok egyértelmd, el6re meghatarozott feladatokat akarnak elvé-
gezni, és vonakodnak elvallalni olyan munkdkat, amelyek elvégzésére nem kaptak
egyértelmi utasitdsokat.

Sok kiilfoldi vezet6 nem érti a kinai alkalmazottak ilyenfajta hozzaallasat, és
panaszkodik, hogy a kinai beosztottak mindig részletes utasitisokat vdrnak és nem
hajlanddk sajat maguk donteni arrél, hogyan végezzenek el egy réjuk bizott felada-
tot. A kinai munkavallalok a felettesek utasitidsanak hidnydt szégyenteljesnek tekin-
tik, de ennek ellenére nem mernek panaszkodni, mert a kinai kultdraban a harmoénia
fontos szerepet jatszik, és ezért keriilik a nyilt nézeteltéréseket, kiillonosen fénoke-
ikkel szemben.

A kinai tarsadalom kollektivista, ami arra készteti a kinaiakat, hogy ne vallalja-
nak személyes felel3séget. Ezért inkabb pontos utasitidsokat varnak és azokat hajtjak
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végre. Igy a kiilfoldi vezet6knek Gvatosnak kell lenniiik a kinai személyzettel szem-
ben: nagyon preciznek kell lennitik az utasitisokban, elkeriilve ugyanakkor, hogy
megaldzzak Sket, mert azok akkor ,elvesztik arcukat” - ami katasztrofalis helyzetbe
hoznd &ket.

Problémat okozhat a kinai személyzeti irdnyitasban a férfiak és a nék tarsadalmi
egyenjogusaga is. A konfucianizmus szerint ugyanis a férfiak magasabb renduiek,
mint a nék, ami a torténelemben is megmutatkozott. A kinai torténelem folyaman
ugyanis csupan néhdny igazan befolydsos né volt, mint példdul Ma Mingde (40-79),
Vu csaszarnd (625-7006) vagy Ce-hszi az utolsd, Csing (1644-1912) dinasztidban.

Manapsig megnétt az egyenléség a férfiak és a n6k kozott, agy a politikai, mint a
gazdasagi életben. Igy példaul Sun Chunlan és Liu Zandong tagjai voltak a Kinai Kom-
munista Part 25-tagu Politikai Bizottsaganak, mig Sun Yafang vezetd szerepet jat-
szott a Huawei csoportban, és Wu Yajun, a Longfor Properties nevii befektetési hol-
ding elndkasszonya volt. Ennek ellenére persze nem varhaté el, hogy Kina belathaté
idén beliil olyan hanyad-rendszert vezet be, mint amely Németorszagban létezik a
vallalati vezetésben.

Sokszor nem egy konnyti feladat egy feleség szamara férjét egy tobb éves kiilfoldi
tartézkodasra elkisérni. Ez nemcsak azért van, mert a férj szamos kihivasnak lehet
kitéve ,gyonyord” néi asszisztensei és forditdi feldl, hanem azért is, mert férje sok-
szor, lizleti utazdsai miatt hosszabb id6re egyediil hagyja esetleg feleségét. Egy mun-
kavéllalonak ezért mindezen kihivasok tudatdban kell elfogadnia egy kiilfoldi 4llast,
kiilonosen olyan orszagokban, mint Kina, ahol a Nyugattal szembeni kulturdlis
ellentétek nagyon is érezhetGek.

Guanxi — egy sajatos kinai fogalom

Amikor Shanghaiban cégvezetd voltam, egy szerencsés alkalommal egytitt vacsoraz-
hattam Li Langin helyettes miniszterelnokkel, aki Kinai Kommunista Part K6zponti
Bizottsdganak tagja is volt. A rélunk késziilt kép (2. dbra) nagy felttinést keltett ismer6-
seim és iizletfeleim korében. Ez a kép valéban meglepte Sket! Es tbb esetben kitarta az
ajtdt el6ttem a gazdasagi életben. Masszdval: megalapozta a guanxit szimomra.
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2. dbra A szerzd és Li Langin, a Kinai Kommunista Pdrt Kézponti Bizottsdgdnak volt
tagja

A guanxi egy rendkiviil fontos fogalom a kinai tizleti életben. A guan sz6 ,hagét,”
,Szorost” mig a xi ,szervezeti egységet” jelent. A mindennapi életben ez tobbnyire azt
jelenti, hogy ,személyes kapcsolat™ot kell kialakitani egy megfelel személlyel, meg-
felel§ idében és megfelel$ helyen bizonyos célok elérése céljabol.

A guanxi kapcsolatot érdemes fenntartani, st tizleti okokbdl meg is kell erdsiteni.
Ezt a kapcsolatot idénként egy pohdar borral vagy k6zos étkezéssel lehet megerdsi-
teni, de néha kolcsonos segitséggel is, a legfontosabb viszont a kolcsonos tisztelet és
Oszinte baratsag fenntartasa.

A guanxi kore néha igen nagy lehet, aminek az alapja a csalad, de ehhez a korhoz
tartozhatnak az ugyanabbdl a varosbdl szarmazodk, illetve az osztaly- vagy iskola-
tarsak is. Ezeknek a személyeknek természetesen semmi szandékuk nincs egymast
kihaszndlni, hanem csak egymais segitségére akarnak lenni.

A guanxi-nak tobb kategoéridja lehet:

- kotelezd,

- kolcsonos vagy

- haszonélvezd (utilitarista).

De mindezeknek semmi koze sincs a nepotizmushoz, a cimborasaghoz, a vesztege-
téshez vagy a korrupciéhoz.
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Errél Konfuciusz igy nyilatkozott:

»A négy tenger kozott mindannyian testvérek vagyunk.”

Tovabba:

,Kiilf6ldon a legfébb minisztereket és a nemeseket kell szolgalni; otthon pedig
az apat és az id6sebb testvéreket; a holtakkal szembeni minden kotelességet el kell
végezni, és ezt ne merje senki megtagadni; és nem szabad a bort trrd tenni: ezek
kozul melyiket érem el?”

Zilu (Konfuciusz tanitvanya) ezt kérdezte:

,Milyennek kell lennie az embernek, hogy igazi tudésnak lehessen nevezni?”

Erre Konfuciusz ezt felelte:

LKritikusnak és elnéz6nek kell lennie, ugyanakkor engedékenynek is. Akkor lehet,
hogy tuddsnak nevezik. Kritikusnak és elnézének a baratokkal szemben kell lenni;
engedékenynek viszont a testvérekkel szemben.”

Az ,arc” megmentése, illetve erdsitése

A vezet$ személyisége nagy jelent6séggel bir a kinai tarsadalomban. llyen szerepe
van a csaladapdnak, a vallalat vezet&jének, a partitkdroknak, az dllamfének... Ezek-
nek a személyeknek hagyomanyosan patriarchdlis szereptik van, és ezért Gket tiszte-
letben kell tartani, kiilonben ,elvesztik az arcukat,” azaz szégyen éri 6ket. Mivel tehat
egy idedlis, konfuciuszi tarsadalomban a vezet6t erkolcsileg fels6bbrendii embernek
tekintik, a vezetd kritizalasa kényes dolog, aki ellenben 6nmaga szdmara is nagyon
nehezen ismeri be sajat hibajat.

Az tizleti életben az embereknek megfelelGen kell cselekednitik, hogy elkeriiljék
sajat ,arcuk” elvesztését, de a mésik fél ,arcat” sem sérthetik meg. Hasonldan fontos
ugyanakkor az ,arc” erGsitése: ilyesmi torténik, ha valakit megdicsérnek, ha egy ala-
irasi tinnepségen vagy mas fontos eseményen magasrangi személyek jelennek meg,
vagy az illet6 vezetésével egy fontos megallapodas sziiletik.

Konfuciusz err6l ezt mondta:

,Ki mondja, hogy Weishang Gao (kinai ir6) tisztességes ember? Amikor valaki ecetet
kért téle, odament a szomszédjahoz, konyorgott, hogy adjon neki ecetet, majd azt
odaadta a kéregetd férfinek, mintha ez az 4 sajat segitsége lett volna.”

Es ugyancsak Konfuciusz mondta:

»A szép szavakat és a felting kiils6 latszatot ritkdn lehet Osszefiiggésbe hozni az
erénnyel.”

Jogszeriiség és erkolcs

A kinaiak nem szeretnek bir6saghoz fordulni, ha vitiba keverednek. Ehelyett a vita-
tott kérdéseket egymas kozott, vagy egy semleges, harmadik fél segitségével probal-
jak megoldani. Ennek az oka, hogy a kinaiak altaldban negativ bedllitottsagtiak a tor-
vényekkel, jogaszokkal és kiilonosen a birosagokkal szemben. Ezért nem csoda, hogy
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a targyaldsokon résztvevs jogdszokat gyakran tehernek tekintik, és ezért csak a tar-
gyaldsok végén vonjék be Gket.

De mindez miért van?

A csaszarsag alatt Kindban a biintet6jognak volt vezetGszerepe, ami szigoru volt,
kegyetlen, embertelen és fentrdl iranyitott. Mindez persze bizalmatlansiagot idé-
zett el az emberekben a jog irant. De menjiink tovabb: a kulturilis forradalom alatt
(1966-1976) szinte teljesen megszi{int m{ikddni a jogrendszer, és csak Teng Hsziao-
ping alatt hoztak meg 4j, modern jogszabalyokat és kezdték el alkalmazasukat.

Lin Jii-tang, hires ir6 (1895-1970) ezt irta errél a Mi, kinaiak cim(i konyvében:

,Erdekes megjegyezni, hogy a kinaiak nem csupdn az értelemre valé felhivas alap-
jan itélik meg az 4llitas helyességét, hanem az ész és az emberi természet kettds fel-
hivasdval. A kinai »észszertiség« sz6 chlingli, amely két elembdl 4ll: a ch’ing vagyis
az emberi természet, és a li, vagyis az 6rok ész. A ch’ing a rugalmas, emberi elemet
jelenti, mig a li az univerzum betudhat6 térvényét.

De a kinaiaknal az észszer(iség magasabb szintre keriilt, mint maga az ész. Mert
bér az ész elvont, elemz6, idealista és a logikai széls6ségek felé hajlik, az észszertiség
szelleme mindig redlisabb, emberségesebb, szorosabb kapcsolatban 4ll a valésaggal,
és valoban megérti és értékeli a helyes helyzetet.”

Konfuciusz Lu allamban (i. e. 1046-249), ahol sziiletett, egy ideig a Bilincselekmé-
nyek minisztere volt, ennek ellenére az volt az allaspontja, hogy a jognak csak korla-
tolt szerepe van, s6t negativ formakat is dlthet.

Szerinte:

,Probalhatok egy pert is inditani, mint barki mds. De ennél még jobb, ha elérhe-
tem, hogy egyaltalan ne legyenek perek.”

Majd hozzaftizte:

»Rendeletekkel irdnyitani az embereket, rendet tartani kozottiik fenyitéssel, és
megprobdlni elkeriilni a blinz8k biintetését, nem jelent nekik semmit, mert nincs
szégyenérzetiik. Ezért erkolcsi erdvel kell irdnyitani az embereket, ritudlékkal kell
rendet tartani kozottiik, és akkor betartjak onbecsiiletiiket, és 6nmaguktol fognak
hozzad fordulni.” (12)

Itt az erkoleson van a hangsuly, de az erkodles nem csak az egyénre érvényes, hanem
az egész tarsadalomra. A 2008-as szecsudni foldrengés utdn sokan azzal marasztaltak
el a kiilfoldi befektetéket, hogy miutdn sok hasznot huztak az orszagbdl tevékenysé-
glikkel, nem jarultak hozzd megfelel§ mértékben - ha egyaltalan - a foldrengésben
elszenvedettek megsegitéséhez. Ezért egyesek még azt is megtették, hogy a weibo-
ba, a Facebookhoz hasonlé kinai szocidlis médidba felsoroltik azokat az ,aljas” kiil-
foldi vallalatokat, amelyek egyaltaldn nem adomanyoztak a foldrengésben elszenve-
dett karok enyhitésére.
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Szerzédés és bizalom

A szerz6dés nem volt és manapsig sem nélkiilozhetetlen eszkoze a kinai tizletvitel-
nek. Ehelyett a szerz&dést csak egy transzakcid nyilvantartidsanak vagy igazolasanak
tekintik, amely barmikor médosithaté. De a kinaiak szdmdra az egymas kozotti a
bizalom sokkal fontosabb egy irdsbeli szerz6désnél, ezért, ha nem biznak a masik
félben, akkor a vele kotott szerz8dést egy értéktelen darab papirnak tekintik.

Ha az tizleti kapcsolat sordn vitak meriilnek fel, azokat baratsigosan, azaz egymas
kozti baratsagos targyaldssal szeretik megoldani. Sértének tekintik a szerz8désre tor-
ténd hivatkozast, mivel szerintiik a papirra irt szavak az id6k folyaman mar esetleg
nem felelnek meg a felek tényleges kivansigainak és szandékainak.

Masszoval, hogy egy szerz8dést be kell-e tartani vagy nem, az attdl fiigg, hogy a
felek hisznek-e abban, hogy a szerz6dés igazsigos és kedvez§-e mindkét fél szimara.

A monda szerint Konfuciusz 14 éven keresztiil utazgatott kiilonb6z6 allamok
kozott. Egy alkalommal rablok kaptdk el Wei allam hatdrdn. Amikor arra akartdk
kényszeriteni, hogy kisérd tarsaival egyiitt csatlakozzon hozzajuk, tarsai ellenalltak,
mire a rablék hajlandénak mutatkoztak arra, hogy szabadldbra helyezzék &ket, de
kikényszeritették Konfuciuszbdl az eskiit, hogy nem tér vissza Wei allamba. Konfuci-
usz megeskiidott erre. Ennek ellenére, amikor szabadldbra keriilt, visszatért kiséré-
ivel egylitt Wei f6varosaba. Az tGton Zigong, egyik kedvenc tanitvanya megkérdezte,
hogy szabad-e egy eskiit megszegni? Konfuciusz erre azt felelte, hogy egy erével kicsi-
kart eskiit nem sziikséges betartani.

Masszoval csak akkor kell betartani egy igéretet, ha az jogos és Gszinte.

Zigong azutin megkérdezte Konfuciusztdl:

»Milyen tulajdonsigokkal kell rendelkeznie valakinek, hogy jogosult legyen arra,
hogy tudés-tisztnek tekintsék?”

Konfuciusz erre azt valaszolta:

»AKki viselkedésében fenntartja a szégyenérzetet, és ha barhova kiildik is, nem fogja
megszégyeniteni hercege megbizatasat, megérdemli, hogy tudos-tisztnek tekintsék.”

Zigong tovabb kérdezett:

»Megkérdezném, hogy ki keriilhet a kovetkezd, ez alatti rangra?”

Es Konfuciusz erre ezt felelte:

»Az, akit eltitkolt rokonai sajat gyermekiiknek nyilvdnitanak, akirdl falutarsai és
szomszédai azt allitjak, hogy testvére.”

Zigong tovébb kérdezgetett:

»Megkérdezném, hogy ezutdn mi lehet a kovetkezd sorrendiség?”

Erre a mester ezt valaszolta:

»Az, aki mindig betartja szavait, és aki nem vallal semmit, amit nem tud sikeresen
végbe vinni. Ez egy makacs kis ember. Mégis talan 6 az, aki a kovetkez§ osztalyt képezi.”

A kinaiak nem tekintik a megallapodas feltétel nélkiili tiszteletben tartdsat elsdle-
ges elvnek. A szerz8dés atfogo és ésszerti megolddsa érdekében ezért gyakran megfon-
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toldra veszik annak médositasat, mihelyt a helyzet megvéltozott. Ezért a szerz6dés ala-
irdsat nem a targyaldsok végs6 pontjanak tekintik, hanem annak 1j kiindulépontjanak.
Ezért egy hosszu tavu szerz8dés esetében kiilonosen fontos, sét elengedhetetlen:
- ateljes szerz6dés meghatarozott id6tartalma utani Gjratargyaldsa, vagy
- a stratégiai szempontbdl fontos kérdések el6re meghatarozott idében torténd
Ujratargyaldsa, vagy
- az amegallapodds, hogy egyes személyek vagy szervek barmikor djra targyalhat-
jak a szerz6dés meghatdrozott pontjait.

Ayi fogalma

A yi igazsagot, korrektséget, igazsagossagot és helyességet jelent. Egyes tuddsok sze-
rint ez a fogalom az &si dldozdsi ritudlékig vezethetd vissza, masok pedig tgy vélik,
hogy amikor Konfuciusz a yi fogalmat alkalmazta, akkor arra utalt, ami éltaldban
helyes, és ezért az yi 4ltalaban az erkdlcsi normak létezésére utal.

Errél Konfuciusz igy nyilatkozott:

»Latni, hogy mi a helyes (yi), és nem Ggy cselekedni, gyavasag.”

Majd hozzatette:

»A fels6bbrendii ember (junzi) elméje az igazsag (yi) felé torekszik; az atlagos ember
elméje pedig a nyereség felé.”

Es végiil azt mondta:

»Az Griember a gyakorlatban (junzi) a jogot (yi) tekinti a magatartds és ritualé (yi)
lényegének.”

Ebben az Osszefiiggésben érdemes Menciusz nézetét is figyelembe venni. Menci-
usz (i. e. 372-289) Okori konfucidnus filoz6fus volt, akinek a tanitisait a nevét visel§
miiben, a Meng-cében maradtak fenn. Szerinte:

»Egy nagyszer(i embernek nem kell mindig kitartania a szava mellett, és nem is
kell, hogy minden véllalkozast, amibe belekezdett megvaldsitson. Minden az igazsa-
gossag elvétdl (vi) fugg.”

Szerinte a yi mint erény az emberi szégyenben és utdlatban gyokerezik. A yi azt
jelenti, ,hogy tedd meg, amit meg kell tenned, és meg kell akaddlyozni, amit nem
szabad megtenni.” A yi mint erény a kiilonbséget fejezi ki a helyes és a rossz kozott,
ami azt jelenti, hogy az emberek megitélése a lelkiismereten és a (csaladi) erkolcson
alapszik, ami eltérhet a torvénytdl. Ezért a kérdés, hogy meg lehet-e szegni egy igére-
tet, csupan egy kérdés, és a valasz rd a koriilményektdl fiigg (13).

A yi nem az objektiv szabalyok készlete. Befolydsolhatjik a hierarchia rangsorai, a
kapcsolatok kozelsége, a csalddi értékek vagy az ,arc.” A yi arra utal, ami helyes, ami
megfelel az egyetemes normdknak, de a valdsagban ez egy olyan fogalom, amelyet
esetenként kell értelmezni.

A gyakorlatban a yi azt jelenti, hogy ha a szerz6d¢ felek betartjak egymadssal szem-
ben viéllalt kotelességiiket, akkor nagyon j6l alkalmazzak a yi helyes jelentését. Igy a
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nyugati technoldgiat atvevd kinai fél mindenekel6tt a kiilfoldi tigyfélnek adott igé-
retét fogja betartani és nem fog visszaélni sajat el6nyos helyzetével, ami a hazai kor-
nyezet és gyakran a hatdsigok befolyasa miatt lehetséges lenne.

4. Max Weber és a konfucianizmus

Max Webernek a témankra vonatkozd irdsai elsésorban a Kina valldsa: konfucianizmus
és taoizmus (14), és A protestdns etika és a kapitalizmus szelleme (15) cimd mtivei. Weber
irdsaiban a kinai tirsadalom azon aspektusaira Gsszpontositott, amelyek kiilonboz-
tek a nyugat-eurdpaitdl és a puritanizmustol, és feltette a kérdést, hogy miért nem
fejl6dott ki Kindban a kapitalizmus.

A szocidlis struktardk és a kapitalista gazdasig fejl6désérél Weber azt irta, hogy
szamos tényezd novelte a t6kés gazdasig fejlédését (mint példiul a hosszd békeid 6k,
a folydk jobb ellendrzése, a népesség novekedésének szabadsaga, a fold megszerzése
és az elkoltozés, a foglalkozasi szabadsag), mig Kindban (t6bbnyire vallasbol fakadé
okokbdl) més volt a helyzet:

- atechnikai taldlmanyok felfedezését a vallasra hivatkozva (igy példaul azzal érvelve,
hogy az Gsszellemek balszerencséhez vezethetnek) ellenezték, a vilig megvaltozta-
tésa helyett inkabb a jelenhez val6 alkalmazkodaést részesitették elényben,

- afold eladasat gyakran megtiltottdk vagy nagyon megnehezitették,

- akiterjesztett rokoni kapcsolatok (guanxi) megvédték tagjaikat a gazdasagi nehé-
zségektdl, ezért negativan befolydsoltdk a munkafegyelmet,

- ezek a rokonsagi kapcsolatok azonban megakadalyoztdk a varosi polgarsag kiala-
kuldsat, gdtoltdk a jogi fejlédést, mint példdul a jogi intézmények létrehozasit, a
torvényhozast és a jogdszok elismerését.

Igy a konfucianizmus a status quo fenntartdsat, a hatalmi-politikai viszonyok befa-
gyasztasat szolgalta. Max Weber gy vélte 1905-ben, hogy a konfucianizmus megakada-
lyozza az azsiai orszag gazdasagi fejl6dését, mivel a konfucianizmuson alapuld, szoros
tarsadalmi kapcsolatok megakadalyozzak az egyéneket abban, hogy 6szténtzzék Sket
teljesitményre val6 orientaciora, amely nagyban sziikséges a kapitalizmus fejlédéséhez.

Ezért az eur6paindl évezreddel régebbi, a konfucianizmusi elveket kovet6 kinai civi-
lizacié sokkal kés6bb indult meg a kapitalista fejl6dés utjan. E késedelem ellen 1épett
fel, tobbek kozott, Lu Hsziin (1881-19306), a 20. szdzad talan legnagyobb kinai iré is, aki
az Egy driilt napldja (16) cim( novelldjaban arra szdlitotta fel honfitarsait, hogy vessék le
magukrol a konfucidnusi kultdra bilincseit, mert ez ,kannibalizdlja a népet.”

Weber szerint a kapitalista fejlédés Nyugaton annak kdszonhetd, hogy a protestan-
tizmus ledontotte a katolikus vallds dogmait és ezaltal beinditotta a kapitalista fejlé-
dést. Weber szerint a konfucianizmus és a protestantizmus teljes mértékben eltérnek
egymastol a racionalista gondolkoddsmddban. De, mint ismeretes, Max Weber a pro-
testantizmus felé hajlott (17).
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Talan ezzel magyardzhato, hogy csak a 19. szdzadi gyarmati behatolds és nyomédban
a nyugati gyarmatosit6 hatalmak, majd Japan 4ltal az orszdgra kényszeritett meg-
aldzo szerz8dések és kinai teriiletek annektaldsa renditették meg Kina gazdasagi és
ideoldgiai fundamentumat.

De valdjaban a kapitalista fejlédés olyan orszagokban, ahol a konfucianizmusnak
befolyasa volt, csak az1960-as évek elején jelent meg politikai-ideoldgiai innovaciéval:
Szingapurban, Li Kuang-jao (1923-2015) nagyhatasu politikus alatt, és persze Kindban
a Teng Hsziao-ping (1904-1997) altal bevezetett kinai sajatossagu szocializmusban.

A végén az lehet a kérdés, hogy mennyire érvényes manapsdg Konfuciusz befolyasa
a targyaldsokra és véllalatvezetésre — nemcsak a Kinai Népkoztarsasigban, de olyan
allamokban is, ahol kizardlag kinaiak élnek, illetve tobbségben vannak, mint példaul
Tajvanon és Szingapurban. Kéztudomasu, hogy Kindban nagy - tigy politikai mint
gazdasagi véltozdsok — mentek végbe az utdbbi évtizedekben. Mit jelentenek ezek a
valtozasok a targyldsokra és a vallalatvezetésre nézve? Erre a kérdésre talan egy Szun-
ce idézet ad egy meggy$z6 valaszt:

slsmerd meg 6nmagadat, ismerd meg ellenfeledet; ennek eredménye szaz gyGze-
lem lesz sz4z csatdban.”

Masszoval a kilfoldi targyalofélnek és tizletvezet6nek ismernie kell tgy a sajat,
mint a kinai fél erés és gyenge oldalat ahhoz, hogy sikeres legyen a kinai targyal6fél-
lel szemben. Azel6tt is és most is.

Ezekben a targyaldsokban természetesen fontos szerepet jatszik a kolcsonds meg-
becstilés. Ezért figyelembe kell venni a személyes kapcsolatot, ami kulcsfontossigu
lehet a szerz8d6 felek jovobeli egyiittmiikodésében. Egy olyan helyzetben, amikor
a személyes érdekek ellentétesek a véllalkozas érdekeivel, a személyes érdekeknek a
vallalkozas érdekei mogott kell maradniuk. A legjobb megoldds azonban az lenne, ha
mindkét érdeket egybe lehetne vonni.

A konfucidnus hagyomanyok szerint a menedzsmentnek figyelembe kell vennie az
alkalmazottak globalis érdekeit, a munkahelyi harmonidt, a csapatmunkat és a kollégak
hiiségét. Ugyanakkor a Konfuciusz hagyomanydt alkalmazé menedzsereknek takaréko-
saknak, de lojalisaknak is kell lenniiik a munkatarsakkal szemben. Ugyanakkor pedig
az is érthetd, ha szlikség esetén nagy szigorral Iépnek fel az alkalmazottakkal szemben.

Konfuciusz azt mondta:

»A bolcsességet hirom modszerrel lehet megtanulni: el8szor elmélkedéssel,
masodszor utdnzdssal, amely a legnemesebb mddszer, és harmadszor pedig a tapasz-
talatokkal, amely egy kesertibb mddszer.”

Egy kinai-kiilfoldi k6zos vallalatokban tiszteletben kell tartani a ,k6lcsonds bizal-
mat, és a kolcsonos elényoket,” valamint a ,kolcsonos egylittmiikodés” elvét, termé-
szetesen nem képmutatdssal, hanem komoly bizonylatokkal. Ugyanakkor egy ilyen
vallalkozas tovabbképzésnek is tekinthetd. A mai kinai gazdasagi fejlédés dinamikdja
folyamatos tovabbképzést és rendszeres behangolast igényel az 1j koriilményekhez.
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Az 6koldgiai vilagszemlélet spiritualis alapjai

Az 6koldgiai vildgvalsig enyhitéséhez, a minden természeti 1étez8 szdmdra mélto
jové eléréséhez 1j, okologiai civilizacio kifejlesztésére és megvaldsitasira van sziikség,
amely az 6kologiai vildgszemléleten nyugszik. Ennek az 6koldgiai vilagszemléletnek
az alapelvei az élet feltétlen tisztelete, az 6koldgiai regeneracid és az emberi jol-1ét
holisztikus felfogasa lehetnek. Az 6koldgiai viligszemlélet nem valdsithatd meg tisz-
tan materialista alapon. Spiritudlis értékorientacidra van hozza sziikség, amelyben
a tudomany mellett a vallds, a mivészet, az emberiség si hagyomanyai és értékei
kulcsszerepet kapnak. Az 6koldgiai civilizacié a jelenleg uralkodéhoz képest radika-
lisan eltér6 gazdasagi rendszereket és gazdasagi cselekvést igényel, amelyben a sze-
replék 6koldgiai tudatossiggal cselekszenek és az intézmények az 6koldgiai tudatos-
sdgot testesitik meg.

1. Az 6kolégiai vilagvalsag

A klima- és globalis kornyezeti kutatdsok azt mutatjak, hogy az emberiség olyan for-
duléponthoz érkezett, amikor mar az emberi civilizacio talélése a tét. A Fold globalis
hémérsékletének a visszafordithatatlan emelkedése és az 6koldgiai rendszerek Gssze-
omldsa kézzelfoghat6 veszély. Mindezért a globalissa valt és az egész Foldet urald
nyugati civilizacié a leginkabb felel6s. A nyugati vilagszemlélet bizonyos el6f6ltevé-
seinek a feltilvizsgdlata nélkiil nincs esély az 6koldgiai valsag lekiizdésére.

Az emberiség az ugynevezett ,antropocén” foldtorténeti korba Iépett, ami azt
jelenti, hogy megvaltoztatja a Fold bioldgiai és geoldgiai rendszerét, destabilizalja a
Fold klim4jat és beavatkozik a ko-evolucios folyamatokba (Crutzen 2002; Steffen et
al. 2011). Az 6koldgiai tullovés (,ecological overshot”) dllapotdban vagyunk. A termé-
szet hasznalata négy planetdris korlatot mar athagott (klima, a bioszféra integritésa,
geokémiai folyamatok, és foldhasznalat), ami veszélyezteti az emberiség biztonsigos
fennmaradésat (Steffen et al. 2015).
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A legfrissebb klimakutatdsok felfedezték, hogy vannak olyan 6nerdsité visszacsato-
14si mechanizusok a Fold miikodési rendszerében, amelyek egyfajta ,meleghdzi” hatast
produkalnak, és sokkal magasabb globalis atlagh6mérsékletet és tengerszint emelke-
dést eredményezhetnek, mint az elmult 1,2 millié évben barmikor (Steffen et al. 2018).

Tulzas nélkiil allithatjuk, hogy az emberiség és a tobbi, nem-emberi életforma
fennmaradasa mara kérdésessé valt. A még elviselhet6 1,5 °C dtlagh6mérséklet-emel-
kedés helyett a 4°C 4dtlagh6mérséklet novekedés felé tartunk. (Prairie Climate Centre
20106). Az igy varhat6éan kialakul6 klima lakhatatlanna tenné a Foldet az emberi
lények és szimos mds faj szamara.

Ahogy Max Weber hangsulyozta, a nyugati modernitds megvalésitotta a ,vildg
varazstalanitasat” (,Entzauberung”) (Szelényi 2014). A hit és a misztikum helyét
atvette a ,,szamité gondolkodas” (Heidegger 1978). Poldnyi Kdroly részletesen doku-
mentélta és elemezte azt az dltala ,nagy dtalakulds”-nak (,The Great Transformation”)
nevezett folyamatot, amely sordn a piac maga ala gytirte a tirsadalmakat, és a piaci
logikat tette a gazdasagi cselekvés domindns elvévé (Polanyi 1997).

A modern, globalizalt vilig miikddését a piac mindenhatdsiga hatirozza meg. Ez
a piaci metafizika a kovetkez8képp ragadhat6 meg: (i) 1étezni annyi, mint gazdasagi
er6forrasnak lenni, (ii) létezni nem mads, mint a piac keretei kozott produktiv tevé-
kenységet végezni, (iii) az egyediil elfogadhaté gondolkodds a szamité gondolkodas,
amely minden létez6t a profittermelés szempontjabdl értékel (Zsolnai 2018).

Az egyének és a szervezetek szintjén legfébb cselekvésszervezd elvként az individu-
alizmus és a materializmus jelenik meg. Az eredmény a materialista értékorientdcio,
amely az anyagi javaknak, mint példdul a pénz, a vagyon, a hatalom és a hirnév, ad
prioritdst a nem-anyagi (spiritudlis) javakkal szemben, mint példiul a bizalom, a sze-
retet, az etika és a remény.

A szervezetek szintjén a materialista értékorientdci6é a profitmaximalizalds és a
koltséghatékonysdg hajszoldsaban érhet6 tetten. A szervezetek céljaik elérését pénz-
tigyi kategoridkban mérik (nettd profit, tékeérték-novekedés, ,cash flow”). Az indi-
vidualista materializmus kovetése a szervezetek tarsadalmi és kornyezeti ,kidgyazo-
dottsdgahoz” vezet.

A modern szervezetek kidgyazddnak abbdl a tarsadalmi és természeti kornyezet-
bél, amelyben miikodnek (Zsolnai 2018). Ez olyan jelenségekben mutatkozik meg,
mint a jov6 erds diszkontaldsa és a tarsadalmi és okoldgiai hatisok negligélasa. Egy
modern szervezet dltaldban az ,itt és most” anyagi el6nyoket valasztja a tavolabbi és
késébbi 6koldgiai és tarsadalmi elényokkel szemben. Az eredmény pedig az, hogy a
modern szervezetek a maguk anyagi javat rendre okoldgiai és tarsadalmi karok oko-
zasa mellett valdsitjak meg.

A tarsadalom szintjén a materidlis értékorientdcié a gazdasagi novekedés — GDP-
ben mért - erdltetésében mutatkozik meg. A politikusok a Brutté Nemzeti Termék
vagy Brutté Nemzeti Jovedelem emelkedését tekintik a legf6bb jonak. Szerintiik
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egy orszag akkor fejlédik, ha az egy fére juté GDP novekszik, és anndl fejlettebb egy
orszag, minél magasabb az egy f6re juto GDP.

Csakhogy a GDP meglehetésen rossz mérészima a gazdasig fejlettségének, és
kevéssé alkalmas az emberek jol-1étének a megragaddsara (Daly 1990). A legfébb prob-
1éma az, hogy a GDP-be beleszimoljdk az tigynevezett ,kozrosszak” (példaul a blin6zés,
a kornyezetszennyezés, a munkanélkiiliség) kezelésének és elharitdsinak a koltségeit.
Tovabba a GDP azonositja a jol-1étet a pénzbeni jovedelem megszerzésével, holott az
emberi jol-1ét nem fiigg linedrisan a megszerzett jovedelemtdl és szimos nem-anyagi
Osszetevije is van (példaul a tarsadalmi kapcsolatok minésége, a természeti kornyezet
allapota, a kultura fejlettsége és a kormdnyzds josaga) (Layard 2007).

2. Az 6kologiai vildgszemlélet spiritualis alapjai

A 19-20. szdzadban kialakult z6ld gondkodés és mozgalom nem csak a politikai és
tarsadalmi cselekvésrdl szolt, hanem létrehozott olyan eszméket és elméleteket,
amelyek az okoldgiai vilagszemlélet spiritudlis dimenzidjat alapozzak meg. A kovet-
kez8kben attekintjiik azokat a legfontosabb iranyzatokat, amelyek egy Okoldgiai
vildgszemlélet spiritudlis alapjait adjak.

Henry Thoreau ,Természet-etikdja”

Az amerikai filozdfus és tarsadalmi aktivista, Henry David Thoreau (1817-18062) transz-
cendens bedllitottsigu ,természethivs” volt. Leghiresebb konyvében, a ,Walden”-ben
az egyszerl, természetkozeli életet propagdlja. Nem utasitotta el teljesen a civilizaciot
és nem preferilta a teljes vadont sem. Kézéputat képviselt, ami integralni tudja a kul-
tarét és a természetet. Eszménye a ,részlegesen miivelt vadonsag” volt (Thoreau 1999).

A ,Walden”-ben Thoreau a magany, a kontemplacié és a természetkozeli élet értékeit
méltatja, és az 6nmagunkra tdmaszkodas, az egyszertiség és a spritudlis fejldés fontos-
sdgat hangsilyozza. Pénziigyileg, gazdasagilag és tarsadalmilag is fliggetlen prébalt lenni.
Eletstilusat folyamatosan egyszertisitette. Minimalizalta a fogyasztdsat, és amit csak
lehetett, maga készitett el 6Gnmaga szamara. A spiritudlis ébredést helyezte élete kozép-

pontjaba, annak a felismerését, hogy az ember a természet integrans része (Zsolnai 2017).

Albert Schweitzer élet-tisztel6 filozofiaja

Albert Schweitzer (1875-1965) német filozofus, teoldgus, orgonista és orvos volt, aki
Afrikdban évtizedeken at missziot teljesitett. Meggy6z&dése volt, hogy a nyugati civi-
lizaci6 hanyatldsa azzal van Osszefiiggésben, hogy felszimolta 6nmaga etikai alapjait.
Schweitzer szerint egy valamire val6 filozéfia nem indulhat ki mas alapelvb6l, mint
az élet feltétlen tiszteletébdl (Schweitzer, 20006).

A minden é16 ,élet-akardsa” egyszerre evolicids és spiritudlis jelenség. Az élet és

az él6k szeretete ugyannak az alapelvnek a kifejezedGse: az ember spiritudlis alapu,
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személyes kapcsolata az univerzummal. Schweitzer szerint az etika a mas é16 1ények
irdnti tisztelettdl kell, hogy haladjon a sajt 1étlink igenlése felé. Az élet feltétlen tisz-
telete vezetheti az embert a tobbi ember és mds él6lények szolgdlata felé. Az élet
feletti kontemplacio és az élettel szembeni aldzat az emberiség legmagasabb szint(i
élethivatasa (Zsolnai 2017).

Gandhi természetfelfogasa

India brit uralom aldli felszabaditasdnak vezéralakja, M. K. Gandhi (1869-1948) a civil
jogok és szabadsidgmozgalmak inspirdldja volt vilagszerte. A természet Gandhi sza-
madra nem az emberi hasznossig szempontjabdl fontos, hanem mint Isten alkotdsa,
amit ezért a lehetd legérintetlenebb tisztasdgaban kell meg8rizni. Minden, ami léte-
zik a vilagegyetemben, az a mindenhaté és mindentitt jelenlevd ,Paramatma” (Isten-
ség) kifejezGdése, és ezért a sajat jogan létezik. Gandhi az emberi vigyak korlatozasat
tartotta kivanatosnak, hogy minél kisebb legyen az emberi tevékenységek termé-
szetre kifejetett hatdsa (Kumaria 2003).

Gandhi szamara az emberi létezés végsd céja a ,mdksa,” az dsszes rossztol és beteg-
ségtdl valé megszabadulas, és a temészettel vald egyesiilés. A nem-kettSsség (,adva-
ita”) koncepcidjaban hitt, ami azt jelenti, hogy a vilag egy és oszthatatlan, nincs dua-
litds természet és ember kozott. Elismerte és propagalta minden létezd jogat az
élethez és a kiteljesedéshez. Szerinte az 6sszes emberi sziikségletet ki lehet elégiteni,
ha lemondunk a mohésagrdl és a pénzhajhaszasrél. Ahogy megfogalmazta: a termé-
szet ki tudja elégiteni minden ember sziikségleteit, de nem tudja kielégiteni az embe-
rek korlatlan vagyait (Zsolnai 2017).

Aldo Leopold 6koszisztéma-etikaja

Hires konyvében, a ,Sand County Almanac’-ban az amerikai kdrnyezetvédd, Aldo
Leopold (1887-1948) a természeti 0koszisztémakat véds cselekvés alapelvét a kovet-
kez8képp ragadta meg: ,egy cselekvés helyes, ha a bioldgiai kozosség integritdsanak,
stabilitidsdnak és szépségének a meg6rzését szolgdlja. Helytelen, ha nem ezeket szol-
galja” (Leopold 1949).

Leopold 6koszisztéma-etikdja kiterjeszti az emberi kozosség hatdkorét, mert bevonja
abba a talajt, a vizeket, a névényeket, az allatokat vagyis mindazt, ami egy adott terii-
leten él. Ez az etika dtértelemzi az ember szerepét az dkoszisztémak feletti uralkodo-
bdl a ,foldteriilet szerény lakdja és polgara” felé. Ez az j szerep a tobbi é161ény tars-
ként val6 elfogadasat és a bioldgiai kozosségek irdnti tiszteletet jelenti (Zsolnai 2011).

Arne Naess ,mélyokologiaja”

A norvég filozofus, Arne Naess (1912-2009) éles kiilonbséget tett felszini 6kologia
(,shallow ecology”) és mélyokoldgia (,deep ecology”) kozott. Mig a felszini dkologia
technokratikus vélaszokat ad az 6koldgiai valsagra és a kornyezetpusztulds szimp-
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témadit prébalja minimalizalni, addig a mélyokoldgia a valsig alapjaira kérdez ra és
ténylegesen fenntarthaté megolddsokat kivin el6allitani (Naess 1989).

Naess a mélyokologia alabbi alapelveit fogalmazta meg. (1) Az emberi és nem-
emberi élet kiteljesedése a Foldon 6nmagdban vett érték, az emberek szimara valé
hasznossaguktol fliggetleniil. (2) A létformdk gazdagsdga és sokfélesége szintén
onmagiban vett érték. (3) Az embereknek nincs joguk arra, hogy az élet gazdagsa-
gat és sokféleségét pusztitsak, kivéve ha létfontossagu szitkségleteik kényszeritik erre
Oket. (4) Az emberi népesség jelentls csokkenésére van sziikség. (5) Az él6vilagba tor-
ténd jelenlegi emberi beavatkozas elfogadhatatlan és fenntarthatatlan. (6) Meg kell
véaltoztatni az alapvetd gazdasagi, technoldgiai és ideoldgiai strukturakkal kapcsola-
tos politikakat. (7) Az életmindséget kell elényben részesiteni az életszinvonal nove-
1ésével szemben. (8) A fenti valtozdsokat csak erdszakmentes eszkozokkel lehet el6-
mozditani (Naess 1989).

Hans Jonas felel6sség-elve

A német-amerikai filz6fus, Hans Jonas (1903-1993) egy olyan felelGsség-etika mel-
lett 4llt ki, amely alkalmas a mai kor technoldgia-uralta val6siganak a megragada-
sara. A felel3sségelvrdl (,Das Prinzip Verantwortung”) sz6l6 mtivében azt dllitja, hogy
korunkat az kiilonbozteti meg a korabbi koroktél, hogy a természet immadr az emberi
felel6sség targyava valt (Jonas 1984). Ezt timasztja ald a természet 6koldgidjaban vég-
bevitt emberi beavatkozasok irreverzibilis és kummulativ jellege. Ma mar nem elég,
ha az etika az ember szdmdra vald jot koveti, hanem tekintbe kell vennie a nem-
emberi létez6k javat is.

Az dkologiai vélsdg kozepette Jonas szerint az emberi felel§sség alapelve igy fogal-
mazhat6 meg: ,Cseleked;j gy, hogy a cselekvésed hatdsai mindig 6sszeegyeztethet6k
legyenek a valédi emberi élet fennmaradésaval!” Negativan megfogalmazva: ,Csele-
kedj tgy, hogy a cselekvésed hatdsai ne veszélyeztessék a valodi emberi élet fennma-
radasat!” Jonas szerint az ember felelGssége a természetért fliggetlen barmiféle jogok-
tél vagy viszonossagtdl. Az emberi felel6sség nem-viszonossagon alapuld torédést
jelent a tobbi 1étezd 1étével, legyenek azok emberi vagy nem-emberi [ények, jelenben
é16k vagy a jov6ben megsziiletend6ék (Jonas 1984).

Ferenc Papa ,integralis 6koldgidja”
Ferenc papa a ,Laudato si” kezdetii enciklikijaban mutatta be az integralis 6koldgi-
ardl valott nézeteit (Ferenc pdpa 2015). A papa aldhidzza a jelenkori 6koldgiai valsig
emberi eredetét, és a gazdasagi élet radikalis atalakitdsit szorgalmazza. A legfonto-
sabb javaslatai a mértékletesség elterjesztése a fogyasztas teriiletén és a természeti
1étez8k onértékiiségének az elismerése (Zsolnai 2015).

A péapa keményen biralja a ,haszndld és dobd el” kultarat (Ferenc papa 2015: 75).
Azért aggddik, mert , Tul sok az eszkoziink kevés és silany célra” (Ferenc papa 2015: 119).
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Mértéktarté magatartasformdk kovetésére batoritja a technoldgiailag fejlett tarsa-
dalmakat, ,csokkentve sajit energiafogyasztisukat és javitva az energiafelhaszndlas
feltételeit” (Ferenc papa 2015: 114).

Az enciklika arra szdlit fel, hogy ismerjiik el a természeti 1étez6k onértékiiségét, és
fejezziik ki a szeretetiinket irdntuk. ,[M]inden él6 szervezet bGnmagaban jé és csoda-
latra mélto, mivel Isten teremtménye, ugyanez érvényes arra, amikor é16 szervezetek
egy meghatdrozott térben, rendszerként harmonikusan egyiittmiikodnek” (Ferenc
péapa 2015: 85). Hangsulyozza, hogy a kornyezet védelmét nem biztosithatjuk pusz-
tdn a pénziigyi koltség-haszon elemzés alapjan. , A kornyezet azon javak egyike, ame-
lyeket nem lehet a piac mechanizmusai révén megfeleléen megvédelmezni vagy el6-
mozditani” (Ferenc papa 2015: 112).

A panpszichizmus és az 6slakosok vilagszemlélete

A panpszichizmus egy Gsrégi, ma tjra feléledd vilagszemlélet, amelyik azon a feltevé-
sen alapszik, hogy a tudat és a tudatossag a valdsdg minden szegmensének az alap-
vetd sajatossaga (Vetlesen 2015). Ez a filozofiai alldspontot timogatjak a traszperszo-
ndlis pszichologia felfedezései, amelyek dokumentaljak, hogy az emberek - specidlis
koriilmények fennalldsa eseten — képesek ,beliilré]” atélni nem-emberi létez8k szub-
jektiv 1étezését (Grof 2008).

A panpszichizmus konzisztens az amerikai, dzsiai és ausztral Gslakosok sokezer
éves vilagszemléletével. Ennek a viligszemléletnek a kozos sajatossigai az alabbiak:
(i) a tudds holisztikus és ciklikus, az é18 és a mar nem €18 1étez8kkel vald szerves
kapcsolatokon nyugszik, (ii) szdmos igazsig létezik, és ezek az igazsigok az egyéni
tapasztalatokban gyokereznek, (iii) minden 1étez$ az €16 valdsag része, (iv) minden
1étezd egyenld jelentBséggel bir, (v) a f6ld szent, (vi) a kapcsolat az emberek és szel-
lemi vilag kozott alapvet§ jelentGségti, (vii) az emberi lények nem a legfontosabb
részei a vildgnak (Simpson 2000).

3. Okoldgiailag tudatos orszagok és intézményeik

Az dkoldgiai tudatossag az orszagok, dllami intézmények és varosok szintjén is meg-
jelenhet. Az aldbbiakban az 6koldgiai tudatossag terén élenjaro orszagok miikodésé-
nek néhany példajat mutatjuk be.

Bhutan

Bhutdn a Brutté Nemzeti Boldogsdg koncepcid (Gross National Happiness, GNH)
kidolgozdsarol valt ismertté. Az orszag India és Kina kozott, a Himalija lejt6in
terill el. Koriilbeliil fél Magyarorszag nagysagu teriileten helyezkedik el, népessége
754 000 f6. Az orszag az 1990-es évekig szinte teljes elzarkdzasban élt, azota viszont
szamottevd nyitds és modernizalds indult meg az orszdgban. Tudatosan igyekez-
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nek elkeriilni a tomegturizmus negativ tdrsadalmi és kornyezeti hatasait (Valcsicsak
2015).

Bhutan tertiletének 70 szazalékat erd§ boritja, és nagy figyelmet fordit a kornye-
zetvédelemre. A buddhista vallasi hagyomanyokbdl tapldlkozva a természettel val6
harmonidra torekszenek, és az alkotmdnyban is rogzitették, hogy az orszag erdéte-
riilete nem cs6kkenhet 6o szazalék ala. A vildgon az egyediili karbon-negativ orszag,
ahol évente tobb szén-dioxid nyel6dik el, mint amit kibocsatanak. Els6sorban vizerd-
miivekbdl nyerik az energiat, exportra is jut, de a folyokat érinté kornyezeti terhelé-
stik miatt igyekeznek ellenallni a tovabbi bdvitésnek. Felels erdégazdalkodast foly-
tatnak, nincs jelent6s faexportjuk, és a bels felhasznalds is visszafogott. A hegyek
védelme érdekében az 1980-as évektdl tilos a sportcélit hegymaszas (Valcsicsdk 2015;
Tobgay 2010).

A korabban onellaté gazdalkodasra épiil6 élelmiszertermelés ma mar nem képes
ellatni a varosiasodé életmaod élelmiszerigényét, ezért Bhutan indiai importra szorul,
de tervezik, hogy djra kozelednek a nagyobb foku onellatéds felé, illetve hogy telje-
sen atallnak a biogazdalkodasra. Hlien apoljak kulturalis hagyomanyaikat (nemzeti
viselet, hagyomanyos gyogyaszat és épitészet, falvak regeneraldsa), a kozlekedésben
pedig az elektromos jarmivek elterjedését 6sztonzik. Az intenziv iparositds helyett
nemzetkozi szellemi és tudaskozpontta szeretnének valni (Valcsicsak 2015).

Bhutdn okoldgiai és tiarsadalmi tudatossdganak megnyilvanuldsa a Brutté Nem-
zeti Boldogsag koncepcid, amelynek eredete 1976-ra nyulik vissza, amikor az akkori
kiraly, IV. Wangchuk a GDP helyett a Brutté Nemzeti Boldogsagot jelolte meg az
orszag fejlédésének mércéjeként. A holisztikus, tobbdimenzids (kornyezeti, tarsa-
dalmi, kulturalis és kormanyzati) teljesitménymérésre és a kormanyzati dontések
tdmogatasanak elvére épiil§ koncepcid kilenc dimenzidt foglal magaban. Ezek az
életszinvonal, az egészség, az oktatds, az dkoldgiai allapot, a kozosségi élet, a kultu-
ralis sokszintiség, az emberek mentdlis dllapota, az id6beosztas, és a j6 kormdanyzas.
Az orszag allapotat az egyes kategdridkban rendszeresen mérik, illetve minden fej-
lesztési tervet aszerint értékelnek, hogy az hosszu tdvon milyen hatdssal van a kor-
nyezetre, a tirsadalomra, az emberek megelégedettségére, kiegyensulyozottsigara.
A kiilénb6z6 dontési szinteken is hasznalhatd koncepcid tobb mds, alternativ jolléti
mutaté kialakitdsat is inspirdlta, és megfontoldsait az ENSZ példaként 4llitja a tobbi
orszag elé (Valcsicsak 2015, Zsolnai - Valcsicsak 2018).

Uj-Zéland

A gy6nyor( tajairdl és ritka természeti kincseirdl hires, teriiletének harmadan erd6-
vel boritott Uj-Zéland a vildg legfejlettebb orszigainak egyike. A gazdasagi fejlettség
dra azonban a természeti kornyezet degradaldddsa, a biodiverzitas csokkenése volt,
amelynek okai a gazdasagi novekedés szerkezete, az intenziv mez6gazdasag, a kozuti
aruszallitds és az ipar altal okozott tGiveghdzhatdsi-gazok kibocsatésa, illetve a viz-
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szennyezés (OECD 2017). Az 6koldgiai tudatossig megjelenése terén azonban 0tto-
rének tekinthetd az orszdg, mert a vilag elsé zold pértja, a ,Values Party” itt alakult
meg 1972-ben, illetve a kdrnyezeti aktivizmus, valamint a torvényhozas is a legprog-
resszivebbek kozott emlithetd (MfE 2020).

Jacinda Ardern kormanyanak 2017-es megalakuldsa 6ta a klimavaltozas elleni fel-
1épés és a mindenki szaimdra biztositando jol-1ét koncepcidja hatdrozza meg a kor-
manyzat tevékenységét. Ennek egyik meghatdrozd jele volt, hogy 2017-ben a maori
Gslakosok altal szentként tisztelt Whanganui folyé mint természeti 1étez6 jogi sze-
mélyiséget kapott. A megallapodas 8o millié vj-zélandi dollar értékii pénziigyi jova-
tételt és egy 30 millio dollaros palyazati alap 1étrehozdsat is tartalmazta, amelyet a
foly6 egészségének helyredllitisara kell haszndlni (Davison 2017).

Jacinda Ardern miniszterelnok 2019 elején a World Economic Forum davos-i talilkozo-
jan hangsilyozta, hogy a rovid tavi politikai gondolkodast fel kell véltania az Gsi maori
filozéfia ,kdrnyezeti gondnoksag” koncepcidjanak. Bejelentette, hogy Uj-Zéland 2019-t8]
kezdve empatidra, kedvességre és altruizmusra épiil ,,jol-1éti koltségvetést” készit, hogy
kézzelfoghatdan javitsa az emberek életminéségét (Makortoff 2019; Parker 2019). A ,,Cli-
mate Change Response Act” tovabbfejlesztésével a kovetkezd 6t évben jelentGsen mérsé-
kelni kivdnjak az orszag széndioxid- és metankibocsatasat is (SGI 2020).

4. Kovetkeztetések

Az 6koldgiai tudatossag (,ecological consciousness”) eredete az Gsk6kori tarsadalma-
kig vezethet§ vissza. Az emberi [élek ,természetes” dllapotanak pszicholdgiai mintai
minden foldrészen megkozelitSleg azonosak voltak. Ezekben az 6si tirsadalmakban
az okologiai tudatossag magdban foglalta az ,én”-nek a természettel val6 azonosula-
sit és az élet tiszteletét. A viligegyetemet ,szent” létez&nek tartottik, az ember a ter-
mészet részeként tekintett magara.

Ahogy azonban az emberiség bioszféra-atalakitd tevékenysége hat ,nagy ugras”
(Takacs-Santa 2004): a tlizhaszndlat, a nyelv megjelenése, a mez&gazdasag kialaku-
lasa, a civilizaciok létrejotte, az eurdpai hoditasok, és a technikai-tudomanyos forra-
dalom soran egyre kiterjedtebbé vilt, az ember spiritudlisan, pszicholdgiailag és fizi-
kailag is fokozatosan elkiiloniilt a természettdl. Az 6koldgiai tudatossag kozosségi és
egyéni szinten is gyengiilni kezdett, ami a természeti kornyezet allapotanak romlasat
eredményezte (Hughes 1991).

Az Okoldgiai tudatossigot a kornyezeti problémdk miatt érzett aggodalomként
foghatjuk fel, amelyet a természet degraddcidjarol szerzett tudds és tapasztalatok
tdplalnak. A hagyomanyos kornyezettudatossig (,environmental consciousness”)
technikai problémava fokozza le a kornyezeti problémakat, amelyek a modernitas
intézményeiben megtestesiil§, instrumentalis racionalitds elkeriilhetetlen kovetkez-
ményei. ,Okoldgiai tudatossagra” épiilé tarsadalmi és kulturalis intézmények nélkiil
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a globalis katasztréfa nem keriilhetd el. Az 6koldgiai tudatossag eléréséhez az egyén
atomisztikus koncepcidjat fel kell valtania egy holisztikus megkozelitésnek, amely
szerint a természet és az egyének egyiitt alkotnak okoszisztémadkat (Christopher

1999).

A kérdés az, hogy az egyének, a kozosségek, a gazdasagi és nem-gazdasagi szerve-
zetek, a varosok és kisebb teleptilések, az orszagok és a nemzetek feletti integraciok
a megoldas felé veszik-e utjukat. Az életet segité megoldasok kimunkdaldsahoz, meg-
valdsitasdhoz és elterjesztéséhez az emberi kreativitas és intelligencia sokrét(i meg-
nyilvanuldsira és sikeres alkalmazdsara, azaz bolcsességre (,wisdom”) van sziikség,
jobban, mint az emberiség torténetében barmikor.
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A jelenkori 6kolbgiai, tarsadalmi és etikai valsag
olyan megoldasokat kévetel meg, amelyek tdlmu-
tatnak a ma uralkodé materialista, individualista
vilagszemléleten. Ehhez a valtashoz nyujtanak
inspiraciét a vallasok gazdasagi koncepcidi és
azok megvaldsitasanak innovativ modelljei.
A kotet bemutatja a vilagvallasok (judaizmus,
kereszténység, iszlam, hinduizmus, buddhizmus
és konfucianizmus) kortars gazdasagi koncep-
cibit és a hozzajuk kapcsol6dd innovativ mana-
gement modelleket. A kotet szerz6i a hazai
egyhazak jelent6s képvisel6i és vezeté egyetemek
professzorai. A kotet célja, hogy — inspiral6 hazai
és nemzetkozi példakon keresztil — sokoldalian
mutassa meg a gazdasigi spiritualitds teremtd
erejét.
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