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Seres Marcell’

VERSENYKEPESSEGI KIHIVASOK A VALTOZO
VILAGPOLITIKAI KORNYEZETBEN

2022 mdrciusdban keriilt megrendezésre a Magyar Kézgazdasdgi Tdrsasdg
Fejlédésgazdasdgtani Szakosztdlyinak és a Budapesti Corvinus Egyetem
Villalkozdstejlesztési Intézetének kerekasztal-beszélgetése , Versenyképességi
kihivdsok a vdltozo viligpolitikai kornyezetben” cimmel. A rendezvényen olyan
versenyképességet érintd gazdasdgi jelenségek és események keriiltek gorcsé
ald, mint az, hogy hogyan lehet termelékenyebbé tenni a magyar gazdasigot. A
kerekasztal vendége volt Szabé Zoltdn, az Amerikai Kereskedelmi Kamara
(AmCham) elnéke, Csath Magdolna egyetemi tandr, a Pizmany Péter Katolikus
Egyetem kutatdprofesszora, a Versenyképességi Tandcs tagja, Jimbor Attila
professzor, a BCE Vdillalkozdsfejlesztési Intézetének igazgatdja és Trautmann
LdszI6, a szakosztdly elndke, a beszélgetés moderdtora.

A rendezvényt megnyit6 kérdéskornél arra keresték a résztvevok a valaszt, hogy
jelenleg Magyarorszagon miért sziikséges versenyképességi fordulat, miben kell
tovabbfejleszteni az el6z6 30 év gazdasagpolitikai és technoldgiapolitikai
stratégiajat?

A viélaszadast Szab6 Zoltan inditotta meg, aki vallalati oldalrél kivanta
megkozeliteni a témakort. VéllalatvezetSként gyakran hangsulyozza, hogy minden
a képzett munkaerdvel kezd6dik, ami pedig a mindségi és hatékonyan kidolgozott
oktatassal kezdddik, azaz milyen az intézményi kornyezet, mit oktatunk mar az
altalanos iskolatol kezdve. Csaladon beliil és kiviil megszerzett tapasztalatokra
hivatkozva érzékeltette, mennyire kihivasokkal teli a beiratkozds folyamata
jelenleg Magyarorszagon, és a STEM tantargyak * képzési mindsége is
kifogdsolhaté. Ramutatott arra, hogy a pedagdgussal kezdddik a képzett
munkaer8hoz vezetd Gt. Bemutatta a piacon tapasztalhaté szakadékokat, azaz egy
50-es éveiben jard, munkajat jol végz6 pedagogus alig 200.000 forintot visz haza,
mig egy épitkezésen dolgozd segédmunkas egy nap alatt keres nettd 50.000
forintot. Az Amerikai Kereskedelmi Kamara minden évben szervez miniszteri és
allamtitkari talalkozokat, ahol az AmCham képvisel6i mindig jelezni szoktak a
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tanari szakma megbecsiilésének és fizetési szinvonala novelésének fontossagat. A
masik problémakor Magyarorszag belecstszasa a kozepes jovedelmi csapdéba.
Mint kifejtette, egyre tobbet fizetiink a ,magas hozzaadott értékii munkakért”. A
telekommunikacids szakteriileten szerzett tapasztalatai azt mutatjak, hogy egy
szolgéltaté kozpontban elvégezhetd feladatokat az anyacégnek egyre kevésbé éri
meg Magyarorszagrol végeznie, ezeket a munkakoroket kiszervezi a Tavol-Keletre.
Ugyanakkor, amikor arra kertilt a sor, hogy ennek helyettesitéseként a korabban
az anyaorszagban végzett munkat helyeznék ide, akkor mar megfeszitett
tempoban kellett toborozni megfelel6 munkaerét. Ezaltal olyan eltérések
alakultak ki az elvardsok, a képességek és a fizetések kozott, ami visszavezet az
oktatds és a képzett munkaerd témakoréhez, valamint a megfelel§ nyelvtudas
meglétéhez. ,Egészen biztos, hogy a Corvinuson ez nem kérdés, de azért én
nagyon-nagyon racsoddlkozom arra, hogy 30 évvel a rendszervdltds utdn az, hogy
valakinek van vagy nincs diplomdja, vagy tud-e egyditalin diplomdt szerezni, a
nyelvvizsgdtol fiigg. Ennek nem szabadna kérdésnek lennie!”

Munkaltatoként gyakran szembesiil azzal a jelenséggel, hogy a képzett vagy arra
alkalmas munkaer§ a kozepes jovedelmi csapdabdl alig vagy szinte képtelen
kitorni, és nem képes elvégezni magasabb hozzdadott értékd feladatokat.
Véleményét azzal zarta, hogy nemzetgazdasigi szinten komoly kérdés, hogy
sikeriil-e ebbdl a problémakorbdl kilépni, maskiilonben egyre kisebb lesz az esély
arra, hogy célorszag legyen Magyarorszag a kiilfoldi befektet6k szamara.

Csath Magdolna abbdl az aspektusbol kozelitette meg az elsé kérdéskort, hogy
mindenekel6tt el kell donteni, hogy az orszdg vagy pedig a véllalatok
versenyképességét vizsgaljuk-e, mivel a két szakteriilet akar ellentétbe is keriilhet
egymassal. Mar felsz6laldasa legelején nyomatékositotta a modellvaltas
szitkségességét, amit vallalati és dllami szinten is annak a kérdésnek az
eldontésében lat, hogy mivel kell felvenni a versenyt. Ugy véli, hogy Magyarorszag
arendszervaltas 6ta azzal prébal versenybe szallni, hogy az olcsé bérre és a jelent8s
allami timogatdsra épitve behozza a kiilfoldi t6két, ezzel pedig sok munkahelyet
teremt. Ugy l4tja, hogy a politikai er6knek mindig is az szdmitott szavazatszerzé
potencidnak, hogy mennyi munkahelyet tudnak teremteni, nem pedig azt, hogy
mindségben milyen munkahelyeket képesek 1étrehozni. A professzor asszony Dél-
Koreat hozta fel példaként, ahol az dllam kezdetben sok - tobbnyire dsszeszereld -
kilfoldi céget vonzott be a piacara, hasonléképpen nagy mennyiségii allami
tamogatast biztositva nekik, és alacsonyan tartotta a béreket. Egy bizonyos ponton
azonban, amikor mar a brutté hazai terméket egyre nehezebb volt ezzel a
modszerrel novelni, az ottani kormany az oktatdsi programokba, a kutatds-
fejlesztésbe (K+F), valamint az innovacidba valé befektetésrél dontott, amit dél-
koreai vallalatokon keresztiil hajtott végre elsGsorban. Ezzel min8ségi véltoztatast
inditott el. Ha elemezziik a novekedési csapddba belecsuszott orszagokat, akkor
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olyan nemzeteket litunk, amelyek nem valtottak id8ben stratégiit, nem
valtoztattak azon, hogy mivel versenyeznek. Erre példaként Brazilidt emlitette.

Szamos nemzetkozileg elismert elemzdre hivatkozott, szerinte akkor kertil egy
orszag kozepes jovedelmi csapddba, hogyha az egy f6re juté GDP értéke tartésan
stagnal vagy esetleg elkezd csokkeni. Megjegyezte, hogy mivel a GDP mennyiségi
mutato, ezért a mindségi valtozasokat, a valds tarsadalmi-gazdasagi fejlédést nem
lehet vele mérni. Jobb ezért, ha nem is a kozepes jovedelmi, hanem inkdbb a
kozepes fejlettségi csapddba esés veszélyeit vizsgaljuk. Ehhez példdul elemezni kell
olyan mutatoékat, mint példaul az innovativ cégek ardnya, a fels6foku végzettséggel
rendelkez6k ardnya, vagy esetleg a STEM végzettségtliek aranya. Kiemelte, az ide
val6 befektetés a jov6 versenyképességét biztositja, ugyanakkor a GDP mindig a
mult dontéseinek mai leképez8dése. Ha csak olyan jellegii befektetések sziiletnek,
melyek eredménye az, hogy még tobb kiilfoldi céget vonzunk be szamukra el6nyds
feltételekkel, akkor nehezebb helyben nagy hozzdadott értéket teremtd, helyi
innovacidra tdimaszkod6 mindségi munkahelyeket létrehozni, amelyek nemcsak a
novekedést, hanem a fejlédést is timogatjak.

A professzor asszony altal vezetett kutatocsoport a Nemzeti Kozszolgalati
Egyetemen néhdny évvel ezel6tt készitett egy felmérést arrdl, hogy a felséfoku
végzettséggel rendelkezd fiatalok milyen okokbdl mennek kiilfoldre dolgozni. Az
eredmények alapjan arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az egyik
legkiemelked6bb indok, hogy ezek a fiatalok itthon nem taldlnak értelmes, a
képességeiket hasznald és tovabbfejlesztd, egyben jdl fizet6 munkahelyet.

LA t8ke egy olyan méhecske, amelyik arra a virdgporra megy, amit kénnyen (és
olcson) megszerez. Ez persze érthetd, de a kérdés tovdbbra is az, hogy jo-e ez az
orszdg versenyképességének szempontjdbol?”- hangsulyozta.

Csath professzor asszony idézte az Eurostat 2019-es harmadik negyedévi
adatait arra vonatkozoéan, hogy az Eurdpai Unidban a 20 és 64 éves kor kozotti
0sszes munkavallalé milyen ardnyban tolt be kiillonb6z6 munkakoroket. Az egyik
kategdria a nagy hozzdadott értéket termeld és el§allitd munkahelyeken dolgozdk
aranya. Ehhez a tudasteriilethez olyan szakmak tartoznak, mint a fejleszt6mérnok,
szervez$, menedzser vagy egyéb szamitastechnikdhoz (IT) kapcsol6do
munkakorok. A masik az olyan munkakoroket feloleld teriiletek, amelyekhez az
Osszeszerel§ operatorok és az egyéb, mashovd nem sorolhaté egyszer(i
foglalkozdstak tartoznak. Magyarorszag a 27 EU-s tagdllam koziil alulrdl a
harmadik helyezést tolti be ebben a rangsorban, a legmagasabb munkakort
betolték aranya 22,2%, ami mutatja az Osszeszereld tevékenységek nagy aranyat a
gazdasigban. V4-es tekintetben ez utolsd helyezést jelent, ennél rosszabb
helyezése csak Romanidnak és Bulgaridnak van. A tudasteriileten dolgozdk aranya
szempontjabdl kicsit elénydsebb a helyzet: a magyar adat 39%, és ezzel megel6zziik
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a szlovakokat, de példdul a svédeknél ez 60%. A bérkoltségek tekintetében csak két
orszag, Bulgiria és Romdnia van mogottiink.

Csath Magdolna az emlitett adatokkal arra hivta fel a figyelmet, hogy
Magyarorszdg még mindig egyszerti munkakra vonz ide cégeket olcsé bérekkel.
Ugy véli, hogy hidba lépkediink elére az értékldncon, a tempd mértéke lasst.
Tobbek kozott ezért is hangsulyozta professzor asszony, hogy mds jelenség a
kozepes jovedelmi csapda és a kozepes fejlettségi csapda, mert egy orszagnak
fejlédnie is kell, nem pedig csak névekednie.

A kerekasztal kovetkezd hozzdszéléja Jambor Attila volt, aki az
agrarkozgazdasagtant érint6 példakon és gondolatokon keresztiil egészitette ki az
el6tte felszolaldkat. Mar roviddel a rendszervaltast kovetGen is dilemmak adodtak
a szektorok ujratervezésében és ez a mezGgazdasaggal se volt masképp. Az akkori
vezet6i dontés szerint a versenyel&nyiink az volt, hogy nagy mennyiségben allitunk
el6 viszonylag olcson alapanyagokat - jellemzGen gabonaféléket, zoldséget vagy
gylimolcsot -, mindezt exportaltuk a kornyez6 orszagoknak. Késébb szamos
nehézséggel taldlta szembe magat a hazai piac. Az els§ ilyen a privatizacid
folyamata volt a kilencvenes évek elején, amikor hirtelen megbomlott az a
rendszer, ami a nagy mennyiségli, de nem magas min3ségi termelésen alapult.
Raadasul nagymértékii karpotlasi privatizacio is elindult, ami nem segitette a
rendszer hatékony atalakuldsat. Ezt kovetSen pedig az élelmiszeripar esetében
sziiletett meg az az elgondolds, ami szerint el kell adni kiilf6ldi cégeknek a hazai
kapacitdsokat a m(ikodés racionalizalasa és az ebbdl keletkezendd versenyképesség
helyett. Erre példanak professzor ur a cukorgyarakat hozta, ahol akkora volt a
termelési kapacitds zuhandsa, hogy a korabbi 6nellatasrél az importigényességig
estiink vissza.

Jambor Attila szerint az ezt kdvet6 2004-es Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas
rendkiviil felkésziiletleniil érte a magyar agrariumot, ugyanis az &4gazatot
eldrasztotta a nyugati termékek tomkelege, hiszen a regiondlis és globalis ellatasi
lancokba val6 gondolkodas miatt megjelent sok olyan tarsasig, ami szinte minden
szinten ellehetetlenitette a magyar termel6ket.

Az élelmiszeripar problémadi folyamatosan elhanyagolddtak és 30 évvel késébb
alapvetd stratégiai kérdés meriilt fel: valdjdban mit is tud adni a magyar
élelmiszeripar. Bar képes olyan hungarikumokat biztositani, mint a ,,Pottyds Turd
Rudi”, az ,Unicum” vagy a ,PICK Téliszaldmi”, azonban ezen kiviil nagyon kevés
olyan élelmiszeripari termék nevezhet6 meg, ami a nemzetkozi piacokon
felismerhetd, esetleg értékesithet8, és az orszag versenyképességén is nyomot
képes hagyni. Mint jelezte, fontos latni azt is, hogy alapanyagokkal versenyezni a
mai vildgban rendkiviil kockdzatosnak szamit, tekintettel a klimavaltozas
kedvezétlen folyamataira és a jelenlegi kiilpolitikai torténésekre. Szerinte
Magyarorszag jelenleg is keresi a valaszokat a fent felvazolt problémakorokre.
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Csath Magdolna az elhangzottakra reagélva azt kérdezte, hogy miért nincsen
egy meghosszabbitott értéklanc az élelmiszeriparban? Mi annak az oka, hogy
példaul a Magyarorszagon megtermett almat tobbségében nem itthon dolgozzuk
fel, hanem eladjuk, majd a feldolgozott kész almalé draga importtermékként keriil
vissza a magyar piacra. De a tejjel és a huisokkal kapcsolatban is hasonlé helyzetr6l
lehet beszamolni.

Jambor Attila a kérdésre reagilva azt mondta, hogy az osztrak visszaimportalas
a gyarmati tipusd modellnek felel meg, ami nem fenntarthatd, és aminek
fenntartasdban nem is érdekelt az Eurdpai Unid. Masik hasonlatként utalt a
joghurt termelésére, ahol a magyar tejet exportaljak Németorszagba és Ausztridba,
majd a kész joghurtot vagy tejterméket visszavasaroljuk hatszoros aron. Ennek a
legfébb oka a hatékony orszdgos stratégia és egyeztetés hianya, amiben
egyetértettek a résztvevék. Bar az elmult 30 évben sokféle stratégiai
kezdeményezés sziiletett, am ennek rendszerszintli menedzselését sosem
gondoltak végig teljeskortien a dontéshozok.

Arra a kérdésre, hogy ennek mi lehet az oka, arra jutottak a résztvevék, hogy a
szakmai szintektdl eljutni a politikai dontéshozatalig sose szamitott egyszer(i és
zokken8mentes folyamatnak, tobbek kozott példaul azért sem, mivel egy politikai
dontés nem mindig szakmai alapokon nyugszik. Tovabba hatalmas mulasztas volt,
hogy nem volt erésebb lobbitevékenység korabban.

Szab6 Zoltin ehhez tette hozza: ,Ezt tartom kulcsnak és nagyon erds
pdrhuzamnak a corporate [villalati] vilig meg e k6zétt, mert alapvetden barmilyen
JO stratégidt csindl egy vdllalat, ha nincs megfeleld végrehajtds mellette, akkor
abbol sohasem lesz siker!”

Szabd Zoltan és Csath Magdolna egybehangzoéan dllitottik, hogy mennyire
nehéz a gylimolcs6z6 kommunikacids fonal megtaldldsa vagy kialakitasa a politikai
és a szakmai alldspontok kozott. Mivel legtobbszor nincs egyszemélyi felelGse egy
adott kérdésnek, igy gyakori, hogy egy szakmai érdekegyeztetés akar 4-5
minisztériumot is érinthet. llyenkor vagy az adott {igyért felel6s személy
megtaldldsa szokott fennakadast okozni, vagy pedig az egyik illetékessel kotott
megallapodas egy tGjabb megbeszélésnél mar érvényét veszti, és el6rél kell az egész
folyamatot kezdeni.

A moderator ezt kovetGen azt kérdezte, hogy melyik szakteriiletet latjak
kulcsfontossdgiinak a kovetkez6 négy évben a versenyképesség javitdsa
szempontjabol.

Szabé Zoltan szerint a digitalizdcids tigyekért felel@s felsGvezetdi szint
kialakitdsa a kulcs (,Chief Digitalization Officer”). A téma mai napig kozponti
szerepet tOlt be a Versenyképességi Tandcs iilésein, mégis egyel6re magyar
viszonyok kozott a ,mostohagyerek szerepét” tolti be, sokszor széba keriil, de nem
sok el6rehaladas tapasztalhat6 vele kapcsolatban. Nyomatékositotta, a kulcs arra,
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hogy hogyan lehet elmozdulni a kozepes jovedelem csapddjabdl és elmozdulni a
magasabban hozzdadott értékd feladatok, funkcidk irdnyaba, a digitalizaciéban
rejlik. Bar szerinte nincs sz6 arrdl, hogy digitalisan mfiveletlen lenne a magyar
nemzet, de Osszességében alapszinten hidnyzik a digitalis képességek (skillek)
elsajatitdisa. A kozép- és kisvallalkozasok (KKV) esetén 1is jelentds
digitalizalatlansiagrol — beszélhetiink, legyen sz6 a folyamatokrdl, a
dokumentacidkrdl, a termelésr8l vagy a technolégidjukrdl, ami nem tudja
kihaszndlni a digitalizaci6 adta lehet3ségeket és igy sokuk megmarad szervezetileg
kicsinek és a piacon versenyképtelennek. Kijelentését egy altala megnevezett
tanulmanyra alapozza, miszerint nemcsak az eurdpai atlaghoz, hanem a V4-es
orszagokhoz képest is messze elmaradott a magyar KKV szektor az ipar minden
teriiletén - ez aldli kivételként az épitGipart nevezte meg.

Csath professzor asszony szerint viszont az altala ismert statisztikai adatok nem
tamasztjdk ald, hogy a hazai nagyvallalatok ennyivel jobb teljesitményt
nytjtandnak a hazai KKV szektor szereplihez képest. Hivatkozott Eurostat
adatokra, amelyek szerint Magyarorszagon EU-s 0Osszehasonlitisban a
nagyvallalatok digitalizdltsdga is elmaradott, nem csak a mikro-, kis- és kozepes
vallalkozasoké. Lemaradasuk olyan stlyponti és mérvado teriileteken figyelhetd
meg, mint példaul a Big Data vagy a mesterséges intelligencia (Al) kinalta
lehetGségek hasznositasa. Véleménye szerint a lemaradasnak, masok mellett, az is
oka lehet, hogy a nagyvallalatok jelentds mennyiségli allami tdmogatisban
részesiilnek, ami kicsit elkényelmesitheti azokat. Tovdbba gitja lehet a gyorsabb
alkalmazdsnak a még mindig olcs6 munkaerd. Hivatkozott arra is, hogy éppen
ezen Uj technolégidk gyorsabb elterjedése segitené a nemzetkozi
Osszehasonlitisban - cégmérettdl fiiggetleniil - alacsony termelékenység
novelését.

A vazolt valtoztatasokat segitené a rendszerszemléletli gondolkodas és allami
irdanyitds. Ennek keretében korszertsiteni, rugalmasabba, agilisabba és féleg
karcsuibba kellene tenni az Gn. nagy rendszereket, tobb szakemberrel, kevesebb
vezetdvel és gyorsabb, hatékonyabb miikodéssel. Sziikség lenne viszont egy olyan
szervezetre, ami a teljes nemzeti vagyon fejlesztéséért lenne felelSs, beleértve a
human vagyont tuddsaval és egészségi allapotaval, tovabba amelyik olyan nemzeti
értékrendet épit, ami a teljesitmény és a minéség megbecsiilésén alapul. Minderre
alapozva ez a szervezet foglalkozhatna a termelékenységjavitas allami feltételeinek
megteremtésével is. Hiszen a termelékenységet elsGsorban magasabb szintii
oktatassal, motivalt munkavallalokkal, viligos teljesitményértékeléssel és
innovacidval lehet javitani. A termelékenység javulasidhoz ugyanis nagy helyi
hozzaadott érték el6allitasra van sziikség. Ennek pedig a kulcsfeltétele a tudas, az
innovativitds. A legutols6 Eurostat adatok szerint viszont Magyarorszdgon az
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innovativ cégek ardnya 28,7%, mig az eurdpai atlag ennél jéval nagyobb, 50,3%. De
az osztrak érték példaul 62,6%.

Jambor Attila szintén fontosnak tartand egy stratégidval kapcsolatos
minisztérium létrehozasat, aminek a feladata az alapelvek orszagos szint(i
tjradefinidldsa lenne. Olyan kérdésekben foglalna 4llast, hogy melyek azok a
termékek, amiknek a gyartdsa stratégiai kérdés, illetve, hogy tovabbra is Eurdpa
Osszeszerel$ tizeme kivanunk-e maradni a kovetkez§ 30-50 évben is vagy esetleg
magasabb hozzdadott értéki termékeket kivinnank el8éllitani, és ha igen, akkor
mik lennének ezek? A komparativ elényok elméletére hivatkozva fejezte ki
egyetértését az elbtte felszdlaloval. Ez alapjan nem lehet csak tigy kijelenteni azt,
hogy a nagy orszag versenyképes, a kisebb kevésbé az. Elég tekintetbe venni
Ausztriat, Dél-Koreat vagy Tajvant.

A zardkérdés az oktatis modernizalasira vonatkozott.

Jambor Attila szerint az alapoktdl a fels§ szintig jelen van az edukacids
probléma, amit kifejezetten az agrariumot érinté példakon keresztiil szemléltetett.
Az egyik példdja az dgazathoz kothet6 EU-s géptamogatas volt, ahol bar a hazai
gazdak (olykor tobb) szazmilliés mez6gazdasagi gépekhez jutnak hozza, azonban a
fejlett technoldgidt és eszkdzoket tudds hidnyaban nem tudjék miikodtetni. gy
gyakran a helyi szakembergirda kialakitisa helyett kiilfoldi szakemberek
alkalmazasara kertil a sor, akiknek olykor dragabb finanszirozni a bérkoltségét.

A fels6oktatasban most a legfontosabb az egyértelmi stratégia kialakitasa és
implementélasa. A szervezeti atalakulds egyik fontos eredménye a g6doll6i Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (SZIE-MKK), de nagyon fontos a képzést érinté
irdnyvonal viligos megjelenitése és a kiilonb6z§ teriiletek integraldsa. Fontos a
képzések racionalizaldsa, ami sok kérdést vet fel.

Csath Magdolna a finn példat tudta eloljaroként ajanlani?. Azt a nemzetet,
amelyik haldsz-vadisz orszigként és a Nokia megalkotdjaként jelenleg a
versenyképes orszagok élmezényében jar. Ennek pedig az az oka, hogy az oktatast
(az 6vodatdl a PhD képzésig) stratégiai dgazatnak tekintette, mégpedig igy, hogy
,megfizetem a tandrokat, mert az a feladatuk, hogy a hallgat6 - legyen az
akarmilyen szinten - a képességeihez képest mindent hozzon ki magibdl.” ,A
legkisebb képességiibdl is jojjon ki a legtobb, meg a legjobbdl is.” Az oktatis
egészének kiemelt fontossaginak és minden politikai szemponttdl fiiggetlennek
kellene lennie. A tudasszint ugyanis nemzeti tigy, a nemzeti vagyon része, és csak
erre épitve lehet egy nemzet tartdsan sikeres. Az oktatas egyébként piac is: az az
igazan jé iskola és program, amelyik a tudasszint emelését hatékonyan tudja
biztositani. A didk joggal nem megy el tanulni egy silany és nivétlan programba,

3 A Finn oktatdsi rendszer tanulsigair6l kordbban itt irtunk: https://fejlodesgazdasagtan.hu/2020/12/04/a-finn-
oktatasi-rendszer-tanulsagai/
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vagyis a piac, a ,vevd” mindsiti a programokat. Ezért a programok esetleges
megsziintetésérdl azok ,piaci megmérettetésével” és nem ,kozpontbdl” kellene
véleményt formalni. Professzor asszony megemlitette végiil, hogy GDP aranyosan
Magyarorszag 2020-ban 4,7%-ot koltott. A finn érték viszont 5,9%.

Szab6 Zoltan a gyakorlati oktatds témakorével egészitette ki az el6z6 felszolalok
nézépontjat. Ugy tapasztalja, hogy a német példara hozott dudlis képzési forma
eddig nem nagyon valtotta be a hozza fiizdtt reményeket. Osszehasonlité
példaként elmesélte, hogy PhD tanulmanyai soran a doktori téma kijel6lése milyen
forméban val6sult meg belfoldon és kiilfoldon - kiilfoldon sokkal egyértelmiibb és
gyakorlatorientalt témajavaslatot kapott. Elmondasa szerint bar az id6 mulasaval
sok minden valtozott, de azért annyi minden nem, hogy azt lehessen mondani,
hogy ma Magyarorszdgon a gyakorlat, az ipar és az oktatas teljes szinergidja
megvalésulna. Ugyanakkor ha megfelel6 mennyiség(i kutato-fejleszt6 munkahely
jon létre és ilyen vagy ehhez hasonlé vallalatok jonnek be az orszigba, akkor
konnyebben megtaldlhatd lesz az akadémiai vildggal a szinergia. A dudlis képzéssel
kapcsolatban agy latja, hogy az autégyarak esetében ezek ragyogéan miikddnek,
mésik iparagban még nem alakult ki a rendszer. Emlitette az Egyesiilt Allamokat,
ahol nem ritka, hogy a BSc képzés utdn uigy mennek el MSc képzésre nagy
aranyban, hogy mellette dolgoznak, igy lehet8ség nyilik a munka és az oktatas jobb
Osszekapcsolasara.

A Dbeszélgetés végén a hallgatosig kérdéseire vdlaszoltak a kerekasztal-
beszélgetés résztvevoi.





