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1.1 Az adatlekérdezés modszertana

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézete 2021-ben elsé
alkalommal inditott a jelen és a jovO szervezeti és vezetési megoldasait vizsgalo
kvantitativ kutatast. A felmérés célcsoportja a mikrovallalkozasoknal és a kis
vallalkozasoknal nagyobb, egyéni vallalkozokat nem tartalmazé Magyarorszagon
miikods vallalkozasi népesség, azaz az 50 f6t vagy annal tobbet foglalkoztatod
regisztralt tarsas vallalkozasok, melyek legalabb 100 milli6 forint arbevétellel
rendelkeznek. A valaszado célszemélyek a vallalatok fels6vezet6i voltak.

A mintavétel modja rétegzett véletlen mintavétel volt, meghatarozott kvotak
figyelembevételével. A rétegek a foglalkoztatotti 1étszam és a cégek székhelye
szerinti megye kategoriak alapjan keriiltek definialasra, ahol a kvétakat az egyes
létszamcsoportok és a régiok aranyara vonatkozé Kozponti Statisztikai Hivatal
adatai adtak. Kvotacellankénti véletlen moddszerrel keriiltek kivalasztasra a
megkeresendd véallalatok, nyomon kovetve a lekérdezett cégek arbevétel és
tevékenységi kor szerinti megoszlasat.

Alekérdezést a Scale Research piackutato cég munkatarsai valositottadk meg 2022.
marciusdban és 4prilisaban. Osszesen 1369 véllalatot kerestek meg els6sorban
telefonon, kisebb részt személyesen, melybdl 306 vallalat felsGvezetGje valaszolta
meg a kérdéseket, mely 22,35%-0s valaszadasi aranynak felel meg. A percepciés
kérdéiv valtozoéit https://e-beszamolo.im.gov.hu oldalan elérhet6 mérleg és
eredménykimutatds adatokkal egészitettik ki a 2017-2020 kozotti évekre
vonatkozboan. A pénziligyi adatok alapjan egy mintabeli céget kivettiink az
adatbazisbdél, mert az nem felelt meg az arbevétel-minimumra vonatkozo
elvarasnak, igy a végs6 minta 305 vallalatot tartalmaz.

1.2 Mintajellemzés

Az alabbi mintajellemzés jol mutatja, hogy a mintabeli véllalatok kiilonb6z6
jellemz6k mentén valé eloszlasa jol kozeliti a teljes sokasagban tapasztalhato
megoszlasokat. Hogy a minta még pontosabban megfeleljen a kvotaknak,
statisztikai sulyozast alkalmaztunk, mely eljaras minden fontos jellemz6 alapjan
megnézi, hogy a minta Osszetétele megfelel-e a kivant aranyoknak (kvotaknak).
Ezen jellemzok: a vallalati méret, az iparag, a régio és az arbevételi osztaly. Az
eljaras soran minden egyes valaszado egy silyszamot kap: azon tipusu valaszadok
esetében, amelyek a kvota aranyainal kisebb mértékben szerepelnek a mintaban, a
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salyvaltozo értéke egy 1-nél nagyobb, a kvotanal nagyobb aranyban szerepl6
valaszadoknak pedig 1-nél kisebb sulyt ad az eljaras. Mivel jelen esetben a minta
jol kozeliti a teljes sokasag jellemzGit, minden valaszado6 esetében egyhez kozeli a
salyvaltozo értéke. Azaz az eredményekben a sulyok alkalmazasa vagy mell6zése
nem okoz nagy eltérést. Jelen elemzés valamennyi témateriilet esetében a
salyvaltozokkal sulyozott eredményeket mutatja be.

A mintabeli véllalatok 53,5%-a kozépvallalat (50-99 FTE), 29,7%-a kozép-nagy
vallalat (100-249 FTE) és 16,8 %-a nagyvallalat (250+ FTE), mely arany a teljes
sokasagban tapasztalhat6 aranyoknak megfelel.

Mintabeli vallalatok Iétszamkategdria szerint

91

100-249 FTE

51

50-99 FTE

1.1 abra: Mintabeli vallalatok létszamkategoria szerint,
Forras: sajat szerkesztés

Szintén jol tiikrozi a teljes sokasagot a mintabeli vallalatok tevékenység szerinti
megoszlasa. Igy a hazdnkban hangstlyos feldolgozoipar teszi ki a minta tobb mint
egy harmadat.

Minta Teljes sokasag
Teaor ked Tevékenység

Esetszam Megoszlas Esetszam

A. B 01-09 Mezbgazdasig és banyszat 2 7.1% 308 5.4%
C 10-33 Feldolgozoipar 13 37.1% 2116 36.9%
D.E 35-39 Energia- és hulladékgazdalkodas 10 34% 157 2.7%
F 41-43 [Epitoipar 21 6.9% 282 4.9%
G 45-47 Kereskedelem, gépjarmiyavitas 42 13.9% 865 15.1%
H 49-53 Szallitas és raktirozas 14 4.6% 409 7.1%
1 55-56/Szallashely és vendéglatas 11 3.6% 223 3.9%
7 58-63 Informacié és kommunikacio 14 4.5% 198 3.5%
K. L 64-68 IPénziigyi és ingatlaniigyletek 10 3.4% 233 4.1%
IM 69-75 |Szakmai, tudomanyos tevékenység 1 3.5% 259 4.5%
N 77-82 |Adminisztrativ tevékenység 25 8.2% 537 9.4%
0-S 84-96[Egyéb szolgaltatas 1 3.7% 140 2.4%

Osszesen 305 100.0% 5727 100.0%

1.1 tablazat: Mintabeli vallalatok tevékenységiik szerint
Forras: sajat szerkesztés
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Székhelyiiket tekintve a vallalatok 34,9%-a budapesti, tovabbi 13,5%-a Pest

megyei, azaz a kozép-magyarorszagi régioban talalhaté a mintabeli vallalatok kozel
fele.

Mintabeli vallalatok régiénként

- 5

W Nyugat-Dunéntul W Kozép-Dunantul m Dél-Dunantul Kozép-Magyarorszag

Eszak-Magyarorszag m Eszak-Alfold m Dél-Alfold

1.2 abra: Mintabeli vallalatok régiéonként
Forras: sajat szerkesztés

A vallalatok 74,6%-a tobbségi magyar magantulajdonban van, 7,5%-a tobbségi

magyar allami vagy onkormanyzati tulajdond, s 17,9%-ukban legaldbb 50%-os a
kiilfoldi tulajdon.

Mintabeli vallalatok a tobbségi tulajdonos szerint

B Tébbségében magyar
magantulajdonban van

3

m Tébbségében magyar allami vagy
6nkormanyzati tulajdonban van

m Fele ardnyu vagy tobbségi kilfoldi
tulajdonban van

1.3  abra: Mintabeli vallalatok tulajdonosi szerkezet szerint
Forras: sajat szerkesztés

A valaszadd célszemélyek a vallalatok felsGvezetdi voltak. Igy 105 elsG szami vezets
(CEO, azaz ligyvezetl, vezérigazgatd vagy elnok), 65 az els§ szamu vezet6 ala
rendelt vezet6 (CXO szintli vezet6) és 115 egyéb pozicibban 1évé stratégiai
dontésekért felelSs vezet6 (pl. igazgatdsagi tag) vett részt a kutatasban.
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Valaszaddk pozicio és végzettség szerinti megoszlasa

CEOQ, els6 szamu vezetd _ I 135f6

CXO, els6 szamu vezetd ald rendelt dontéshozd - I 71fo

Egyéb stratégiai dontéshozo |G | 119f6

W Gazdasagi Jogi W Mdszaki Egyéb

1.4  abra: Valaszadok pozicid és végzettség szerint
Forras: sajat szerkesztés

A megkérdezett vezet6k 71,9%-nak van egyetemi vagy fGiskolai végzettsége és
tovabbi 20,8%-nak van egyéb fels6foki képesitése, és atlagosan 25 éves
munkatapasztalattal rendelkeznek.

Valaszadok nemek és pozicio szerinti megoszlasa

M Egyéb stratégiai dontéshozd

11,8% CX0, elsd szamu vezetd ald rendelt dontéshozd
B CEQ, elsd szamu vezetd

9,5%
| s5% |

8,5%

NG Ferfi
1.5  abra: Valaszadbk nemek és poziciok szerint
Forras: sajat szerkesztés

A valaszad6 vezetSk kozel egyharmada, 97 £6 né volt, mig a férfiak kétszer ennyien,
208-an voltak. A férfiak kozott aranyaiban joval tobb elsé szamu vezet6t talalunk
(47,6%), mint n6t (26,8%).
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