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Homloktérben az inflacio

A korilmények haldjaban — Interju dr. Kovécs Arpaddal, a

koltségvetési Tanacs elnokével
A Magyar Kézgazdasdgi Tdrsasdg Fejlédésgazdasdgtani Szakosztdlya interjut készitett dr.
Kovdcs Arpdddal, a Kéltségvetési Tandcs elnékével, a Magyar Kézgazdasdgi Tdrsasdg 6rékés
tiszteletbeli elnékével a 2023-as kéltségvetésrél a gazdasdgpolitikai kihivdsok fényében. Az
interjut 2022. augusztus 31-én zdrtuk le.

Trautmann L&szl6 — Vertetics Addm: A 2023-as évben szamtalan gazdasagpolitikai kihivas &ll
el6ttink, amelyek jelent8s részben a vildggazdasagi atrendez6dés kdvetkezményeiként is
értelmezhetsk. Ezek kdzil On szerint melyik lesz a leginkdbb domindns a magyar gazdasag
mUkodése szempontjabdl? A trendek kozil melyiket tekinti hosszu tdvon domindnsnak, és
melyik hat csak révid tavon? Sok elemz8 szerint ezek a valtozdsok rdadasul nem egy tizéves,
hanem minimum negyven éves ciklust zarnak le, ha nem hosszabbat. Egyetért ezzel az
allasponttal, On szerint is véget ér a 70-es évek kdzepe 6ta tartd idészak? Meg lehet fogalmazni,
hogy mi is ér véget napjainkban gazdasagpolitikai szempontbdl?

dr. Kovécs Arpad: Egyetértek azokkal a kollégdkkal, akik igy gondoljak, hogy a kdzeliinkben zajlo,
elhtzédd habord mellett lezarul egy tobb évtizedes ciklus. A mi szdamunkra a leglényegesebb,
kdzvetlen kihivas, vagy inkabb kockazat az Eurdpai Unid mikodésének sokszor eltulzéan
hangoztatott, de |étez§ és szerintem magyarazhatd bizonytalankoddasa abban a folyamatban,
amely az egypdlusu vildgrend évtizedei utan, napjainkban a multipolaris vilagrend felé vezet.
Ugy vélem: a haboru hatdsara mar rovid tdvon érzékenyen érintette/érinti Eurépaban és az
USA-ban a relative olcsd, kdnnyen beszerezhetd orosz energia hidnya a fejlett technoldgiara és
a globalis egyluttm(ikodésre épllé termelést. A tobbi tényezé egylttes és egymdsra hat
mUkodési zavara keményen fogalmazva szétzlUzta a termelés nemzetkdzi egylttmikodésre
alapozott rendjét. Visszatérve, miutan rogzitettik, hogy az egypdlusu vildgrend Uj vildgrend
koveti, ezért valdszinlsithetd, hogy hosszabb tdvon a hdboru igazi vesztesei az Unids orszagok
gazdasaga és a maga gondolatisdgaban alapértékeket képviseld eurdpai integracio lehetnek.
Egyel6re Ugy tlnik, hogy az Unid ideoldgiai és/vagy érzelmi korlatjai miatt nem tud vagy nem
akar kell6 idében megfelel§ valaszokat adni az Uj gazdasagi-politikai kihivasokra, ezért
vildggazdasagi szerepe fokozatosan marginalizalodhat. Ha pedig igy alakul, a kulturdlis
sokszinlség hajtoerejétél remélt elényok kihasznaldsara és a sokat irigyelt eurdpai joléti
modellre forditott hatalmas 6sszegek folydsitasa sem lesz valtozatlanul tovdbb vihetd. Mindez
az energiadrak elszabaduldsaval olyan Uj kockdzatokat hordoz, amelyek kdvetkezményeikben
beldthatatlanok. Még akkor is hatalmas nehézségekkel néziink szembe, ha - reménykedem —
végll elkerljiuk a nyilt fegyveres konfliktusba sodrédast.

Magam is Ugy latom, hogy a hetvenes évektdl tartd globalizacids, regionalis egylttmkddési
modell |étének feltételei kimerilében vannak. Korszakhatdrhoz érkeztiink. Mikézben ma még
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tobbnyire emblematikus orszagneveket, vagy inkabb birodalom neveket haszndl a kdzgazddasz
tarsadalom, mind nyilvanvalébb, hogy a globalizacid az eddigiekhez képest mdas dimenzidkban
folytatédik. Ez pedig brutdlis valtozasokat hoz a politikai-katonai-hatalmi és a gazdasagi,
nyersanyagforras adta érdekek és értékvalasztasok teljes halmazaban. Sokféle forgatdkdnyv
latott mar napvilagot arrdl, ki lesz a gySztes, ha lesz. Barmelyik szcenaridt nézzik azonban, azt
latjuk, hogy Uj egyensulyokat és fliggdségeket hoz a radikalis valtozas.

Az USA-nak a Il. vildaghaboru utani vildagrend alakitasaban kizardlagosnak tartott gazdasagi
hatalmat, demokracia felfogdsat és lassan katonai, politikai befolyasat a keleti, er8s
centralizacidju, gazdasagszervezd funkcidjdban eltéré kormdanyzast megvaldsitd orszagok
csoportja, mint versenytars mar az elmult években is mind sikeresebben ellenpontozta.
Lehetséges, hogy éppen ez a vetélkedés hozta, hogy egy mas sikon is folytatddjon a birkdzas.
Lathatdan erésddnek a torténelmileg kialakult dllamfelfogdst elutasitd, mas politikai eszkozoket
alkalmazd, mas dimenzidkban gondolkodd, Uj versenytdrs transznaciondlis vallalati
konglomeratumok. Ezek mar régdta nem a nyugati vildg nagy nemzetallamainak, hatalmainak
kizarolagos érdek- és félve mondom: értékhordozdi, hanem éppen forditva.

Az orias vallalatok, a techno-komplexumok rendszerének mozgdsa adja az altalam belathato
tavlatban a globalizacio Uj irdnyat. Torekvésitk minden més szandékot felilir. Erdekeltségiik van
a hagyomanyos nemzetdllami szovetségek, politikai-katonai  tombok, regionalis
orszagcsoportok konfrontaciojaban, s ezaltal meggyengllésében. Céljaikhoz felhasznaljak a civil
mozgalmakat. Megkezd&dott az érdekeiket kiszolgald, nem allamszervezeti alapon mkodé
haldzatok, normaképzé intézmények elfoglalasa, kiépitése. Mindez ugy, hogy maguk is
gazdasagi érdekek alapjan szervez6d6, sajatos olyan ,allamformaciokka” valnak, ahol azonban
nincs territoridlis elv, nemzeti hatdr, torténelmi meghatdrozottsag és értékrend.
Munkavallaléik, részvényeseik az dllampolgdraik vagy inkabb az alattvaloik. Vildgkormanyzast
épitenek, amihez feltétel a digitdlis atallas az élet minden terén.

Természetesen a korabbi évtizedekben eredményes — mondhatjuk: hagyomanyos —
globalizacid intézményei ilyen kortlmények kozott, akar a kiprovokdlt Ujabb és ujabb
konfliktusok kovetkeztében sorra megroppannak és datalakulnak. Az emberiség eddigi
torténelmének zarojelbe tétele, s taldn lezarasa zajlik velink és felettlink, s egy Uj, Fukuyama
gondolatat kdvetve: torténelem utani vilag kibontakozdasat latjuk.

A két gazdasagi nemzetdrias, mint a fejlett nyugati vildg emblematikus hatalma az USA és a
masik oldalon Kina, s a vele sokszor ambivalens torténelmi és onérdek kapcsolatban |évé
tovabbi, nemzeti er6kdzpontok fokozatosan ezeknek a hatalmas tarsasaghalmazoknak az
érdekképvisel8ivé valnak. Azzal a k6z0s jellemz8vel, hogy ériadsi katonai, valamint munkaerd és
nyersanyag potencialjukkal ezt az érdek- és értékrendet mindinkabb egymas ellenében kisérelik
meg érvényesiteni.

Nagysagrenddel lejjebb van Oroszorszdg és az ellentmondasokkal terhelt német—francia
tengely mentén szervez6dd, alapeszméit kényszerlien fokozatosan feladd Eurdpai Unid. Ne
csodalkozzunk, ha e konfliktusban el6szor 6k keriltek a célkeresztbe, mintegy megel6z6,
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levalasztd |épésként a féerbkkel torténd megltkozés elétt. Nem tagadom, de még igy is bizom,
hogy a napjainkban kibontakozd vilaggazdasagi foldrengés a vilagot elpusztitd fegyveres
leszamolas nélkil, jénéhany évvel kés6bb, csak valamikor az évtized végén vagy inkabb utdna
kovetkezik be. A most folyd, eurdpai terepre helyezett Osszecsapas minden tanulsdga
jozansagot, bolcsességet, gondolatgazdagsagot igényel.

Bizonytalan vagyok, s tudom, jonéhany kolléga gondolja, hogy mindez torvényszerd, a
globalis fejl6dés megdllithatatlan és a valtozasokat az diktdlja. Reménykedem azért, hogy nem
Huxley és Orwell proféciaként leirt komor, ,szép Uj vilaga” kdszont majd rank, hanem
kortarsuké, a humanista Huizingdé, aki szerint egy korszak alkonyanak bomlé vildga adja a
taptalajt egy Ujabbhoz, a sikeresebbhez. Kérdés azonban, mikor és hogyan?!

Trautmann Laszl6 — Vertetics Adam: Egy ilyen helyzetben, amikor energiavalsag,
élelmiszervalsag és logisztikai valsag is van a vildgban, mekkora a mozgastere egy kis nyitott
orszag gazdasagpolitikajanak? Hogyan, milyen koéltségvetési eszkozokkel lehet a magyar
tarsadalmat és gazdasagot atsegiteni az Uj gazdasagpolitikai korszakba? Minden koltségvetés,
és ez érvényes a 2023-asra is, a kilonboz6 id6tavok dsszehangoldsanak a tudomanya is. A
Koltségvetési Tanacs elndkeként hogyan latja, mennyire sikerilt megtalalni az optimumot a
hosszu tavu alkalmazkodas és a révid tavu kényszerek kozott?

dr. Kovacs Arpad: A mozgastér tagadhatatlanul igen szerény. A kisebb nemzetdllamok,
amennyiben gazdasagpolitikdjukban, torténelmileg kialakult reflexeiben mereven elutasitjak az
Uj vildgrend torvényeit, szembehelyezkednek a folyamatosan formalddo, pillanatonként Uj
kihivasokat hozo f6aramlattal, akkor olyan érdekiitkozések sordba sodrédnak, ami térésekhez,
akar révid idén belll is gazdasdguk mikodtethetEsége, s6t szélsd esetben nemzeti létik sulyos
kockdzatahoz vezethet. Pragmatikus, de ugyanakkor érték&érz6-menté alkalmazkoddasra van
szlkség. Ez pedig nem azonos sem a ,kurucos” provokald virtussal, sem a puszta sodrédast,
szolgai belesimuldst vallald, sokszor csabitd onfeladdssal. Megvaldsitdsa belsé gazdasagi és
tarsadalmi stabilitast, konszenzuskészséget, a kibontakozd konfliktusokba valé egyik vagy masik
fél oldalan torténé ,beledlldast” messze elkerll, improvizacioktél mentes, alternativ
megolddsokat, menekil6 utakat is feltérképezé rugalmas politikai-gazdasagpolitikai stratégiat
kivan. Elképeszt6 a feladat! Konnyd hibazni.

Miként latom ebben a stratégidban a magyar gazdasagpolitika 1épéseit? Meggy&z6désem,
hogy a Covid-jarvany el6tti tiz év tobbnyire konzervativ honi gazdasagpolitikdja tagadhatatlan
prosperitast, allamhaztartasi stabilitdst és joléti sikereket hozott. A pandémia gazdasagi
hatasainak kezelése, az Ujraindulds bizonyos, bar igen konnyen felélhet§ tartalékokat
eredményezett, s mintha visszaigazolta volna az ,er8s, aktivista felfogasu” kormanyzas nem
mindig tankonyvi megolddsainak sikerét. Utdbbiak — mondjuk igy — ,taktikai” gy&zelmeket is
hoztak, de az uniods kapcsolatrendszerben elszigetel6dést, egyensulyvesztést is eredményeztek.
Itt élink, barmennyire is akarjuk, néha vitathato sikerd kilon utakat jarva, nem tudunk az egyre
inkdbb eszkaldlodd gondokbdl, a valtozasokbdl kimaradni. Részben ezért is alakult ki feszlltség
az er8s kormanymozdulatokkal, fék-gaz effektusokkal operdld révid tavu cselekvés
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kényszermegolddsai és a hosszu tdvon elérni remélt felzarkdzasi célok igényelte magatartas
kozott.

Ajol 1athato repedéseket Brisszellel vald egylttmikodésben részben az Unids intézmények
részérél az ,0sszezards” természetszer(l reflexének, s az ezzel szemben okkal, ok nélkil agald
renitensek megrendszabalyozasaban vélem. Meggy6z&désem, még vissza lehet és kell térni az
0j kortlmények kozoétt is a tavlatos, a kdlcsonds elbnyoket keresd, a torténelmi
meghatarozottsagokat elismerd tirelmes, kompromisszumkész egylttmUkodésre. Ennek rovid
tdvon azonban kevés esélyét latom, mert ebben az Uj, szankcidkban, blntetésekben
gondolkodd vildgban — Ugy vélem — az érzelmi, el6itéletes motivaltsagu irracionalitds, a zsigeri
reflex egyfajta racionalitasként él, ami kilondsen nehézzé teszi a honi rovid és hosszu tavu
gazdasagi érdekek harmonizalasat, s nemcsak nalunk.

Ami a magyar koltségvetés lehet8ségeit illeti, igy gondolom, ha a feltételek nem valnak
végletesen sulyossa, ha visszalépésekkel is, de biztositani tudja a belathatd nehéz években is az
alapvetd tarsadalmi programok, allami feladatok forrdsait. A GDP-aranyos allamaddssag
mértékének csdkkentése 2022-ben és 2023-ban és valdszinlsithet6en a kdvetkezd években is
varhatdan teljestl. Ennek jelent6sége, hogy belathatd idén belll elérhetévé teszi a 60
szazalékos értéket. Ahhoz azonban, hogy mindez igy torténjen — mint erre a Koltségvetési
Tanacs nyomatékkal felhivta a figyelmet — el6relato, a nehézségek variacidit kezelni képes
alternativ gazdasagpolitikai 1épésekre, s azzal dsszhangban — ha kell — a koltségvetésben is
Ujratervezésekre lesz sziikség. Erdemes a tanulsagok levonasa érdekében azon is gondolkodni,
hogy az elszabaduld honi inflacid és az ikerdeficit sulyos terhéhez a kétségtelen kilsé okokon
tul — mint a vilaggazdasag, a globalizacios formak atalakuldsa, a szomszédban zajld habord, s
kovetkezményként az energia, nyersanyag és élelmiszer arrobbanas — milyen mértékben
jarultak hozza az er6forrdsainkat tulterheld és az el6relathato vildggazdasagi valtozasok jeleit
nem kell6en figyelembe vevé [épéseink.

Trautmann Laszl6 — Vertetics Adam: Nagyon fontos a koltségvetéshez kapcsolddd
gazdasagpolitikai kommunikacid, rdadasul a szakmai kozélet is elég sokszinl. Mennyire sikeres
ez a kommunikacio, és van-e ebben szerepe a Koltségvetési Tanacsnak? Ismert tétel, hogy a
gazdasagi szerepl6k kozgazdasdagi-gazdasagpolitikai mdveltsége maga is sokat segit a
koltségvetési politika hatékonysdganak javitdsaban. Hogy latja ezt a mdUveltségi szintet
Magyarorszagon, hogyan, milyen eszkdzokkel lehetne emelni?

dr. Kovacs Arpad: Igen nagy érték, ha a szakmai kozélet sokszint, még akkor is, ha az tiléspont
sokszor tulzottan befolyasolja az allaspontot. Magam a gazdasdgpolitikai kommunikaciéban a
politikai, az érzelmi és a kdzvetlen érdekbéli bedllitddottsag, s a leegyszer(lsitések torzitd
fogsagan tullépd, a targyszerlséget, az okok, a térténelmi meghatarozottsagok bemutatdsanak
korrektségét tartom meghatarozé értéknek. Vannak ugyan Uditd kivételek, azonban a szakmai
megalapozottsagl, magukat tudomanyosnak tarté organumok kozott is szép szammal
el6fordulnak elGitéletes, szolgaian célzatos dokumentumokat publikaldk. A beldltk daramlo,
valdodinak, hihetének maszkirozott informaciodompingben az olvasé aligha taldlja meg a
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hitelest, a sok torz, féligazsagokat kimondd, vagy éppen tendencidzus elhallgatdssal operald
mellett.

Ezeket a kilonbdzb elektronikus és egyre kevesebb irott hirforras leegyszerUsitetten, nem
ritkan torzitottan kozvetiti. K6zhangulatot befolydsold szdcséként funkcionalnak. Kozismert,
hogy a kodzgazdasagi profécidknak dnmegvaldsitd ereje van. Nem hiszem, hogy a politikai
fegyvertarbdl kinagyhatd ez az eszkoz, de taldan — megrogzott optimistaként dgy vélem — az
aranyokon lehetne valtoztatni. Jézsef Attilat taldn megbocsathatatlanul szabadon idézve:
kevesebb valédit vagy annak [atszot és tobb igazit kellene mondani. Utébbi a nehezebb.

A Koltségvetési Tanacsnak segit az eligazoddsban, hogy pontosan meghatarozott statituma
van. A KT az dllamhdztartds stabilitdsa, egyensulya szemszogébdl értékel, s ebben van
hozzdjarulasi joga a koltségvetés elfogaddsahoz. Elosztaspolitikai kérdésekkel csak annyiban
foglalkozik, amennyiben azok kdzvetlentl érintik a koltségvetési egyensulyt, s itt is csak
tanacsadoként. Ezzel egyltt, igy is, a KT-nak a nemzetkozi gyakorlatban példatlanul erés a
felhatalmazdsa a szélesebb értelemben tekintett kormanyzas segitésére. Targyszer(sége
érdekében a hattérintézményként funkcionald ASZ és MNB mellett, a magyar gazdasagpolitikai
paletta mindkét oldalardl kér fel véleménye megalapozasahoz kutatdintézeteket. Az Uzleti,
banki szféra honi moguljainak elemzdéi is segitik. Feldolgozza a nemzetkdzi sajtd informacioit, s
nemzetkdzi kapcsolatrendszerében a partnerintézmények, egylttmikodeési férumok
tapasztalatait. Ez a sokpontU tdjékozddas, aldtdmasztas, a pro- és kontra tapasztalatok
kiegyensulyozott kozreadasanak gyakorlata hozza, hogy szandéka szerint tényinformaciokra
tdmaszkodd allasfoglalasokra képes. Vallalja, hogy ezért kritikusai maliciaval emlegetik: a Tanacs
véleménye ,hoz és visz” is. Ezeket a megjegyzéseket is a maguk konkrétsagaban érdemes
értékelni, tanulni beldluk anélkldl, hogy a Tandcs torvényi, s a maga informacids bazisai
korlatjain tulterjeszkedd olyan ,megmondd” véleményvezérré valna, aki testlleti dontéseiben
profécidkra vallalkozik.

Természetesen ez nem jelenti azt, hogy a Tanacs tagjainak, igy magamnak is, mint az
eddigiekbdl is latszik, ne lenne véleménye a vilag- és a honi trendekrél, s ezt a magunk
lehet&ségei kdzott, ismeretanyagunkra tdmaszkodva képviseljik is. Ez a szakmai szabadsag
mondatja velem most azt is, hogy a magyar tarsadalom egyszerre végtelenil pragmatikus és
ugyanakkor érzelmileg motivaltan érzékeny. lgy ad bizalmat és von meg. Mindez a tények
tarsadalmi csoportok altali tudomasulvételében, a nehézségek mai értékelésében jol latszik.
Ugy vélem a honi politikai klima megvaltozasa, a kdzods értékek és érdekek mentén torténd
politikai egylUttmkodés, cselekvés sokat tehetne, hogy tarsadalmi méretekben sajat
pozicionkat realisabban lassuk. Felkésziltebbek legylink arra, ami el6ttink all.

Trautmann Laszl6 — Vertetics Addm: A hosszu tavu fejl6dés egyik sarokkove a termelékenység
javitdsa, ebben konszenzus van a szakmdban. E tekintetben On mit tekint a legfontosabb
korlatnak, miért nem tud erételjesebben javulni a termelékenység, és koltségvetési eszkdzokkel
hogyan lehet ezen segiteni? Mennyire latja sikeresnek a gazdasagi szerkezet harmonikusabbd
tételét, a hazai vallalatok felzarkdzdsat a multinacionalis vallalatok szintjére?
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dr. Kovacs Arpad: Ugy vélem, az allamhaztartasbdl biztositott, formajukban kilonbozs, de
teljesitmény-feltétel nélkil adott tdmogatasok csak arra jok, hogy elfedjék az adott vallalkozas
mUkodési hidtusait. Piacképessé tegyék azt, aki erre alkalmatlan. Természetesen jél tudom,
hogy a tdmogatottak kore sokszinl, s a kormanyzasnak vannak olyan foglalkoztatasi és mas a
tarsadalompolitikai és szakpolitikai érdekei, a lakossag részére végzett szolgdltatasi
tevékenység, amelyek magyarazhatjak ezt a teljesitmény-hianyt tlré gyakorlatot. Az is tény,
hogy valsaghelyzetben, s ma abban vagyunk, kilondsen nehéz normativitast és hatékonysagi
kovetelményt akkor érvényesiteni, amikor az energia- és alapanyag krizis, a piaci folyamatok
alakulasa tesz egyik pillanatrél masikra versenyképtelenné, veszteségessé vallalkozasokat. Ezek
mentése pedig nemcsak az adott gazdasagi szerepl§, hanem az ott dolgozdk tulélését is
biztositja. Nyilvanvald azonban, hogy ennek a ma szlkségszer( szolidaritasnak, az ebben a
kdrben gyengébb, vagy akar teljesen elmaradd teljesitménynek, versenyképtelenségnek az arat
az egész tarsadalom fizeti meg.

Koltségvetési eszkdzokkel akkor lehet ezen a helyzeten segiteni, ha ez a normativitasnak és
a nemzetgazdasagi érdeknek kevéssé megfelel§ gyakorlat dvatos, sokoldalian mérlegelt és
hangsulyozottan normativ elveket kdvetd szelekcidval minél el6bb visszaszorul. Erre egyébként
a rendelkezésre allo koltségvetési forrdsok szkilése is kényszeritéen hat.

Meggy6z6désem, hogy a multinacionalis vallalatok szintjének elérése, kevés kivételtdl
eltekintve, mar csak a tékehiany miatt is irracionalis kovetelmény a hazai gyoker( vallalkozasok
vilagaban. A gazdasagi szerkezet harmonikusabba tételét, a hatékonysdg nemzetkdzi
nagyvallalatokéhoz vald kozelitését azonban jol szolgdlnd, ha a piaci hatdsok ebben a kdrben
kovetkezetesebben érvényeslinének. A beszallitoi kdrre irdanyitott tamogatasi formakat pedig
ennek a hatékonysagi, minG&ségi, versenyképességi érdekeknek jobban és normativabban
megfeleltetve, teljesitménykdvetelményekhez jobban kotve fejlesztenék.

Trautmann Laszld — Vertetics Addm: Végezetiil a kozgazdasz szakmardl egy kérdés, hiszen a
Magyar Kdzgazdasagi Tarsasag orokos tiszteletbeli elndke is. Meglatdsa szerint a kdzgazdasz
szakma készen all a gazdasagpolitikai fordulat elméleti és gyakorlati kérdéseinek tisztazasara?
Tapasztalatai alapjan hol tart a hazai szakmai kodzvélemény a nemzetkdzi trendek
adaptdlasaban, és a bekapcsolddasban a nemzetkozi vitdkba?

dr. Kovacs Arpad: Igen nagyra értékelem a magyar kozgazddsz tarsadalom felkésziiltsége
javitdsa érdekében utobb tett képzési |épéseket, s kulondsen azokat az erdfeszitéseket,
amelyeket tobb mint szdz éve a véleménycsere féorumainak biztositasara a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag kifejt. Kulon értéknek tartom, hogy Ujabban a Tarsasag nyitott a kilsé
kapcsolatok tekintetében is, kdzvetlen lehet6séget adva vilaghirl, a kozgazdasagtudomany
iranyzatformald elméivel valo taldlkozasokra. llyen szempontbdl tehat rendben vagyunk. Egyre
tobb az ismeret, egyre szélesebb és sokrétlbb a férum, ahol meghallgathatjuk egymast.
Mégsem mondhatom azonban, hogy készen allunk egy Ujabb gazdasagpolitikai fordulat
elméleti és gyakorlati kérdéseinek tisztazasara. Ugyanis a tanultsag, az ismeret, a tajékozottsag,
mondjuk igy a kdzgazdasagi mlveltség még kevés a gazdasagi folyamatok értéséhez, az értékek
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6rzéséhez és az Uj befogaddsdnak képességéhez. Alapot ad, de nem véd meg attél, hogy
eligazodasunkban eltévedjink. Személyes életutunk, tapasztaldsaink, szimpdtidink és
mikrokornyezetink is formaljak az értékrendinket. Az informacid dompingben gondolati,
szakmai szlrénk sem mindig mUkodhet biztosan, tapasztalatom, hogy gyakran elbeszéllink
egymas mellett, s nem megbeszéljik dolgainkat a kdzos pontokat, a legjobb szakmai valaszt
keresve, hanem a tovabbi Utkeresést valasztjuk.

Mindez —a magam gondolataira is mondom — természetes, személyes korlatozoé tényezd az
Uj trendek értésében és alkotd befogadasaban. Megneheziti nemzetkdzileg érvényesulé
féaramlatoknak a honi gazdasag érdekeibdl kiinduld, mérlegel6 adaptalasat, és ilyen
alapallasbol a hozzaadott, befolydsoldsra képes bekapcsolddast a nemzetkdzi vitdkba. Ugy
vélem ahhoz, hogy ezen valtoztassunk nem legy6zni, hanem meggy6zni kell(ene) itthon
egymast. Oldani a doktriner, kizdrdlagos igazsagokban 1até, s kimondom: a gondolati
rendérségként midkodd, véleményvezérek szekértaborainak Gnmagaba zarkdzo korlatjait. Az Uj
vilagrend torvényeinek értésében, a helylink megtaldlasaban, a kozjonak a kdzgazdasz szakma
altali szolgalataban, 6nmagunk megbrzésében igy taldn tobbre jutunk.

Koszonjik a beszélgetést!
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