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A gazdasagpolitikai miihely tevékenységének dosszegzése

Az elmult év sorén a gazdasagpolitikai mlhely 18 kutatdé munkajat szervezte meg, melynek
eredményeként 13 tanulmany sziletett meg plusz a jelen 0sszefoglald. Ezen tanulményokat az év
folyaman muhelyvitakon érleltik, egymas kozott ismertettik és a lehetéségek szerint az eredményeket
egymaséhoz igazitottuk. A tanulményokat kilsé szakemberek is megmutattuk és észrevételeiket a
tanulmanyokba bedolgoztuk. A tanulményokat neves szakemberekkel lektoraltattuk és jelenleg
elékészités alatt all a publikalasuk.

A kutatdcsoport nem csak tanulmanyokat gyartott, hanem gazdasagpolitikai ajanlasokat is
kidolgozott. Az ajanlasok elsGsorban a novekedés gyorsitaséara, illetve a foglalkoztatds novelésére
iranyulnak a 2012-2020-as idétavon. Részletesen foglalkoznak a véllalatdemografiai folyamatokkal, a
demografiai folyamatokkal, az képzettségi szinvonal alakulasaval, a gazdasag novekedési tényezGivel,
az azok kozt fellépd szlik keresztmetszetekkel, valamint a termelékenység alakulaséval. Erdsen kritikai
jellegiiek, de konstruktivak és szamos elemik alkalmas a jelenlegi gazdasagpolitika szinvonalanak
javitasara. Kulonos értéknek tekintjuk, hogy a tanulményok mindegyike nagy erbvel torekedett
megallapitdsainak kvantitativ alatdmasztasara. Az egyes tanulmanyokat, valamint a bennik
megfogalmazott ajanlasokat a ,Mihely tudomanyos munkaja” cim{ alfejezetben mutatjuk be.

A tanulmanyokon tul a gazdasagpolitikai miihely szamos egyetemen bellli, illetve egyetemen
kivlli szakmai kapcsolatot épitett ki, illetve eredményesen &polta, gazdagitotta a meglévéket. Ez
legalabb annyira fontos a jové szempontjabol, mint maguk a tanulmanyok. Ezek a kapcsolatok nem
csak az egyéni kapcsolatokat erositették, hanem a Vallalatgazdasagtan Intézet és méas egyetemi
szervezeti egységek kapcsolatait is. A kapcsolatépitésrdl részletesebben az ,Eredmények” alfejezetben
szolunk.

Az éves munka soran a négy belsd munkatarsunk szdmos konferencian, tanulmanyuton vett
részt (lasd a ,Nemzetkdzi konferencia részvétel”, illetve ,Nemzetkdzi szakmai tréningeken részvétel’
cimu alfejezeteket), illetve tobb szakembert lattak vendégul. Ezek nagyon hasznosaknak bizonyultak és
remény van arra, hogy tartés kapcsolatok lesznek. Ezek megtartdsa azonban tovabbi eréfeszitéseket
kdvetel és ennek anyagi vonzatai is lesznek. Ha ezeket nem tudjuk folyamatosan biztositani, akkor ezek
a kapcsolatok tonkre mehetnek.

A mihely munkatéarsai eredményesen vettek részt a versenyképességi alprojekt nemzetkézi
zard konferencigjan. A meghivott szakemberekkel valdé eredményesebb parbeszéd érdekében a
tanulméanyok szamos fontos megallapitasét angol nyelvre is leforditottuk. igy eredményeinkhez hozza
tudtak szélIni és a tanulmanyok véglegesitésénél figyelembe vehettiik kritikaikat.

A munka nem zarult le. Jelenleg folyamatban van a tanulmanyok el6készitése publikéléasra.
Szeretnénk legalabb tiz tanulmannyal megjelenni a hazai és kulfoldi folydiratokban (ezek tervét lasd a
,Tovabbi kutatasi lehetéségek, fenntartas” cimi alfejezetben).

Kulcsszavak: GDP, GDP ndvekedése, vallalatdemografia, foglalkoztatas, oktatas, képzettség,
szakképzettség, termelési tényezdk, termelékenység, tobb tényezls termelékenység, szik
keresztmetszetek.



Economic policy and competitiveness - research project final report

Abstract

During the past year there has been working 18 researchers in the economic policy workshop
and they have compiled 13 studies. These studies were discussed several times during the year in
different meetings. So their results are harmonized with each other. The studies were shown to many
experts outside the workshop. Their feedbacks improved the quality of our studies significantly. The
studies were checked by renown lectors. We are now organising their publication.

The economic policy workshop has elaborated a series of economic policy recommendations.
They intend to accelerate growth and increase employment in the period between 2012 and 2020. They
are dealing in details with the processes of evolution in enterprise demography, with the demographical
processes, with the increasing level of education, with the factors of economic growth, with the
bottlenecks among them and finally with the productivity. These recommendations are rather critical, but
they are of constructive character and they are able to improve the level of the present economic policy.
It is a big value that each of our authors had the endeavour to support the results by quantitative data.

Beyond the studies the members of the economic policy workshop have built up and extended
network of personal relations with experts within and outside the university and at the same time they
maintained their existing relationships fruitfully. This is as important for the future than the studies itself.
These relationships are not only personal relationships of the researchers, but relationships among the
Business Administration Institute and other organizational units of the university too.

During the year four of our colleagues took part on several conferences, study tours,
international trainings. These travels proved to be successful and we hope they have resulted
relationships that will be preserved in the future too. Their deepening require further efforts and it will
have certain financial requirements as well. If these resources cannot be provided in the future, then
these relationships can disappear easily.

The members of the economic policy workshop successfully took part on the international
conference of the competitiveness subproject. In order to have the most fruitful communication with the
invited experts numerous parts of the studies were translated into English. So they could criticise our
results and we could rely on their feedbacks when finalising our studies.

The work is not finished yet. Now we are engaged in preparing the studies for publication. We
would like to appear in different newspapers, magazines at least with ten publications.

Keywords: GDP, GDP growth, enterprise demography, employment, education, education level,
vocational education, production factors, productivity, multifactor productivity, bottlenecks.



Vezet6i dsszefoglald

Magyarorszag egy helyredllitasi periddus elétt all, melynek alapkérdése, hogy csak az 1980-as évek
elejétdl kialakult 1,5 %-os hosszu tavi novekedési utemet allitja helyre, vagy azt fel tudja gyorsitani. Az
utobbi a kivanatos. Ehhez azonban a versenyszektorban jelentds valtozasokra van szikség.

Az 1989 utadn a magyar vallalatfejlédésben a korabbi kvazi fejlett strukturak lebomlottak. Ez a nagy- és
kozépvallalati szektor sulyanak csokkenéseét, illetve multinacionalis kézbe adasét jelentette, valamint a
mikr6 és kisvallalkozasok jelentés bévilését hozta. A folyamat eredményeként az foglalkoztatottak
atlagos szamaban mért atlagos vallalatméret jelentdsen lecsokkent, a GDP termelése viszont csak
mérsékelten nétt, ugyanis a GDP-t legnagyobb volumenben a kozép- és nagyvallalatok termelik, melyek
sulya a vallalatstrukturaban csokkent.

Ez a strukturdlis atalakulas soran termelékenység jelentésen nétt, a foglalkoztatottsag viszont
jelentdsen csokkent. Az alacsony termelékenysegl, de sok embert foglalkoztatd munkahelyek
megszlintek. A felszabaduld munkaerd jelentés részét felszivta a gyorsan bévilé mikré- és kisvallalati
szektor, de ezek fajlagos foglalkoztatd képessége lényegesen alacsonyabb és mintegy masfél millio
ember szdmara nem jutott munka, akik igy egy harmadukban a munkanélklliek szamat, két
harmadukban pedig az inaktivak szadmat novelték.

A gazdagabb, nagyobb foglalkoztatd képességl gazdasagokban az éatlagos vallalatméret minimum
kétszerese a magyamak. igy a magyar gazdasag csak akkor nem keriil tartésan a perifériara, ha az
elkovetkez0 id6szakban jelentGs szamban hoz létre versenyképes vallalatokat a kozép- és nagyvallalati
korben. Ezt a célt a novekedésre képes KKV-k novekedésének felgyorsitasaval lenet megvalositani. Ez
megndvelheti a foglalkoztatottsagot, amennyiben az ujonnan alakuld vallalatok megtaléljak a szamukra
szikséges mingségi, szakképzett munkaer6t. Az djonnan kialakuld, vagy a jelenlegiekbdl kifejlédé Uj
kozép- és nagyvallalatok ugyanis nem tudnanak versenyképesek maradni a korébbiakban a
munkamegosztasbdl kiszorult emberekkel. Az 6 sorsukat csak szocidlis alapon lehet kezelni.

A folyamat finanszirozasa nagy szukség van az Europai Unio teljes Ujragondolésara is, de at kell
gondolni a hazai forrasok hatékonyabb felhasznalasat is. Els6sorban a ndvekedésre képes
vallalkozasokat kell féleg indirekt médon tdmogatni és nem éaltalaban a vallalkozasokat. A fejlesztési
er6forrasokat a kategdria hatarokat atlépni képes vallalatokhoz kell juttatni, a gazdasagpolitikanak
elsésorban az & fejlédésiket kell segiteni. Csak igy gyorsithatd fel a GDP ndvekedése, amely alapokat
jelenthet egyben a szocialis feszultségek kezeléshez is.



Bevezetés

A gazdaségpolitika nem egy veszélytelen izemmod. Itt a kutatd kevésbé maradhat meg a
maga vélasztotta keretek kozott. Olyan megallapitdsokat kell tennie, amely beleszolast jelent a
kdzigyek intézésébe és ez bizonyos kockazatokkal jar. Emiatt, mint miihelyvezet6 azt a megoldast
valasztottam, hogy a mihely eredményeit egyes szam egyes személyben fogalmazom meg és
kollégaim tanulmanyaira mint hattértanuimanyokra hivatkozom. Igy a gazdasagpolitikai miihely
megallapitasaiért kizardlag én vagyok felelés. Ezzel egyébként el tudtam kerilni az ilyenkor
elkertlhetetlen konszenzus keresés, illetve kompromisszum kereseés eltérd vilagnézetli emberek kozotti
faradsagos, idénkeént kilatastalan és az eredmény minéségét rombold folyamatat. Az eljaras az altalam
felkért kutatokkal megbeszéltem. igy 6k is, én is a legtébbet tudtuk nyujtani a magunk vilagan beliil.

A gazdasagpolitikai miihely munkacsoportjat olyan szakemberekbdl alakitottam ki, akik mind a
mikro, mind a makré elemzésekhez jol értenek, szakmajukban szaktekintélyeknek szamitanak, valamint
megfeleld aranyban képviselik az egyetemet. Igy a statisztikai hattér legjobb szakértjeként Hiittl
Antoniat, a TARKI kutatojat kértem fel, aki korabban KSH Nemzeti Szamlak Féosztalyanak vezetsje volt.
A gazdasadgi adatok varhatdé szémitasaira és el6rebecslésére Révész Tamést, a
Kozgazdasagtudomanyi Kar legjobb gazdasagelemzOinek egyikét nyertem meg. A demogréafiai és
foglalkoztatasi folyamatok elemzését Adler Juditra, a GKI kutatdjara biztam. Az oktatasi kérdések
kezelésére Stocker Miklos kollégamat kértem fel, mig Kallay L&szl6 kollégank véllalta a KKV terilet
attekintését. Fontos szerepet jatszott a folyamatban Haraszti Katalin, aki korabban a Tervhivatal, illetve
a Pénziigyminisztérium vezetd elemzéjeként kivald lektori teljesitményt nyuijtott.

Megbizatasomnak volt két olyan terllete, amelyen kizarolag csak menedzsment feladatokat
tudtam teljesiteni; ezek a versenyképesseg jogi kutatasait, illetve kozigazgatasi kérdéseit Olelték fel. Itt a
szakmai munkat Balashazy Maria és Temesi Istvan vezette. Munkajuk dsszefoglalasat is az 6 tollukbol
ismertetjuk.

SzoIni kell még azokrol a kutatdkrol, kozéleti személyiségekrdl, maganemberekrél, akikkel a
felvetett kérdéseket meg tudtam konzultaini és nagyon hasznos segitséget nyujtottak. Kozilik Pitti
Zoltant, Vecsenyi Janost, Balint Andrast, Temesi Jozsefet, Murakdzi LaszIot, Virag Imrét, Sinkd Ottot,
Herczogh Editet, Ziga Turk-ot, Tabajdi Csabat, Bokros Lajost, Tarcsi Gyulat, Busch Irént, Vértes
Andrast, Keresztes Pétert, Norbert Reich-t, Karsten Staehr-t, Pirjo Stahle-t, Vladimir Dubrovszijt és Mart
Kivikast kell feltétlen megemiliteni.

Végezetill szeretnék kdszonetet mondani az egyetem és TAMOP vezetdinek a lehet6ségért és
a folyamatos tamogatésért. Bizom benne, hogy az eredmények igazoljak a bizalmukat.



A miihely tudomanyos munkaja

A Munka legfontosabb eredményeit az alabbi 12 pontban foglaltam 0ssze:

1.

A ndvekedés felgyorsitasa a gazdasagpolitika elsé szamu primatusa. Nélkile napjaink
problémai nem kezelhetdk. Egy o6l szervezett gazdasadgban egy output primatusu
tevékenységatrendezéssel még akkor is van lehet6ség a novekedésre, ha szamos kuls6 és
belsd tényezé kedvezbtiendl alakul.

Tamogatni kozvetlenebb modon az igazi vallalkozokat kell, akik nem megélhetési jelleggel
vallalkoznak, hanem a naggya valas eredményeken keresztll bizonyitott szandékaval.

A novekedés gyorsitasanak utja: a versenyszféraban a kozép és nagyvallalatok gyorsabb
novekedését elésegitd feltételek kialakitisa. A KKV-k a magyar gazdasagfejlédés nagyon
fontos egységei, de a KKV-k fejlesztése Onmagaban nem jelent megoldést az orszag
problémaira. A versenyszféran belil nem csak a KKV-ket, hanem minden véllalattipust
fejleszteni kell oly mddon, hogy béviljon és er6sddjon a kis-, a kdzép- €s a nagyvallalati kor.

A gazdaséagpolitika nem térhet vissza a termelé fogalom semmilyen lesz(ikitett értelmezéséhez.
Mindent termeldnek kell tekintenie, ami értéket teremt és csak ezen éltalanos termel6fogalmon
belll fokuszalhat a stratégiailag megvalasztott résztertletekre.

A gazdasagpolitikanak elébb egy vilagos, akcidprogramokkal és stratégiai projektekkel
alatamasztott stratégiai tervet kell megfogalmaznia és csak utana hozhat olyan dontéseket,
melyek befolyasoljak azt, hogy melyik szektor, vagy agazat mely vallalatait kell fejleszteni. E
nélkul barmilyen deklaracié zavarokat kelthet és veszélyes.

A gazdasagpolitikanak nem szabad az orszag Ujraiparositasarol beszélni. A fejlesztéseknek a
nemzetkozi trendekhez kell illeszkednie. A mezbgazdasdg és a feldolgozdipar extenziv
fejlesztéshez nem szabad visszatérni. Ezen szektorok sulyat a foglalkoztatasban, a
vallalatszerkezetben hagyni kell csokkenni, mikozben mas &agazatok - elsdsorban a
szolgéltatasok - fejlesztésére tamaszkodva el6 kell segiteni hatékonysaguk és
jovedelmezéségik maximalis kibontakoztatasat.

A szolgaltatasok fejlesztése nem csak a versenyszférara igaz. A versenyszféran Kkivdli
szolgéltatasokat is fejleszteni kell, hisz nélkulik a versenyszféra fejlédése lelassul.

A gazdasagpolitikanak meg kell teremtenie azokat a feltételeket, amelyek a magyarorszagi
tokeakkumulacio folyamatat gyorsitjiak és ezzel a hazai tokének a nemzetkozi kuzdétéren
meglévd hatranyat mérséklik, kulonos tekintettel a KKV-k és a nagyvéllalatok altal nem
felvallalhatd teriletekre, igy az intézményrendszer fejlesztésére, az oktatasra, az
egészsegugyre, az infrastruktarara, stb.

A fejlddés mogotti legszlikebb keresztmetszet hosszu tavon a foglalkoztathaté munkaerd
képzettsége. Ez akadalyozza leginkabb az 1 millid Uj munkahely megteremtését. Ezt nem a



kozmunka képzettségi szintjéhez alkalmazkodva kell elérni. A gazdasagpolitika kozponti
feladata a munkaképes korosztalyok képzettségének emelése.

10. A munkaerd képzettségét mint szlk keresztmetszetet azonban idénként mas, f6leg az
intézményrendszer miikddtetésében jelentkezd rovid tavu szlik keresztmetszetek majoraljak.
llyenek az intézményi tényezok, az orszag szervezettségét jelentd elemek. Ezek fliggetlentl a
munkaerd képzettségében jelentkez0 szilk keresztmetszetektGl gyorsan lényegesen
dominansabba, a fejlddést nagyobb mértékben fékezévé valhatnak. llyen lehet a bankrendszer
megrenditése, a hitelezési bizalom alédédsasa, a politikai stabilitdas megrenditése, stb. Ezek
felszamoldsa azonban révidebb tavon is eredményes lehet, mig a képzettség szlik
keresztmetszeti jellegét csak hosszabb tavon lehet megszintetni. Emiatt nagyon fontos, hogy
mig a rovid tavu intézmeényi szik keresztmetszetek megszintetésén folyamatosan dolgozni kell,
addig egy pillanatra sem szabad elhanyagolni az emberi t6ke beruhazasokat, hiszen azok
hosszu tavu szik keresztmetszeti jellege csak folyamatos megujitason keresztil mérsékelhetd.

11. Ez a kdzpontosithatd eréforrasok koncentraltabb felnasznalasat koveteli meg.

12. Az Eurdpai Unié nélkil ez a folyamat eleve kudarcra van itélve.

Ezen pontok mogott a mihely részletes kutatésai allnak, melyek kozéppontjaba a realgazdasagi
folyamatokat helyeztiik. Ezek

1. a GDP novekedése, illetve

2. afoglalkoztatas szinvonala.

Ami a GDP ndvekedést illeti, Magyarorszag egy helyreallitasi peridédus el6tt &ll, melynek tovabbra is az
alapkerdése, hogy csak az 1980-as évek elejétdl kialakult 1,5 %-0s hosszutavu novekedési utemet
allitjia helyre, vagy ahhoz képest a hosszutavu novekedés Utemét fel tudja gyorsitani. A két alternativa
kdzll az utdbbi a kivanatos. Ehhez azonban a GDP-t elééallitd vallalatokban, kilondsen a
versenyszektorban jelentds valtozasokra van szikség.

Az 1989-et megel6zd idészakhoz képest tobbnyire azok a folyamatok dominaltdk a magyar
vallalatfejlédést, amelyek a korabbi kvazi fejlett struktlrak lebontasat jelentették. Ez a nagy- és
kozépvallalati szektor erds leépuléset, illetve multinacionalis kézbe adasat jelentette, valamint a mikrd
és kisvallalkozasok jelentés bévilését hozta. A folyamat eredményeként az foglalkoztatottak atlagos
szamaban mert atlagos vallalatméret jelentdsen lecsokkent, a GDP termelése viszont csak mérsékelten
noétt, ugyanis a GDP-t legnagyobb volumenben a kozép- és nagyvéllalatok termelik, melyek sulya a
vallalatstruktiraban csokkent.

Ez a strukturdlis atalakulas a termelékenység jelentds ndvekedését hozta, ami egyben a
foglalkoztatottsag jelentés csokkenéséhez vezetett. A kordbbi alacsony termelékenységl, de sok
embert foglalkoztatdé munkahelyek megsziintek. Az igy felszabadulé6 munkaerd jelentds részét felszivta
a gyorsan béviuld mikrd- és kisvallalati szektor, de ezek fajlagos foglalkoztatd képessége lényegesen
alacsonyabb és mintegy masfél milli6 ember szdmara nem jutott munka, akik igy egy harmadukban a
munkanélkiliek szamat, két harmadukban pedig az inaktivak szamat novelték.

A nemzetkozi 6sszehasonlitasok azt mutatjak, hogy a gazdagabb, nagyobb foglalkoztatd képességii
gazdasagokban az atlagos vallalatméret minimum kétszerese a magyarnak. igy a magyar gazdasag
csak akkor nem kerUl tartosan a perifériara, ha az elkovetkez6 id6szakban jelentds szamban hoz létre
versenyképes vallalatokat, melyek egyre nagyobb ardnyban a kdzép- és nagyvallalati kdrben fognak
megjelenni. Ez jelentheti korszer(i kdzép és nagyvallalatok alapitasat is, de a célt inkabb a ndvekedésre
képes KKV-k ndvekedésének felgyorsitasaval lehet megvaldsitani. Ez megnovelheti a



foglalkoztatottsagot, amennyiben az Ujonnan alakuld véllalatok megtalaljak a szamukra szikséges
mindségl, szakképzett munkaerét.

A folyamat kibontakozasanak a megfelel6 intézményi viszonyok megteremtésén tul fontos eléfeltétele a
megfeleld képzettségl és Osszetételi munkaerd rendelkezésre allasa. Az ujonnan kialakuld, vagy a
jelenlegiekbdl kifejlodd uj kozép- és nagyvallalatok ugyanis nem tudnénak versenyképesek maradni a
korabbiakban a munkamegosztasbol kiszorult emberekkel. Az § sorsukat csak szocialis alapon lehet
kezelni. Az ujonnan kialakulo vallalatoknak magasabb képzettségl emberekre van szikséguk, és az 6
rendelkezésre allasuk biztositasa csak az oktatasban felgyorsitott tarsadalmi tékebefektetés eredménye
lehet.

A folyamat finanszirozasa nagy sziikség van az Eurdpai Uni6 segitségére, hova tovabb az Eurépai Un
teljes Ujragondolaséra is, de &t kell gondolni a hazai forrasok hatékonyabb felhasznélasat is. Elsésorban
a novekedésre képes vallalkozasokat kell féleg indirekt modon tamogatni és nem altalaban a
vallalkozasokat. A fejlesztési eréforrasokat a kategdria hatarokat atlépni képes véllalatokhoz kell juttatni,
a gazdaséagpolitikanak elsésorban az 6 fejlodésuket kell segiteni. Csak igy gyorsithato fel a GDP
novekedése, amely alapokat jelenthet egyben a szocialis feszlltségek kezeléshez is.

A fenti gondolatok kialakitdsahoz az egyes résztanulmanyok fontos részeredményeket szolgaltattak.

Adler Judit ,,A foglalkoztatas szerkezeti keretei” cim(i tanulmanyanak egyik kdzponti gondolatat a az
alébbi 1. szamu tablazat foglalja 6ssze. A tablazatban jél latszanak a romld demografiai folyamatok
(2020-ra kevesebben lesziink.), a kormanyzati intézkedések hatasai, melyek az inaktivak allomanyat
szandékoznak csokkenteni (2020-ra ez csak részeredményeket hozhat. Az inaktivak alloménya
csokkenni fog, de azért jelentds marad.), valamint a vallalatbévités feltételei (A magyar munkaerGpiac a
demografiai és kompetencia novekedési folyamatok alapjan legfeljebb 15 ezer uj vallalat 1étrejottét teszi
lehetévé 2020-ig, amely a vallalt kormanyzati torekvéseknek csak a felét, mintegy 500 ezer Uj
munkahely |étrejottét teszi lehetGvé. Ha a kormanyzat tovabbi 500 ezer Uj munkahelyet kivan teremteni,
ugy az csak jelentGs immigracié mellett valosulhat meg, feltéve hogy az immigransok szakképzettsége
megfelel az Uj vallalatok altal tamasztott kovetelményeknek.).



1. szamu tablazat.
2. A munkaerépiac el6rejelzése 2020-ra

2020 2020

Gazdasagi Gazdasagi

. i Feldolgo- az alsag| . Feldolgo- 3 a’sagl

Algorit- « Stacioner L szolgdlta- | Stacioner L szolgalta-

2010 . zoipari , J zoipari )
mus valtozat-6.| |, tasok valtozat- 3.| , tasok
" véltozat-6.| |, . véltozat-3.| |,
lépés ., valtozat - 6. 1épés ., valtozat - 3.
1épés ., 1épés .
1épés l1épés
1|Népesség 10 000 9 800 9 800 9 800 9 800 9 800 9 800
2| Nem munkaképes koru népesség 3500 3400 3400 3400 3400 3400 3400
3] Munkaképes kord népesség 1-2 6500 6400 6 400 6400 6400 6400 6400
4 Inaktiv népesség munkaképes korban 2100 2 000 1700| 1600| 2000 1700 1600
5| Legdlis vendégmunkasok 70 70 100| 80 70 100| 80
6) Munkanélkiliek 550 400 300 300 400 300 300}
7|Foglalkoztatottak 3-4+5-6 3920 4070 4 500 4580 4070 4 500 4 580
8| Versenyszféra (kompetitiv szféra) 2 600 2776 3872 3921 2776 3324 3348
Allami és 6nkormanyzati foglalkoztatottak és
egyéb nem versenyszféran belili

9| foglalkoztatas 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
10| Munkaerd&piaci egyenleg (formal reserve) 7-8-9 220 194 -472 -441 194 76) 132

Megjegyzések
* Az érvényes szabalyok szerinti adatok
Resources:
Népesség Statisztikai Evkonyv, 2009
KSH munkaeré felvétel
Munkanélkuliek: A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat adatbazisa
Vendégmunkdsok: A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgalat adatbazisa

Adler Judit és Stocker Miklos a ,Kompetencia alapl, output orientalt oktatas az idealis
foglalkoztathatésag érdekében” cim(i tanulmanyukban azt jelezték elére 2020-ig, hogy amennyiben
az oktatasi agazat a jelenlegi paraméterek mellett termeli” a jov0 munkahadseregét, akkor a
ndvekedésnek jelentkezni fognak a kompetencia oldali korlatai, a ndvekvé kompetencia kdvetelmények
ugyanis nem csak egy 0sszesen létszam adatban jelentkeznek, hanem strukturalisan is. A tanulmany
jelzi, hogy az oktatas agazat rendkivil hosszu termelési ciklusai miatt az igényeket kdzpontilag nagyon
nehéz meghatarozni. Ezért fontos lenne, hogy az agazatban olyan reformokat vezessink be, amelyek
csokkentik a kdzponti iranyitas jelentbseget és lehetévé teszik az dgazat szamara, hogy maga keresse
meg a vele szemben felmeriilé igényeket, illetve maga viselje annak a kockazatat, ha ezt nem teszi
meg. Ennek az a feltétele, hogy az agazat elkertlhetetlen kdzponti finanszirozasaban jelentdsen néjon
az output orientalt elemek sulya a jelenlegi input orientalt finanszirozassal szemben.

Ly ]

Kallay Laszl6 a ,KKV-szektor: versenyképesség, munkahelyteremtés, szerkezetatalakitas” cimd
tanulmanyaban a kdzponti gondolatmenet szempontjabdl azt a nagyon fontos kritikat fogalmazza meg,
miszerint a jelenlegi KKV szabalyozas szdmos elemében nem a ndvekedésre, hanem a KKV létben
val6 megmaradasra 0szton6z. Amennyiben a novekedest fel kivanjuk gyorsitani, Ugy ezen a
szabalyozason véltoztatni kell. A tanulmany ugyancsak elemzi a tamogatas mértékét és jelzi, hogy ez
nem keves. Magyarorszag tehat jelentés dsszegeket kap és fordit tdmogatésra, de ezt a vallalatok
inkabb csak felélik, mintsem hogy a versenyképességik lényegesen javulna. Emiatt a tdmogatasi
rendszer alaposabb atgondolasara is nagy szlkség van. A tanulmany egyébként nagyon sok statisztikai
adattal is elemzi a KKV szektor fejlodését. Akiknek ezen a téren adatokra van sziikséguk, e tekintetben
is tdmaszkodhatnak a tanulmanyra.
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Révész Tamas ,A magyar gazdasag versenyképes szerkezeti atalakulasanak lehetséges
valtozatai” cim( tanulmanyaban tobb 2020-as AKM elérebecslésével jelezte, hogy foglalkoztatasi
szempontbdl elénydsebb az a ndvekedési valtozat, mely a gazdasagi szolgaltatasok bovitésere épit
szemben azzal a valtozattal, mely csak a feldolgozé ipar bévitését preferalja. Mindkét valtozat feltételezi
azonban a beruhédzasok erdteljes novelését. A magyar gazdasag jelenlegi stagnalasa ugyanis olyan
mértékben visszavetette az alldeszkozok fejlesztését, hogy e nélkil nem reélis a novekedés. Ez egyben
jelzi, hogy a fogyasztasi fesziltségek 2020-ig nem fognak jelentdsen mérsékiédni. Természetesen a
tanulmany nem vagy a feldolgozoipari, vagy a gazdasagi szolgaltatasok fejlesztése mellett szall sikra,
hanem a kettd egészséges kombinacioja mellett. Ezt tdmasztjék ala a nemzetkdzi trendek, valamint az,
hogy a két eltérd varians eredményei kdzott nem nagyok az eltérések a gazdasagi szolgaltatdsok
varians javara.

Hitl Anténia a ,Termelékenység a magyar gazdasagban” cimi tanulmanyaban a multra
vonatkozoan a kovetkez0 megéllapitasokra jut:

« Evente tobb mint 5 szazalékponttal magasabb a termelékenység (és az ebbdl keletkezd
jovedelmezbseg) novekedése a termelékenység terén élenjard agazatokban szemben azzal,
ahol a gazdasagi ndvekedés jelentés részben a munkainput ndvekedésének tudhatd be.

* A mult struktarajat kivetitve a foglalkoztatas a termelékenység karara névelhetd.

* Atobbtényezbs termelékenyseégndvekedés-e az Utja a gazdasagi felzarkozasnak? (Tavol-keleti
példak, USA, dan stb. termelékenység szamitasok)

* A munkainput/foglalkoztatés novelése dnmagaban nem elegend6 a gazdasag dinamizalasahoz,
mivel még azokban az agazatokban is, ahol a leggyorsabban nétt foglalkoztatas, a munkainput
ndvekedése hasonld mértékii tékeinput ndvekedéssel egyitt valosult meg.

A tékebefektetéseket a magas fajlagos t6kehozam motivalja. Agazatok szintjén nem mutathatd
ki szoros kapcsolat a tOkehozamok és az MFP kozott. (Tékehozam: a lehetGségkoltség
leszamitasa utan fennmaradé eszkozaranyos mikodési eredmény, realértéken.)

* A magas termelékenységnovekedést elérd agazatokban az atlagbérek novekedése nem
kdvette a termelékenység emelkedését. 1998-2008 kdzo6tt a munkavallal6i jovedelmek foly6
aron atlagosan 2,4 -szeresére emelkedtek. A termelékenységndvekedésben élenjard 10
agazat kozul egyedil az egyéb jarmi gyartasban és az iroda- és szamitdgépgyartasban néttek
ezt érdemben meghaladéan a munkajévedelmek.

* A termelékenységnovekedés hasznanak nagy részét a t6ketulajdonos realizalta. Bar ezt az
allitast nem tamasztjgk ala a fajlagos t6kehozamok &gazati adatai. (profitelszamolas
technikai?)

Ezek a megaéllapitasok az alapveté gondolatmenetet erdsitik.

Boda Gyorgy a ,Maradunk a periférian, vagy felzark6zunk?” cimi tanulményaban megkisérelte
osszefoglalni az egyes tanulmanyok kovetkeztetéseit, azokat egységes modellszamitasokkal igyekezett
alatamasztani. Ezekhez a modellszamitasokhoz iterativ médon az Adler — Révész — Stocker
tanulmanyok igazodtak is. Ez biztositotta a gazdasagpolitikai mihely tanulméanyok viszonylag egységes
gondolatmenetét. A tanulmany elméleti megalapozast is tartalmaz, amely féleg a noOvekedés
tényezbivel foglalkozik, azok természetét és egymas kozotti kapcsolatait elemzi. Lényeges
megallapitasa, hogy Magyarorszagon a novekedés elsésorban a szervezettségtdl, illetve a képzettség
szintjétél és struktarajatol flgg.
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A gazdasagpolitikai miihely jogi kutatocsoportjiaban a kovetkezé eredmények sziilettek:

A kis- és kdzépvallalkozasok gazdasagi versenyképességét a stabil, kiszamithatd és atlathatd jogi
szabalyozas alapvetben befolyasolja. A nemzetkozi versenyben szerepld vallalkozasok nemzeti
jogrendszeri szabalyzasaban mindenhol megjelenik egyfel6l a szabalyozasi verseny, masfelél a
jogharmonizacié mind a gazdasagban mind pedig iz eurdpai belsd piacon. A Gazdasagi Jogi Intézetben
sziletett tanulmanyok vizsgalték a tarsasagi jogi, adojogi szerzddesi jogi kérdéseket és az eurdpai
piacon vald megjelenés jogi kdrnyezetét.

Egyes tanulmanyok:

Balashazy Maria: A korlatolt felelésségii tarsasag tagjait megilleté individualis és védelmi jogok
szabalyozasa és joggyakorlata

A tanulmany a magyar kis- és kdzépvallalkozasok tarsasagi formajaban a Kft-ben elemzi az individuélis
és csoportos jogokat. Az optimalis tarsasagi jogi szabalyozasban két egymassal ellentétes elvnek
egyszerre kell érvényesiilni. Ervényesiilni kell annak az elvnek, amely szerint a nagyobb t6kével
rendelkez6 nagyobb kockazatot vallalok nagyobb befolyassal rendelkeznek a tarsasag Ugyeiben, de
érvényeslini kell annak az elvnek is, hogy a kisebb tékével rendelkezd tarsasagi tagok nem kertlhetnek
kiszolgaltatott helyzetbe. A kisebb tulajdonosok megfeleld védelme elbsegiti a tarsasagok tékevonzd
képességét. A tanulmany feldolgozza az individualis és kisebbségi jogok birdsagi gyakorlatat.

Bodzasi Balazs: A hitelbiztositékok jogi szabalyozasa és a gazdasagi versenyképesség
osszefiiggései.

A tanulmény a hitelbiztositékok gazdasagi hatterét elemezi, a hitelezés, illetve a hitelezési piac
kapcsolatat, valamint a biztositékok és a fizetésképtelenségi eljarasok viszonyat. A biztositékok kdzll a
zalogjog kotédik leginkabb a t6ke- és hitelpiacokhoz. Ezt a viszonyt a tanulmény konkrét torténeti
példakon keresztll is megvizsgalja. Kulonosen fontos ebbdl a szempontbdl a német jelzalogjogi
szabalyozas legutdbbi, 2008-as véltozasainak bemutatasa. Ebbél a magyar jogalkotd szédmara is
hasznos kovetkeztetéseket lehet levonni. A zélogjog mellett a tanulmany bemutatja a kezesség
intézményét is, javaslatokat is megfogalmaz a jovébeni jogi szabalyozasra vonatkozoan.

Gal Judit: A gazdasagi tarsasagok atalakulasanak egyes jogalkalmazasi problémai és a legujabb
itélkezési gyakorlata

A tanulmany a gazdasagi tarsasagok atalakulasanak jogalkalmazasi kérdéseit tekinti at, és az egyes
vitds jogértelmezésli szabalyokkal kapcsolatos eseti birdsagi dontéseken keresztul mutatja be az
uralkodd bir6i gyakorlatot. Foglalkozik - egyebek kozt - az atalakulas forduldnapjanak
problematikajaval, az atalakulas bejegyzésével és az atalakulas soran bekovetkezd jogutddlassal
osszefliggb eljarasjogi teenddkkel, killonds tekintettel a felszamolas ala kertilt jogutdd esetére.

Kolozs Borbala: A kettds adoztatas elkeriilésérél sz616 korai magyar egyezmények

Ennek a dolgozatnak az a célja, hogy bemutassa Magyarorszag torténeti kettés adoztatas elkertlésérdl
sz0l6 egyezményeit. A dolgozat a nemzetkozi adozassal kapcsolatos alapfogalmakat tisztazza. A kettds
addztatasra vonatkoz6 megéallapodasok megkotésekor bizonyos esetekben a gazdasagi szempontoknal
sokkal erteljesebb volt a politikai (elsésorban kilpolitikai) motivacidé. A tanulmany szamos olyan
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érdekes adalékkal szolgal a Vasfuggony el6tt letargyalt adoegyezményekrdl, amelyek eddig még nem
kerUltek publikélasra a magyar szakirodalomban.

Jozon Ménika: Az eurépai maganjog hatasa a versenyképességre.

A tanulmany az eurdpai maganjogi jogegységesitésnek a piaci versenyképességre gyakorolt esetleges
hatésait vizsgalja 6sszehasonlitd-jogi és piaci érvek mentén. Arra keres vélaszt, hogy az eurdpai unios
tagallami jogi sajatossagok a szerzodésen kivili felelésség tertletén mennyire hatnak piacra-jutési
korlatként, mennyire valdésak ezek versenytorzité hatasai, illetve milyen mértékben mikddik a
jogszabalyverseny ezen a terlleten, hasznalhatjak-e a maganjogi felel6sségi rendszert befektetés és
kereskedelemdsztonzd eszkozként a tagallamok. Ezek flggvényében tesz ajanladsokat arra
vonatkozdan, hogy Uzleti szempontok mentén mennyire érdemes az eurdpai lagy jog (DCFR) mércéi
alapjan atalakitani a nemzeti jogot.

Deak Daniel: Az adézasi akadalyok eltavolitaisa a hataron atnyulé tokerpiaci miiveletek
elszamolasanal

A tanulmany azt térgyalja, hogy miként képes az EK Birosag érvényesiteni a jogérvényesités
ténylegessége és az aranyossag kozosségi jogi elveit, figyelemmel a szolgaltatasnyujtas szabadsaga
és a tékeszabadsag elétt forrdsaddztatas esetében félmeriilé akadalyok elharitaséara. A dolgozat az EK
Birdsag joggyakorlatat e témaban teljes egészében feldolgozza.

A kézigazgatasi kutatocsoport eredményei a kovetkezbkben foglalhatok 6ssze:

A Versenyképesség és kozigazgatds cimi mdihelytanulméany négy - tematikailag is elhatarolhaté -
egységbdl all. A koézigazgatas versenyképességével kapcsolatos alapvetést kovetben elemzésre keriilt
a kozigazgatas személyzete, egyik és a versenyképességet jelentdsen befolyasolo feladata a
kdzbeszerzés, végil a francia kdzigazgatas €s a versenyképesség viszonyaban egyes menedzsment
modszerek alkalmazasanak tapasztalatai.

A kozigazgatas versenyképessége cimii egység alapvetéen két korabbi kutatas eredményeit kdvetve
készUlt: egyrészt a BCE keretei kozott korabbi versenyképesség kutatasok, masrészt a kozigazgatas
tarsadalmi kornyezetének tudomanyos vizsgélata. A kézigazgatas versenyképessége és az allam
versenyképessége kozotti 0sszefliggések feltarasara még akkor is szikség van, ha nyilvanvalo, hogy
az allam nevében elsdsorban a kozigazgatas jelenik meg, mint cselekv. A tanulmany elsé fejezete a
kézigazgatas harom eleme kozll elsésorban a szervezettel foglalkozik. Osszefoglalja, hogy melyek a
hatékonysagot és ezen keresztll a versenyképességet biztositd tényezék az igazgatasi szervezetben
és ezek maradéktalan alkalmazasa miért nem lehetséges a demokratizmus, mint elvaras kdvetkeztében.
Az igazgatasi szervezet felépitésének elmélete és a maganigazgatasi technikak atvételét sugalmazo
NPM fébb megéllapitasai mellett megvizsgaltuk a nemzetkozi tapasztalatokat is. Nemzetkozi
osszehasonlitasban kerestlik a hatékonysag ndvekedését célzé intézkedések és a csokkentd tényezbk
valamint a kozigazgatasi szervezet kozotti 6sszefliggéseket, amelyek ismeretében feltartuk a magyar
kozigazgatas szervezetének néhany hianyossagat.

A szervezet mellett a kozigazgatas meghatarozo eleme a személyi allomany. A tanulmany masodik
fejezete a személyzet és a hatékonység, illetve a versenyképesség dsszefiiggéseit mutatja be. Az
osszehasonlitd modszer alkalmazasa, a nemzetkdzi kitekintés itt is meghatarozd, amelynek
alkalmazaséaval a kozszolgalati reformok f6 iranyait igyekeztink bemutatni. A kozszolgalat személyi
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allomanyanak mindségét annak munkaerd piaci versenyképességevel is lehet mérni, mutat ra a
tanulmany.

A kozigazgatas gazdag feladattomegébdl taldn a kozbeszerzés az egyik, amely a legszorosabb
kapcsolatban all a versenyképességgel tekintettel arra, hogy a legnagyobb megrendel6 az allam és
nevében a kozigazgatas cselekszik. Ezért van jelentdsége annak, hogy milyen a kozbeszerzés jogi
kornyezete és gyakorlata. A tanulmany a kozbeszerzésnek nem csak hazai, hanem Eurdpai Unios
gyakorlatat is ismerteti. Beleértve a kzbeszerzési szabalyozast, gyakorlatot és ellenérzést.

Az eurdpai versenyképes kozigazgatasok kivétel nélkll atvettek, illetve atvesznek olyan technikékat és
modszereket, amelyeket a maganigazgatasban, a nagyvallalatoknal mér sikerrel alkalmaztak. Ennek
élenjardi az angolszasz modellt kdvetd orszagok voltak, de ma mar kivétel nélklil minden eurdpai allam
adaptalt menedzsment technikékat. E folyamatnak talan leghosszabb ideig Franciaorszag allt ellent,
ami nem jelenti azt, hogy itt ne kerilt volna sor az adaptaciora. Ennek példajat mutatja be a tanulméany
negyedik fejezete, amely a francia pénzlgyi-koltségvetési igazgatas Uj rendszerét ismerteti angol
nyelven (hamarosan megjelenik magyarul is).
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Eredmények

A tudomanyos eredményeket fentebb 6Gsszefoglaltuk. Ezeken felll tovabbi eredmények is
szilettek.

Az els6 és legfontosabb eredménynek a Vallalatgazdaségtan Intézet és a Kisvallalkozasi
Kutatocsoport kozott kialakult egylttmikodést és jo viszonyt kell megemlitenem. Az a tudomanyos
eredmény, mely szerint nincs KKV mitosz, azaz a KKV-k énmagukban nem oldjak meg a ndvekedés
problémajat, és a nagyvallalati fejlédés sem érthetd meg a KKV szektorban végbemend valtozésok
nélkal, nagyon gyimolcsozd egyuttmikodeést és parbeszédet teremtett a két szervezeti egység
munkatarsai (Balint Andras, Boda Gyorgy, Kéllay Laszlé és Vecsenyi Janos) kdzott, amely kiléndsen a
muhelyvitak soran bontakozott ki igazan. Ebbdl szamos tovabbi eredmény is szilethet, melynek elsé
allomésakent tobb KKV és nagyvallalati targyu publikacio johet Iétre.

Tovabbi fontos eredmeny, hogy jo kapcsolat alakult ki a gazdasagpolitikaval és azon belil a
foglalkoztataspolitikaval intenziven foglalkozé kutatok kozdl Adler Judittal, Pitti Zoltannal és Veértes
Andrassal.

Fontos, hogy a Vallalatgazdasagtan intézet koril erésodott egy egylttmiikodd szakértdi kor,
mely egyrészt kompetencia bévulést, intenziv tanulasi folyamatot jelent, illetve eredményeink
eredményesebb elterjesztését teszi lehetévé.

Végezetil a nemzetkozi kapcsolatok er6sodését kell fontos eredményként megemliteni. A
tovabbi kutatasok szandékaval jott létre egy kapcsolat a Pozsonyi Kozgazdasagi Egyetem
Nemzetgazdasagi Karaval és egy kievi, valamint egy dniepropetrovszki egyetemmel. Ugyancsak
gyumolcsozd egylttmikodés lehetdsége korvonalazddik egy San Sebastian kdzpontu knowledge city
mozgalommal. Fontos lenne, hogy ezen kapcsolatok fenntartasara a jovében is elGteremtsik a
megfelel6 forrasokat.

A legfontosabb azonban az, hogy a realszférara vonatkozé kutatasok ne lassuljanak le. Ehhez
ugyancsak tovabbi forrasok eléteremtésére lenne sziikség.
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Tovabbi kutatasi lehetéségek, fenntartas

A mihely tagjai egy megbeszélésen jelezték, hogy szivesen véllalkoznak koz0s tanulmanyok irésara,
melyekkel a mihely eredményeit a széles nyilvanossag szamara is hozzaférhet6vé teszik. Jelenleg
folyamatban van ezen publikaciok szervezése, mely az én feladatom. Az elézetes megbeszéléseken a
kovetkezd publikéciok tervei kerlltek szoba.

1.

10.

Boda Gyorgy — Haraszti Katalin: Tanulmany a periférian maradas, vagy a felzarkdzas
lehetéségeirdl.

Boda Gyérgy — Adler Judit: Tanulmany a GDP felgyorsitasanak vallalatdemografiai, demogréfiai
és szakképzettségi feltételeirdl.

Boda Gyorgy — Stocker Miklos: Tanulmany a tudastoke szlk keresztmetszeti jellegérdl a
magyar gazdasagban.

Boda Gyorgy — Kéllay Laszlé: Tanulmany a magyar véllalatdemografiai folyamat egészséges és
problematikus folyamatairdl

Boda Gyorgy — Kallay Laszlé — Stocker Miklos: Tanulmany a KKV szektor eltérd szerepérdl a
magyar és a német gazdasagban.

Boda Gyorgy — Racz Viktéria: Tanulmany a magyar vallalatdemogréfiai folyamatok
visszamendleges feldolgozasarol 1980-ig.

Boda Gyorgy - Mart Kivikas: Tanulmany az eurfpai centrum és a periféria
versenyképességének dsszehasonlitasardl.

Boda Gybrgy - Natalia Stukalo: Tanulmany a magyar és az ukran gazdasag
versenyképességének dsszehasonlitasardl.

Boda Gyorgy — Martin Labaj — Schmidt Viktoria: Tanulmany a magyar és a szlovak gazdasag
versenyképességének dsszehasonlitasardl.

Boda Gyorgy — Révész Tamas: Tanulmany a 2020-évi fejlettségi szint strukturalis atalakulasi
iranyairél, névekedési kovetelményeirél.
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Felhasznalt irodalom

A zarétanulmanyban felhasznalt (a mihely jelen kutatasain kiviili) irodalom’

ook W

10.
M.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.

A hozzaadott értek atarazasahoz hasznalt arindexek forrasai: 2009-es Stat. évkonyv és 2008-es Stat.
Evkényv

A kis- és kozépvallalkozasok helyzete 2009, © Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2010, ISSN 1416-2334
A Kockazatkutato Intézet részére készitett tanulmany (TAM-REP10.DOC file)

A Kockazatkutatd Intézet részére készitett tanulmany (TAM-REP10-3.DOC file)

A Kockazatkutato Intézet részére készitett tanulmany (TAM-REP2.DOC file)

A Magyar Kéztarsasag Kormanya, Magyarorszag Nemzeti reform programja a Széll Kaiman Terv
Alapjan, 2011. aprilis

Adler Judit: A munkaeré-kereslet strukturalis valtozasai 2015-ig Honnan hova? Tanulmanyok a
versenyképességrél, ED.

ANNUAL REPORT ON EUROPEAN SMEs: DATA 2005-2012. Note: Data from 2008 onwards are
estimates. Data up to 2007 are from Eurostat's Structural Business Statistics database: Home page:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/european_business/special_sbs_topics/small_mediu
m_sized_enterprises_SMEs

Are EU SMEs recovering from the crisis? Annual Report on EU Small and Medium sized Enterprises
2010/2011, Rotterdam, Cambridge, 2011

Arvay Janos: Nemzeti termelés, nemzeti jovedelem, nemzeti vagyon, Magyarorszag népgazdasagi
mérlegrendszere, Budapest, KJK, 1973

Aubert, Jean-Eric and his co-authors [2010]: Innovation Policy, A Guide for Developing
Countries, The World Bank, Washington, D.C., 374. pages.

Bacsur Kalman, Boda Gydrgy és Virag Imre: Ertékteremtd emberi eréforras menedzsment, Kézirat
Bakacsi Gyula [2006]: Szervezeti magatartas és vezetés. AULA Kiado, Budapest.

Balas Gabor, Csite Andras, Mike Karoly, Szabé-Morvai Agnes, Szalai Akos, Szepesi Balazs: Jelentés a
magyarorszagi kapitalizmus allapotardl 2008, K6zj6 és Kapitalizmus Intézet, 2009

Balint Andras: Merre tovabb kdzépvallalkozasok? Stratégiai lehet6ségek a vallalkozasatadas
folyamataban, PhD értekezés, Budapest, 2006

Benedecki Janosné: A nemzeti jovedelem és tényz6i, Budapest, KJK, 1968

Benk, Sz. — Jakab, ZM. — Vadas, G. [2005]: Potential Output Estimations for Hungary: A Survey of
Different Approaches, MNB Occasional Papers, 43.

Bertoti LaszIo: A nemzeti jovedelem és értéktobbletrata. Kozgazdasagi Szemle, 1969, 9. szam.

Boda Gyorgy — Virag Imre: Utemvaksag, Kézgazdasagi Szemle, 2010, X. szam

Boda Gydrgy [2007]: A vallalati gazdalkodas és tervezés alapjai, BCE Levelezd Képzés, Budapest, 2007
Boda Gydrgy [2011]: Kutatasi dsszefoglalé a TAMOP kutatasi program gazdasagpolitikai miihelyének
eddigi eredményeir6l. Munkaanyag.

Boda Gyorgy -Virag Imre :The Central and Eastern European Model of Competitiveness, Konferencia
eléadas a IX. Nemzetkdzi Versenyképességi Konferencian, Bol, 2011, Majus 25-28

Bosworth, Barry és Collins, Susan M. (2008): Accounting for Growth: Comparing China and India,
Journal of Economic Perspectives—Volume 22, Number 1—Winter 2008—Pages 45-66

Cohen, AJ. - Harcourt, G.C. [2003]: Whatever Happened to the Cambridge Capital Theory
Controversies? Journal of Economic Perspectives, Vol. 17 Number 1:199-214

" A hivatkozott niihelytanulmanyok és tinelytanulmanyt kivalté cikkek pontos adatai a Midkében
talalhat6ak.
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26.
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30.
31.
32.
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36.
37.
38.
39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.
50.
51.
52.

Czaké Erzsébet, A kozszféra és a gazdasag versenyképessége, a hazai vallalatszerkezetbél fakadd
kovetkezmények, Tanulmany ,A kdzszféra és a gazdasag versenyképessége” cim_ kutatas Il. szakasza
(ASZ-FEMI - VTOA 128/08 sz. szerzédés alapjan) BUDAPEST, 2009. februar

Csanady Andras: A fejlédésrejtett képletei, Tarsadalomkutatas 28 (2010) 1, 65-84, DOI:
10.1556/Tarskut.28.2010.1.5

Csernok Attila: A nemzeti jovedelem értelmezésének néhany elméleti és gyakorlati kérdése.
Kbzgazdasagi Szemle, 1965, 2, szam.

David Janos-Fulop Edit: Miért készitiink kdzéptavi munkaerd-piaci elérejelzéseket? Munkaligyi Szemle
2009/11.

Economist szerkesztéségi cikkek: Small is not beautiful Why small firms are less wonderful than you
think, 2012.03.08. 16:17, and Decline and small Small firms are a big problem for Europe’s periphery,
2012.03.08. 16:18

Edvinsson, L - Malone M.S [1997]: Intellectual Capital, Harper Business, 1997, 223 p.

Felipe,J. [2002]: The Relevance of the Aggregation problem for the concept of total factor productivity,
17th CEIES Seminar, Rome, 4-5 March 2002

Friedrich Nietzsche: Also sprach Zarathustra, 1908. Grill Karoly konyvkiadé véllalata, Budapest, IV.,
Veres Pélné u. 16

Hanushek, Eric A. — Wossmann, Ludger [2009]: Do Better Schools Lead to More Growth? Cognitive
Skills, Economic Outcomes, and Causation. In; CESIFO WORKING PAPER NO. 2524 JANUARY 2009
Heller, F. [2001]: A kdzgazdasagi elmélet torténete, Aula kiadd, Budapest

Hattl Antnia: Milyen fejlédést érhetett el a magyar gazdasag a tervgazdalkodas koraban? Kézirat, 14 o.
Huttl, A. [2008]: A tékemérés néhany alapproblémaja, Statisztikai Szemle, 86. évf.: 695-712.

Janossy Ferenc [1971]: The end of the economic miracle, appearance and reality, International Arts and
Sciences Press, Inc., White Plains, N.Y. 269. p.

Janossy Ferenc [1975]: A gazdasagi fejlédés trendvonala és a helyredllitasi periodusok, Magvetd
Kényvkiadd, Budapest.

Jorgenson,D.W. [2001]: Information Technology and the U.S. Economy, American Economic Review,
Vol.91,No.1: 1-32

Kézdi Gabor: A szakképzés munkaerd-piaci értékének és strukturajanak valtozasa Magyarorszagon a
rendszervaltas elétt és utan. OKA Hattértanulmany, Budapest, 2007.

Kiss Paszkal [2010]: Diplomas kompetenciaigény és munkaval valé elégedettség. In: Diplomas
Palyakovetés IV. Friss Diplomasok 2010, Educatio Tarsadalmi Szolgaltatdo Nonprofit Kft. Fels6oktatasi
Osztaly, 2010, december

Klein, Stephen - Benjamin, Roger — Shavelson, Richard — Bolus, Roger [2010]: Fels@oktatasi
Tanulmanyi Ertékelés (CLA):Tények és hiedelmek. In: Diplomas Palyakévetés IIl. Kompetenciamérés a
felsGoktatasban, Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. Fels6oktatasi Osztaly, 2010
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munkaerd-piac feszilltségei, ezek tarsadalmi-gazdasagi hatasai. Kovetkeztetések, és elgondolasok az
,Uj helyzethez” igazodd néhany feladatra. Munkaigyi Szemle, 2012, februar (ellendrizni)

Kutas Janos: Gondolatok a képzés és foglalkoztatds ésszehangolésanak céljardl és maodszereirdl.
Munkatigyi Szemle 2009/11.

Lecomber, J. R. C. (1975). A critique of methods of adjusting, updating and projecting matrices.
Estimating and Projecting Input-Output Coefficients. R. |. G. Allen and W. F. Gossling. London, UK,
Input-Output Publishing Company: 1-25.

Magyar Kézigazgatasi Intézet [2006]: Mi a kompetencia.
www.kszk.gov.hu/data/cms29282/Mi_a_kompetencia.ppt (letdltve 2011-08-15)

Magyar Koztarsasag Kormanya , Magyarorszag konvergencia programja , 2011 - 2015 , A Séll Kalman
terv alapjan , Budapest, 2011. aprilis

Magyar névekedési terv, Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2011 December

Magyar Statisztikai Evkonyv, 2009, Kdzponti Statisztikai Hivatal, 2010

Magyarorszag nemzeti szamlai 2008-2010, Kézponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2011

Marx, Karl -Engels Friedrich, [1983]: Werke, Band 25, "Das Kapital", Dietz Verlag, Berlin/DDR
Munkaerd-piaci el6rejelzések szakmacsoportonként 3K Consens Iroda 2007. Kutatdsvezet6: David
Janos. A teljes dokumentécié megtekinthetd: www.employmentpolicy.hu
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Daniella Magioni (2011): The global operations of European firms, The second EFIGE policy report,
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MELLEKLETEK

A miihelyben késziilt miihelytanulmanyok listajat

Nr.

Szerz6k

Tanulmanyok cime

Huttl Antdnia

Termelékenység a magyar gazdasagban

Révész Tamas

A magyar gazdasag versenyképes szerkezeti atalakuldasanak
lehetséges valtozatai

Elisabeth — Kristd Katalin — Temesi
Istvan

3 | Adler Judit A foglalkoztatds szerkezeti keretei

4 | Adler Judit — Stocker Miklés Kompetencia alapu, output orientdlt oktatds az idealis
foglalkoztathatésag érdekében

5 | Kallay Laszlo KKV-szektor: versenyképesség, munkahelyteremtés,
szerkezetatalakitas

6 | Boda Gyorgy Maradunk a periférian, vagy felzarkézunk

7 | Balashazy Maria A korlatolt felelGsségli tarsasag tagjait megilleté védelmi
jogok

8 | Bodzasi Baldzs A hitelbiztositékok jogi szabalyozasa és a gazdasagi
versenyképesség Osszefliggései

9 | Dedk Daniel Removing Tax Barriers from the Clearing and Settlement of
Cross-Border Capital Market Transactions

10 | Gal Judit A gazdasagi tarsasagok atalakulasanak egyes
jogalkalmazasi problémai és a legujabb itélkezési
gyakorlata

11 |J6zon Mdnika Az Eurdpai Magdanjog hatasa a versenyképességre

12 | Kolozs Borbala A kett6s addztatas elkeriilésérdl sz616 korai magyar
egyezmények

13 | Boros Anita — Courrier, Anne- Versenyképesség és kozigazgatas

A mihelytanulmanyokat biralé6 szakemberek listaja

Nr.

Lektor

Lektoralt tanulmdny

Haraszti Katalin

Hiittle Antdnia — Révész Tamas —Adler Judit — Stocker Miklds —
Boda Gyorgy féle tanulmanyok

Pazmandi Kinga

Baléshazy Maria — Gal judit tanulményok

Leszkoven Laszld

Bodzasi Baldzs tanulmany

Papp Tekla

Jézon Ménika tanulmany

Ferenci Endre

Dedk Daniel — Kolozs Zoltan tanulmany

Al bh|IWIN

Hazafi Zoltan

Boros Anita — Courrier, Anne-Elisabeth — Kristd Katalin — Temesi
Istvan tanulmany

T Kiemelve a kutatécsoportok zarétanulmanyait
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A miihely munkajaban részt vevé kutatok listaja
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Stocker Miklds
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Huttl Anténia
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Kallay LaszIo
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Kristd Katalin

Budapesti Corvinus Egyetem
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Nemzetkozi konferencia részvételek és tanulmanyutak

Résztvevd | A rendezvény irasos
neve helyszine A rendezvény cime Ideje eredmény
Boda Gyorgy | Bol Challenges of Europe: 2011.05. 26 - | Presentation
Growth and Competitivenes 05. 28.
Boda Gyérgy — | Pozsony EUBA conference 2011.06. 09. | Presentation
Stocker Miklés
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Stocker Miklés
Boda Gyorgy Dniepropetrovs’k | “FINANCE OF UKRAINE: GLOBAL AND 2012.03. 30 - | Presentation
NATIONAL IMPERATIVES OF 03. 31.
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Jozon Monika | London 13th International Conference of the 2011.06.27- | Proceedings
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Stocker Miklés | Bécs Hidden Champions in CEE and 2011.11.17 | Book
Dynamically Changing Economies Chapter
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Miklos 23

Jelen tanulmany a VERSENYKEPESSEG KUTATAS MUHELYTANULMANYSOROZAT kotetét képezi.

BCE Versenyképesség Kutaté Kozpont
Kiadasért felelés: Chikan Attila igazgaté
ISNN 1787-6915

24




25



