Vilagpolitika és K6zgazdasagtan Tanulmadnyok

Interju

A vallalkozdi kultura szerepérdl

Interju dr. Deutsch Nikolett, egyetemi docenssel, a Budapesti Corvinus Egyetem Vdllalkozds és
Innovdcio Intézet igazgatdjdval

A Kbz-Gazdasag interjut készitett dr Deutsch Nikolettel, a BCE Vallalkozas és Innovacios
intézetének igazgatdjaval a vallalkozdi kultura, a vallalkozéi tudas fejlédésérdl. Az interju a Koz-
Gazdasag napokban megjelené angol nyelvli kulonszdmaba készilt. A kulonszdam
vendégszerkesztGje Huszak Loretta, egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem.

K6z-Gazdasag: A kozép-kelet-eurdpai térség gazdasagi fejlédésének egyik fontos, ha nem a
legfontosabb eleme a vallalkozasi kultlra fejlesztése. Miben |atja a kiilonbséget a nyugati és a
mi térséglnk vallalkozasi mentalitdsaban és mely terlleten latnak esélyt a fejlédésre, mely
terlleten marad meg a kiilénbség (ami persze nem biztos, hogy baj)?

Deutsch Nikolett: Hazankban a vallalkozéi kultura fejlesztése a rendszervaltas ota kiemelt
kérdésként van jelen. Mig az 1990-es és 2000-es években hazankban a vallalkozok és a
vallalkozdi tevékenységet korillengte a negativ tarsadalmi megitélés, ez azdta jelentésen
tompult. A vallalkozasinditasi szandékot és a tényleges vallalkozdi aktivitdst természetesen
szamtalan politikai, gazdasagi és tarsadalmi tényezd és azok valtozasa befolydsolja. Az elmult
évtizedekben a vallalkozasi keretfeltételeket befolydsold intézményekben jelentds valtozasok
mentek végbe, a COVID-19 vilagjarvany korabban nem tapasztalt kihivasok és bizonytalansag
elé allitotta a hazai vallalkozdi kért. Pozitiv elemként emelendé ki a vallalkozasok legitimacidjat
segitendd, vallalkozasok 6nallé piaci szerepl6i csoportként, Ugyfélkorként torténé azonositasa,
és a sikeres vallalkozokkal, vallalkozasokkal és start-up-okkal kapcsolatos hirek és informaciok
elérhet6sége. A kényszervallalkozok mellett megjelentek az Uj otletek piacra vitelében
gondolkodd, ndévekedésorientdlt vallalkozdk, s6t mara mar a tarsadalmi vallalkozasok és
tarsadalmiinnovaciok fogalma sem teljesen ismeretlen fogalom az egyetemi hallgatok korében.
A témakorrel foglalkozd nemzetkozi és hazai szakirodalmi forrasok és kutatasok (pl. GLOBE,
GEM) a vallalkozasinditds és a nemzeti kultura egyes dimenzidi, — mint pl. a hatalmi tavolsag, a
bizonytalansagkerulés, az individualizmus, a hosszu, illetve roévid tavd orientdcio, — kozott
Osszefliggéseket azonositottak. A hazaifelmérések tobbsége azt mutatja, hogy a bizonytalansag
és kockazatkerllés tovabbra is meghatdrozé érv a vallalkozasi tevékenységek folytatdsaval
szemben. A rendszervaltas kornyékén alapitott csaladi vallalkozdsok tomegénél aktuadlis a
generaciovaltas kérdése is. A fiatal generdciok esetében az egyetemistak korében végzett 2021-
es GUESSS kutatds (Gubik &Farkas, 2021[1]) eredményei azt mutatjak, hogy bar a mintdban
szerepld egyetemi hallgaték tobbsége a diploma megszerzését kdvetben nagy, illetve kozepes
méretd vallalatnal szeretne elhelyezkedni els6sorban tapasztalatszerzés céljabdl, ugyanakkor a
tanulmanyaik befejezését koveté 5 év elteltével mar sajat vallalkozas alapitasaban
gondolkodnak. Kozilik is kiemelked6en magas azok aranya, ahol a szil6k vallalkozéként
tevékenykednek. Raadasul a 10104 megkérdezett egyetemi hallgatd 7.3%-a a megkérdezés
id6pontjaban mar sajat vallalkozast (tobb mint fele mikrovallalkozast) vezetett. A kutatdsok arra
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is felhivjak a figyelmet, hogy a fiatalabb generacidk korében a szlikebb csoporthoz valé kotédés
nagyon fontossa valt, és ez gyakran a vallalkozasok inditasat tamogatja a nagyvallalatoknal vald
elhelyezkedés helyett. Erdekes jelenség tovabba a Mature Preneur-k, a vallalkozasi dtlettel bird,
40-50 éves innovativ vallalkozoi otlettel birok megjelenése, akik vallalkozasi ismereteik
fejlesztése és aktualizalasa érdekében fordulnak a fels6oktatasi intézményekhez, Uj piaci rést
képviselve a nemzetkdzi piacokon.

K6z-Gazdasag: A vallalkozasfejlesztés, a vallalkozasi kultura elvalaszthatatlan az innovaciotdél. A
jelenlegi korszakban, a tuddsalapu gazdasagban milyen eszkozokkel lehetne ©sztondzni az
innovaciot, és a felsGoktatas hogyan tud bekapcsolddni ezekbe a tevékenységekbe?

Deutsch Nikolett: Az innovacid menedzsment szakirodalma mar a kezdetekt8l fogva komoly
hangsulyt helyez az innovacids tevékenységek 6sztdnzése, ezen belil is az allam, az egyetemek
és kutatokdzpontok szerepének vizsgalatara. Ahogyan az innovacié linearis modelljeit
felvaltotta a haldzati szemléletmadd, — gondoljunk csak a Triple Helix, a Quadrupe Helix, vagy az
innovacios és vallalkozéi 6koszisztéma modellekre, — Ggy valtozott meg az innovacio 6sztonzés
eszkozeinek és ezen szerepl6k feladatainak megitélése. Az innovacid 6sztdonzése keresleti és
kinalati oldalrdl is megkozelithetd, hogy melyik oldalt tekintjik elsédlegesnek az szamomra
tyuk-tojas problémaként értelmezhetd. Hazankban az innovacid Osztonzésében az dllam
kiildbnb6z6 intézményei révén komoly szerepet vallal. Egyrészt kindlati oldali eszkozként
emlithet6k meg a technoldgiai alapu standardok és szabalyozasok, a kdzbeszerzések, az
innovaciot tamogato infrastruktura finanszirozdasa, a kozfinanszirozasu K+F+l, a vallalati K+F+I
tevékenységek tamogatasa, mig a keresleti oldalon a technolégia transzfer, az arazasi
mechanizmusok, informacié szolgaltatasok, a haldzatosodas és partnerkapcsolatok 6sztonzése
éstamogatasa, valamint az oktatdsi és tréning programok 6szténzése tekinthetd a legfontosabb
eszkdzoknek. Az egyetemek és felsGoktatasi intézmények a vildg minden orszagaban az Sket
éré globalis hatdasokra — valtozd filozéfidk és politikdk, a sokféle pénzigyi, finanszirozasi,
iranyitasi és menedzsment modellek, az akkreditaciés nyomads, digitalizacié, piacositasi
nehézségek, nemzeti oktatdsi és innovacids rendszerek konvergenciaja, harmadik misszié és
outreach novekvd szerepe, csak néhany példat emlitve — folyamatosan Ujraértelmezik
kildetésiket, feladataikat, funkcidikat, felelGsségliket és programkindlatukat is. A fels6oktatasi
stratégiakban arra 6sztonzik a felsoktatasi intézményeket, hogy a kutatdsi, oktatdsi és
tarsadalmi szolgdltatasokat célzé helyi, regionalis és nemzetkdzi halézatok szerepl8ivé valjanak
kialakitva igy egy vallalkozdéi szemléletet. Az dgazatkdzi, multidiszciplindris és tobbszereplds
innovacios haldozatok f6 szervezdi feladatainak ellatasaval a helyi és regionalis vallalkozoi és
innovacios tevékenységek kdzpontjaiva valjanak. Ennek megfelel6en az alap- és alkalmazott
nemzeti és nemzetkdzi kutatasok folytatasa mellett a fels6oktatdsi intézmények egyre névekvd
aranyban hoznak létre az innovacids tevékenységet, illetve a hallgatdi és akadémiai vallalkozasi
tevékenységet menedzseld centralizalt vagy decentralizalt szervezeti egységeket. A hazai és
nemzetkozi kutatdsi programok (pl. OTKA, H2020, TKP), illetve oktatdsi haldzatokba vald (pl.
ERASMUS, CEMS, kozds programok) szerepvallaldasanak novelésén tul a hazai felsGoktatdsi
intézmények a Terileti Innovacids Platformok (TIP), vagy a Nemzeti Laboratériumok Program
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(NLP) kezdeményezésekbe is bekapcsolédnak, vagy éppen oktatdsi, tréning és mentori
tevékenységeik révén oktatasi és képzési portfélidjukba az innovacio menedzsment és a
hallgatdi vallalkozasosztonzést is beillesztették.

K6z-Gazdasag: A vallalkozasi ismeretek oktatdsa és a vallalkozasi szemlélet kozvetitése jelentds
oktatasi kihivas is a gazdasagi és a mUszaki fels6oktatas szamara egyarant. Mely pontokon latjak
a vallalkozasi oktatas er@sségeit, mely terlleteken elengedhetetlen a meguijitas,
tananyagfejlesztés? Milyen pedagdgiai eszkdzok lehetnek eredményesek a vallalkozasi
szemlélet atadasaban a kozgazdasz és mérnok hallgatok szamara?

Deutsch Nikolett: A 2000-2010-es években a vallalkozds oktatdas nemzetkdzi kutatdasaval
foglalkozd, egyébként relative kevés szakirodalmi forras arrél szamolt be, hogy a kozép-kelet-
eurdpai térség orszdgaiban a vdllalkozds oktatas sulya a felsGoktatasi intézményekben
alacsonynak volt mondhatd. Az oktatast a tradicionalis, Un. passziv mdédszerek dominaltak és a
mentoralas, vallalati gyakorlatok alacsony aradnya jellemezte. Kifejezetten alacsony volt a piaci
szerepldk, vallalkozok, szakért6k oktatasba vald bevondsa. A régidban a vallalkozédsokkal
kapcsolatos kutatasok és kutatokozpontok szama szintén csekély volt, és azok is csak kezdeti
stadiumban voltak, mikozben a mérnoki és kozgazddsz képzések kdzotti egylttmikodeést is
elhanyagolhatonak itélték. Azota megitélésem szerint jelentés valtozdsok kévetkeztek be a
hazai vallalkozas oktatas terén. Egyrészt tobb alapképzési szakon jelentek meg vallalkozas-
inditasra és menedzsmentre fokuszald specializaciok, masrészt a Vallalkozasfejlesztés
mesterképzési szakokon is jelentds szakfejlesztési munka zajlott az elmult években. Ez utébbi
kapcsan érdemesnek tartom kiemelni, hogy a Budapesti Corvinus Egyetem Vallalkozasfejlesztés
mesterszakanak tavalyi évben lezajlott szakfejlesztése soran készitett hazai és nemzetkozi
piackutatds eredményei arra vilagitottak ra, hogy a hazai Vallalkozasfejlesztési mesterszakok
képzési céljai 6sszhangban vannak a vizsgalatba vont 33, Financial Times listdjan szerepld,
nemzetkdzi akkreditacidval rendelkezd vezeté egyetem 36 hasonlé képzésének céljaival.
Lefedik azokat a képességelemeket, kulcsszempontokat, amelyek a nemzetkdzi gyakorlatban is,
akar kdlon-kulon, de megfogalmazdodnak. A nemzetkdzi gyakorlathoz hasonldan a
kulcsdiszciplindkat a stratégia, a pénzlgy, az innovacio és a projektmenedzsment teriletek
képezik, de nagy hangsuly helyezédik a vallalkozasi ismeretekre, a vallalkozoi dkoszisztéma
politikai aspektusaira, a marketing stratégia elemeire és a dontéshozatal elméleti és gyakorlati
szempontjaira is. Fontos kiemelni tovabba, hogy a tantargyi portfolidban itthon is helyet kapnak
az olyan aktudlis és népszer( témakorok, mint példaul a Fintech, a Technoldgia menedzsment,
a Tarsadalmi vallalkozasok, a Tarsadalmi innovaciék vagy éppen a Design thinking kurzusok.
Mddszertanilag a hazai képzések esetében is altalanos gyakorlat a szakért6i vendégel6adasok,
esettanulmany-megoldasok és esettanulmany készitések alkalmazasa, egyes tantargyak
esetében pedig vallalati  projektmunkakra, szimuldcidos feladatok megolddsara,
gyarlatogatdsokra és terepgyakorlatokra is taldlunk példakat. Ez azért kiemelten fontos, mert
mig a vallalkozasi ismeretek a hagyomanyos oktatasi modszerek révén atadhatok, a vallalkozéi
készségek fejlesztésének nélkilozhetetlennek eleme, hogy tapasztalati tanuldsi élményhez
juttassuk a hallgatékat. Az elmult években a nemzetkdzi gyakorlatnak megfelel6en hazankban
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is egyre nagyobb teret nyer a vallalkozas oktatasban a cselekvé tanuldas moédszertani elemeinek
integraldsa (pl. a vallalatokkal, vallalkozdsokkal, tarsadalmi vallalkozokkal ko&zos un.
problémamegoldd, vagy az akcid tanulasi mddszertanok), illetve a start-up és sajat vallalkozas
alapitasaval kapcsolatos él6 ismeretek, tapasztalatok megszerzési lehetdségének biztositasat
szolgdld mentorprogram jellegli kurzusok. Ez utdbbira jo példaként emlithet6k a Hungarian
Start-up University Program (HSUP), vagy a Proof of Concept (POC) kezdeményezések, melyek
alap-, mester- és doktori képzési szintekre jaré hallgatdkat egyardant megcéloznak, sét,
tamogatjak a szak- illetve egyetemkozi egylittmikddést hallgatdi csoportokat is. A HSUP két
féléven keresztll segiti a hallgatokat a hazai startup Okoszisztéma rejtelmeinek
megismerésében és szakérté mentorok segitségével sajat startup-otleteik fejlesztésében. A
POC Otletpalyazat pénziigyi és szakmai tdmogatést biztosit a palyazo hallgatéknak az Uj 6tletek,
innovativ termékek vagy szolgaltatasok, startup vallalkozasok alapitasanak el6készitéséhez, és
az Otletgazdak masfél hdonapos személyre szabott mentoraldsban részestlnek, mely az otlet
finomitasatol az Uzleti hasznosithatdsag fazisaig terjed. Ugyancsak itt emlithet6k meg az egyre
nagyobb népszerliségnek érvendd hazai és nemzetkozi hallgatdi otlet- és start-up versenyek,
melyek kozul kiemelendé a Duna Kupa Nemzetkdzi Pitch Verseny.

A jov6 szempontjabdl az egyik meghatarozo fontossagu feladatnak tekintem a mérnok és
kdzgazdasz képzések, karok és szakok kozotti egylttmUkodések erdsitését. Az innovaciok és
vallalkozdsok 6sztonzése szempontjabdl fontos feladat, hogy a két teriilet szakembereinek
vilagnézete, gondolkodasmaodja mar az egyetemi képzések sordn talalkozzon egymassal, ezzel
segitve a jové technoldgiai vallalkozdit, innovacids menedzsereit. En az egyetemi
tanulmanyaimat a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan folytattam, ahol volt
szerencsém mérnok végzettséggel rendelkez6 kollégdktdl is tanulni. Meggydz&désem, hogy az
gy megszerzett rendszerszemlélet és problémaldtds nemcsak maganemberként volt
hasznomra, hanem ez adta meg a kell§ alapot késébbi kutatdi és oktatdi munkam szamara.

A hagyomanyos oktatdsi segédanyagok, tankdnyvek és jegyzetek irdsa mellett az oktatast
segitd, a hallgaték érdeklédését felkeltd és fenn is tartd, a tudomdanyos eredmények és
gyakorlati, vallalkozoi tapasztalatok oktatdsba valé integralasat biztositd, Uj modszerek és
megolddsok megtalaldsa is korunk egyik legfontosabb kihivdsa kozé tartozik.

K6z-Gazdasag: A Duna Kupa a térségben az egyetemek nemzetkozi egylttmikodésének fontos
eseménye. Miben latjdk a modellértékét ennek az eseménysorozatnak? Milyen elvarasaik,
stratégiai céljaik vannak a Duna Kupaval kapcsolatosan a felsGoktatds fejlesztése
szempontjabol?

Deutsch Nikolett: A Duna Kupa 2016-ban indult el, amikor is a Corvinus és a BME ¢sszefogott
annak érdekében, hogy segitse a régio hallgatdi indittatasu startupjainak nemzetkodziesedését.
A tobbkoros hallgatéi versenyt és szakmai tudomanyos szakmai konferenciat egyarant felolel§
Duna Kupa Halézat 2019-ben valt nemzetkdzivé, amikor mar 3 orszag 4 egyeteme vett részt a
rendezvényen. 2021-ben a Covid vilagjarvany miatt online kerlUlt sor a rendezvény
megtartdsara, de ez sem allithatta meg a fejlédését. 2022-ben 9 orszag 21 egyeteme, illetve
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kutatdintézete képviseltette magat a budapesti szervezésd 1. Duna Kupa Nemzetkozi
Konferencian, mig a Startup Pitch Competition dontéjének a WU Vienna adott otthont, ahol
Németorszag, Ausztria, Szerbia és Magyarorszag 7 egyetemének 8 dont8s csapata vehetett
részt. Mindezt alapul véve kijelenthetjik, hogy a DC egy sikertorténet, és nem csak azért, mert
az Eurdpai Uniod Szellemi Tulajdoni Hivatalatdl a BME és a BCE kizardlagos védjegyhasznalatot
kapott a Danube Cup-ra, hanem azért is, mert a DC el6, nemzetkdzi haldzatta fejlédik, mely
lehetdvé teszi a hallgatdi csoportok szamara, hogy kozelebbrdl ismerkedhessenek meg az
okoszisztéma mUkodésével és f6 szerepl8ivel, nemzetkdzi kdrnyezetben mérethessék meg
magukat, ahol kapcsolatokat épithetnek, komoly szakmai és tudomanyos hattérrel rendelkezé
startup mentoroktdl, vallalkozoktdl és oktatdktol kaphatnak professzionalis visszajelzést és
Utmutatdst vallalkozasi dtleteik piacositasa szamara. Emellett a DC Tudomanyos Konferencia
olyan koz0s tanulasi, tudds- és tapasztalatmegosztasi folyamatot indit el a régid egyetemeinek
vallalkozasinditassal és -fejlesztéssel foglalkozé oktato-kutatd kollégai szamara, mely kivalo
lehetOséget biztosit a nemzetkdzi vérkeringésbe vald bekapcsoldddsra, a meglévs
kapcsolatrendszerek bdvitésére, Uj egylttmikddések kialakitdsara, a tudomanyos eredmények
nemzetkozi lathatdsaganak erésitésére, mindségi publikaciok megjelentetésére. A konferencia
emellett a kutatdsi és oktatdsi tapasztalatok megosztasanak, a jo gyakorlatok és kihivasok
megismerésének és a kozos gondolkodas elinditasanak is helyszine, mely az oktatasfejlesztésre
is visszahat az innovativabb és kreativabb kurzusok, a tananyag- és modszertani fejlesztések
formajaban. A Duna Kupa tehat mind a hallgatdék, mind az akadémiai kozOsség szamara
meghatarozé esemény, mely a vallalkozasi teriilet tekintetében a régid felzarkdzasat segitheti
el6.
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