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A kreativ ipar Budapesten: egy fejlett gazdasag hangsulyosnak szant
agazatanak hazai kihivasai és jelenlegi allapota

Lits Levente, Mdtyds-Péter Tamds, Tosoki Samu Kaplony

Bevezetés: fogyasztoi kulturdnk és gazdasdgi rendszeriink viszonya

“A divat a kultira része, kollektiv fogyasztdsi magatartasra éptl. A divatipari cikkek
fogyasztasanak alapja a fogyasztok, az emberek folyamatos igénye 6nazonossaguk kifejezésére,
identitdsuk formalasara és ujraformaldsara, az Ujdonsagok felfedezésére és a birtoklason
keresztili 6romszerzésre” (Fletcher, 2008).

A 21.szdzad egyik legsirgetébb globalis kihivasa a tulfogyasztas okozta oOkoldgiai (és
egészségligyi, valamint mentalhigiéniai) valsag. Habar az egyes orszagokban kilonbozik a
fogyasztoi kultura, vilagszinten jol leirhatd roviden is: mindig tobbet és tdbbet akarunk
fogyasztani. A kérdéssel aktivan foglalkozé gondolkoddk kozott az egyik alapkérdés, hogy a
meértéktelenséget okozd fogyasztdi tarsadalom elvdlaszthatatlan-e a kapitalista rendszertél?
Azért fogyasztjuk tul bolygonk készleteit, mert a kapitalista termelési mod és logika
el6feltételezi ezt szamunkra, vagy létezik kapitalizmuson belili fogyasztdi kompromisszum, ami
hatékonyan tudja visszaszoritani 0Okoldégiai karokozasunkat? Gazdasagi rendszerink
profitkényszere és pozitiv GDP maniaja megallithatatlanul noveli energiafelhasznaldsunkat és
szennyezésiinket, vagy a technoldgiai haladds id6vel felment a termelés-szennyezés
elvélasztasanak kontrafaktudlis jellege aldl? Dolgozatunk sordan nem tisztink az alabbi
kérdéseket elddnteni, azonban mindenképpen érdemes hangsulyt fektetni arra, hogy a kreativ
ipar piaci korilmények kozotti mikodése hogyan tudja azt az esztétikai és targykulturat
atalakitani. Esetlegesen felhaszndlhaté alternativat nyujtani azzal a fogyasztoi logikaval
szemben, ami a vitas kérdések ellenére is szorosan kotédik a kapitalista termeléshez.

A fogyasztasi magtartasnak létezik egy erésebb kritikai szemlélete is. E szerint a kulturipar
(ami széleskorlen értelmezve jelenti a divatipart magat is) “mindent egyformasaggal sujt. A
film, a radié és a magazinok egyetlen rendszert alkotnak” (Adorno, 1990, 147.0), ez a
technoldgiai haladas, fogyasztas, egynemdsités. A fejlett kapitalizmus a tdmegkultira és a
tomegmvészet segitségével az emberek jol célzott befolyasoldsat éri el. A kulturipar “sikere”,
hogy a (novekvé és demokratizdlédd) szabadidét is a gazdasagi logika hatja at. "Millidk
részvétele a kulturiparban, Ugymond, kikényszeriti a reprodukciés eljarasokat, amelyek viszont
elharithatatlanna teszik, hogy a szamtalan helyen jelentkezd azonos szikséleteket
szabvanyarukkal elégitsék ki.” (Adorno, 148.0). A t6ke-munka viszony nem csak a munkaidd
soran létezik, hanem a szabadidé eltoltése (az ipar kilonboz6 eszkdzeinek kdszonhetben) is
beilleszkedik a termelési médba, csupan a gyarkapu elhagyasa és az Ujbdli belépés kozti id6t
tolti ki ugy, hogy elveszi lehet8ségét a tarsadalmi emancipatorikus folyamatoknak. Ezaltal a
fogyasztasi magatartds nem egy 6nazonos, identitasformald cselekvés, hanem valddi kdzosségi
értékeink elvesztése, aminek a helyébe 1ép a kulturdlis termékek, mint identitasképzének hitt
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brandek és divatok fogyasztdsa. “Szérakoztatva lenni annyi, mint egyetérteni” (Adorno, 168.0),
igy az ellendllds lehetGsége vész el. A tdmegtermékek vagy szabvanytermékek gyartasat a
hatalom a technoldgia racionalizadldsaként mutatja be, ezzel tekinti demokratizalodasi
folyamatnak azt, ami valdjdban az individuum (és az autondmia) tovabbi elvesztése, a tdmeg
homogenizalodasanak ndvekedése. lgy vélik a kulturipar a témegek becsapasava.

Fredric Jameson A posztmodern, a kései kapitalizmus kulturalis logikaja ciml mUvében
(1990) arra jut, hogy a fenti jelenség azt fogja okozni, hogy a kdzdsségi (tartalmi) cselekvésnek
minden lehet6sége megszlnik. Ennek az elidegenedésnek a felolddsat az esztétikai diskurzus
Ujragondoldsaban latja, targykultirank és térérzékelésiink Ujragondoldsaban. Szdmara a
“posztmodern allapot” a kései kaptilazmus kulturdlis logikdja és termelési maddja, amit az
automatizacio jellemez és a termelés kiszervezése a fejl6dé orszagokba. Az esztétikai
Ujragondolds, a mlalkotasok bevondsa a (kultdra) termelésbe (ami meggy6z8désink szerint a
kreativ ipar feladata) lehet a strukturalis feloldas: “az esztétikai termelés mara betagozdédott az
altalanos értelemben vett arucikktermelésbe: az eszeveszett gazdasagi slirgetés, hogy egyre
Ujabb és Ujabb Ujdonsagnak tlind terméket allitanak eld (a ruhazati cikkektdl a repilogépekig)
egyre nagyobb aruforgalom mellett, ma egyre fontosabb strukturalis szerepet és helyzetet jeldl
ki az esztétikai Ujitasnak és kisérletezésnek” (Jameson, 1990).

Fokuszunk, mint egy lehetséges kompromisszum

Dolgozatunk soran a Kreativ ipart Ugy kozelitjik meg, mint a fenti két kiilonb6z6 fogyasztasi
magatartas definicio altal okozott konfliktus egy lehetséges Ujragondolasa, egy fenntarthatébb
termelési forma.

Kutatdsunk maédszertani kiinduldpontja a Magyar Divat és Design Ugynokség (MDDU)-tél
szarmazik. Készult egy Nemzeti Divatipari Stratégiat 2020-2030-as id&szakra, amelynek célja,
hogy Budapest K6zép-Eurdpa divatkdzpontja legyen a a megjelolt idészak végére. “Ennek oka,
hogy a divat- és designtermékek és szolgdltatdsok nemcsak onmagukban értelmezheté
produktumok, hanem egyben turisztikai attrakcionak, a varoskép meghatarozd elemének
mind&silnek, melyekhez egyre tobb kulturdlis tartalom kapcsolodik. Ezaltal hozzajarulnak az 2
adott desztindcid turisztikai vonzerejéhez és az orszagmarka erdsodéséhez, valamint - a
vasarléturizmus erdsitésén keresztll — a latogatdk szamanak és koltéseinek ndvekedéséhez”
(Nemzeti Divatipari Stratégia, 2021). Mivel a kijelolt id6szak elsé harmaddban jarunk,
kutatdsunk célja nem az volt, hogy ennek a sikerességét és megvaldsuldsat vizsgaljuk, hanem
az, hogy feltérképezzik mi jellemzi most budapesti divatipart, f6ként kinalati oldalrdl.

Kreativ ipar térténete és a divatipar meghatdrozdsa
Témegtermeléstél az egyediig

A masodik vildghdbord utdn egy Ujabb ipari hulldm kezdett el kibontakozni f&ként
Eurépaban, amely a fordizmus jelentette standardizalt termelési kultdra helyébe Iépett. Ennek
oka az volt, hogy a vildghaboru okozta pusztitdsok okozta elidegeniilés a fogyasztdi szokasokon
is meglatszott, azaz ahogyan elkezdtek kialakulni a kisebb kozosségek, Ugy lett igény a diverzebb
termékekre is. Ezt az igényt pedig mar nem volt képes kielégiteni az egységesitett
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tomegtermelés. Az 1980-as évekre a fogyasztasi szokasok tehat alapvetéen megvaltoztak, ami
utat nyitott a kulturalis javak piacositasanak. A fogyasztok egyre gyakrabban kerestek egyedi,
szimbolikus kulturalis termékeket. A mindennapi életben megjelent az esztétika, mint érték,
ami magaval hozta az esztétikus és szimbolikus javak elterjedését a piacon” (Lash—Urry, 1994).
Ez az atalakulds a foglakoztatottsag terén is visszakdszont: egyre hangsulyosabb lett a kreativ
és tudasintenziv munka, ami a kreativ osztaly aranyanak novekedését eredményezte. Ugyan
fontossagi sorrendet nem szeretnénk allitani a kreativ ipart alkotd iparagakbdl, a divatipar

kiemelt szerepét szamunkra az emancipacidban és a felzarkdztatasban rejl6 potencialja okozza.

Meghatdrozads

A mai divatipar a kreativ ipar egyik agaként hatdrozhaté meg, ami azon folyamatokat
dsszegzi, amelyek az egyéni kreativitashoz kapcsolddva képesek Uj értéket és munkahelyeket
teremteni. A globalis divatipar, ahogy ma ismerjik, az 1960-as években kezdett el kialakulni. A
luxusdivatot, a klasszikus francia haute couture-t, a designer ready-to-wear-t a globalizacio és
a technikai fejl6dés, a globdlisan kiszélesedé tdomegfogyasztds hatasara Uj vallalatok
kényszeritették valtozasra, megvaltoztatva ezzel a divatipar addigi mUkodését” (Djelic—Ainamo,
1999).A divatipar mai fogalomhasznalata szerint az egyes gazdasagi agazatok azon szerepl§it,
azok tevékenységét koti Ossze, amelyek valamilyen moddon kotédnek a divathoz (pl.
divatmarkak, kis- és nagykereskedelem, alapanyag- és késztermék gyartds, média,
rendezvények és egyes nagyvarosok tekintetében szorosan kapcsolddik a turizmushoz is). A
divatipar-termékek szintjén ugyanakkor altaldnos értelmezés szerint nemcsak a szorosan vett
ruhaipart, hanem a kiegészit6ket is magaban foglalja (pl. cipd, taska, ékszer)” (Nemzeti
Divatipari Stratégia). Ezek alapjan a mar emlitett stratégidban megjeldlt TEAOR kddokra (13-15)
sz(ikitve dolgoztunk az empirikus elemzések soran.

Tevékenység TEAOR Tevékenység TEAOR
Alséruhdazat gyartasa 14144 Kotott, hurkolt 13914
kelme gyartasa
B&r, sz6rme 15114 Labbeligyartas 15204

kikészitése

B&rruhdzat gyartasa 14114 Munkaruhdazat 14124
gyartasa

Egyéb kotott, 14394 M{szaki textilaru 13964
hurkolt, ruhazati gyartdsa

termék gyartasa
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Egyéb ruhazat, 14194 Nem szGtt textilia és 13954
kiegészit6k gyartasa termék gyartasa

(kivéve: ruhazat)

Egyéb textilaru 13994 Sz6nyeggyartas 13934

gyartdsam.n.s.

Fels6ruhazat 14134 Sz6rmecikk gyartdsa 14204

gyartasa (kivéve:

munkaruhazat)
Konfekcionalt 13924 Taskafélék, szijazat 15124
textilaru gyartasa gyartdsa

(kivéve: ruhazat)

Kotélaru gyartasa 13944 Textilkikészités 13304

Kotott, hurkolt 14314 Textilszalak fonasa 13104
harisnyafélék
gyartasa

Textilszovés 13204

Moddszertan

Empirikus elemzésiink modszertana ebben a kezdeti fazisban egyszer( volt. A legalapvetébb
leird statisztikai eszkdzoket hasznaltuk annak érdekében, hogy megfogjuk a minket érdekld két
legfontosabb kérdést. Képesek voltak e novekedni az dgazatban tevékenykedd cégek az évek
soran, illetve melyek azok az aspektusok, vallalatleird valtozok amelyek a novekedést és az
arbevételt befolyasoljak. A leird statisztikdk mellett korreldcidés elemzést illetve linedris
regressziot  hasznaltunk, féképp az utdbbi kérdés megvalaszolasa érdekében
(befolydsolé/magyarazé valtozdk egy cég sikerességének tekintetében). Mint ahogy az a
kés6bbiekben részletesen kifog derllni, a korrelacids egyltthatdk és ezaltal a regresszids
elemzés gyenge értékei és inkonzisztens eredményei tulajdonképpen statisztikai
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magyarazatként szolgdltak szdmunkra, az dgazatban tevékenykedd mikrovallalati konfliktus
feltérképezése soran.

Tovabba szamos mélyinterjut készitettiink a szektorban aktivan résztvevé mivészekkel:
szinészek, képzémuvészek, grafikusok meglatasait és az dgazat allapotardl alkotott véleményeit
kértlk ki. Annak érdekében, hogy minél diverzebb, ezaltal reprezentativabb képet kaphassunk,
horizontalisan is széles spektrumon haladtunk, ezért mar befutott képzémuvész mellett még
egyetemista hallgatd szinésszel is ledltink beszélgetni. A diverzitas fondkja, hogy ezaltal egy
egységes narrativat nem tudtunk megallapitani, viszont mindenképpen relevans informacidkat
szereztiink az iparag résztvev@inek gazdalkoddasi kulturajardl és piacrol alkotott képeikrdl.

A budapesti kreativ ipar vdllalatainak empirikus tanulmdnyozdsa

Okonometriai vizsgdlodadsaink sordn két tipusy elemzést végeztiink el: a 2020-as év
keresztmetszeti adatain hajtottunk végre piacszerkezeti és kapcsolatvizsgdlati analizist, majd
pedig egy 2011-2020 kozotti idGsoros adatbazissal hasonlitottuk Ossze az egyes évek
teljesitményét és kerestlk a vallalati ndvekedési korlat aspektusait.

Elemzéslink sordan az Opten adatszolgaltatd vallalat céginformacios adatbazisat hasznaltuk,
ami a magyarorszagi vallalatokrdl rendelkezik leird valtozokkal. Rendelkezéslinkre alltak
megfigyelések a cégek méretérél (cégbesorolds), a végzett fGtevékenységeikrél, az alapitasi
évrél, a tulajdonosok és a dolgozdk szamardl, az eszkdzok és a hosszU lejaratu kotelezettségek
értékérdl, valamint az arbevételrél. Emellett szamos, a jelen tanulmany sordn altalunk nem
hasznalt valtozonk is volt. Els§ lépésként kivalasztottuk a kreativ iparban tevékenykedd
véllalatokat, majd pedig azon belill is leszirtiik az adatbazist az altalunk vizsgalt TEAOR-kdédokra.
Erre a kreativ iparon bellli tovabbi levalasztasra azért volt szikség, mert koszonhetben az
agazat sajatos piacszerkezeti és ndvekedési problémadjanak — amire késébb még bévebben
visszatérlink — az dsszes vallalaton végzett elemzések sordn nem volt lehet6ség meggy6z6
eredményekre jutni azokban az analizalt kérdéskorokben, amikre mi kerestik a valaszt.
Tovabba hasznosabbnak véltik az empirikus fokuszt szlkebbre venni, kovetkeztetéseink és
eredményeink gyakorlati felhasznalhatésaganak érdekében.

Két piac jelenléte

ElGsz6r a keresztmetszeti 2020-as évre végzett eredményeket mutatjuk be. Miel6tt
belekezdenék a kapcsolatvizsgdlatok és az egyéb részletesebb statisztikai mutatok elemzésébe
fontos kiemelni, hogy a legtdbb valtozo — értheté mddon az alapitas évének kivételével —jobbra
elnyulé eloszlast mutat, vagyis a legtobb megfigyelés egy — az intervallumon — alacsonyabb
érték kordl slrdsodik. Ennek oka elsGsorban az, hogy a legtobb vallalat mikrovallalat besorolas
ala tartozik, a nagyvallalatok szama pedig elenyész8. Ez a jelenség nem az dgazat fiatal voltanak
kdszonhet6, hanem a kreativipar sajatossaga, illetve fékuszunk szerint egyik legfontosabb
problémaja. Egyik f6 gondolkodasi csapasiranyunk igy kutatasunk soran az lett, hogy mik azok
az alapvet6 strukturdlis novekedési problémak, amik megakadalyozzak a ndvekedést - ahogyan
latni is fogjuk - az évek soran.
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A kovetkezd lépésben egy korreldcids matrix segitségével probaltunk osszefliggéseket
keresni a valtozok kozott. Ez alapjan van ketté-harom értelmezhet8en erds kapcsolat, viszont
ezek kozll egyedll az eszkdzok és az értékesités nettd arbevétele 6sszefliggés, ami elsére
relevansnak tlnt, hiszen a tobbi valtozénal a magas korrelacids egyltthatét az okozhatja, hogy
hasonlé (keskeny) intervallumon mozognak a megfigyelések (altaldban 1-3,0-2,1-5). A
rendelkezésre allo ismérvek kozul az értékesités nettd arbevételét tekintettik iranyadonak a
vallalat fejlettsége tekintetében, hiszen ez magyarazza legjobban a termelésik sikerességét.

Létszam Ertékesités netté  Eszk6zék — Hosszu  Tulajdon
(f6, 2020) drbevétele (eFt, osszesen  lejdratu osok
2020) (eFt, kételeze = szama
2020) ttségek
(eFt,
2020)
Létszam (f6, 1
2020)

Ertékesités nettd  0,3072302 1
arbevétele (eFt, 1

2020)

Eszkozok 0,4803342  0,860626679 1

Osszesen (eFt, 1

2020)

Hosszu lejaratu - 0,286114717 0,32890 1
kotelezettségek | 0,0027752 8

(eFt, 2020) 5

Tulajdonosok 0,0056323  -0,06314977 -0,0773  -0,05731 1
szama 5

Ezen a ponton azt a kérdést probaltuk megvizsgalni, hogy mi lehet annak az oka, hogy
intuitive fontosnak vélt valtozok, mint a dolgozok létszama, vagy a kotelezettségek nincsenek
értelmezhetd kapcsolatban az drbevétellel, mindkét esetben 0,3 kordli korrelacids egyltthatot
kaptunk.

Ezek utdn elkezdtlk csoportositva vizsgalni a kapcsolatokat a cégbesorolds alapjan. Az 5
darab nagyvallalattél eltekintettiink, a maradékot pedig két csoportra bontottuk: a mikro
vallalatokra, illetve a kis és kdzép véllalatokra. Azt az eredményt kaptuk, hogy a mikro vallalatok
esetében szinte minden korrelaciés egyltthaté a nullas érték kdzelébe zuhant, mig a kis és a
kozép vallalatok halmazanak egyUtthatoi a kotelezettségek tekintetében kordlbeltl 50%-ot, a
|étszam tekintetében pedig nagyjabdl 70% szazalékot, az eszkdzdk viszonylataban pedig 7
szazalékot emelkedtek az Osszes vallalattal szamolt eredményekhez képest. Vagyis a kis és
kozépvallalatok tekintetében mUkodik az adatbazis alapvaltozdinak egylttmozgdsa az
arbevétellel.
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Ez az eredmény arra enged kovetkeztetni, hogy a kreativ iparon belll két elkilénitheté
piacrél beszélhetiink. Az egyik a kis és kdzépvallalati statuszba eljutott vallalatok piaca, ahol mar
szignifikdnsan érvényesilnek a vallalatot leird alapvaltozéink, a masik pedig a mikroszint(
vallalatok, ahol mas korilmények vannak, ebben a szegmensben a bevételt, az drazast és a
termelékenységet specifikusabb aspektusok szabjdk meg, esetleg egyéni faktorok. Mint mar
megmutattuk, a hazai kreativ ipar sajatossaga, hogy tobbségében mikrovallalatok adjak a
kindlati oldal szerepldit, ezért annak érdekében, hogy tisztdbb képet kaphassunk errdl az
iparagrol, a késébbi kutatdsi folyamatban a keresleti oldalt, a fogyasztokat preferenciait kell
megismernink, hiszen a mikro szint( vallalatok esetében azt kellett tapasztalnunk, hogy a
kindlatot meghatarozo alapvaltozéink nem konzisztens befolydssal vannak a cégek termelésére
és fejlédésére. Egy fontos magyardzatot mar most is tudunk adni ennek a problémanak a
kapcsan: a bizalmatlansag, vagyis az, hogy nem tudunk erds hdaldzatosodasrol beszélni az
iparagban. Ahogy a mélyinterjuk soran is nagyon szépen kirajzolédott, az induld vallakozasok
alapvetfen gazdasagi és menedzsmenti problémakkal szembesilnek. Nem ismerik a piacot,
annak mikodését és az ezzel kapcsolatos tanulmanyaik soran rosszul adaptalt tanmenettel és
szamukra idegen kornyezettel taldlkoztak. Masik novekedési korlat pedig az lehet, - és ez a
gyenge kapcsolatvizsgalati eredményeket is magyarazhatja - hogy a kreativ iparon belll nem
|étezik kozOs tér a piac szamara. A termékekhez a vasarlok nem szokvanyos modon jutnak el,
nincs egy jol beazonosithatd vasarloi kor, sokszor ismeretségi és kapcsolati alapon miikddik az
értékesités.

Utolsoként egy olyan aranyositast végeztiink el ezen az adatbazison, ami megfigyeli az egyes
fétevékenységekben tevékenykedé vallalatok elemszamat és az ertékesitésik nettd
arbevételét. Azt tapasztaltuk, hogy mig darabszamban az alséruhdzat, a fels6ruhazat és az
egyéb ruhazat, kiegésziték gyartdsa rendelkezik az elsé harom legnagyobb vaéllalatszammal,
addig a bevételek tekintetében pedig a konfekcionalt textilaru gyartasa, a textilszalak fonasa és
a fels6ruhazat gyartasa foglalja el az elsé harom helyet. Erdekesség, hogy mig bevételben a
textilszalak fonasa a masodik helyen van, addig az elemszamak tekintetében hatulrdl éri el a
masodik helyet. Logikus tehat, hogy az egy vallalatra szamolt atlagos arbevétel igy a
textilfonassal foglalkozd kategdridra lett a legnagyobb, masodik és harmadik helyen pedig
(messze elmaradva az els6tél) a taskafélék, szijazat gyartasa, illetve a konfekcionalt textilaru
gyartdsa (kivéve: ruhdzat). Egyedil a textilfonds emelkedik ki a tobbi kozdl, a maradék
fétevékenység tobbnyire egyenléen oszlik meg ebben a vizsgalati kategdridban, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy hacsak nincs markans kilonbség az egyes termékek drazdsdban (ami
feltehetSleg nincs) az dgazatban szignifikdns termelékenységi kilonbségekrél nem tudunk
beszélni. Ismerve a szektor ndvekedési problémait, ez a kovetkeztetés varhaté volt.

F6tevékenység Vallalatok szama
Kotélaru gyartasa 55
Textilszalak fonasa 73
Sz6nyeggydrtas 87
Sz6rmecikk gyartasa 90
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B&r, sz6rme kikészitése 92

TextilszOvés 115
Kotott, hurkolt harisnyafélék gyartasa 120
Nem sz6tt textilia és termék gyartdsa (kivéve: ruhazat) 139
Mszaki textilaru gyartasa 185
Kotott, hurkolt kelme gyartasa 187
Labbeligyartas 203
Egyéb kotott, hurkolt ruhdzati termék gyartasa 245
B&rruhazat gyartasa 291
Taskafélék, szijazat gyartdsa 294
Textilkikészités 409
Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhazat) 413
Egyéb textilaru gyartdsa m. n. s. 473
Munkaruhdazat gyartasa 533
Alsoruhdzat gyartasa 642
Fels6ruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhazat) 883
Egyéb ruhazat, kiegésziték gyartasa 936

1 vallalatra jutd

atlagos bevétel
FGtevékenység (eFt, 2020)
Alsoruhdzat gyartasa 4582,127726
B6r, sz6rme kikészitése 1486,054348
B&rruhazat gyartasa 1887,405498
Egyéb kotott, hurkolt ruhdzati termék gyartasa 2020,730612
Egyéb ruhdazat, kiegésziték gyartdsa 1131,523504
Egyéb textilaru gyartdsa m. n.s. 6980,232558
Fels6ruhazat gyartasa (kivéve: munkaruhazat) 24930,0521
Konfekcionalt textilaru gyartasa (kivéve: ruhdazat) 35516,65375
Kotélaru gyartasa 13850,89091
Kotott, hurkolt harisnyafélék gyartasa 1961,525
Kotott, hurkolt kelme gyartasa 674,0427807
Labbeligyartas 23629,43842
Munkaruhdzat gyartasa 21158,42026
M(szaki textilaru gyartdsa 20918,57838
Nem szG6tt textilia és termék gyartdsa (kivéve: ruhdzat) 2010,374101
Sz6rmecikk gyartasa 1800,988889
Taskafélék, szijazat gyartdsa 37158,5
Textilkikészités 4802,242054
Textilszalak fonasa 280913,4247
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Elmaradt fejl6dés

Masodik korben egy hasonlé adatfelvétellel dolgozd adatbazist hasznaltunk, ami 2011 és
2020 kozott rendelkezett megfigyelésekkel a kreativiparban tevékenykedé vaéllalatokrol.
Rendelkezéslinkre allt egy plusz valtozd, az addzas elbtti eredmény (eFt), ami jobban le tudja
irni egy vallalat eredményességét, mint a nettd arbevétel. Ennek oka, hogy ez mar a
raforditasokkal kiegészitett Osszeg, azaz tartalmazza a vallalatok tevékenykedésik soran
felmeril§ koltségeket. Ezaltal a cégek sikerességérdl tett megallapitasaink ebben az elemzési
szakaszban biztosabb hattérrel rendelkeznek. Fékuszunk hasonlé volt: mik lehetnek a
novekedés korlatai, a mikrovallalatok halozatosodasanak es kategdria ugrasanak nehézségei.
Az id6soros adatok miatt ez az elemzés hatékonyabban tudott koncentralni a kreativipar
vallalatainak ndvekedésére a vizsgalt 10 évben.

Els6ként azt akartuk megvizsgalni, hogy a mikrovallalatok aranya hogyan valtozott az évek
soran. ElGszor azt allapitottuk meg, hogy a vizsgalt évek alatt egyenletesen nétt az dgazatban
dolgozo vallalatok szama (itt még az egész kreativiparban tevékenykedd vallalatrél van szo).
2011-12-ben 4500-5000 cégrél beszélhetiink, ez a szam az adatsorunk végére felmegy 9500-
10000 vallalatra. Az emelkedés pedig egyenletesnek mondhatd. Meglepének hatott, hogy a 10
év alatt a mikro cégek szamaranya nem valtozott. 2013-ban egy nagyon enyhe ndvekedésrdl
beszélhetlink (a kis- és kozépvallalatok tekintetében pedig ennek megfelel6en enyhe
csokkenésrdl), viszont az idGsor donté részében abszolut stagnal a két arany. Ez azt jelenti, hogy
mig egyéni fejl6désrdl az egyes vallalatok tekintetében tudunk beszélni, (hiszen az dgazatba
belépd vallalatok mikro szintliek lehettek, ezért hasonld mértékben kellett tovabblépnilk egy
masik kategoriaba, hogy az arany allando legyen,) de az egész ipardg tekintetében egyaltalan
nem beszélhetlink ndvekedésrél. 10 év alatt, a budapesti kreativipar nem tudott olyan
strukturalis fejl6dést mutatni, ami a kis- és kdzépvallalatok megerdsodésérdl szélna. Amit el
tudtunk mondani a keresztmetszeti adatbdzisra az dgazat ndvekedési problémajardl, az az
id6soros vizsgalatunknal is egyértelmlen megmutatkozott.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @ 2020
Mikro 3441 3760 5590 6044 6456 6903 7350 7848 8129 7691
KKV 908 930 1102 1218 1321 1429 1545 1638 1711 1663

Kis és kozépvallalatok aranya az évek soran az osszes vallalat tekintetében

KKV/Osszes

50 2020.0
EV
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Osszes 4672 5001 7052 7610 8118 8629 9161 9750 1006 9538
en 2

Mikro szintii vallalatok aranya az évek soran az 6sszes vallalat tekintetében
081-

Mikro/Osszes

2025 20150 20175 20800
EV

Tovabbiakban megprobaltunk az egyes években hasonld korrelacids vizsgalatokat végezni,
mint az elsé koérben, annak érdekében, hogy egy esetleges regresszids elemzés alapjait
képezzék, viszont azt tapasztaltuk, hogy az évek sordan nem konzisztens az egyes korrelacios
egyUtthatdk valtozasa: egyik évrél a masikra valtoztatott elGjelet vagy ugrott tobb tizedesjegy
értéket. Ennek oka ugyanaz lehet, mint a korabbiakban: a mikrovallalatok piacan nem tudnak
érvényesiini azok az alapvaltozok, amik intuitiv médon leirnak egy vallalati helyzetet. Mivel a
cégek donté tobbsége mikro szintl, elrontjak a korreldcids analizis lehet&ségét.

Megvizsgaltuk Budapest szerepét a kreativiparon belll: a vallalatok atlagosan 90 szazaléka
budapesti székhelyd. Arra voltunk kivancsiak, hogy ez a vizfejliség a bevételekben és az egyes
valtozokban is  megjelenik-e.  Tovabbmenve, Budapest szamaranydhoz képest
termelékenyebben mikddik-e, mint a vidéki vallalatok. Nagy kilonbségeket nem taladltunk,
viszont az elmondhatd, hogy az évek soran (csak harom évet néztiink meg egymastél egyenlé
tavolsagra) a budapesti vallalatok bevételének ardnya mindig nagyobb volt, mint a
szamaranyuk. Ez azt jelenti, hogy nemcsak tobben vannak a budapesti véllalatok, de
sikeresebben is mikodnek. Illetve még azt lehetett megallapitani, hogy minden kategdridban
novekedett az aranyuk az id6 soran, ami azt sejteti, hogy egyre inkdabb Budapest koré
koncentralddnak a vallalatok mind szamaranyukat, mind teljesitményilket nézve.

Végll pedig a legmeglepbbb és az dgazat fejlettsége tekintetében legnegativabb képest
fest6 eredményt mutatjuk be. Itt Ujbdl leszirtik a vallalatokat a kreativiparon belil azokra a
TEAOR-kédokra, amit az el6z6 elemzésiink soradn is hasznaltunk, hiszen szdmunkra az igazi
fokusz Bket érinti. A grafikon azt mutatja, hogy egyaltalan nem novekedtek a bevételek és az
egyéb mennyiségi valtozok a vizsgalt TEAOR-okon beliil a vizsgalt évek sordn. Ez azt sejteti, hogy
alapvetéen a szamuk sem néhetett ugyanolyan mértékben, mint az egész dgazat vallalatainak,
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viszont ez az eredmény még ennek tukrében is szerény képet fest a vallalatok ndvekedésérdl,
és Ujbdl csak eredeti hipotézislinket és problémafelvetésiinket bizonyitja.

Tapasztalatok a mélyinterjukbdl

Eddigi tevékenykedésiink soran a kreativ ipar elméleti és empirikus megkozelitésén tul, nagy
hangsulyt fektettink a mélyinterjukra is, hiszen az aktudlis helyzet minél pontosabb
feltérképezéséhez - amely az iparag fejlesztésével kapcsolatosan felmerild kérdések, majd az
arra adott valaszok nulladik |épésének is tekinthet6 - a szektorban aktivan részt vevé személyek
meglatdsai, gondolatai, Otletei és nem utolsé sorban érzései nagy segitséget nyudjtanak
szamunkra. Ennek érdekében tobb ilyen részletes beszélgetést is szerveztiink kulonbozé
mUvészekkel. Gondolunk itt szinészekre, képzémvészekre, grafikusokra, melyek kdzil paran
még didkok, tehat széles spektrumon mozogtunk az interjualanyok terén a pontosabb kép
elérésének érdekében.

Mivel egy tdgan értelmezett kreativ iparrdl beszéllnk, igy probaltuk azt minél jobban lefedni
azaltal, hogy kilonb6z8 szakteriletrél érkezdket kerestiink fel interjUalanyoknak. Ennek
természetesen kovetkezménye az, hogy lehetetlen a tapasztalatokat egy teljesen egységes
narrativa szolgalataba allitani, igy erre nem érdemes szamitani. Ahhoz, hogy értelmezni tudjuk
a beszélgetések soran felmerild otleteket, gondolatokat, érzéseket kontextusba kell helyezni
azokat, és a szerzGiket is. Ezért amellett, hogy elsGsorban az iparag résztvevbinek gazdalkodasi
kulturdjarél és piacrol alkotott képérdl érdeklddtink, figyelmet forditottunk arra, honnan
jonnek, hol és mit tanultak.

Meglepé mddon az dltalunk megkérdezettek nagyobbik hanyada nem Budapesten szlletett
és nétt fel (a teljes magyar mUvészvilag ilyen jellegli adataival nem rendelkezilink, és nem is
kivanunk ebbdl kovetkeztetést lesz(irni), ugyanakkor szinte kivétel nélkil legkésébb az egyetemi
tanulmanyaik megkezdéséig felkerlltek a f6varosba. Nem volt jellemzd, hogy mar a
kdzépiskolai tanulmanyaikat is mdvészeti képzésben folytassak, de az érdekl6dés
természetesen mar ekkoriban is megvolt a beszamolodk szerint.

A finanszirozds formdi és nehézségei: kiszolgdltatottsdg, bizonytalansdg

Taldn sokunknak tartozik az elsé gondolatai ko6zé, ha mUvészekrél van szé, hogy milyen
megélhetési lehetdségeik vannak. Alapvetéen ketté alternativa van: valaki alkalmazotti
statuszban van, mint példdul egy tarsulati tag, vagy egy grafikus, akinek fix munkahelye van,
vagy valamilyen formaban vallalkozik. Természetesen a ketté nem zarja ki egymast, lehet
egyszerre csindlni a kett6t. Mindamellett, hogy egy alkalmazotti viszony bizonyos elénydkkel jar
- garantdlt jovedelem, fizetett szabadsag stb. - ez nem feltétlendil jelent magas bevételt, vagy
akar elegend6 munkalehet8séget. Egy szinész vazolta fel szamunkra részletesebben, hogy a
tarsulatdban ez hogy is néz ki. Biztositanak szamukra egy alapjovedelmet, amit akkor is
megkapnak, ha egyetlen fellépésiik sincs a hdnapban, ezen felll jatékpénzt, ami el6adasonként
kilonb6z8 Osszeget jelent. Ezekre jon ra egy extra dsszeg, ami akkor jar, ha egy adott napon a
probak és fellépések kombinalt ideje meghaladja a nyolc 6rat. Ezek egylittes 6sszege abban az
esetben mar elegendd lehet, ha valakinek toébb, mint 20 el6addsa van egy hdonapban, viszont ez
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hosszUtadvon nem fenntarthaté a kimeriiltség és a kiégés veszélye miatt. igy jellemzé példaul a
prozai szinészek korében, hogy elvdllalnak munkakat filmekben, sorozatokban, vagy
szinkronszerepeket. Ebben az esetben szikség van példaul egy egyéni vallalkozds
megkezdésére. Ha pedig egy képzéml(ivész lehetbségeire vetink egy pillantdst, valdszinileg
valamilyen vdéllalkozoi formaban tevékenykedik, hiszen nem gyakori, hogy lehet8sége nyilik
alkalmazotti stituszban tevékenykednie. gy teljesen ki van szolgéltatva a piacon zajlé
eseményeknek, tendencidknak.

Elmondhato tehat, hogy a kiszolgaltatottsag és enyhe bizonytalansag jellemzi a kreativ ipart,
ami a pénzlgyi stabilitas hianyabdl fakad. Ez egyértelmden kihat a szektorban tevékenykeddék
munkajanak mindségére, termelékenységére, és ez akar be is gylrizédhet.

Amititt érdemes kiemelni, hogy a kereslet nem képes fenntartani a kreativ ipart, nem csupan
annak koltséges mikodése miatt, hanem a megszokott piaci informdciok, jelent&sen
exkluzivabbak, mint példaul a haztartasi berendezések piacan. Sok esetben maga a piacis, ahol
a kereslet és a kinalat taldlkozik, alternativ, egy koncert vagy egy kidllitds esetében. A termék
sok esetben valdjaban nem elkulonithetd megalkotéjatol, és 6t fizetik meg, nem pedig a
produktumot, ami szintén kényesebb helyzetben tlinteti fel az elemzett iparagat a tdbbivel
szemben.

Ennek egy lehetséges megoldasaként merllt fel tobb beszélgetés soran is, hogy a
mindenkori kormany részérdl érkezzen egyfajta kommunikacids tamogatas. Ez gyakorlatilag a
mUvészet, a kultUra fontossagara hivna fel a figyelmet, hiszen kultirara mindenkinek sziksége
van ugyanugy, ahogy tdmegkdzlekedésre. Ugyan az egyik hatdsa kdzvetlen, a masiké kdzvetett,
de a probléma itt az, hogy a m(ivészet felzarkoztatasban jatszott szerepének a felismerése
marad el.

Bizalmatlansdg

A hazai mlvészeti felsGoktatas egy kiemelkedd gyengesége, hogy ugyan magas minéségl az
képzés mlvészetirésze, de példaul arra, hogy az igy megszerzett tudast hogyan lesznek késébb
a kikerUlt didkok bekapcsolni a gazdasagi korforgasba, értékesiteni, nem fektet elegendd
hangsulyt. (A MOME a szeptemberben kezd6 didkok esetében allitdlag erre mar nagyobb
hangsulyt fektet, de errél egyel6re nem all rendelkezéslinkre pontosabb informacid). Mert a
piaci alapon szervez6d®é gazdasagnak nem latjuk a végét, igy ahhoz, hogy tovabbra is
eredményes hallgatok keriljenek ki a mivészeti képzéseket kinadlo egyetemekrél, az érintett
intézményeknek kell nyitni, és megfeleld tudast kinalni. Ezzel kapcsolatban tobben is felhoztak,
hogy ugyan tanulmanyaik soran taldlkoztak valamilyen jelleg(i gazdasagi alapozé ismereteket
kindlo targgyal, de ezek jellemzéen egy féléves, kis kreditérték( tantargyak. Felmerlld
probléma volt még az oktatni kivant tantargy sajatossagabdl kifolydlag egy “kommunikacids
szakadék”, hiszen nem feltétlentl éri meg az egyetemnek fenntartani kizarélag erre a célra egy
kilon tanszéket, igy kézenfekvé megoldds példaul a vendégel6add alkalmazasa valamilyen
gazdasagi szakterlletrél. Tovdbbd elmondhato az is, hogy az igény, a szikségesség érzete mar
a frissen végzett, és a palydjukat éppen megkezdé mivészekben is felmertl, hiszen ekkor
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szembesUlnek azzal, hogy nincsenek tisztaban még az alapvetd adozasi ismeretekkel, vagy a
palyazatiras folyamataval sem. Tehat ott allnak kezlkben a diplomajukkal, fejukben a tudassal,
de nem feltétlenil tudjék azt hasznélni. Es ha mégis, akkor arrél, hogy mik az alapvetd piaci
mechanizmusok, hogyan arazzdk be a termékeiket, a munkajukat, hogyan mikddnek a
szabalyozd szervek, még mindig nem tudnak semmit. Az ebbdél fakado bizalmatlansag rendkivil
kartékony, a mlvészeket az ellen a struktura ellen forditja, amiben élnek és tevékenykednek.

A mlivészet szerepe a jévében

A jelenben mindig valtozasok folynak, a vildg soha egy pillanatra nem alszik, nincs két
ugyanolyan nap. Ezt talan nem olyan nehéz elfogadni egy vilagjarvany kbzepén, vagy talan mar
vége felé. Valtozik a munkahelylnk, valtoznak az étkezési, viselkedési, szérakozasi szokasaink
és valtozik a mlvészet, a kultura szerepe is. DUborég koruldttink a IV. Ipari forradalom. Ezekre
a valtozasokra kell valaszt kindlnia a miuvészetnek is, és egy lehetséges forma a
mUvészetterapia, ami mar Covid alatt keriilt el6térbe. Ha belegondolunk, hogyan alakitja at az
automatizacio az ismert vilagot, pontosan latjuk, hogy miért jelent meg ebben a min6ségében
a kreativipar a karantén alatt. Az elmaganyosodas, a tétlenség, az robotizdcid okozta
munkanélkiliség olyan szellemi karokat, mentalhigiénés problémakat okozhatnak el8, amiket
dnmagaban a pszicholdgia nem képes kezelni, ellatni. Ezért szlkség lesz egy Uj iparagra, vagy
egy meglévd atalakulasara, ami képes betdlteni ezt a szerepkdrt. Ezért van jelentfsége a
mUvészetterapianak, amit dgy is elképzelhetiink, mint egy DIY, do it yourself, programot, ami
gyakorlatilag lehet8séget teremt az emberek szamara, hogy foglalkozzanak valamivel,
alkossanak, hasznosnak érezhessék magukat. Itt nem arrél van sz, hogy hirtelen mindenki
mUvész lesz, hanem arrdl, hogy teremt egy biztonsagos kornyezetet, ahol a résztvevének
lehet&sége nyilik a szabad énkifejezésre. Es ettél mar az a gondolat sem &ll olyan tavol, hogy
ahogy a mUlvészeti egyetemeken sziikség van a gazdasagi képzésre, Ugy a gazdasagi, mérnoki
képzések soran is szUkség lenne egy dizdjn gondolkodast segité tantargyra, kurzusra. Ez persze
tobb elénnyel is jarna: amellett, hogy képes lenne elébe menni a mentalhigiénés
betegségeknek akar, jobban egymasba dgyazédhatndnak a kilonbozd szaktertletek, mar
fiatalabb korban taldlkozhatnanak a didkok kulonbozé szakteriletrél érkezé problémakkal, és
ezaltal nyitottabba valhatnanak, és hamarabb kifejlédne a képesség a masik meghallgatasara,
megértésére. Nem utolsd sorban novelné a mUivészet iranti keresletet, segitene a mlvészek
elhelyezésében, a kildetéstudatuk beteljesitésében.

Konkluzié

Tanulmanyunk kimondott célja, hogy a kreativ ipar fogalmanak keretezése utdn meg tudjuk
nevezniazokat a lehetéségeket, melyek részben valaszt adhatnak arra a kutatasi kérdésre, hogy
miként vehet részt a tarsadalomfejlesztés folyamatdban a kreativ ipar. Arra koncentraltunk,
milyen problémak merilnek fel a milvészetipar és a nemzeti divatipari stratégia altal megjeldlt
agazati tevékenységekben.

Els6ként a kreativ ipar fogalmat ovezé polémidjat azonositottuk, illetve megprébaltuk
megtaldini helyét a fogyasztdi kulturank vdlsagos képében. Ehhez szorosan kapcsolddva
empirikus dton diagnosztizdltuk az iparon bellli kettfs piaci struktdrat. A kis és
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kdzépvallalkozdsok szintjére érkezd cégek soran befolyasold tényezéként értékelhettliik a
vallalat alaptulajdonsagait és fejlettségét méré ismérveket. Azonban a mikroszint(i vallalatok
esetében azt kellett tapasztalnunk, hogy a fejlettségre az altalunk ismert és feldolgozhatd
valtozoék csekély mértékben hatnak. Ebbél arra a kdvetkeztetésre jutottunk, hogy a ndvekedési
problémat a kreativ ipar sajatossaga okozza, az, hogy a halézatosodas és a piaci informacidk
ismerete korlatozott. Mindezek alatamasztasaként mélyinterjukkal jarultunk hozza
kovetkeztetéseink igazoldsahoz. Alanyaink azt mondtdk, hogy a szektorban jelenlévé
bizonytalansag és kodos jov6kép problémakat okoz vallalkozasaik elinditasakor, tovabba
visszafogja az agazat tarsadalomfejlesztésben vart hatékonysagat, hatdsossagat, mindamellett
nem jelenik meg infrastrukturaként az integracié és a felzarkdztatas folyamataban sem.

Ezen okokbdl kifolydlag tovabbi kutatasi kérdések mertinek fel. A kreativ ipar
bedgyazottsdga Magyarorszagon elhanyagolhatdé, nem jelentékeny, ebbdl fakaddan
mindenképpen érdemes vizsgdlat targydva tenni a Kkistérségek fejlesztésében betoltott
szerepét. Milyen szerepben segitheti a vidék felzarkdzasat? Vajon hogyan fejti ki hatasat
Budapesten kerlletek szintjén, léteznek- e uralkodd narrativak? Miként termel&dik annak
kiterjedése, milyen narrativ gazdasagtani eszkdzrendszer all rendelkezésiinkre? Emellett olyan
regionalis kérdések is felvethetdk, mint miként segithet a kreativ ipar egy régié gazdasagi
novekedésén, technoldgiain keresztll [étrehozni a békét és egylttm(ikodést.
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