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Hogyan tudnak hozzajarulni az egyetemek a gazdasagi szereplSk sikerességéhez? Mit
tanulhatnak az Uzleti szektor szereplitSl? Interjut készitettiink Balog Addmmal, a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamara altaldnos alelndkével. Az interjut Trautmann Laszl6 és Baranyi Daniel
készitette.

Vildgpolitika: A BKIK most mar lassan 5 éve muikédteti a Kando Klubot, amely tavaly év végétdl
BKIK Akadémia néven miikédik tovabb. E tuddsmegoszto forum f6 célja a budapesti egyetemekkel
térténd kapcsolattartds segitése, tdmogatdsa. Miért fontos a BKIK szdmdra az egyetemi
kapcsolatrendszer, és milyen lehetdséget teremt ez a BKIK és az egyetemek szamdra?

Balog Addm: A BKIK célja a vallalkozdsok tdmogatasa, érdekképviselete. Kiemelten fontosnak
tartjuk, hogy a vallalkozdsok hozzaférjenek a fejlédésiikhoz sziikséges informacidkhoz, példaul az
egyetemeken elérhet§ tudasanyaghoz — mi ebben is segitjik Sket. Az egyetemeknek fontos
szereplk lehet a kkv-szektor fejl6désében. Jelenleg a nagy multinaciondlis vallalatok az
egyetemekkel elég erds kapcsolatokat épitettek ki, igy a végzett hallgatdk nagy részét is 6k
sigazoljak le” a kkv-k elél, még ha utdbbiaknak meg is lenne ra a forrasuk. Ez a helyzet tovabb
erdsiti a magyar gazdasag dualitdsat és nem biztositja a megfelel§ tudastranszfert. Jo iranynak azt
tartanank, ha a felsGoktatasi intézmények minél tébb kkv mikodését tamogathatnak a megfeleld
szintd munkaerd-utanpotlas biztositasaval.

A BKIK az elmult években tobb egyetem oktatdsi programjaban, akcidtanuldsi programokban,
tantargyak szervezésében vett részt, tobbek kozott a Budapesti Corvinus Egyetemmel, a Budapesti
Mlszaki Egyetemmel és az Obudai Egyetemmel alakult ki egyuttm(ikodés alap- és
mesterszakokon. Ezek mellett tdmogatjuk a rendkivil sikeres kezdeményezésnek bizonyuld és
nemzetkdzi startup versennyé fejlédott Duna Kupat, de jelen vagyunk a Tudomanyos Didkkori
Konferencia (TDK) vallalkozasokkal foglalkozé szekcidiban is.

Egyre er6sebb igényt érzékellink a vallalkozék oldalardl is az egyetemekkel, tuddaskdzpontokkal
torténé kozoés gondolkoddsra. Ugy ladtom, hogy a multinaciondlis vallalatoknal dolgozé
szakemberek, mérnokok, kozgazdaszok a 40-es, 50-es éveikben gyakran valtani szeretnének és Uj
karrierutakat keresnek, példaul vallalkoznanak vagy kisebb projektekben folytatnak a munkat.
Ebben példaul az egyetemek tamogatd hatteret tudnak nydjtani, a multiknal szerzett tapasztalok
pedig ezUton a hazai gazdalkododi tudasanyag részévé valhatnak.

Vildgpolitika: Hogy Idtod, mi az a tuddshidny a hazai vdllalatok, vdllalkozok kérében, aminek a
megsziintetéséhez az egyetemi szféra tadmogatdst tud adni? Melyek azok a gazdalkoddsi teriiletek,
amelyek a leginkdbb le vannak maradva a hazai vdllalkozdsok esetében? Egyre tobb oktatdsi
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egylittmdkddést lehet tapasztalni, de kézds kutatdsok a kkv szektor szereplbivel egyel6re nem
jellemzdéek.

Balog Addm: Egy kicsit tavolabbrdl kezdeném. Ugy ldtom, hogy Magyarorszagon a kutatoi,
oktatoi tudds és az alkalmazott vallalkozéi tudas kdzotti lanc nem egyenszilardsagu. Egy gyakorlati
problémat nem tud a vallalkozd kutatdsi, elemzési szintl problémaként megfogalmazni, és a
kutatasokbol nem tud olyan informacidt visszakapni, ami &t segitené. Sok szakember
»szerelembdl”, nagy elkdtelezettséggel és ethosszal vezeti a cégét, de nem biztos, hogy a
,matekot” mellé tudja tenni, és ehhez nem is kap megfelel§ tdmogatdst. Nem konyvelésrél vagy
addzasrol beszélek, ott nem allunk rosszul, hanem a pénzligyi-gazdasagi szamitasokrdl, az
onkoltségszamitas problémairdl, a termékre allokalhatd fix koltségrél, és arrdl az overhead cost-
rél, amit nem lehet rdallokalni az adott termékekre. Hogyan kell arazni, tervezni? Mint bankar sok
vallalkozds esetén lattam, hogy j6 volt az otlet, mikodott a piac, de nem tudtak likviditast szamolni
és nem tudtak megmeérni, mikor vannak a cash in, cash out pontok. Emiatt gyakran kerlltek bajba,
ami megfelel6 hattérinformaciokkal elkerilhetd lenne.

A masik jellemzé probléma a piacelemzés, a marketingkutatas. Tudja-e a vallalkozd, hol van a
piaca, érti-e ennek a piacnak a jellegzetességeit és az abban elfoglalt helyét? Sokan csak a piac
egy pici szeletét latjak, néhany vevével, és ha itt probléma adddik, nem tudnak a megvaltozott
korilményekhez alkalmazkodni. Egyetemi nyelvre leforditva még tdbb termékértékelésre,
onkoltség szamitasra, megtérilés szamitasra, piackutatasra lenne szikségik a cégeknek, ezek
alaptechnikait el kellene sajatitaniuk a nagyobb termelékenység érdekében.

Vildgpolitika: Kordbban készitett interjuinkban azt tapasztaltuk, hogy a vdllalkozdsok, ha
egylttmikddnek az egyetemekkel, akkor elsGsorban mdszaki teriileten, a gazdalkoddsi teriileten
nem jellemzd. Sokan azt gondoljdk, hogy a jozan ész vagy egy jOo kényveld tud segiteni a
gazddlkoddsi kérdésekben. Fontos lenne rendszeresebb egylittmiikédés a vdllalkozok és az
egyetemek kézott a gazddlkoddsi, pénziigyi problémakrol?

Balog Addm: Ez a vallalkozasok fejlédése érdekében megkeriilhetetlen. Napjainkban mar olyan
elvardsai vannak a bankszektornak is, a tdmogatasi rendszereknek is, hogy ez a tudasanyag
mindenképpen szlkséges. Szerencsére egyre kevéshé jellemz6 az a szemlélet, hogy ezeket a
problémakat jézan ésszel is meg lehet oldani, az egyetemen tanultak haszndlhatatlanok, abbdl
nincs haszna a vallalkozénak. Hosszabb tavon a cégeknek nem is lesz mas valasztasuk: 5-10 év
mulva a kkv szektornak is kell példdul fenntarthatdsagi szamitdsokat (6koldgiai ldbnyom,
tarsadalmi hatasok) végezni, amihez szlkség lesz erre a szaktuddsra.

Vildgpolitika: A kérdés egyik oldala, hogy az egyetemektdl mit tanulhatnak a vdllalkozdk, vagy
az egyetemek mely szolgdltatdsai lehetnek hasznosak a vdllalkozdasoknak, de adja magat a kérdés
madsik oldala, mit tanulhatnak a hallgatok a gyakorlo vdllalkozoktol? Mely teriileten latod, hogy az
oktatdsba hasznos lenne jobban bevonni a vdllalkozdsokat, akdr a pdlyakezdbk konnyebb
beilleszkedése szempontjdbdl?
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Balog Addm: MeggySz&désem, hogy Ossze kell és dssze is lehet kapcsolni a vallalkozoi
kérdéseket és a tudomanyos kutatasokat. A BKIK feladata, hogy meggy6zze a vallalkozasokat,
érdemes az egyetemekkel kooperalni. Természetesen nem minden vallalkozasnak van sziksége
rendszeresitett egyetemi kapcsolatra, de sok kkv profitalhatna beléle. Itt elsGsorban nem kdz6s
tanszékekre gondolok, mint a multinacionadlis cégek esetén, de egy konzultacios platform példaul
az onkoltségszamitasrél igen hasznos lehetne, amiért cserébe a vallalkozasok esettanulmanyokat
tudnanak kinalni a hallgatoknak.

Vildgpolitika: Milyen formdban tudjdk segiteni az egyetemek a vdllalati szféra fejlédését, és a
BKIK hogyan tudja 6szténdzni, segiteni ezeknek a formdknak a kialakuldsdt?

Balog Addm: Mindenképpen konkrét problémak, igyek mentén. Altaldnossagban egy kdzepes
vallalkozast nehéz meggy6zni, hogy id6t forditson az egyetemekkel torténd kooperdcidra, van
éppen elég problémaja. Konkrét, jél korll rajzolhatd egylttmikodési pontok kellenek. Az
adatelemzés példaul egy olyan terllet, amiben az egyetemek és a BKIK egyUtt sokat tudnanak
segiteni a cégeknek. J6 példa erre a KSH és mas intézetek altal készitett statisztikdk értelmezése,
lebontdsa annak érdekében, hogy a vallalkozasok sajat helyzetik, versenypozicidjuk, piaci
lehetdségeik szempontjabdl relevans informacidkhoz jussanak.

Vildgpolitika: Budapest a régid tébbi févdrosdhoz vagy nagyvdrosdhoz képest hol tart
vallalkozoi-gazddlkoddsi  kultura tekintetében, milyen erdsségei és gyengeségei vannak a
tudastermeld dgazatokban? Ez az egylttmikddés mennyire tudja segiteni Budapest fejlédését,
felzarkozasat?

Balog Addm: Szdmos attit(id vizsgalat azt mutatta ki, hogy a magyar vallalkozok
kockazatkeril6k, rovidebb tavra terveznek és individualistabbak a kdrnyezé orszagokhoz képest.
Ennek az dvatossagnak egyébként sok esetben el6nye is van, valsaghelyzetekben példaul egészen
jok vagyunk, gyors dontéshozatalra képesek a gazdasagi szerepl6k, de ez azt is jelenti, hogy
innovaciodra, a termelékenység fékuszba helyezésére és a hosszutavu gondolkoddsra talan sokszor
nem fektetlink elegend® hangsulyt. Ez meg is latszik a kkv-k fejl6dési Gtemén, amit az elmult 5-10
évben lattunk. Hozzateszem, vannak mar Ujabb kutatdsok, amelyek arnyaljdk ezt a képet, és
felnovekvében van egy Uj vallalkozoi generdacié is, amely mar mashogy mkodik.

Fontos, hogy kihez mérjik magunkat, kit tartunk kovetendd példanak. Attitlidok tekintetében
leginkabb az osztrak és német vallalkozdi szektorral vagyunk 6sszevethetéek. Talan régi lemez, de
Ausztria, Bécs volt mindig a példa, ami a vallalkozasok szeme el6tt is lebegett. T6lUk tudunk a
legegyszer(ibben tanulni. Nekem tovabba személyes célom az angolszdsz mikdodési kultura egyes
elemeinek hirdetése.

Kdszonjiik a beszélgetést!
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