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Reziliencia, klimakockazat Uzleti vonatkozasai

Interju Cserényi Dérdval, Czaké Karolindval, Reizinger Zsdfidval és Veisz Akossal, a BDO
Magyarorszdg szakértdivel
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A klimavaltozas gazdasagi, Gzleti kérdés is, szamos kockazati tényez6t rejt magaban. A Koz-
gazdasag 2022/4-es szamaban megjelent Cserényi Déra, Czakod Karolina, Reizinger Zsofia és Veisz
Akos, mindannyian a BDO Magyarorszag szakértinek ezzel foglalkozé tanulmanya, ami alapjan
interjut kértink a szerz6ktdl. A tanulmanyt itt olvashatjak:
http://retp.eu/index.php/retp/article/view/1474/1386

Milyen kockdzati tényezbket lehet emliteni a témdval kapcsolatban, mit tapasztalnak, mennyire
ismerik, mennyire tudatositidk a vdllalatvezeték ezeket a kockdzatokat? A tudatossdg
szempontjabdl ldtnak-e kilénbséget az amerikai és az eurdpai, illetve az eurdpai és a hazai
vallalkozok kézétt? A kockdzati tényezékben mekkora szerepe van a klimavdltozds fizikai
hatdsainak és mekkora a gazdasdagpolitikai iranyitdsnak, hogyan lépnek fel a kiilé6nbdzd szintl
déntéshozok a klimavdltozds elkertiléséért? Mit tehetnek az el6bbi és mit az utobbi kezelése
érdekében a vdllalatok?

Cserényi Déra, Czaké Karolina, Reizinger Zsofia és Veisz Akos: Amennyiben egy vallalat nem
foglalkozik a klimavaltozdshoz kapcsoldédd kérdésekkel, kockazati tényezéként emlithetjik a
finanszirozashoz jutds nehézségét, a befektetbk elfordulasat a kornyezetszennyezd vallalatoktol, a
fogyasztoi és munkavallaldi preferencidk atrendezd8dését, a versenyképesség csokkenését. A
vallalatvezeték tisztdban vannak azzal, hogy a klimavaltozédssal foglalkozni kell, viszont a hazai
vallalatok tobbségénél még csak gondolati szinten fogalmazdédtak meg a fenntarthatdsdggal
kapcsolatos stratégia célok, tervek. A kdvetkezd 1-2 évben varhatd, hogy gyakorlati szinten is
el6relépés fog torténni a klimavaltozassal kapcsolatos intézkedések terén, ugyanis a szabdlyozasi
kornyezet kikényszeriti azt. A fenntarthatdsagi tudatossag folyamatosan névekszik a vallalkozasok
korében, az Eurdpai Unidn belll ez annak is kdszonhet6, hogy az Eurdpai Green Deal és egyéb
jogszabalyi el6irdasok, mint az EU Taxondmia tdmogatjdk a fenntarthatd szemléletet és az ESG
véllalati integraciojat. Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az ENSZ altal meghatarozott fenntarthaté
fejlédési célok vannak az el6térben, igy az amerikai vallalatok akcioit inkabb ez hatarozza meg, mig
Eurdpan belll inkabb a kockadzatok és a klimakockazatok kezelése a f6 megkozelitési szemlélet. Az
eurdpai vallalatok esetében a tudatossag erésebb a nyugat-eurdpai orszagokban, féleg a nagyobb
vallalatok esetében. Hazdankban az elmult 1-2 évben nétt meg azon szerepl6k szdma, akik a
fenntarthatdsaggal komolyabban foglalkoznak, kilondsen a tézsdei vallalatok esetében latunk
lényegi elérelépést.

A gazdasagpolitikai iranyitds tamogatast tud nyudjtani a vallalatoknak a reziliens mUkodésben,
valamint abban, hogy a rovid tavu profit helyett fenntarthaté, hosszu tavu mikodést alakitsanak
ki, amely a financidlis profit mellett a kornyezetre és a vallalatra is pozitiv hatdssal van. A
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dontéshozdék és a versenypiaci szerepl6k kdzotti parbeszéd kulcsfontossagl ahhoz, hogy ez a
vallalatiranyitasi szemlélet integralddjon a hazai cégek mikodésébe, valamint azért is, hogy ne
kertljon le a napirendrél a téma és aktiv szemléletformalds valdsuljon meg a gazdasagi szerepl6k
kozott.

Az Eurdpai Unidban mely dgazatok érintettek a leginkdbb a klimakockdzat vonatkozdsdban? A
tanulmanyukban elemzik az ennek kapcsdn kialakitott stressztesztet. Mennyire jo ez a teszt?
Sikeresen késziti fel az eurdpai pénzintézeteket és vdllalatokat a vdrhatd kévetkezményekre?
Szamitanak-e dgazati dtalakuldsra eurdpai szinten a klimakockdzat miatt, vagy minden dgazat
ugyanolyan mértékben fogja tudni kezelni ezeket a kockdzatokat? Ha dtrendezédés lesz, akkor ez
madositja Eurdpa helyét a nemzetkézi munkamegosztdsban?

Cserényi Déra, Czaké Karolina, Reizinger Zséfia és Veisz Akos: Az Eurdpai Kézponti Bank (EKB)
2022. évi klimakockazati stressztesztje alapjan az Eurdpai Unidban az atallasi kockazatoknak
leginkabb kitett szektorok a banyaszat, a finomitott k&olajtermék-gyartd aldgazat, az
asvanyianyag-gyartds, valamint a villamosenergia és energiaellatas agazat. A fizikai kockazatok
tekintetében az aszalynak és héségnek az EU-ban legf6képp kitett dgazatok a mezbgazdasag, az
erdégazdalkodas, az épitSipar, valamint a banyaszat. Az arvizkockdzat tekintetében pedig az
ingatlanszektor érintettsége jelent8s az EU-ban. Az EKB stressztesztje egy korai képet ad az eurdpai
pénzintézetek éghajlatvaltozdssal kapcsolatos felkészlltségérdl, kilonb6z6 forgatdkonyvek
alapjan elemzi révid, illetve hosszu tédvon a fizikai és atallasi kockazatokat is. A stresszteszt
ravilagitott a rendkivili mérték( adathianyra is, ami minden ilyen kutatas, elemzés gyengéje. Ezért
fontos, hogy a bankoknak az Ugyfeleket fokozottabban kell bevonni az adatok gydjtésébe,
kozzétételébe. A vallalatokat kozvetetten érinti a stresszteszt, hiszen a bankokat késziti fel a
varhato kovetkezményekre, a vallalatok az egyes tranzakcidk kapcsan a pénzintézetek felél érkezd
adatbekérések soran szembesillhetnek az éghajlatvaltozasra vald felkészilés fontossagaval,
érzékelik, hogy a klimavdltozashoz kapcsolédd intézkedések a finanszirozashoz jutds
nélklilozhetetlen feltétele lesz, vagyis Uzleti kérdés szamukra.

Rovid tavon eurdpai szinten a klimakockdzat miatt Iényegi dgazati atalakuldsra nem szamitunk, igy
Eurdpa helye a nemzetkdzi munkamegosztdasban varhatdéan nem fog valtozni. De a kovetkezd
évtizedekben szamos olyan innovacid megvaldsuldsa lesz elengedhetetlen, ami példaul az
energiaflggetlenséget és energiabiztonsagot egyarant noveli. Ez Uj Uzleti lehet&ségeket is jelent
az Eurdpai Unid orszagai szamara.

A tanulmdnyban a hazai iparpolitikai problémdkra is kitérnek. Milyen dgazati dtrendezédést
prognosztizalnak Magyarorszdgon, és vdltozik-e Magyarorszdg helye az eurdpai és a globdlis
munkamegosztdsban? Mennyire lesz gyors a folyamat? Hogyan tudja a hazai gazdasdgpolitika
segiteni az alkalmazkoddsi folyamatot? Mely gazdasdgpolitikai eszkézt tekintik a
leghatékonyabbnak ehhez?

Cserényi Déra, Czaké Karolina, Reizinger Zsdfia és Veisz Akos: Magyarorszagon az iparosodas és
az ezt tamogatd kulfoldi t6ke szerepe rendkivil hangsulyos, ez a folyamat a kozeljovében is
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kiemelkeds lesz. Ugy latjuk, hogy szamos olyan jelent8s beruhazas indul el, ami mar az Uj,
fenntarthatd gazdasdgi mikddést tamogatd ipardgakra épll. Inkdbb egy lassu folyamatot
képzelink el, ahol a mostani magas CO2 kibocsatdssal jard tevékenységek modernizaldsa
valosulhat meg. Kicsit leegyszerd(sitve jarmdipari példara — ugyanazokban a termel6izemekben
nem benzin vagy dizel motoros autok kertlnek el6allitasra, hanem hibrid és elektromos
muakodéslek. Ett6l a munkaerd megosztas viszont vélhetéen nem valtozik majd Iényegesen. Az
viszont fontos kockazat, hogy a hazai KKV szektor hogyan lesz ellenalldbb, hogyan képes az Uj
fenntarthatdsagi vevdi elvarasoknak megfelelni.

A gazdasagpolitikai eszkdzok kapcsan fontos kiemelni, hogy a klimasemleges atallas jelentds,
becslések szerint tobb 10.000 milliard forintnyi Uj beruhazast jelent a jov8ben hazankban. Ez
kilondsen a KKV-k szamara jelent majd terhet, az atallas tamogatd finanszirozasi programok
szerepe ezért felértékelddik. Fontos az is, hogy a varhatd jogszabalyi médositasok kapcsan idében,
megfeleld informaciéhoz jussanak a gazdasagi szerepl6k. Az edukaciét kiemelten fontosnak
tartjuk.

A tanulmdnyban bemutatnak egy jo alkalmazkoddsi gyakorlatot is, a Holmen svéd cég esetét.
Mennyire adaptdlhato ez a modell hazai kérnyezetre? Mi a tapasztalatuk, a hazai vdllalatvezetdk
mennyire fogadjdk be az ilyen jelleqgli gondolkoddst? Ldtnak-e ebben dgazati vagy korosztalybeli
kilénbséget?

Cserényi Déra, Czaké Karolina, Reizinger Zséfia és Veisz Akos: A cikkben bemutatott j6 gyakorlat
hazai kornyezetben is jél alkalmazhatd, ugyanis olyan példakra vilagit ra, amely foldrajzi
elhelyezkedéstdl fuggetlen, és iparagi szempontbdl sem korlatozd. A hosszu tavu gondolkodas, a
megujuld energia felé vald elmozdulds, az ISO tanusitvanyok megszerzése, a klimakockazatok
pénzlgyi hatdsainak kiszamitdsa, a beszallitéi partnerek monitorozasa, a partnerségek keresése,
kolcsonosen el6nyos Gzleti egyuttmUkodések kialakitdsa, valamint a szakmai parbeszédek
folytatdsa olyan tevékenységek, amelyeket foldrajzi elhelyezkedéstdl figgetlentl barmely vallalat
el tud végezni az ezekhez szlkséges eszkodztar rendelkezésre dllasa esetén.

A vallalatvezetSk tisztaban vannak azzal, hogy az Uzleti stratégidk soran a hosszabb tavu
folyamatokat is figyelembe kell vennilk, azonban a klimakockazatokkal hazankban egyel6re inkabb
csak a nagyvallalatok és t6zsdén jegyzett tarsasagok foglalkoznak, de a jév6ben a szabalyozasok
el6re lépése miatt gyakorlatilag minden vallalatnak eld kell vennie a kérdést. Ne felejtsik, hogy
egy Uj munkavallaloi generacio jelenik meg hamarosan a piacon. A Z generacios értékrendben a
fenntarthatdsag nagyon fontos tényezd. A Morgen Stanley 2017-es kutatasa alapjan 10-bdl kozel
kilenc (86%) ezredfordulds (1982-2000 kozott sziletettek) érdeklddik a fenntarthato befektetések
irant.

A kllonb6z6 dgazatok klimaadaptacios lehetdségei eltéréek és ezzel is magyarazhaté az dgazati
klimakockazatokkal kapcsolatos teljesitmények eltérése. Viszont, ahogy a bemutatott j6 gyakorlat
és annak konkluziéi mutatjak, bizonyos tevékenységeket dgazati és foldrajzi helyzettél figgetlendl
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is lehet sikeresen alkalmazni annak érdekében, hogy a vallalatok megtartsdak és fejlesszék
versenyképességlket és biztositsak hosszu tavu mikodésiiket.
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