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A Budapesti Corvinus Egyetem Kutatdsi Hetén a Duna Kupat vezet6 Huszdk Loretta
szervezésében és a BKIK tamogatasaval zajlott kerekasztal-beszélgetés a vallalkozasinditas
lehetdségeirdl, illetve az egyetemek szerepérdl a hallgatok vallalkozoi képességeinek és tuddsanak
fejlesztésérsl. A beszélgetésen Balog Adam, a BKIK alelndke, Pethed Attila, tanszékvezetd,
egyetemi docens (Budapesti Corvinus Egyetem — BCE) és Gémesi Zsolt, a Budapesti MUszaki
Egyetem (BME) Z10 laboratériumanak vezetdje vett részt. A beszélgetést Trautmann Laszlo
moderalta.

A kerekasztal témaja a vallalkozasinditas, a vallalkozasok vezetése volt, ami azért is fontos
kérdés, mert minden statisztika azt tamasztja ald, hogy Magyarorszag jelent6sen le van maradva
termelékenységben a kdrnyezd orszagokhoz képest is, és ezen belll killondsen nagy a tavolsag az
egyes agazatokban a legjobbak és a legrosszabbak koz6tt, ami arra utal, hogy vezetési probléma is
meghuzaodik itt. Kérdés, hogy az egyetemi szféra mit tud lenni annak érdekében, hogy ez a helyzet
megvaltozzon.

Gémesi Zsolt szerint a lemaradds csokkentéséhez nem feltétlenll az egyetemeken kell
korilnézni, mivel egyik egyetem helyzete sem rozsas a koltségvetés alapjan. Természetesen jo, ha
a hallgatokkal kezdiink foglalkozni. Most azt a filozofiat tudjuk alkalmazni — érvelt —, hogy a
hallgatokat vallalatvezet6knek tekintjik. 2019-ben a BME-n egyetemi inkubdtor létrehozdsara
kérték fel 6t a tapasztalatai alapjan, hiszen korabban Londonban, az Imperial College-ban
dolgozott. Azdta 15 sikeres startupot hoztak |étre, és az elmult 2-3 évben 4 millié eurd befektetést
szedtek 6ssze, amibdl technoldgiat fejlesztenek. Sajnos a kulfoldi piacra gyartanak, persze amig
lehet, itthon tartjak a gyartast. Vannak jo otletek, de infrastrukturat kellene a hallgaték szamara
biztositani és olyan védd&erny6t szolgaltatni, amely lehetévé teszi a kudarc elkeriilését. J6 lenne
persze, ha nem csak a BME-n lenne inkubator.

Pethed Attila azt az alldaspontot fejtette ki, hogy a gond a piac nagysagaban rejlik. Amerikahoz
képest Magyorszagon nincs akkora helyi piac, ahol az Otleteket fel lehetne haszndlni. Ennek
érdekében az egyetemeknek olyan tudast kellene adni, ami a nemzetkdzi piacokon is mikodik és
nem a magyarra fékuszal. Ezért érzi az Erasmus elvesztését oridsi veszteségnek, hiszen a helyi piac
ismeretéhez szikséges az adott orszagban valé jelenlét. A hallgatékat arra kell orientalni, hogy a
kalfoldi gyakorlatot hazahozzak. Ha megfigyeljik a sikertorténeteket, nem hidba latjuk, hogy az
Onéletrajzokban szamos féléves kulfoldi tapasztalatgydjtés talalhato.

A beszélgetés harmadik résztvevéje, Balog Addm szerint az egyetemeken az entrepreneurship-
et, a vallalkozéi élmény felismerét kellene atadni. Fontos, hogy a befekteték eléréséhez az
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Otleteket dssze kell kapcsolni a finanszirozassal kapcsolatos tuddssal. Ennek érdekében a szamviteli
és a vallalkozdi tanszéket nem szabad kilonbozének tekinteni, a vallalkozénak mindkett6t el kell
sajatitania. Hozzatette, allamigazgatasi, gazdasagpolitikai tapasztalatara tamaszkodva, hogy
szakpolitikai oldalrél nem lehet megmondani, hogy ki a vallalkozd Magyarorszagon. A kutatok itt
tudndnak hatalmas segitséget nyujtani abban, hogy megtalaljak a hozzdadott értéket termel§
csoportokat. Szegmentdlas hianyaban koltséges a dontéshozatal az allam részérdl.

Pethed Attila erre reflektalva mondta, hogy elég nagy sikerrel lehet megitélni az érdin azt, kikbdl
lesznek j6 vallalkozok. Az a tapasztalata, hogy nem a nagyszajuak szoktak befutni, hanem azok, akik
kicsit hatranyos helyzetbdl indultak, mert megtanultak kizdeni. A nagyon tehetségesek
hajlamosak a lustuldsra, azonban a csendes, szorgalmas hallgatok kitartébbak, tudatos
vallalkozdsokat épitenek. A tanulmanyi eredmények nem feltétlenil mutatjak a kivaldsagot, otost
a karizmatikus és jo kisugarzasu karakterek érnek el, viszont az Uzleti életben ez nem feltétlen(l
szamit, a kitartd, egyenletes teljesitmény sokkal fontosabb.

Gémesi Zsolt vitatkozott Balog Addmmal, szerinte egy mérndkhallgatdnak nem a szamviteli
vagy vallalkozdi tudas a legfontosabb, hanem a készségek, amit 6sszeszed menet kdzben. Tovabba
fontos az attit(id, amivel rendelkezik, hogy képes-e csoportban dolgozni, kihivasokat menet kozben
kezelni. Megfelel6 vezet6i magatartds szlkséges, tudnia kell, mikor kell hatralépni és nem
tulkontrollalni a folyamatokat.

Balog Adam erre reagdlt azzal, hogy bankdrként latott millidnyi jo otletet és dsszerakott
csapatot, azonban negativba fordult szamlaval is taldlkozott. Egy hibat szinte mindenki elkdvet —
nem kolt pénzigyesre. A pénzlgyi tervezés azonban ugyanolyan fontos, mint a terméktervezés.

Gémesi Zsolt ezzel nem vitatkozott, de szdmara az a fontos, hogy egy csapatban legyen meg
harom archetipikus kompetencia: legyen egy, akibdl pattognak ki az 6tletek; egy aki az Excel tablat
tudja kezelni és értelmesen széba tud allni a befektetdkkel; illetve egy harmadik aki hidat teremt
a ketté kozott. A diverzitdst tartja a leglényegesebbnek, hiszen minél tobbféle diszciplina
jelentkezik egy startupnal, annal tobbféle szempont tud érvényesiilni és annal robusztusabb lesz a
vallalkozas.

Vecsenyi Janos, a BME és a BCE professzora a vitahoz valo hozzadszélasaban amellett érvelt,
hogy az attit(idot tekintve a magyarok tulnyomd tobbsége nem akar vallalkozni. A termelékenység
a kkv szektorban azonban azért alacsony, mert amatérok mdvelik. Lehet, hogy a ,,core business”
szakmai részét ugy-ahogy ismerik, a tobbiben viszont amatérok. Tobbnyire elavult technoldgidkkal
és modszerekkel dolgoznak, és aztan mindenki csodalkozik, hogy toredéke az osztrakokhoz képest
a termelékenységlink. Raadasul az alulképzettek nem hajlanddak, jogosan, id6szakos munkat
vallalni. Mdsodszor, iszonyu bizonytalansag van a szabdlyozdsban, példaul a KATA egyik pillanatrél
a masikba megszlint. Szamonkérhetdség nem nagyon van, ebbdl kdvetkezéden bizalmatlansag
alakul ki. Nem tudni, hogy ki és mit teljesit abbdl, amit megigér. Tovabba folyamatos a
blnbakképzés, a felel6sség terelése a kornyezetre.
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Balog Adam egyetértett azzal, hogy ezekkel a problémékkal foglalkozni kell. Tiz, s6t husz éve is
igy volt, a vallalkozok olyan kdézegben dolgoztak, amiben sokkal nehezebb volt a fennmaradasuk.
Tapasztalatai alapjan a vallalkozokrol szold beszélgetéseken mindig eljutotnak oda, hogy az
allamnak mit kellene mddositania, azonban kevesebb szé jut arra, hogy mit kellene csinalnia a
vallalkozdnak. Szerinte meg kellene forditani a gondolatmenetet — minden a vallalkozébdl indul ki
és nem kivilrél. Azt latta, hogy ha a tehetséges vallalkozd egyszer konny( pénzt kapott, akkor
utdna mar nem tudott vallalkozéként gondolkodni. Ezzel egyébként Vecsenyi Janos is egyetértett,
szerinte is a legnagyobb baj ma a viszonylag kisebb dsszegl befektetés, mert azt nem tudja a
vallalkozé felhasznalni, csak elégetni.

Gémesi Zsolt ezzel a nézettel vitatkozott; szerinte fel tudja hasznalni a vallalkozo, csak attdl fligg,
hogy hogyan adjak neki, és utdana hogyan kezelik a hallgatd-vallalkozot. Ha ,buta” pénzként adjuk
oda neki, akkor Ugy is fogja elkdlteni. Amerikai és izraeli egyetemekbdl jott mddszer, hogy a
hallgatokat 0sszeterelik egy térre és pénzt adnak nekik. Nem gond, hogy elégetik, hiszen kdzben
rengeteg dolgot megtanulnak. Ezt csinaljuk nalunk is, a tapasztalat az, hogy okosan hasznaljak fel
a pénzt, és sokat tanulnak egymadstdl. Természetesen nem mindenki tudja az eréforrasokat
megfeleléen felhaszndlni, az egyetemnek az a feladata, hogy minél jobb feltételeket biztositson a
pénz okos elkoltésére.

Balog Addm ehhez hozzatette, hogy a viéllalkozok gyakran elfelejtik, hogy a pénz alapvetSen
visszajar a befektet6knek, pedig benne van a szerz6désben, illetve az oktatds része is. Tobbszor
torténik, hogy a vallalkozok megsértédnek, amikor elveszik aléluk a céget, onnantdl kezdve
szétesés van. Vecsenyi Janos ehhez hozzatette, hogy csokkenni fog ez a tipusu befektetés, amibdl
eddig rengeteg jutott a vallalkozoknak. Ezzel szemben az Uj elv a ,,Costumer finance business”, a
vevs fizessen elv lesz. Evtizedekig mennek el vallalkozék befektetdi gy, hogy nem adtak még el
terméket.

Kerékgyartd Gabor, a BKIK vezetd kdzgazdasza ehhez kapcsolodott azzal, hogy a tehetségek
sokszor menedzserként érvényesilnek. Annyira komplex tuddst varunk el az egyetemistaktél —
hangsulyozta —, egy startuphoz érteni kell a befektet6k nyelvét, ismerni kell a piacot, csapatot kell
tudni szervezni, terméket fejleszteni, és mindezt olyan fiataloktdl, akik igazabdl még didkok.
Amikor fejlesztiink, mindig azon megy a vita, hogy mennyiben didk és mennyiben vallalkozé mar a
hallgatd. Azzal taldlkozott a Design Terminal kereteiben, hogy 50-es éveiben jaréo embereknek
csinal olyan programot, amit a didkoknak tanitanak az egyetemen. Nem biztos, hogy ebben az
életszakaszban a didktol elvarhatd lenne mar a tudas alkalmazasa. Tobbszor felmeril, hogy irredlis
az egész keretrendszer. A kulonb6z6 formak, az egyetemi vallalkozdi 6koszisztéma fejlesztések
nem kockazati t6kebefektetések, hanem tanuldsi pénzek, ezek égnek el voltaképp.

Gémesi Zsolt ennek kapcsan azt mondta el, hogy a Z10 Laboratdrium palyazati forrasokbdl
mUkodik, finanszirozasi rendszere a kovetkezd: a startupok fizetnek az asztalokért, ezért arra
vannak kényszeritve, hogy szerezzenek egy befektetét. ,Mi megtanitjuk 6ket, hogyan kell az tzleti
tervet megirni, piacot elemezni, és segitlink 6sszerakni nekik egy kiemelked& pitch deck-et, (a
befektetéknek szold bemutatkozd Uzleti elGadast). Az oOthetes képzés utdn meghivjuk a
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befektetdket, és minden évben kb. 10-bdl 4 startup otlet kapott befektetést. Megtanitjuk a
gyerekeket jarni, hogy kés6bb futni tudjanak.”

Balog Addm a statisztikai adatok alapjan azt latja, hogy a vallalkozdk 4tlagban 40-es éveikben
lesznek sikeresek. A ma 40-es korosztaly a 90-es években szocializalédott, amikor a vallalkozdi
hajlanddsag a legmélyebben volt Magyarorszagon. ,Tehat van egy vastag tarsadalmi réteglink, aki
nem akart véllalkozé lenni, ezért most alkalmazott lett, aminek a |étét szubjektiven persze, de
gydloli. Amikor én hallgattam kdzgazdasagot, akkor a véllalkozasfejlesztési tanszékre azok mentek,
akiknek nem nagyon jott dssze semmi. Ok nem ott termelnek, ahol kellene. Nekem maniam, hogy
ezt a korosztalyt kellene rdavenni mégis a vallalkozdsra. Témegével vannak multiknal olyan
palyatarsaim, akik zsenialisan termelékeny 6tleteket csindlnak meg, azonban nem a sajat
hozzdadott értékiket termelik meg.”

Gémesi Zsolt szerint ennek a korosztalynak egy nagyon érdekes ,tacit” tudasa van, vagyis rejtett
és kapcsolatrendszerben megjelend készsége, amit nagyon jol tudndnak hasznalni fiatal
vallalkozdkkal, és ami értékes lenne a befektet6knek, illetve az egész tkoszisztémanak. Volt erre
konkrét példdja, még Londonbdl. Két cambridge-i posztgradudlis hallgato, akik otletlik
megvaldsitasahoz a befektetd azt kérte, hogy hozzanak be egy 8szUil6 embert, mert a didkok nem
fogjak tudni jol elkdlteni a pénzt. Az egyetem taldlt egy volt igazgatot, aki bevallalta a feladatot,
mivel haldlra unta magat mar a sajat cégénél. Ebbdl egy kifejezetten erés cég alakult ki a piacon.
VecsenyiJanos ezt er@sitette meg: csapat kell, amit ehhez a BCE tud nyUjtani, az az Gzleti kdrnyezet.
A zsenidlisan termelékeny mUszaki otletekhez ez hidnyzik, ezért probaljuk a két egyetemet
osszehozni, hogy a mUszaki és Uzleti tudast parositsuk sokkal er6sebb modon. A BCE-en hianyzik a
technologiai ismeret, a BME-n az lzleti tudas.
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