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Abstract

Competitiveness at short range - Local problems of economic development in

medium-sized towns

The aim of our research in the first half of 2011 was to find out what were the administrative, regulative
and other problems that were specific obstacles to local economic development and what best practices
can be found in local economies. During our research we carried out interviews with leaders and local
professionals in five medium size towns of Hungary. We stated that the most obstructive factors were
the imperfection of vocational training, the excessively bureaucratic administrative proceedings
(supplying of data, acquisition of authority permits, the attitude of the authorities, etc.) and the system of
application and finding sources of funds. We think that the most innovative solutions are the good
examples of the institutionalized co-operation between local governments and local businesses. We've
come to the conclusion that there is a need for reducing administrative burdens for the sake of local

economic development.



Bevezetés

A regionalis versenyképességgel foglalkozd irodalom szamos infrastrukturalis, illetve a
munkaerdpiac keresleti és kinalati oldalara hatét vagy azokat jellemz$ tényezére és ezek
kombinacijara vezeti vissza a terlleti egyenl6tlenségeket. E modellek a tertleti folyamatok alakulésat
szamottevd mértékben képesek magyarazni, ugyanakkor mindig talalhatok olyan teriletegységek,
varosok, falvak, amelyek ,viselkedése” nem illik bele a modellekbe. Ezek valamilyen mértékben sajat
utat jarnak be, versenyképességik, altalanos fejlettségi szintjlk a modellek paramétereitdl eltérd

tényezOkre is jelentés mértékben visszavezethetd.

Mhelytanulmanyunkban harom magyar kdzépvaros gazdasagi rendszerét tekintjlk at kozelrél,
a helyi kulcsszereplGkkel készitett mélyinterjukra, valamint dokumentumelemzésekre hivatkozva. E
harom véros: Jaszberény, Zalaegerszeg és Szekszard, amelyeken kivil néhany interjut készitettlink
még Tabon, Szentesen, illetve néhany Balaton-kdrnyéki varosban; ez utdbbi interju informaciét a harom
varos részletes vizsgalatanak kiegészitésére hasznaljuk, és ezeknek a helyszineknek az elemzésével
kozvetlenul nem foglalkozunk. A helyi gazdasag vizsgalatan belll kilonosen erés hangsulyt helyeziink
a fejlodeés/fejlesztés adminisztrativ akadalyainak vizsgalatara; arra is valaszt kereslnk, hogy az
ezekben a varosokban dolgozd gazdasagfejlesztési szakemberek, dontéshozok és maguk a
vallalkozasok tapasztalatai szerint mik azok a legégetdbb, féként adminisztrativ problémak, amelyek
megnehezitik munkajukat és gatat szabnak terveik megvalositasaban. Egyes esetekben emellett arra is
ki kivanunk térni, hogy problémaik megoldasara milyen fejlesztési terveket és koncepcidkat dolgoztak ki,

javasolnak az érintettek.

A bemutatott teleptlésekben kdzds, hogy mindegyik viszonylag jol miikddd és kiterjedt helyi
gazdasaggal rendelkez0 telepiilés, ahol féként a kilonb6zé konnydipari agak és a gépipari feldolgozas
dominal. Az a tény, hogy e telepllések gyakorlatilag a vidéki varosok gazdasagi masodvonalaban
helyezkednek el, egy kuilonleges latdsmddot tesz lehetévé. Egyrészt mivel nem gazdasagilag
elmaradott tertletekrél van sz6, képessé tesz minket arra, hogy ne olyan problémakkal talalkozzunk,
amelyek egy fejlédése korai szakaszaban lévé helyi gazdasagra jellemzék. Masrészt mivel e
teleptlések még nem valtak kialakult gazdasagi kozpontokka (nem is biztos, hogy fognak), egy fejlédési
palyan allo rendszert van modunk vizsgalni. Megitéléstink szerint a fentiekbdl kifolydlag a harom varos
gondjai altalanosithatok minden olyan hazai varosi rangu telepilésre vonatkozolag, amelyek nem a
hazai gazdasag élvonalaban, de nem is elmaradott teriileteken talalhatok.

5



Az esettanulmanyokat megeléz0 vizsgalatok 2011. tavaszan és 6szén zajlottak. Ebbél eredden
a kovetkezékben vazolt problémak is foként csak az erre az id0szakra és az ezt megeléz0 par évre
vonatkoztathatok. A hazai és nemzetkédzi gazdasagi és adminisztrativ kdrnyezet valtozasaval a kritikus
pontok és fejlesztési tervek is valtozhatnak: bizonyos probléméak megoldédhatnak szabalyozasi

valtozasok hataséra, de egyes trendek akar fel is er6sddhetnek.

Ennek figyelembevételével kijelenthetjik, hogy az esettanulmanyok megallapitasai térben

kiterjeszthetOk, de az id0 tekintetében semmiképpen sem.

Az esttanulmanyok elkészitése soran tobb kutatasi eszkozt alkalmaztunk. A legtobb informéaciot
interjuk készitése soran sikerilt megtudnunk. Hosszabb-rovidebb tematikus beszélgetéseket folytattunk
a telepulések eldljardival, helyi gazdasagi szakemberekkel és vallalkozokkal. Az interjuk soran felmerdilt
informaciokat a dokumentumelemzés eszkozével egészitettlk ki. Ennek soran foként a helyi
gazdaséagfejlesztési dokumentumokat hasznaltuk fel. Az adatelemzés eszkozét részlegesen
alkalmaztuk; kisebb, a vallalkozasokra vonatkozo kérddives adatbazisok eredményeit hasznaltuk fel

munkank soran.

Bizunk abban, hogy az esettanulméanyokban kézolt informaciok hozzajarulnak ahhoz, hogy
megismerhessik a mai magyar kézepes méret, fejlédé gazdasagi palyan allo telepllések problémait
és varosi szintl mU(ikodésik alapvonasait. Ezek ismeretében lehetéség lesz arra, hogy a megfeleld
szabalyozasi keretek létrehozasaval, egyéb adminisztrativ rendelkezések végrehajtasaval

hatékonyabban tudjék végezni munkajukat a telepllések fejlesztésében érintettek.



Jaszherény

A 26 ezer f6s lakossagu Jaszberény Jasz-Nagykun-Szolnok megye masodik legnagyobb
telepllése, amely nagy ipari hagyomanyokkal rendelkezik. Az 1950-es évekkel kezd6déen komoly
gépipari feldolgozo-beszallitoi kor alakult ki, melyek kozil a Lehel haztartasigép-gyar volt a
legismertebb. Ez a gépipari hagyomany mai napig meghatarozza a varos gazdasagi arculatat.

Jaszberény vérosat — foként fekvésébdl adoddan — viszonylagos atmenetiség jellemzi: a kis
telepuléssiriiségl, viszonylag nagy népessegli és elsésorban mezbégazdasagi tevékenyseggel
jellemezheté alfdldi térség, valamint a nagy teleptiléssiriiséggel bird, &m atlagosan jéval alacsonyabb
lélekszdmu hegyvidéki térség kozott helyezkedik el. A jaszberényi kistérség gazdasagi-tarsadalmi
egyenlétlenségrendszerben elfoglalt pozicidi az alfldi és Tisza menti térségekhez képest viszonylag
kedvezének mondhatok, s torténelmi tradicidi, a Jaszsag lakdiban maig él6 térségi Ontudat miatt
egyértelmien kiemelkedik az alfoldi tajbol (Kiss J. P. 2005). Elkilonll az Alfoldtdl e térség a fekvése
tekintetében is: mig nagytérségi szinten az Eszak-alfoldi régidhoz soroljak, addig Debrecentél valo
tavolsaga csaknem 180 km, mig Budapesttdl csak 80 km-re fekszik. A rendszervaltozas is erésitette
ezeket a megallapitasokat, ugyanis az M3-as autépalya nyolcvanas évekbeli megépulésével a
budapesti agglomeracié peremére kerilt, s nyilvanvalova valt, hogy az alfoldi kistérségek kozll a

jaszberényi az, amelyik legkevésbé illeszkedik az Eszak-alfoldi régidhoz.

Jaszberény varosa a XX. szézadig derekaig jellegzetesen alfoldi mezdvaros volt, melynek iparéat
a kiegyezésig foként a vasarozo kézmiivesség jellemezte. A céhes ipar viragkorat a XIX. szdzadban
élte, egy-két nagyobb lzem volt csupan a varosban (sérhaz, malmok, majd a XX. szazad elején a
dohénybevaltd és a téglagyar). Jelentds valtozadsnak szamitott, amikor az allamszocialista idészak
kezdetén jellemzd allamositasok kovetkeztében 1949-ben allamositottdk a téglagyarat és a
villanymalmot. Ezzel parhuzamosan megkezdddott a kisiparosok szOvetkezetekbe tomoritése, majd
egymas utan jottek létre a kilonbozo vallalatok és szovetkezetek (Hazijpari Véllalat, Vegyesipari Vallalat,

Nyomdaipari Véllalat, Asztalosipari Vallalat, Stitbipari Vallalat).

Nagyobb jelentésége volt ugyanakkor az els6 otéves terv idészakéban kdzponti pénzbdl

megépitett két gyarnak:

* 1950 augusztusaban kezdddott meg az Apritdgépgyar épitése, melynek f6 funkciéja ekkoriban
a Ganz és Tarsa cégtdl atvett tor6- és osztalyozo gépek gyartasa volt. Az Apritdgépgyar ontési
munkalataira 1970-ben éntédét is épitettek (ez JONT Kft. néven miikddétt tovabb a privatizaciot



kévetben). Az 1970-es években a gyar arbevételének mintegy egyharmada szarmazott nyugat-
eurbpai exportbél, ez az aradny a rendszervaltozaskor 75%-ra emelkedett. A vallalat
privatizalasara 1993-ban ker(lt sor Jaszberényi Apritdgépgyar Rt. néven, s — hazankban szinte
egyedulallo modon — a vallalat egyben is maradt. Az ezredforduld el6tti évtizedben a nyugati
export tovabb erésodott, ezzel ellentétben a belfoldi értékesités visszaszorult. A gyar 6
tevékenysége mellett hozzalatott PET-palackok Ujragyartasahoz, hasznalt gumiabroncsok
ujrafeldolgozasahoz. 2005/2006-ban az exportbevétel mar 90%-ra rugott. 2007-ben a
Jaszberényi Apritogépgyar Zrt. a finn RUUKI konszern tagja lett, és azéta Ruukki-Tisza Zrt.

néven Uzemel tovabb.

* 1952-ben Budapestrdl Jaszberénybe koltozott a Fémnyomoé és Lemezarugyar egyik részlege,
amelyik az 6tvenes években még kozel sem a hiitégép-iparban volt érdekelt, hanem hadiipari
célokat szolgalt; az els6 hitészekrényt 1958-ban gyartottdk le. (Persze a hadiipari
felkészlltsége is egy jo ideig megmaradt, ezért is gyartottak szifonos Uvegeket és habszifon
uvegeket.) A Fémnyomd és Lemezarugyarbdl jott Iétre 1963-ban a Lehel Hiitégépgyar, amely
1991-ben a svéd AB Electrolux cég tulajdonaba keriilt, és Electrolux Lehel Kft. néven

mUkodott tovabb.

Jaszberény ,arculatat” tehat a szocializmus id6szaka alatt e két gyar formalta. A hdit6gépgyarban
a hetvenes évek folyaman kiépilt a szociélpolitikai intézményrendszer: a dolgozoknak az Uzemi
étkeztetést, az utaztatast, az orvosi ellatast, a lakasigénylést, a lakasépitési tamogatasokat a gyar
biztositotta. Az ez id6 tajt a varosban végbemend fejlesztési munkakat tulajdonképpen az ipar
vezérelte: ,a hetvenes években olyan szocialis program valosult meg Jaszberényben, mely egy
varosnak is dicsésegere valt volna, de ezt a Hiité (a Htbgepgyar — F. M.) valtotta valdra. [...] A
sportcsarnok 1974-ben készllt el, amit késébb bdvitettek is.” (Kiss E. 2003, 59.). 1976-ban megépilt a
szabadtéri stand, 1977-ben a vérosi mijégpalya is elkezdett izemelni. A j0léti beruhdzasok kozll a

Munkas és Ifjusagi Haz érdemel emlitést.

Fontos sz6t ejteni még a lakaskérdésrdl is. A harmadik 6téves terv idészakaban (1966-1970)
hatalmas fejlesztések és beruhazasok indultak a varosban allami tdmogatéssal. 1968-ban kezdédott
meg Jaszberényben a Pelyhesparti lakételep épitése. A lakasprogram keretében 1975-ig 409 lakas,

kdzte 96 csaladi haz épllt, melyekhez a Hiitdgépgyar tamogatast adott.

1990-ben, a rendszervaltassal egyitt megkezdddott a privatizacié folyamata is. Jaszberény

szempontjabdl azonban ez az id6szak sikeresnek mondhatd, hiszen a két nagy gyar privatizacioja



ugyan mas-mas mobdon, de sikeresen zajlott le. A rendszervaltds utan Jaszberényben is
megszaporodtak a kilonbdz6 maganvallalkozasok, melynek eredményeként az ezredforduld derekara
majd’ kétezer nyilvantartott vallalkozads volt a varosban, melynek kb. négydtode kereskedelmi
tevékenységet, 15%-a ipari termelést, 2,5-2,5%-a pedig mezégazdasagi és szolgaltatd tevékenységet

folytatott.

A varos gazdasagaban tehat az elmult majd fél évszazad folyamén az iparnak kiemelked6 szerep
jutott. Mig az 1949-es népszémlalasi adatok szerint a varosban a keresék 63%-a még a
mez6gazdasagban, 20%-uk pedig az iparban dolgozott, addig 1960-ra ez az arany 35%-26%-ra, 1970-
re pedig 24-46%-ra modosult, vagyis a hatvanas-hetvenes években fokozatosan a szekunder szektor

vette at a vezetd szerepet a foglalkoztatasban.

A kétezres évek els6 felére a miikod0 véllalkozasok szdma mar meghaladja a kétezret a
varosban, melyek kb. kétharmada az ingatlantgyekben, gazdasagi szolgéltatdsok terén, valamint a

kereskedelem és javitas terén tevékenykedik.

A véllalkozasok szamanak megoszlasa Jaszberényben nemzetgazdasagi &gankent

(Terra Studié Kft. 2008)

Mezbégazdasag ,
vadgazdalkodas,
erdégazdalkodas, Banyaszat,
Ingatlaniigyek, gazdasagi halaszat _ feidolgozonar.l
5% —villamosenergia, gaz-,

szolgaltatas

8% | ," vizellatas
| 15%
Széllitas, raktarozas, Epitﬁipar
posta, tavkdzlés 1%

6%

Széllashely-szolgaltatas, |
vendéglatas = Kereskedelem, javitas
6% 28%




Jaszberény gazdasagat egyértelmlien az Electrolux — és annak beszallitdi kdre — uralja. Mint
ahogy fent emlitettlik, a Lehet Hiitégépgyarat 1991-ben vette meg a svéd multinacionalis vallalat,
amelynek ez volt az elsd kelet-eurdpai akvizicioja, és az volt a stratégiaja, hogy Jaszberénybdl latja el

termékeivel a feltorekvd kelet-eurdpai piacokat.

Magyarorszag szempontjabdl nézve az Electrolux folyamatosan az orszag kb. 30. legnagyobb
vallalata. A 2007-es csucsevilkben arbevételik kicsivel meghaladta a 200 Mrd Ft-ot; a valsag okozta
visszaeses kovetkeztében mai arbevételik 180 Mrd Ft koril alakul. Tomeges elbocsatasokra naluk nem
kerult sor, de kevesebb szezonélis munkaer6t vesznek fel, igy éves statisztikai allomanyi létszamuk ma
3800 f6 korul alakul. Egész Jasz-Nagykun-Szolnok megyében ez a legnagyobb véllalat, bar néhany
statisztikai adatban elmaradnak a Jaszfényszaruban lévé Samsung mogott, amelyik ebbe a varosba
hozta a teljes konyvelését és adminisztrativ elszamolasat és minden gyaranak a teljesitményét itt
szamolja el, s igy megel6zi az Electroluxot, amelyik Jasz-Nagykun-Szolnok megyében kizarélag a
jaszberényi gyar teljesitményét szamolja el. Az Electrolux 6sszesen mintegy otmillio hitégépet gyart és
értékesit Eurdpaban, ebbdl harom milliot Jaszberényben allitanak el6, vagyis a magyarorszagi telephely

igen fontos az Electrolux szamara.

Jaszberény varosa a maga 27 ezer f6s Iélekszaméaval egyaltalan nem illett bele az Electrolux
nagyobb varosra esett volna a valasztasuk. Az Electrolux nem telepll be nagyon nagy varosokba — igy
vélhetéen nem Budapesten épitették volna fel a gyarukat —, hogy a koltségek ne legyenek til magasak,
mivel a kdnnydipar igen koltség-érzékeny agazat. De nem ruhaznak be nagyon kicsi varosokban sem —
Jaszberényben az & szemikben ilyennek szamit —, mivel ezekben a varosokban altalaban nem latjak
biztositottnak a megfelelé szamu és a munkat tényleges elvégezni is tudd munkaerét. Jaszberényben
ugyanakkor e tekintetben nincsenek problémaik, bar dolgozoik 40%-at 40 km-es korzetbdl utaztatjak
nap mint nap az egyes miiszakokhoz, vagyis pusztan a varos valoban nem képes a megfeleld szamu

munkaskezet biztositani a gyar szamara.

1991-ben, mikor az Electrolux megvette, kizarolag kompresszids és abszorpcios
hiitészekrényeket gyartott a cég; ezt kovetden kezdddott el a vallalat ,modern kora™. 1991-ben az éves
statisztikai atlaglétszam + 4757 f6 volt, akik mintegy 500-600 ezer hiitészekrényt gyartottak.
Osszehasonlitasként: az Electrolux legjobb éve ez idaig 2007. volt — utana a valsag ezt a céget is

" Takacs Janos vezérigazgaté széhasznalata.
¥ A gyar munkagdfigénye eésen szezondlis, nyaron sokkal tébb dolgozéra viiksgmge, mint télen, igy
esetiikben az éves atlaglétszamok szambavételénaktedme évek kozotti 6sszehasonlitas esetén.

10



erésen sujtotta --, de 2007-ben koriilbelil ugyanannyi, 4500 foglalkoztatott 6,2 millié terméket gyartott.
Ami persze nem teljesen Osszehasonlithaté a fenti szdmmal, mert ennek a 6,2 milli6 terméknek
kérGlbelll a fele porszivés; de a 3 millié hiitészekrény is jelentds termelékenység-javulast mutat. Ehhez
még hozza kell venniink azt, hogy az Electrolux id6kdzben egy masik gyarat is épitett Nyiregyhazan, ott
kizarélag hitészekrényeket gyartanak — kereslettél fliggéen — elsésorban a keleti piacok szamara. A
vallalat jaszberényi hiitdszekrény-termelésének 97%-at viszi exportra, a porszivogyartasnak pedig a
99,2%-at, és ennek korulbelul 80%-a Nyugat-Eurdpaba kerul, mindossze a maradék 20% Kelet-Eurdpa
részesedése az exportbol. A nyiregyhazi gyar esetében ezek az aranyok kozel sem igy néznek ki,
sokkal magasabb a kelet-europai export-részesedes, de még igy is a termékek tobb mint fele onnét is
Nyugat-Eurépaba kertil.

A gyar életében a tulajdonosvaltas utani évek az utkeresés évei voltak. Amikor megvette az
Electrolux a vallalatot, nemcsak a létszam volt tulzottan magas (ami néhany év alatt le is csokkent 2900
fére) és a termelékenység nagyon alacsony, hanem egy vertikalisan integralt vallalat volt, amelyik
minden kapcsolodo tevekenységet maga végzett el (vallalatnak volt pl. sajat nyomdaja), so6t
varosszervezési funkcidkat is ellattak: a vallalatnak voltak sportlétesitményei és tulajdonolt egy
allatkertet is. A modern véllalatszervezési szemlélet ma mar nem ilyen, igy ezeket a funkciokat a cég
fokozatosan leépitette. Igyekeztek ezt tarsadalmilag felelés médon tenni, az allatkertet példaul ugy
adtak az dnkormanyzatnak, hogy ot évre el6ére minden fenntartasi koltségét kifizették, igy a varosnak o6t
évig nem kerllt pénzébe az allatkert, ugyanakkor volt 6t évik attérni egy masik izleti modellre. A
sportlétesitményeket egy kozhasznu tarsasagba szervezték ki és ma mint szponzor tdmogatjdk a
mUikodésuket. Voltak egyéb létesitmények is, amelyeket eladtak vagy atadtak az dnkormanyzatnak (pl.
az ifjusagi haz), majd elkezdték a gyartasi melléktevékenységek kiszervezését is, mint a mianyag-
froccsontés, az alkatrészgyartas, a nyomda. Ekkor kezdték el a beszallitéi holdudvaruk kiépitését,
amir6l a késObbiekben még részletesen szélunk, illetve 1996-t61 megtortént a vallalat profilvaltasa.
Ebben az évben kezdddtek meg a nagy fejlesztések, amelyek esetenként azt jelentették, hogy egész
gyarakat hoztak at Jaszberénybe Nyugat-Eurépabdl. igy keriilt ide 1997-ben Daniabél a fagyasztolada-
gyar; azota az Electrolux nem is gyart fagyasztoladakat mashol, csak Jaszberényben. Ugyanebben az
évben, 1997-ben hoztak el Olaszorszagbdl a porszivogyartast, 1998-ban felavatték az Uj jaszberényi
gyaregységet, majd ezt kovetbéen Angliabdl, Németorszaghol és Svédorszagbdl is ide hoztadk a
porszivogyartast, igy ma mar az Electroluxnak ez a tevékenysége is kizarolag Jaszberényben zajlik.
Ekozben (1998-ban) eladtak a jaszboldoghazi radiator-gyarukat, mivel az egyaltalan nem illett a

portfoliéba: az Electrolux sehol a vildgon nem gyart radiatorokat. 2000-ben eladtak a jaszberényi

8 A porszivogyartas 1997-1998-ban indult be Jasziyben.
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abszorpciés hitégépgyarat, ami mind a mai napig mikodik, 2001-ben pedig eladték a
Jaszarokszallason miikodd kereskedelmi hiitégépgyarat, ami 250-260 fét foglalkoztatott akkor. Ezek a
gyarak ma is m(ikddnek egy-egy multinacionalis vallalat részeként. 2006-ban eladtak a Husqvarnat, ami
csak értékesitéssel volt jelen Magyarorszagon. Viszont azzal, hogy ezeket a vallalatokat eladték és nem
bezartak, munkahelyeket mentettek meg; az Electrolux vezérigazgatojanak becslése szerint a sajat
alkalmazottaikon kiviil még mintegy ezer olyan munkahely kéthetd a véllalathoz, amelyik a korabban

feleldsséggel eladott, am az Electrolux szamara felesleges gyaregységekben talalhato.

Az Electrolux attételesen egyébként is nagy sulyt képvisel a varos és kornyéke
munkaerdpiacan a sajat 3000 alkalmazottjan kivil is. A beszallitoknal ugyanis tovabbi mintegy 3000 6
dolgozik, és nyilvan a véros teljes szolgaltatdipara nagy mértékben flgg az Electrolux jelenlététdl.
Becslések szerint az Electrolux — és altalaban a hazai svéd befektetések — egy munkahelye tovabbi 2,5-
2,7 munkahelyet jelent a magyar gazdasag szamara; ez az Electrolux esetében azt is jelentheti akar,
hogy Jaszberényben és kornyékén osszesen kozel 9ezer munkahely flgg a vallalat 1etétdl. Az
tarsadalmi felelésségvallalas. Ennek volt kdszdnhetd az, hogy miikddéképesen adtak at a termeléshez
nem kapcsolodo, a Leheltdl megorokolt intézményeiket, hogy igyekeztek miikddéképesen eladni a
felesleges, portfolion kivili gyaregységeket, és feleldsséggel viseltetnek a teljes helyi gazdasagi

rendszerrel, kiilondsen beszallitdikkal szemben.

Mivel az Electrolux nemcsak értékesitéssel, hanem termeléssel is foglalkozik, sokkal fontosabb
szdmara a kornyezete, mint a pusztan kereskedelmi véllalatok™ szaméra. Hiszen az Electroluxnak
folyamatosan nagy létszamu munkaerére és jelentds szamu beszallitora van szilksége mindennapi

miikodéséhez. Ahogy Takacs Janos fogalmazott a vele készitett interjunkban:

,S0k beszallitéra van sziikséglink, ezért a gazdasagi kirnyezet fejlesztése is sokkal nagyobb hangsulyt
kap, mint mondjuk egy eértékesitési cégnél, ahol a felvevipiac a fontos csak. Mi ett6l sokkal jobban
integralodunk, beagyazodunk a magyar gazdasagba, mert a termelécégek kozott is kiemelten figyelmet
forditunk erre és nem az a célunk, hogy az alkatrészeket behozzuk Magyarorszagra, itt dsszeszereljiik
és vigylik ki, hanem az, hogy minél tobb magyar beszallitoval dolgozzunk, és nalunk minden termékiink
vonatkozasaban 50% foldtt, van, ahol 60% fol6tti a magyar részaranya a terméknek. A beszallitokat

figyelembe véve és természetesen a munkaerét.”

" Szekszardi esettanulmanyunk bizonyitja, hogy miggnocégek esetén is, amelyek termelnek, nem Etka
olyan tulajdonosi viselkedés, ami a magyarorszagiregységtl csak a minél nagyobb arbevételt, minél
magasabb profitot varja el, és azt, hogy ennek Imiagyobb részét hazakiildjék az anyaorszagba.
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Az Electrolux beszallitoi haldzata a nagyvallalat mdgott ma mar karakteresen meghatarozza az
egész varos gazdasagi életét. Igen sajatsagos gazdasagtorténetnek lehetiink tanui Jaszberényben. Ha
ma megnézzilk az Electrolux melletti helyi vallalati szektort, nagyvallalatokat és kdzépvallalatok egész
sorat talaljuk, szinte kivétel nélkiil kizarélagos magyar tulajdonban. Es ezek a cégek zommel a Lehelnek,
illetve az Electroluxnak kdszonhetéen jottek létre. Ma Magyarorszag 100 leggazdagabb emberének
listajan két jaszberényi vallalkozé is szerepel, Kasza Lajos és Szatmari Zoltan, mindketten valahol a 25-
30. hely korll. Kasza Lajos (és felesége) Jasz-Nagykun-Szolnok megye 3. legnagyobb cégének, a
JaszPlasztik Kft-nek a létrehozodja, tulajdonosa, és mind a mai napig elsé szamu vezetdje. lgazi
nagyvallalat az 6vé, aminek létrejotte olyannyira tanulsagos torténet, hogy az alabbi keretes irasban
hosszan idézzik az err6l nemrégiben készult Ujsagcikket. A JaszPlasztik Kift. Jaszberényben 2800,
0sszessegében pedig 5000 embernek ad munkat, éves arbevétele 60-80 Mrd Ft. Szatmari Zoltan cége,
a Szatméri Kift, amelyik fird6észoba-felszerelésekkel, épitbanyagokkal kereskedik elsésorban, hasonld
nagysagrendet képvisel. Mindketten jaszberényi szlletésliek, egész életiiket a varosban élték le, és itt
hoztak létre minden eldzmény nélkiil cégeiket, amelyekbdl méra nagyvallalatok lettek. Es rajtuk kiviil
van még vagy egy tucatnyi hasonlé vallalkozd, akik a semmibdl teremtettek tobb szaz vagy tobb ezer
fének munkat ad6 jaszberényi cégeket. Ezek az emberek mind egy korosztalyhoz tartoznak, ma 50-60
év korlliek, mind annyian mar a rendszervaltas el6tt elkezdtek vallalkozni az akkor megengedett
feltételek mellett, és mindannyian j6l hasznaltak ki a rendszervaltas adta vallalkozasi lehetdségeket. Es
mindannyian Jaszberényben maradtak, és ott is akarnak maradni. Legtdbbjiik karrierjében ugyanakkor
van még egy kdzos pont: a Lehellel, majd az Electroluxszal valé kapcsolat. Mindegyikiik dolgozott tobb-
kevesebb ideig a nagyvallalatnal, és ma szinte mindegyiklk beszallitéja a multinacionélis cégnek. Mivel
az Electroluxnak stabil beszallitdi hattérre van szliksége, elemi érdeke volt ezeket a helyi vallalkozokat
helyzetbe hozni, &m az Electrolux pusztan a helyi kapacitasok kielégitésén kivil komolyabb
perspektivakat is kinalt szamukra: beszallitoi lehettek az Electrolux egyéb eurdpai leanyvallalatainak is.
Természetesen megfelelé minGségi és Uzleti kritériumok mellett torténhetett mindez, aminek nem is
tudott minden jaszberényi vallalkozé megfelelni. De akik igen, azok jelentds novekedési potencialhoz
jutottak ez altal. A JaszPlasztik arbevételének mar csak 14-45%-at adja az Electroluxnak torténd
beszallitas, képesek voltak diverzifikalni a piacukat. Maga az Electrolux vezérigazgatdja is ugy
nyilatkozott, hogy 0k azt tanéacsoljak a beszallitdiknak, hogy ne csak az Electroluxszal Uzleteljenek, ha
egy cég arbevetelének tobb mint 50%-a egy masik cégtdl fligg, akkor az olyan mértékl sebezhetdség,
ami barmilyen krizis esetén kivedhetetlen problémékat okoz. Az Electrolux esetleges eltiinése
Jaszberénybdl igy is minden céget igen érzékenyen érintene, de a JaszPlasztik vélhetéen ezt mar
képes lenne tulélni. A Szatmari kft. pedig mar létrehozta orszagos Uzlethalozatat, a kozpont ugyan

Jaszberényben van, de az arbevétel jelentds része ma mar Magyarorszag egyéb teriletein keletkezik.
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Osszességében kialakult tehat a Lehelre-Electroluxra épitve egy beszallitéi piramis Jaszberényben,
aminek szinte kizarélag jaszberényi vallalkozok a tulajdonosai; a multinaciondlis cég tehat igen

pozitivan tudott hatni a varos helyi gazdasagfejlesztési potencidljgnak kiaknazasara.

14



,ozerettlink volna interjut késziteni életutjardl, munkassagardl, de Kasza Lajos kerili a nyilvanossagot, s most sem tartotta
fontosnak, hogy a Jaszkirtben nyilatkozzon. Persze rola, illetve cégérél, a Jasz-Plasztik Kft.-rél azért sokat tudunk. S
vannak ebben a torténetben jelentds fordulatok is, melyek akar példaul is szolgalhatnak. Talan arra is alkalmas, hogy a
XX. szazad végi, XXI. szazad eleji gazdasagi folyamatokra is ravilagitson egy kicsit.

Amikor Kasza Lajos miiszerészként, karbantartoként dolgozott egy téesz szerelémihelyében, mar azon torte a fejét,
hogyan lehetne ettél tébbet elérni. Téke nem allt rendelkezésére még egy hasznalt froccsontégép beszerzésére sem, nem
hogy egy Ujat vasarolion. igy nem volt véletlen, hogy unokatestvérével autoalkatrészekbél, mezdgazdasagi gépek
alkatrészeibdl és egyéb rendelkezésre all6 anyagokbdl 6 hénap alatt megalkottak egy froccséntégépet, mely hasonlitott
egy olyanra, melyet a Hitdgépgyarban lattak. Ez a gép azonban elég volt ahhoz maganvallalkozasukat elinditsak 1987-
ben. Kasza Lajos e gép segitségével, hdzanak pincéjében — a téeszben ledolgozott mliszak utan - olyan PVC-bél késziilt
termékeket allitott eld és sikerrel értékesitett, mint pl. a szekrényfogantylk, abrosz csipteték stb. Az lizlet beindult, s mar
nemcsak a két férfi dolgozott a pincében. lassan 20 embernek tudtak munkat adni.

Aztan 1990-ben a Hiitégépgyartdl sikeriilt hasznalt mlanyagfeldolgozé gépeket vasarolni, majd mas cégekidl is.
Telephelyet is vasarolt Kasza Lajos Jaszberény szélén, és jelentds zemmé ndvekedtek a pincebeli kezdetek utan. A
Jasz-Plasztik Kft. 1990-ben j6tt 1étre, s ha egy Uzlet beindul, akkor megéllas nincs. A mlanyagfrdccsontés nem létezhet
szerszamkészités nélkil, igy elBszor azok elkészitésével bovilt a tevékenységi kér. Aztan 1994-ben Kasza Lajos
megvasarolta a gazdasagi nehézségekkel kizdd stlysapi akkumuldtorgyarat, és folytatta, fejlesztette ott is a gyartast.
Azota a Jasz-Plasztik Magyarorszag legnagyobb mikédd akkumulator gyartéjava fejlédott, évi kozel 300 ezer darab
akkumulatort gyart személy- és tehergépkocsikba, villamos targoncakba és traktorokba.

A tobblabonallas stratégiaja mentén kdvetkeztek az Ujabb események is. Vamigyndkséget hozott létre a jaszberényi
telephely szomszédsagaban, ami a kiilfoldi szallitasokat kdnnyitette meg. 2004-ben a cég Uj tevékenységgel, az épitbipari
szigetelé lemezgyartassal bdvitette profiljat, 2006-ban egy korszer(i vakolat, festék és ragasztd gyartdsoron indult el a

piacra. Persze ezek azért valosulhattak meg, mert volt ré igény, volt megrendeld.

A mianyaggyartas ilyen mérvi kiszélesedéséhez az is hozzajarult, hogy a Lehel Hiitdgépgyar privatizacidjat kovetéen az
alkatrészgyartast fokozatosan kiadtak vallalkozasba. Ez szdmos beszallito, igy a Jasz-Plasztik szamara is fontos volt, de
egyben azt is jelentette, hogy a gyartas szinvonalat a megrendelék magas miiszaki kdvetelményeihez kell igazitani. Ezért
1998-ban 6 ezer négyzetméteres froccsontblizemet épitettek Jaszberényben. A legkorszeriibb gépeket Ausztriabdl és
Japanbdl hoztak. Megrendeléik kozott taldljuk a Samsung Zrt.-t, a Sony magyarorszagi és szlovékiai gyarét, és
természetesen az Electrolux-ot is. Sonyval vald kapcsolat hozta, hogy a cég kilépjen Jaszberénybél. Szlovakiaban,
Galantan 2002-ben alapitott izemet Kasza Lajos. Az Electrolux beszallitéjaként pedig Nyiregyhazan épitett izemet 2006-
ban, majd ezt béviteni kellett, igy 2008-ban Ujabb csarnokot létesitettek ott. A fejlesztésekbdl persze Jaszberény sem
maradhatott ki, itt 2007-ben Ujabb kétszintes gyartécsarnokkal boévilt a termelési terllet és a kapacitds. Ez a
gyarbirodalom lassan mar nagyobb, jelentésebb, mint volt egykoron a Hiitégépgyar.

A miianyagtermékek mellet azonban teljesen mas teriiletre is ,kikacsintott’ a cégvezetd. 1996-t6l a Mercedes-Benz, 2005-
t6l a KIA Motors személygépjarmiivek és transzporterek arusitdséaval is foglalkoznak, a jaszberényi, EU-s eléirasoknak is
megfeleld komplexumban. Orszagos részesedésiik a Mercedes piacon mintegy 11 %-0s.

A Jasz-Plasztik Kft. fejlédése szamos munkahelyet teremtett. Az eredményes munkalkodas révén Jasz-Nagykun-Szolnok
megye egyik kiemelkedd vallalkozéséava valt. Ezt az APEH és JNSZ Megyei Kereskedelmi és Iparkamara kiadvanyaban
szamokkal alatdmasztva is nyomon kovethetjik. Arbevétele, exportja, a foglalkoztatottak létszama tekintetében is a megye
harmadik legnagyobb vallalkozasa évek éta.

A Jasz Plasztik Kift. jelenleg mintegy 3000 dolgozét foglalkoztat gyaraiban, a Jaszsag egyik legnagyobb munkaaddja.
Kasza Lajos rendkiviil nagy gondot fordit a jol képzett szakemberek foglalkoztatasara, megtartasara. Lakassal, lakhatasi
tamogatassal és egyéb madon segiti dolgozéit, hogy a biztos anyagi hattér tudataban tudasukat a cég javara, egyben sajat
boldogulasukra forditsak. ,,

A Jasz Kiirt cikke Kasza Lajosrél. Szerzé: Kiss Erika

http://menhaz.helyilapok.hu/digitalcity/news/newsheading.jsp?dom=AAAALZHH&prt=AAAALPUZ&fmn=AAAALPVN&men=
AAAALPVD&hir=BAAFHGMN




Jaszberény telepilésvezetése az elmult idészakban mar teljesen tudatosan dolgozik azon, hogy a
varos és helyi gazdasagi szektor kozott megfeleld hatékonysaggal miikddé kapcsolat alakuljon ki.
Céljuk ezzel az, hogy lehetéség szerint minden segitséget megadjanak a helyi cégeknek annak
érdekében, hogy minél tobb munkahelyet tudjanak a térségben kialakitani. Mas vizsgalt varosokhoz
hasonldéan Jaszberényben is megvan a szervezet, amely megfelelé alapot tud nyujtani a cégekkel
kozOsen szervezett varosi gazdasagfejlesztéshez. Az elmult években létrehozott Jaszberényi
Gazdasagi Tanacs tagja az onkormanyzaton kivil minden meghatarozd helyi nagyvallalkozas, cég,
valamint jelentés szamban a kbzepes méretl vallalkozasok is. E havonta Ulésezd szervezet foként
konzultaciés szerepet tOlt be. 1d6rél-idore egy-egy aktuélis probléma korbejarasara kerll sor. A
vallalkozasok elmondjak az Gket érintd nehézségeket és az onkormanyzat helyi rendelet alkotasaban
igyekszik ezeket a problémékat megoldani. Az elmult honapokban mar tobb (régdta esedékes),
viszonylag konnyen athidalhato kérdést sikertlt lezarmni.

Jaszberényben a vallalkozokkal torténd eddigi egyuttmiikddés soran mar tobb olyan probléma felmerlt,
amelyek tényleges gatlé tényezoként mikodnek a helyi vallalkozasok fejlesztésében. Mas varosokhoz
hasonléan e telepllésen is nagy problémat jelent a megfeleld végzettségl, diplomas mérnoki
vezetréteg hianya. Ennek orvoslasara az onkormanyzat a vallalkozokkal kdozdsen egy fiatal
mérndkoknek sz6l6 otthonteremtési tdmogatési rendszert alakitott ki, amely képes arra, hogy a
teleplilésre vonzza a kvalifikalt munkaerét. Egy-egy ilyen munkaerd jelenlétén akar tobb szaz yj
munkahely megléte is mulhat. A tdmogatas lényege, hogy a Jaszberénybe koltoz0 fiatal miszaki
értelmiség tagjai szamara az dnkormanyzat anyagilag is segit a lakasvasarlasban, valamint (leendd)

csaladjanak igyekszik a megfelelé életkorliiményeket biztositania pl. iskolék tekintetében.

Nem egyedlalld médon Jaszberényben is jelentds problémakat okoz a szinte barmilyen beruhazas
elinditdsahoz sziikséges kilonb6zd engedélyeztetési eljarasok lefolytatasa. Ezek a hosszl idén
keresztul huzodo, tulburokratizalt Ugyek akar évekre vissza tudnak vetni egy-egy fejlesztést, vagy akar
véglegesen meg is akadalyozhatjak megvalosulasat. Jaszberényben elvarnak, hogy az allam segitse a
munkahelyteremtd, gazdasagbdvilést eredményezd beruhdzasokat megvaldsulasat, az adminisztrativ
terhek csokkentésével is. Elkepzeléseik szerint ehhez a burokratikus rendszeren belil egyedi tigyekre
szabott ligyintézésére van szlikség, amely gyorsabb és hatékonyabb a korabbi gyakorlatnal.

Az engedélyeztetéseken kivll az egyszerli Ugyintézés soran is jelentds akadalyokba utkoznek a
jaszberényi vallalkozasok. Példaként emlitették interjualanyaink, hogy nagyon sok cég inkabb
atjelentette a telephelyét a szomszédos Pest megyébe, mivel Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a
Nemzeti Adé és Vamhivatal nagyon sok esetben nem tud tgyfélbarat médon mikodni. A jaszberényi

vallalkozasok szerint fontos lenne annak a célnak az elérése, hogy az &llamigazgatasi szervek,
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szakigazgatasi hivatalok a lehet6 legnagyobb mértékben segitsék a helyi vallalkozasok munkajat, mivel
ezen akar komoly beruhazasok, munkahelyek is mulhatnak. Ennek az egylttmikdodésnek a

megalapozasat akar helyi konzultaciokon, eszmecseréken keresztill is el lehet segiteni.

A jaszsagi varosban megfogalmaztak azt is, hogy a telepilésfejlesztés szempontjabdl gondot okoz,
hogy az orszagos fejlesztéseket az illetékes szakminisztériumok nem egyeztetik a helyi-telepilési
igényekkel. Jaszberény esetén ez az allami kezelésben 1évé utak esetében jelent nagy problémat.
Komoly a veszélye annak, hogy a rendkivil rossz allapotban 1év4 allami utak miatt egy-egy komoly
beruhazo elall befektetési szandékatol. Ennek megoldasara mar annyi jelentés konnyebbséget
jelenthetne, ha mondjuk a kozutkezeld rendszeresen egyeztetne a varossal; barmelyik Utszakasz
javitasara igy adott esetben a megfelel§ idében és Utemezéssel kerllhetne sor.

Az orszégos tendenciahoz kapcsolddva Jaszberényben is kiemelt fontossagu probléma a szakképzés
kérdése, és ehhez kapcsolodva a képzett munkaerd hianya. Szakmunkas helyeken szamtalan
munkanélkdli diplomas helyezkedik el, de végzettségiknek a legtobb esetben semmi koze nincs a
munkakorikhoz. Ezzel parhuzamosan nagymértékben hianyzik a szakiranyu kozépszintli végzettseq,
alsoszintli vezetdi poziciok betdltésére alkalmas munkaeré (pl. a korabbi technikusi képzési

rendszerben végzettek).

Hidba képeznek helyben is szakmunkasokat, szamuk és képzettségik tekintetében is messze
elmaradnak a tényleges igényektdl. Sziikség lenne arra, hogy a cégek igényeihez tudjon igazodni a
szakképzés. Ennek athidalasara tobb nagy termel6izem is tart fenn tanmihelyeket. Ezt kiegészitve
tartandk helyben elképzelhetének azt is, hogy az &llam egy varosi mindennel felszerelt tanmihely

kialakitasat is segitse. Ezzel a kisebb cégek munkaerdigényének kielégitését is segiteni tudna.

Szintén probléma az is, hogy a szakmunkdk nem vonzdk a fiatalok kdrében. Ennek athidalasara
szilkség lenne marketing és dsztondij programok elinditdsara, amelyek eljutnanak a palyavalasztas
elétt allé fiatalemberekhez. Ezek finanszirozésara akar egy orszagos palyazati rendszer kiepitése is

ajanlott lenne.

A helyi tapasztaltok alapjan egyértelmiien megéllapithato, hogy az allamnak hatékonyan kell segiteni a
szakképzés atalakitasat, olyan formaban, hogy az minden esetben a helyi igényekhez és helyi
elképzelésekhez igazodjon. Ez a munkahelyteremtés alapveto feltétele.
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Szekszard és az autoipar

A varosrol altalaban

Szekszard napjainkban Magyarorszag legalacsonyabb |élekszamu megyeszékhelye, népessege
a legfrissebb adatok szerint 33 720 f6 (2011. januar 1.). A varos 1779 éta Tolna megye székhelye,
1905-ben pedig — a megyében elséként - elnyerte a rendezett tanacsu varos cimet. Két nagy
tajegység, az Alfold és a Dunantuli-dombsag talalkozasanal fekszik. Fekvését természetfoldrajzi
szempontbdl tehat atmenetinek tekinthetjik, tobb szempontbol azonban a varos helyzete periférikus:

 aszekszardi kisterség nyugati hataran fekszik, s a varos hatéra azonos a kistérség hataraval;
¢ ugyan megyeszekhely, de a megyén belll excentrikus a fekvése;
« atervezési-statisztikai région belll is periférikus a helyzete.

E fekvési ,hatranyok” azonban bizonyos tekintetben elényként is értelmezhetdk, hiszen — ahogy
meghatarozott teriileti rendszerbdl valo kilsé kapcsolatteremtés és épités lehetéségeit’ (Szekszard IVS,

l. fejezet. 3.0.).

Szekszard varosanak ndovekedését nagymértékben elésegitette kozigazgatasi szerepkore. A
varos Sokaig csak élelmiszer-ipari (zemekkel rendelkezett, de az 1960-as években gazdasagi
atalakulas kezdédott a varosban. A vidéki ipartelepitési koncepcié alapjan egyes budapesti vallalatok
tobb jelentds iparagat képviseld iizemet telepitettek a varosba. igy jelent meg tébbek kdzott a gépipar, a
mliszeripar, a kbnnydipar és a vegyipar (mérémiiszergyar, bordiszm(, kesztylgyar, szovéluzem). A
telepitések nyoman fellépd munkaerd-szikséglet mind a varosba kolt6zd lakossag, mind a napi ingazo
dolgozok szama is emelkedésnek indult. A gazdasag megtorpanasa és atalakulasa mar a nyolcvanas
évek vegen elkezdddott, a vélsag jelei eleinte a volt szocialista piacokat elveszté vallalatoknal
jelentkeztek. A valtozasokat a legkonnyebben a konnylipar vészelte at, mig a husipart viselte meg a
legjobban. A rendszervaltast kovetGen elsésorban a szolgaltatasok, a kereskedelem valamint a
vendéglatas terén tortént fejlodés.

18



Szekszard gazdasaga a masodik vilaghaboru utan

A maésodik vilaghaborut a varos szinte csata nélkil vészelte at, a szovjet csapatok 1944.
november 30-an foglaltak el Szekszardot. A foldreform — minthogy a feloszthato foldtertlet kevés volt —
nem oldotta meg a szegényparasztsag Ugyét. A mezégazdasag szocialista atszervezése Szekszardon
viszonylag késén indult meg: az elsé TSZ-t 1950-ben alakitottak meg, majd 1977-ben az dsszes addig
alakult termel6szovetkezet Aranyfiirt néven egyesilt — ez az 1990-es évekbeli atalakulas utdn még ma
is mUkodik.

Ha a szekunder szektor szerepét részletesebben kivanjuk bemutatni, akkor roviden érdemes szot
ejteni a XX. szazad eleji allapotokrol is:

Az |. vilaghaboru el6tt Szekszardon ,csak nevében” |étezett gyar, a Magyar Kiralyi Orszagos Selyemtenyésztési
Feliigyel6ség gubdbevalto raktara és petevizsgald allomasa miikddott itt csupan. Szintén névlegesen volt jelen ekkoriban a
posztégyar (a gyarban rabokkal dolgoztattak, késébb rabkérhazza alakitottak at), illetve Molnar Mor nyomdaja, mely
sohasem érte el a nagylzemi szintet. A mult szazad elején a kisipar volt a jellemzd a varosra. A két vilaghaboru kozott
malmok épiiltek, majd két-harom tégla- és cementgyarto telep |étesiilt, a vagohid és a jéggyar 1930-ban kezdett mikddni.
Gépesités hijan féként kézi erbvel, csekély mértékil szerszamkészlettel folyt a termelés. 1947-ben a varosnak még nem volt
20 fénél tobb munkast foglalkoztato lizeme.

Az 1950-es években a hazankban altalanos kozponti iparfejlesztés joszerével elkerllte mind
Tolna megyét, s ezzel egyitt Szekszardot is. Egyetlen lzemet létesitettek csupan allami keretbdl
(gyapotmagtalanité (izem), de céljanak megfelelé miikbdése kés6bb sem valbsult meg, épliletei azota
is nagykereskedelmi vallalatok raktarozasi céljait szolgaljak (gyapjuraktar). Az ipari foglalkoztatottak
z6me még mindig a kisiparban dolgozott. A varos ipari elmaradottsaganak — az altalanos fejlédést gatlo
tényezOkon tul — a kialakult gazdasagi szerkezet, a fejlett sz6l6kultura, valamint a varos hivatalnok
jellege is oka volt. A meglévé ipari ,lizemek” technikai fejlettségi szintje alacsony volt, sok tizemben — pl.

a téglagyarban, kenderfeldolgozéban — még mindig csaknem teljesen kézi erével folyt a termelés.

Az ipari (izemek allamositasaval parhuzamosan nekilattak a kisipari szdvetkezetek (Ktsz.)
szervezéseének. 1948-ban a Szekszardi Cipész Kisz. kezdte meg elséként mikodéseét. (A szovetkezet
eleinte csak mérték utani készitést és cipbjavitast vallalt, késébb tért at tomegtermelésre). 1952-ig
megalakult a Szekszérdi Epiiletszerelé, a Fodrész valamint a Szabé Ktsz. Tolna megye iparanak
fejlédésében a Kisz-ek megalakulasaval egyetemben jelentds 1épés volt 1950 és 1953 kozott az, hogy
osszevontak az azonos profilu Uzemeket, és Uj vallalatok jelentek meg. (1953 és 1960 kozott jott 1étre a

19



Tolna megyei Talajer6-gazdalkodasi Vallalat, a Szekszardi Faipari (majd buatoripari) Vallalat, a Vasipari,

valamint a Sitdipari Vallalat).

Az ipar fejlesztésének a hatvanas években elsésorban a foglalkoztatasi gondok megoldasa volt a
f6 célja. 1960-ban elkészllt az Uj szekszardi kenyérgyar, és befejez6dott a tejiizem atalakitasa. Az 1960
utani idészakban a bérdiszmii (Rakospalotai Bér- és Mlianyag-feldolgozé Vallalat), a mérémiszergyar
(Mechanikai Mérémiiszerek Gyara), a villamoskésziilékgyar, a kesztyligyar, valamint a Févérosi Ora- és
Ekszeripari Véllalat V. szamu gyaregységének Szekszardra telepitése tortént meg, amely némileg
enyhitette a munkanélkiliséget. 1968 és 1970 kozott szévdiizem, olajkalyha-gyartas, mianyagajto-
gyartas, butoriizem, nyomda valamint konfekcioiizemi rekonstrukcié emlithetdé a varos ipari
fejlodéseben. Ekkoriban folyamatosan nétt az exportnovekedés uteme, mely az ipari termelés atlagos
novekedési Utemét is meghaladta. A hetvenes évek elejéig tarté idészak a varos iparanak torténetében
az extenziv iparfejlesztés idészaka volt.

Az iparositds hatdsa a statisztikai adatokban is tikrozéddtt: a hatvanas-hetvenes években Szekszérd ipari
uzemeiben tdbb ember dolgozott, mint 1945-ben a varos teljes népességszama — hozzatéve, hogy a hetvenes évek elejére
a lakossagszam az 1940-es évekhez képest megduplazédott (!); s 1973-ban mar Tolna megye iparaban foglalkoztatottak 30
szazaléka Szekszardon dolgozott (KSH 2003). Az iparositas természetszerlleg maga utan vonta a tervszeri
varosfejlesztést is: a nyolcvanas években a varos minden tiz lakosa kozll nyolc 1945 utan épllt hdzakban élt, s -
hazankban elséként — Szekszardon jott létre a szamitdgépes beteg-nyilvantartas is. Az MTA Pécsi Akadémiai Bizottsaganak
egyik néhany évvel ezelbtti vizsgalata szerint Tolna megye ipartelepeinek 46 %-a, az ipari munkahelyek 40%-a, az

allbeszkdz-allomany 42%-a Szekszérdon és kornyékén taldlhatd, mig a megye lakossdganak csak alig egyharmada él itt
[Balazs Kovacs S. 2002; Téttés 2008]).

A hetvenes évektdl kezdetét vette az ipar intenziv fejlesztése. Ekkor létesiilt a MEZOGEP
darabol6- és szerszamiizeme, bévilt a Bdtoripari Vallalat termel6lizeme és a Rakospalotai Bér- és
Mlanyag-feldolgoz6 Vallalat szekszardi gyartelepe is. Befejezddott a Borsodi Vegyi Kombinat
Szekszardi gyaranak beruhdzasa, a nyolcvanas években megeépllt a Szekszardi Hiuskombinat (épitése
71 hoénapig tartott, és csaknem harommilliard forintba kerGlt!). A fejlesztések eredményeképpen a
konnydipar mellett egyre nagyobb sulyt kapott a gép- és muszeripar. A gépi berendezések allomanya
folyamatosan novekedett.

Az 1989-90-es rendszervaltast kovetéen elindult az ipari nagyvallalatok atalakitdsa. A

maganositas soran a régi iparszerkezet megvaltozott, az épitbipar — atmenetileg — szinte teljesen
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megsz(int, pl. a Tolna Megyei Tatarozé és Epité Vallalatot (TOTEV), valamint a Tolna Megyei Allami
Epitdipari Vallalatot (TAEV)tt felszamoltak.

A privatizacio id6szakara jellemzd volt az, hogy a befekteték érdeklédése — jorészt az ipari
uzemek eszkozallomanyanak és termékszerkezetének alacsony fejlettségi szintje miatt — alacsony volt.
Kedvezétlen hatas volt még a varos — torténelmileg hatranyosan alakult — rossz kozuti és vasuti
megkozelithetdsége, valamint egyuttal a délszlav haboru kdzelsége, mely nemcsak a befektetOket, de
az Uzleti partnereket is bizonyos mértékben tavol tartotta e térségtél. A privatizacioban jelentés szerep
jutott a kulfoldi tbkének: a kilfoldi beruhazok 6ssztGkeereje joval meghaladta a hazaiakét, szdmszeriileg
azonban mégis utobbiak lettek tobben a maganositasi folyamat végére.

A hazai befektetok altalaban a kis- és kdzepes nagysagu allami vagyonrészekre helyezték a
hangsulyt, és foként a kedvezményes privatizalasi lehetéségekkel (karpétlasi jegyek, E-privatizacio)
éltek. (A Tolnatej Rt. példaul ilyen folyamat végén nemcsak megtartotta, de novelte is piaci
részesedését. Ezzel ellentétben a husipar elhibazott privatizaciéja a munkanélkiliség szempontjabdl
Szekszard legnagyobb gondja volt.)

Az épitdipar — koztik a mar emlitett TAEV — is hatranyosan volt érintett a privatizacidban:
korabban a foglalkoztatottak létszama elérte a 2700 fét is, am az atalakulast és felszamolast kdvetéen a
vallalat tobb épitdipari gazdasagi tarsasagga alakult at. Ez egybeesett a piac besz(likilésével is, mind a
nagyberuhdzasok, mind az allami lakasépitési beruhazasok is elmaradtak. Az épitbipari szektor esélyeit
az dnkormanyzat munkahelyteremt6 és beruhazasdsztonzé programjai révén megjelend beruhazasok —
Van de Velde, Prettl, Samsonite, CSP Hungaria, Perforalt Lemezgyartd Kft. — részben javitottak. A
kllfoldi befektetések terileti vonatkozasaiban a német cégek vezetnek mind a tékenagysag, mind pedig

a megvalosult privatizalasok szamanak tekintetében (Balazs Kovacs S. 2002).

Az ezredforduld kémyékén az 1990-es évek elejétél megvaldsuld intenziv munkahelyteremté
beruhdzasok intenzitasa lecsokkent. A varos jelenlegi ipari képének egyik legmeghatarozobb eleme a
Szekszérdi Ipari Park. A varos Onkormanyzata 1998-ban nyerte el az Ipari Park cimet a Szekszard
északkeleti hataran elhelyezkedé 30,7 hektaros teruletre. Az ipari parkot 2004-ben a volt Honvédsegi
Raktarbazis, valamint az adasvétel utjan szerzett tovabbi terlletek ,segitségével” tovabb bovitették.
Minthogy az Ipari Park kdnnyen megkozelithetd (mind a Duna-hid, mind az M6-os autopalya kozel van
hozza), ezért jo lehetdséget biztosit korszerii lizemek, raktarak, kereskedelmi egységek kialakulésara,
beteleplilésére, z6ld- és barnamezbs beruhazdsok megvaldsitasara — irja az Ipari Park honlapja
(www.ip-szekszard.hu). Az Ipari Park terlletén a honlap szerint 13 miikodé véllalkozas talalhaté.

™ A TOTEV-%l bévebben lasd ahttp:/totev.uw.hy a TAEV-©l pedig a http:/www.vertikalkft.hu

weboldalakat.
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Orszagos szinten kevéssé ismert, hogy Szekszard az autoipari besszallitd vallalkozasok nagy
szamaval rendelkezik. Az orszag képzeletbeli gazdasagi térképén a legtébben az autéipart Gyérhoz,
Szentgotthardhoz, Esztergomhoz és legUjabban Kecskeméthez kapcsoljak. Béar Szekszardon
osszeszerelés nem torténik, 6sszességében sokkal kevesebb fét foglalkoztatnak e cégek mint nagyobb

tarsaik, de Tolna megye viszonylataban igen meghatéaroz6 ez az agazat.

2005. december 14-én — a GVOP-2006-1.1.3/B palyazat tdmogatasaval — Szekszardon megalakult a
Szekszardi Autodipari Alkatrész-beszallitok Klasztere. Ez az esemény mar ravilagitott arra, hogy
Szekszardon nagy tomegben, nagy foglalkoztatasi potenciallal vannak jelen autdipari beszallitd cégek,
és ez a puszta tény inditott minket arra, hogy megvizsgaljuk egy dgazatban mikodé cégek, milyen helyi
gazdaséagfejlesztési problémakkal kiszkodnek. Tanulméanyunk masodik felében egy felmérés
eredményeinek tukrében kitekintlink arra, hogy més szekszardi cégek miként latjak ezeket és mas
kapcsolddd problémakat.

A szekszardi autéipari klaszter fejlesztési problémai

A palyazati pénzen létrehozott klaszter — mint oly sok masik klaszter és paktum — gyakorlatilag nem
mikodik, a vallalkozasok elmondasa szerint az alapfunkciét tekintve soha nem is mikadétt. igy egy
ilyen szervezbdés itt nem lehet a gazdasagfejlesztés motorja. Mégis mivel a szervezet elvi elképzelései

elméletileg nem elhibazottak, igy érdemes roviden attekinteni a klaszter céljait, feladatait.

Szekszardon (és a kornyezd telephelyeken: Tolnéan, Gerjenben, Gydrkonyben) ma mintegy Sezer fét
foglalkoztatnak az egyenként tobb szaz f6s, zommel kllonféle autdipari alkatrészeket gyartd és azokat

kdzvetlenil a nagy autdgyaraknak vagy azok kiszolgal6 vallalatainak beszallitd cégek.

Szekszardon nem talalunk multinaciondlis vallalatot, igy a helyi gazdasagszerkezet igen sajatos. Ezek a
beszallitd cégek egymas mellett |éteznek (fizikailag is kozel egyméshoz), ugyanannak a termelési
folyamatnak az elemeit végzik, de gazdasagi kommunikacié gyakorlatilag nincs koztik, egymastél nem
rendelnek arut, alkatrészt. Mindegyik specializalodott valamiféle terméktipusra, és annak onalléan keres
piacot. Uzleteiket 6nalldan kotik, szallitasaikat 6nalléan végzik, és az eltérd profilok miatt egymassal
csak igen ritkan versenyeznek. A legnagyobbak 300-400 6t foglalkoztatnak, a kisebbek 100-200-at. E
gazdasagi kulonallas ellenére megfogalmazodtak, felszinre kertltek azonban kozos problémak, kozos
ugyek, amelyekben kdz6s megoldast akartak keresni, ez indokolta — a nem kis mennyiségl palyazati
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pénz megszerzésének lehetéségén tul — a klaszter létrehozasat. A klaszter céljairdl igy fogalmazott a

jelenleg mar nem tizemel6 honlapja:#

A klaszter célja:

- El6segiteni a térségi gépjarmdipari alkatrészgyartd véllalkozasok egyuttmikodési haldézatanak
kialakulasat, illetve az egylttmiikodés hatékonysaganak ndvekedését, a vallalatkozi koordinacid

fejlesztésén keresztul;
- Felgyorsitani az Uj beszallitoi kapcsolatok kialakulasat, a beszallitova valas folyamatat;

- Tédmogatni a versenyképesség-javitd beruhazasok elinditasat, a beszallitoi képességek és a

termékmindseg fokozasat, ndvelni a térségi vallalkozasok innovacios aktivitasat;

- Kezdeményezni és részt venni a térségi kereskedelmi, szolgaltatoi halozat kialakitasaban, elésegiteni
a kulfoldi autoipari vallalkozasok letelepedését a régioban.

E célok elérésében a klaszter feladatainak tekinti, hogy

Vs

vallalkozasokat, kiilonds tekintettel a magyar kis- és kézepes vallalatok korére;
- feltérképezze a beszallitéi kapcsolatokat;

- 0sszekotd kapocsként miikddjon a kis- €s kdzepes vallalkozasok és a multinacionalis nagyvallalatok, a
gazdasag szerepl6i és a gazdasagfejlesztéssel foglalkoz6 szervezetek, valamint az allamigazgatas

kilonb0oz6 alrendszerei kozott.

Kutatasunk soran 6t nagy autoipari vallalatnal készitettiink vezetdi interjukat; és kivétel nélkil mind
tagjai a klaszternek. Tanulsagos a klaszter korabeli céljaira reflektaltatnunk a cégvezeték mai

véleményét.

A klaszter elsé célja vallalatkozi egyiittmiikodésrsl és koordinacirol beszél, tartalmi elemek nélkiil. Ugy
tlnik, a klaszter létrehozasanak idején valéban nem voltak kitalalva ezek a tartalmi elemek, nem voltak
vilagosak az egylttmiikodés keretei. Ma két témakdrben nagyon is élesen merill fel az egyuttmiikodes,

# www.szedak.hietoltés ideje 2011. méajus 20.
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a véllalatkdzi koordinaci6 lehetdsége, s6t szlikségessége: a szakképzés és a mérnok (illetve vezetdi)

utanpétlas terén.

A munkaerépiac human oldalat illetéen Szekszardon is nagyon hasonlé a helyzet ahhoz, mint amit
orszagosan tapasztalhatunk: egy idében és egy helyen van jelen a tdmeges munkanélkiliség és a
munkaer6hiany. A szakképzés kibocsatasa csak igen keskeny feliileten talélkozik a cégek igényeivel,

bar az elmult egy-két évben némi javulas mar tapasztalhaté volt. A problémak sokrétliek:

- Egyrészt a palyavalasztas idején a szUlbk és a gyermekek nem kapnak megfelel6 tajékoztatast a
kulonféle szakmakrol: milyen tevékenységet kell végezni, milyen a munkahely, mennyi lehet keresni,
mennyit kell ezért tanulni. Az autdiparral kapcsolatosan még mindig erds negativ sztereotipiak élnek a
lakossag korében: olajos, koszos munkanak képzelik el, ahol nincsenek j6 fizetések. Ezzel szemben a
szekszardi gyarak mindegyike XXI. szdzadi modern Gzem. A mainal sokkal nyiltabb palyavalasztasi
tanacsadasra lenne tehat sziikség; nyilt napokra, amikor a gyerekek — szileikkel egyutt — megnézhetik
ezeket a gyarakat belulrél és kiprobalhatnak eszkozoket.

- Az szakkepz6 iskolak tantargyszerkezete elavult, sok évtizede kiadott tankdnyvekbdl tanitanak még
tobb szakma esetén is, a pedagogusok pedig mar nem vagy csak részben ismerik a modern
technolégiat. Az iskola és a munkaerépiac, a munkaadd vallalatok kdzétt falak vannak, amiket még
csak részben sikerilt attérni azzal, hogy Szekszardon mar cégvezetbk részvételével mikodik egy

feligyelé-bizottsag a szakképzd iskola tevékenységének javitasa érdekében.

- A szakiskola anyagi lehetéségei végesek, nem képesek beszerezni a draga eszkdzoket, amiken a
helyi gyarakban a végzett szakmunkasoknak dolgozniuk kellene. igy a szakmunkas-bizonyitvannyal
felvértezett fiataloknak sokszor a munkahelylkon ujra kell tanulniuk a szakmajukat, pontosabban ott és
akkor tanulnak meg bizonyos munkafolyamatokat. Ezzel két probléma is van. Egyrészt az allami
forrasokbol beszerzett egy-két draga gép a szakiskola falai kozott alig teljesit izemorakat, a lehetséges
Uzemidbnek alig néhany szazalékaban mikodtetik. Ez ériasi pazarlds, ezek a gépek tandran kival
termelni lennének képesek. Masrészt a mlikodtetésikhoz szikséges tapasztalat ott van a gyarakban,
csak oda kell menni érte. Vagyis sokkal hatékonyabb lenne egy olyan szakképzési rendszert 6sszerakni,
ahol szakmunkasokat maguk az izemek képzik ki, a cégek vizsgaztatnak, és a sajat gépeiken oktatnak.
Ez esetben a gépek Uzemideje a normalisnak megfeleld, a tanuldk ,élesben” gyakorolhatnak,
hozzaszoknak az Uzemi 1égkorh0z, a bels0 szabalyokhoz, tagjai lesznek egy kozosségnek, ami a
munkavallalas szempontjabdl felbecsllhetetlen tapasztalat, és az iskola soha, még csak nyomokban
sem képes megadni.
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- Altalanos tapasztalat, hogy a kdzvetlen munkaadé-munkavallaléi kapcsolatok, a munkaerd-kiprobalas
rendszere rugalmasabba teszi a munkaerbpiacot, lényegesen leegyszer(siti a munkaerd-felvételt,
illetve az allaskeresést. Vagyis az lizemben gyakorlaton Iévé tanuldk kdzll a ratermettek j6 eséllyel az
uzemben is maradhatnak, allast kinalnak nekik. Szekszardon mar miikodik egy ilyen kisérlet az egyik
Kft-nél. Itt a cégvezetd tagja a szakiskola feligyel6-bizottsdganak, és a fent leirtak szerint maga az
Uzem is részt vesz a szakképzésben. Nekik egyébként nemcsak normal tanrendi iskolai programjuk
van, hanem munkaugyi tdmogatassal regisztralt allaskeresoket is (at)képeznek, és mivel a
munkafolyamataik ezt megengedik, korra és nemre vald tekintet nélkil adnak is munkat a néluk vegzett

szakmunkasoknak.

- A mérnok-utanpdtiassal kapcsolatos problémak kevésbé ragadhatok meg ilyen élesen, illetve a
probléma kezelését még projekt-szerlien at kell gondolni, de hogy cselekedni kell, azt az 6sszes
interjualany megfogalmazta. Az csak a probléma egyik része, hogy a helyi (és a kozeli varosokban
zajl6) felsboktatas olyan szakembereket képez, akikre az autdipari beszallitknak nincs szikséguk.
Szekszard messze esik a fovarostol, nehéz ide csabitani jol képzett mérnokoket, akiknek még ha a
versenyképes bérét ki is fizeti az adott vallalat, a varos infrastruktiraja, lakasviszonyai, intézményi
elldtottsdga nem, vagy nem minden esetben megfelelé ahhoz, hogy az adott mémadk hosszu tavon a
varosban is telepedjen le és ott alapitson csaladot. A mérndkokkel kapcsolatban is megfogalmazddtak
képzési hidnyossagok, leginkabb a nyelvismeret, €l6 nyelvhasznélat teriiletén. A szekszardi cégek
mindegyikében alapkdvetelmény a folyékony német és tobb cégnél még a folyékony angol nyelvtudas is,

mivel a tulajdonosok minden esetben németek.
E problémakra a mindenképpen kozdsen szeretnének megoldasokat keresni az autdipari vallalkozasok.

Az egykor megalakult klaszter masodik célia volt a beszéllitbva valas felgyorsitasa. Interjlink
tapasztalati szerint erre nincs, vagy csak minimalisan van ma szikség. Egyedil a bérmunkat végzo
szekszardi cégek vannak nehezebb piaci helyzetben, mivel 6k kozvetlenil versenyeznek a tavol-keleti
vallalatokkal és bérszinvonallal, illetve német tulajdonosaik nagy nyomaést helyeznek rajuk a bérek
alacsonyan tartasa és a tervezett profit megtermelése okan. A specialis autdipari alkatrészeket gyartd
(egyben a legnagyobb varosi) cégeknek még marketingre és piackutatésra sincs szlkséguk, ket
keresik meg a gyarak ajanlataikkal. Annyi megrendelésik van, hogy folyamatosan ndvelni tudjak az
alkalmazottaik szamat. A bérmunkat végzé cégek esetén talan lenne kereslet egy olyan szolgaltatasra,
ami beszallitéi kapcsolataikat segit bdviteni, de ezt csak nagyon bizonytalanul allitjuk. Ami az &
esetukben viszont elhangzott, az az, hogy az éallam leginkabb azzal tenne jot nekik és Uzleti
kapcsolataiknak, ha hagynak 6ket a maguk lehet6ségei szerint dolgozni. Ezeknél a cégeknél érzékeny

pont a folyamatos miniméalbér-emelés, illetve az aktudlis klzdelem az egykulcsos adod miatt
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bércsokkenések kompenzalasara. Ez utobbi kormanyzati akcié kdzvetlen versenyhatranyt okozott

ezeknek a vallalatoknak.

A Kklaszter harmadik célja a versenyképesség-javitd beruhdzasok segitése, a termékminéség az
innovacios aktivitas fokozasa volt. Ez is tobbrétl, de dsszefliggd kérdés. Egyrészt ezeknél a cégeknél a
versenyképességet leginkabb Uj technoldgiak alkalmazasa fokozza. Ezeket meg lehet vasarolni, de ki is
lehet fejleszteni. A nagyobb, precizidés autoalkatrészeket gyarté vallalatok (JAKO, BHG, Fastron)
igyekeznek fejleszteni is: vannak fejleszt6-mérnokeik, illetve 0sztonzik a munkatarsaikat arra, hogy Uj
eljarasok alkalmazasat kisérletezzék ki. Ez az innovacios-potencial sokat ér a piacon, mivel az
autogyarak altalaban csak tervrajzokkal keresik meg 6ket, amihez ki kell talélni a gyartasi technologiat.
llyen fejlesztések esetében pl. a BMW felkeresi valamelyik szekszardi gyarat, el6vezeti a problémat, és
a gyar mérnokei igyekeznek azt megoldani. Sokszor hdnapokat vesz igénybe egy-egy Uj megoldas
megvaldsitasa, de a piac ezt a tudast megfizeti. Egy hatékony mérndk-program fokozhatja a helyi cégek

ilyen iranyu versenyképességet.

Aktudlisan tobb cég kozott is felmerilt kozOs fejlesztés lehetbsége, mégpedig az alternativ
energiatermelés terén. Ezek a cégek nagyon sok villamos-energiat fogyasztanak, és hasznos lenne
csokkenteni a fliggésuket a nagy villamos-ipari cégekt6l. Masrészt a jov6 az alternativ energiaban van,
és Magyarorszagon nincs vagy csak nyomokban napelem- és napkollektor-gyartas, nem gyartunk
szélkereket stb. Mivel ez nemzetkdzileg is versenyképes és nagyon nagy névekedési potenciallal
kecsegtetd irany lehet, a cégek e tevékenysége moOgé a versenyképességi szerzédés is adhat

szabalyozasi konnyitéseket, de akar adékedvezményeket is.

A klaszter negyedik célja az volt, hogy az autoipari beszallitok vegyenek részt a térség kereskedelmi,
szolgéltatdi haldzatanak kialakitasaban és segitsék tovabbi autoipari cégek letelepedését. A kérdés
elsd fele mar egy hosszu tava viziénak lehet a része, amikor mar ezek a cégek az altaluk kdzvetlendl
elért munkaerbpiaci szegmenseken tul az egész varos életét elkezdik szervezni. Errél egyel6re nincs
sz6. Ami pedig tovabbi cégek letelepedését illeti: vannak, lennének ilyen iranyu igények, az ipari
parkban hely van, munkanélkiliek pedig szép szammal varnak ilyen lehetdségekre. (Szekszardon ma
mintegy 1500 &llaskeres6t tartanak nyilvan.) Az autoipari beszallitoknak sok tekintetben segitség lenne

uj cégek megjelenése, amennyiben azok elé tudnak mozditani a helyi fejlesztéseket és innovaciot.

A hat évvel ezel6tti klaszter-koncepci6 tehat erételjes felllvizsgalatra szorul. Jelenleg Szekszardon egy
uj fejlédesi irany kezd megfogalmazodni, a korvonalazodo elképzelésekben egyértelmiien megjelenik,
hogy az Onkormanyzat részvételével zajlo (egyelére még csak potencialis) 6sszefogast egészen Uj
alapokra kell helyezni, és a klasztert fel kell szamolni, mert ahhoz mar rengeteg negativ tapasztalat és

sztereotipia tapad.
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Interjuink soran felmerlltek egyébként konkrét, a kozigazgatashoz kotddd szabalyozasi igények,

javaslatok is.

Egyrészt a statisztikai célu adatszolgaltatas nagy terheket ré a cégekre, egy-egy munkatars tébb napig
keresi és bongészi az adatokat, mire kit6lti a KSH (rlapjait. Amit legféképpen kifogasoltak a cégek az az,
hogy olyan adatokat kell Ujra megadni, amiket egyszer mar bevallottak. A statisztikai allomanyi
létszamot példaul pontosan tudja az allam, hiszen a nyugdijbiztositonal naprakészen megvannak ezek

az adatok, a cégek havonta fizetik minden alkalmazott utan a nyugdijjarulékot.

Altalanos problémat jelentenek a kiildnféle munkajogi szabalyok, ezek egy része e cégek mikddéséhez
mérten tokéletesen életszerGtlen. A bérmunkat végz6 cégeknél példaul ingadozik a megrendelés-
allomény, s igy ingadozik a termelés is, hol kevesebb emberre van szikség normal munkaidében is, hol
viszont mindenkinek tuloraznia kell(ene). Ez sokszor nem lathaté elére, holott a tulorét elére el kell
rendelni. Van ugyan torvényi lehetdség munkaidd-keret alkalmazasara, de azt nem tudjak megtolteni
tartalommal, vagy csak nehézkesen. Munkaer6 kolcsonzéshez folyamodnak, de az sem old meg

minden problémat.

Tovabbi altalanos gond a tappénz kérdése. Sok dolgozd a tappénzbe meneklil a munka eldl,
veszteséget okozva ezzel a cégeknek. Az idevagd szabaly most szigorodott, és a cégek varakozassal
figyelik a hatasait. Van ugyanakkor ennek a kérdésnek egy masik aspektusa is. A bérmunkat végzo,
betanitott munkasokkal dolgoz6 cégeknél nincs megfelelé képzési, beszoktatasi idészak, lehetbség.
Felveszik az embereket és azonnal a szalag mellé allitjak. Néhanyszor megmutatjak neki, mi a
munkafolyamat, aztan par nap mulva mar magara is hagyjak. Ez az idé azonban nagyon kevés,
rengeteg surlédas, fesziltség és végul munkahelyi kudarc szarmazik ebbdl a nem kelléen odafigyeld,
nem kelléen empatikus és szlklatokorii magatartasbél. Ezeknek a képzetlen, sokszor tartds
munkanélkuliségbdl allasba kerild embereknek gyengébbek lehetnek a motorikus funkcidi, vagyis
nehezebben sajatitjak el a finom mozgasokat igénylé miveleteket. Sokan nehezebben is koncentralnak
hosszu idon keresztul, illetve egyéb érzékszervi (leginkabb latas-beli) problémaik is lehetnek, amelyek
mind-mind megnehezitik a beilleszkedést, az uj munkafolyamatok megtanulésat. E problémakbal
nagyon rovid id6 alatt munkahelyi surlédasok alakulnak ki, amelyek el6l sokan néhéany nap vagy hét
utan, nem latva mas megoldast, tappénzbe menekiilnek. Holott ezeket a helyzeteket, konfliktusokat
ragyogdan lehetne kezelni képzéssel, tirelemmel, mentoralassal, szocialis munkaval. A cégek részérdl
igény lenne, hogy az allam valamilyen eszkozzel igyekezzen e munkavallalok tartds elhelyezkedési

eselyeit ndvelni.
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Fejlesztési problémak Szekszard kozepes vallalkozasai korében

A kdvetkezékben egy olyan kapcsolddd kutatds Szekszardra vonatkozd eredményeit kivanjuk ismertetni,

amely a hazai kis- és kozepes-vallalkozasok fejlesztési problémait kivanta feltarni.ss

A kérdGives vizsgalat 2011. tavaszan zajlott. A kutatds soran 300, zémében vidéki nagyvarosi
kornyezetben miikodd vallalkozas kerllt megkeresésre, kozilik 17-en rendelkeztek szekszardi
telephellyel. Az alabbiakban az 6 vélaszaikat ismertetjlk roviden. 17 valaszadd nem képezheti le teljes
egészében a varosban mikdodé dsszes vallalkozas véleményét, de a fébb tendenciakat egyértelmien

mutatjak a valaszok.

A Szekszardon megkérdezett vallalkozasok kozul 9 5-9 f6 alkalmazotti létszammal rendelkezett, 8-an
10-49 f8s létszammal birtak. Agazat tekintetében 4-en az iparhoz, 5-en a kereskedelemhez és 8 cég
mas szolgaltatdipari szektorhoz tartozott. Mindegyik megkérdezett cég hazai tulajdonban volt. Arbevétel
tekintetében 20 és 400 millié Ft-os 0sszeget hataroztak meg a vallalkozasok 2010-re vonatkozdlag.

Eurdpai Unids palyazati fejlesztésekben az elmult években zomében nem vettek részt az érintett
vallalkozasok, mindossze 29%-uk nyilatkozott ugy, hogy igénybe vett tdmogatési lehetdségeket. 9
(53%) véllalkozés a jovOben sem tervez semmilyen fejlesztést. 6 vallalkozas a jovében gépészeti
fejlesztéseket kivan végrehajtani, 2 létszambovitést szeretne, és 1-1 vallalkozas szeretne marketing,

telephely és termék bdvitést végrehajtani. (Egy valaszadd tobb lehetséges valaszt is megadhatott.)

A fejlesztéseket zomében palyazati forrasokbol, sajat nyereségbdl és sajat megtakaritasokbdl kivanjak
megvalésitani. Tanulsagos, hogy egy valaszadé sem kivan banki eszkdzokhoz folyamodni. Szekszard
varos gazdaséagfejlesztési elképzeléseirdl sokat elmond, hogy minddssze 3 vélaszadd valaszolt ugy,
hogy ,inkabb elégedett” a varos ilyen iranyu fejlesztéseivel, 3-an ,inkabb elégedetlenek”, 5-en teljesen
elégedetlenek és tobbi valaszadé nem akarja, vagy nem tudja megitélni ezt a kérdést. Mindéssze 2
vallalkozas vesz részt valamilyen helyi fejlesztési terv kidolgozasaban, agazati fejlesztési koncepcio
kidolgozasban is minddssze csak 4-en vesznek részt. Mindéssze csak 5-en nyilatkoztak ugy, hogy ha
lenne ra lehetdség, akkor mindenképpen részt vennének egy helyi koncepcid kidolgozasaban. E
valaszok fényében megallapithatd, hogy a helyi gazdasagfejlesztési elképzelések tavol alnak a

vallalkozoi igényektél, a bevonasuk eddig nem valdsult meg.

8 A HETFA Kutatdintézet felmérése a hazai kkv-k krében, 2011.
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Zalaegerszeg

A varos f6bb tarsadalmi-gazdasagi jellemzoi

Zalaegerszeg a Nyugat-Dunantuli Régié meghatarozo telepilése. A varos Zala megye székhelye, ezen
tul intézményi és szolgéltaté kozpontja is. Zalaegerszeg az orszag negyedik legkisebb lélekszamu
megyeszékhelye, 2006. december 31-én a megye lakossaganak mintegy o6tode (61 898 f6) élt itt.
Népsiirisége (620 f6/km?) meghaladja a megyeszékhelyek (539 f6/km?) atlagat, illetve a nyolcszorosa a
Zala megyei mutatonak.

A 2001. évi népszamlalasi adatok alapjan Zalaegerszeg lakossaganak iskolazottsaga jonak mondhato,
a 7 éves és idosebb népességbdl az altalanos iskolai végzettséggel, vagy esetleg még azzal sem
rendelkez6k aranya mind a megyeszékhelyek atlaganal, mind a megyei kdzépértéknél alacsonyabb, a
kdzépfoku végzettséglieké pedig azoknal magasabb volt, a felséfokuak tekintetében azonban csupan a
megyeinél volt kedvezbbb a helyzet. A lakossag 1,4%-a az altalanos iskola elsé évfolyaméat sem, mig
tobb mint kéttizede legfeliebb a 8. osztalyt végezte el. A népesség kozel fele kozépfoku végzettség
volt, 23%-a szakmai oklevéllel, minden negyedik lakos pedig érettségivel rendelkezett. Mintegy 9 ezer
f6 — rendelkezett felséfoku végzettséggel, ez az arany kismértékben elmaradt a megyeszékhelyek

atlagatdl, a megyei értéknél viszont sokkal kedvezdbb volt.

Egy véros foglalkoztatasi helyzetét, gazdasagi ndvekedésének lehetbségeit nagymértékben
meghatarozza az ott é16 lakossag kvalifikaltsaga. 2001-ben Zalaegerszegen az érettségizettek aranya
valamivel magasabb, a diplomésoké viszont alacsonyabb volt a 18 megyeszékhely atlaganal. Azok
rangsoraban a varos a hetedik, illetve Kecskeméttel egyetemben hatulrol az 6todik helyet foglalta el. A
foglalkoztatottak tobb mint harmada gimnaziumi, vagy szakkozépiskolai érettségivel rendelkezett, mig
kozel haromtizedlk szakmunkas, vagy szakiskolai végzettségii volt. A diplomasok foglalkoztatottakon
bellli részaranya 21,6%-ot tett ki.

Zalaegerszegen a felséfoku oktatast a nagyobb vérosok (Budapest, Pécs) egyetemeinek, fGiskolainak
kihelyezett képzései nyuijtjak. 2006-ban a felsdoktatasban 2060 6 vett részt a varosban, melybél a
nappali tagozatosok aranya meghaladta a 70%-ot. Legnagyobb hallgatoi létszdmmal Budapesti
Gazdasagi Féiskola nemrég onallova valt zalaegerszegi Pénzligyi és Szamviteli Féiskolai Kara birt.
Ezen felll a Pécsi Tudomanyegyetem Egészséguigyi Fdiskolai Kar egészséglgyi képzést, a Nyugat-

Magyarorszagi Egyetem miiszaki képzést miikddtet a varosban.
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A véros gazdasagi szerkezetének jelenlegi allapota, az elmult masfél évtizedre jellemzd intenziv
atrendezédés kovetkezménye. Az 1990-es évtized elején megszintetett, féként a f6varosi
nagyvallalatok vidékre telepitett egységeinek felszamolasa kovetkeztében, dinamikus vallalkozasi
hullam indult meg Zalaegerszegen. 2006-ban 10,4 ezer regisztralt gazdasagi szervezet volt a varosban,
melyen belil a vallalkozasok szama megkdzelitette a 9,7 ezret. Ez utdbbiak szdma 6t év alatt 2,4%-kal

emelkedett.

A regisztralt gazdasagi szervezetek 36%-a tarsas vallalkozasként, 57%-a pedig egyéni vallalkozasként
volt bejegyezve. Zalaegerszegi székhellyel 27 részvénytarsasag miikodott. A tarsas vallalkozasok
kétotode korlatolt felelGsségi tarsasag, 45%-a pedig betéti tarsasag volt.

A véllalkozasi slrlség mutatoszama (168) jelzi, hogy Zalaegerszeg az orszag megyeszékhelyeinek
rangsoraban a csokkend sorrendet figyelembe véve a kedvezé 8. helyen allt 2007-ben. 2006-ra az 1000
lakosra jutd jogi személyiseégli vallalkozasok szdma 27-re nétt, mely 6-tal nagyobb az ot évvel
korébbinal. A megyeszékhelyek atlagatdl ugyanakkor elmaradt a mutatdszam. Zalaegerszegen 1000
lakosra 60 tarsas véllalkozas jutott, mely azonos volt a megyeszékhelyek atlagaval, ot év alatt itt is

emelkedés volt jellemzé.

Zalaegerszegre nem jellemz6 az Un. nagyfoglalkoztatok jelenléte. Jelenleg az elektronikai iparban
tevékenykedd FLEXTRONIX Zrt. a legnagyobb munkaadé. Ezen felll kiemelkedik a Zala Volan Zrt., a
ZALAKERAMIA Zrt. és szamos kdzepes vallalkozas. A varos foglalkoztatasaban tovabbi fontos
szerepet jatszanak a nyomdaipar, az autdkereskedelem, a szerszamgépgyartds, az épitbipar, a

kereskedelem és vendéglatas terlletén tevékenykedd véllalkozasok is.

2005-ben 105 kilfoldi érdekeltségii vallalkozas miikodott a varosban, a megyében jelen lévék
minddssze 15%-a. Ezek kétharmada kizérélagos, tobb mint negyedik tobbségi kulfdldi tulajdonnal
rendelkezett, mig minden 12.-ben dominélt a hazai tbke. 23%-uk a kereskedelem, javitds, 22%-uk az
ingatlantgyletek, gazdasagi szolgaltatds gazdaségi agba fektetett be. A mezbgazdasagban a
vallalkozasok 12%-a tevékenykedett, s szamottevd volt még a feldolgozdipar egyes agazataiba
befektetett kilfoldi tbkével rendelkezék szama is.

A gazdasagi szervezetek gazdasagi agankénti dsszetétele a megyeszékhelyek atlagahoz hasonléan
alakult. Az Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatds gazdasagi agban a legmagasabb az aranyuk,
41,4%. A masodik legnagyobb csoportot a kereskedelem, javitas képviselte, az itt regisztralt cégek
hanyada 14,2%. A mezbgazdasagi, az egyeb kozosségi szolgaltatasok, és a szallashely szolgaltatas
tertletén tevékenykedé vallalkozasok szama magasabb, az oktatasban és egészségugyben jelenlévéke

pedig alacsonyabb volt a megyeszékhelyek atlaganal. A Zalaegerszegen miikdd6 véllalkozasok tobb
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mint kilenctizede 10 fénél kisebb létszamot foglalkoztatott. A 10-19 f6s vallalkozasok aranya 2,7% volt,
az ennél nagyobbak részesedése pedig 2,4%-ot tett ki. Az 6t évvel korabbihoz viszonyitva jelentésebb

valtozas nem tortént, minimalis atrendezddés figyelheté meg a nagyobb létszam-kategdridk iranyaba.

vy

tarsas vallalkozasoknal viszont mar eltéré aranyok figyelheték meg egyes létszam-kategériaknal. Ennél
a szervezeti formanal a 10 fénél kisebb foglalkoztaték aranya Zalaegerszegen 83,4% volt 2005-ben,
mely 2002-hoz képest csokkent. Az atrendezddés a nagyobb |étszam-kategoriakat érintette leginkabb.
A véarosi székhely( szervezetek 2006-ban 21,6 milliard forint értékl beruhazast valositottak meg, mely a
megyei teljesitményérték valamivel tobb mint fele. A beruhdzéasok teljesitményértéke a régié
megyeszékhelyei kozul Zalaegerszegen volt a legalacsonyabb, Szombathelyen ennek két és félszerese,
Gydrben pedig 14,7-szerese volt. Az épiletek és egyéb épitmények épitése a varosban 36%-ot tett ki,
mely megyei szinten megkozelitette az 55%-ot. A gépek, berendezések jarmlivek beszerzésében a
hazai beszerzések dominaltak, hasonléan a megyében jellemzéhoz.

A mez6gazdasagi tevékenység szerepe és jelentdsége ma mar nem szamottevd a varos életében. A
korabbi struktura felbomlasat kovetGen Zalaegerszegen gyors utemben szaporodtak ugyan a
mez6gazdasagi tevékenységgel foglalkozé vallalkozasok, sulyuk azonban egyre kisebb lett a gazdasagi
életben. Az 1990-es évek elejétél a privatizacio, a karpotlas, a gazdasagi élet atalakulasa magéaval
hozta a mezégazdasag szerepének valtozasat is. 2006-ban a vallalkozasok szama 307 volt, melyek a
foglalkoztatasban sem toltdttek be igazan markans szerepet, hiszen az 6sszes gazdasagi szervezet

mindossze 3,2%-a tartozott ide.

Az ipari termelés az elmult évtizedben kisebb-nagyobb ingadozast mutatott, mely szamos tényez6
egylttes (pozitiv és negativ) hatasanak a kovetkezménye. Ezek k6zll a nagy aranyu szervezeti
atalakulds, az ehhez kapcsolédd privatizacid, ennek nehézségei, a kilfoldi t6ke beédramlasa, a
valsdgagazatok tovagyirizd hatésai, az igazi huzderé hianya emlithetfk. A valtozatos tulajdonosi
struktura kialakulasa mellett az Uzemi méretek is jelentdsen atalakultak. A korabbi nagy- és
kozépvallalatok (pl. Aluminiumipari Gépgyar, ruhagyar, Zalahus, MOM, Caola stb.) dominanciaja
megszUnt, sok esetben ezek ,romjain” alakultak kistizemek, kisvéallalkozasok.

A 49 f6nél tobbet foglalkoztatd, zalaegerszegi székhelyl Uzemek adatai szerint a varos ipari termelése
gyakorlatilag a feldolgozdiparra, azon belul is az élelmiszeriparra koncentralodik. 2007-ben a
vallalkozasok kozel 60 millidrd forint produktumot hoztak létre (ez a megyei termelés 40%-at is
meghaladta), melynek tobb mint harmada az élelmiszeripar terlletén realizalodott. Az agazatot
nagysagrendben a gépipar koveti, amely a varosi teljesitmény negyedét képviselte (a megyeszékhelyen

eléallitott ipari termelési érték ennél joval magasabb, mivel a Flextronics gyaregységének — aki egyben
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a legnagyobb munkaadoénak szamit a kérnyéken — székhelye nem Zalaegerszeg, igy az nem szerepel a
fent emlitett adatok kozott). Az eléallitott termékek 60%-a hazai piacra kertl, exportra 22 milliard forint
értéket termeltek a zalaegerszegi székhelyl ipari vallalatok. Az exportértékesitésbél a gépipar 40, az
élelmiszeripar 20%-kal részesedik. A megye ipari foglalkoztatottainak kdzel 6téde a varos ipartelepein

dolgozott, ezen belil 95%-ukat a feldolgozdipar foglalkoztatta.

Az Onkormanyzat egyik fontos torekvése, hogy munkahelyeket teremtsen, Gzemeket, véllalkozdkat
,csabitson” a varosba. Ennek egyik megnyilvanulasi forméja ipari parkok kialakitasa, illetve
létrehozésaban vald segitség. A varosban jelenleg 3 ipari park talalhato, ezek kozll legrégebbi a
Zalaegerszegi Ipari Park, melyet a Flextronics megvasarolt, és Uj Uzemek épitésével, beszallitdinak
idetelepitésével jelentGsen hozzajarul a varos és kornyékének foglalkoztatottsagahoz. A cég sajat
finanszirozasaban a kozelmultban kerult atadésra egy elektronikai tanmdhely, ahol magas szinvonalon
képezik a jové szakembereit. A 16 hektaros Déli Ipari Park Uzemeltetdje a Zalaegerszegi Véarosfejlesztd
Zrt. Az egyik legnagyobb Uzem a Reneszénsz Kéfaragd Kit. mellett még 2 véllalkozasnak van itt
gyaregysége. A varos keleti 6vezetében, a Ganz Mavag egykori telephelyén alakult meg a Ganz Ipari
Park, ahol 10 hektaros terileten 12-15 kis- és kozepes vallalkozas mlikodik. Mivel mindharom ipari
park gyakorlatilag megtelt, a varos északi teriiletén 41 hektaron kialakitasra, illetve 2007-ben atadasra
kerGlt az ipari park cimre palyaz6 ,Sagodi ipari zéna”, ahova elsésorban logisztikai és feldolgozéipari

cégek betelepllését varjak.

Zalaegerszeg az elmult években nagy eréfeszitéseket tett a turizmus, az idegenforgalom fejlédéséért. A
varos rendelkezik olyan természeti (pl. termélviz) és épitészeti adottsagokkal, amelyek az idelatogatok
szdmara vonzer6t jelentenek. Ezek kozll kiemelkedd a festdi szépségli Gébarti-t, amelynek
kérnyezete kellemes kikapcsolodast nyujt a flrd6zés, valamint a horgaszat szerelmeseinek. E t6
szomszédsagaban miikodik Kozép-Eurdpa egyik legnagyobb (7,5 ha) terlletli aquaparkja. A mintegy 4
500 6 pihenésére, szabadidé eltoltésére alkalmas vizi paradicsom tertletén 8-9 m2 zoldterdlet jut egy
fird6zdre. 2007 februarjaban atadasra kerilt a termalflrdd, mely egyedulalld hang és fényterapiaval
kényezteti vendégeit. Mindezen fejlesztések ellenére az idegenforgalomra az egy-két napos
latogatasok jellemz6k, melynek taléan legfébb oka az, hogy a furdéhoz kapcsoldddéan még kevés
szallashely épult.

A Zalaegerszegen él0k gazdasagi aktivitasa kedvezObb volt a legutolsd népszamlalas idépontjaban
(2001. februar 1-jén), mint a megyeszékhelyeken atlagosan. A gazdasagilag aktiv népesség aranya itt
4,9 szazalékponttal magasabb 59,2% volt. A megyeszékhelyek kozll Szombathely és Székesfehérvar

népességének gazdasdgi aktivitisa a legnagyobb. A gazdaségilag aktiv népesség 94,6%-a volt
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foglalkoztatott a népszadmlélas idépontjaban Zalaegerszegen, a munkanélkiliek aranya ekkor 5,4%-ot

tett ki. Ez az arany a megyeszékhelyek atlaganak a kétharmadat sem érte el.

A foglalkoztatottak Gsszevont gazdasagi agankénti megoszlasat figyelembe véve, nagysagrendileg
ugyan hasonldé aranyok figyelheték meg az egyes megyeszékhelyeken, gazdasagi szerkezetiik
kilonbdz6ségeibél fakaddan azonban kisebb eltérések tapasztalhatok. A mezdgazdasagban
Veszprémben a foglalkoztatottak 5,7, Békéscsaban 3,6%-a dolgozott, ugyanakkor a mutatd
Salgétarjanban és Miskolcon nem érte el az 1%-ot sem. Az iparban, épitbiparban dolgozok aranya a
megyeszékhelyek egylttesében mintegy 30%-ot tett ki, mely Tatabanyan, Szombathelyen,
Székesfehérvaron ennél is majd egytizeddel magasabb volt. Zalaegerszeg mutatoszama 7,5
szazalékponttal nagyobb a megyeszékhelyekre jellemz6nél. Orszagosan az dsszevont szolgéltatasi
agakban a foglalkoztatottak tobb mint kétharmada dolgozott. Ezen belll viszonylag nagy volt a
szbrodas, ahol az ipar rés Zalaegerszegen 2006-ban mintegy 19,6 ezren alltak alkalmazésban, tobb
mint hattizedik a versenyszféraban, 39%-uk pedig a kozigazgatasban. A gazdasagi agankenti
Osszetételt tekintve Zalaegerszegen a legnagyobb létszamot az ipar — az 6sszes alkalmazott 26%-at —
regisztralta, ezen belll is a feldolgozoipar a legnagyobb foglalkoztatdo tobb mint 4 800 f6ével. A
kereskedelem, javitas, valamint a szallitas, raktarozas, posta, tavkdzlés gazdasagi agakban az
alkalmazasban &llék hanyada 10-10%-ot tett ki. A megyeszékhelyen féként a koltségvetési szférahoz
tartoz6 gazdasagi agakban volt ardnyaiban nagyobb a létszam, éppen az iparban foglalkoztatottak
kisebb ardnya miatt. A kdzigazgatas, védelem, kotelezé tarsadalombiztositds gazdasagi &g az
alkalmazottak 17,3%-anak biztositott kereseti lehet6séget, mely 3,5 szédzalékponttal magasabb a

megyeszékhelyek atlaganal.

A Nyugat-Dunantul Magyarorszag egyik legdinamikusabban fejl6d6, kiemelkedd gazdasagi mutatokkal
rendelkez6 térsége. Ennek egyik kdzpontja Zalaegerszeg és térsége, azonban Gyér gazdasagi
centrumhoz képest sok szempontbdl jelentds lemaradasban van. Ennek ellensulyozasra szlletett meg
az a gondolat, hogy a Nagykanizsa-Zalaegerszeg-Szombathely tengelyen egy Uj gazdaséagi centrumot
lenne kialakitani a jovében.

Zalaegerszeg varosa hosszu évek o6ta tudatos tervek mentén fejleszti gazdasagat, ennek kdszonhetben
szamos cég koltozott a telepUlésre, ezzel nagyszamu munkahelyet teremtve. Az elmult 1,5 évtized nagy
Uzembezarasaink tukrében a zalai megyeszékhely elemi érdeke, hogy még tobb cég teleplljon be a
varosba, Ujabb munkahelyeket teremtve; illetve @ mar ott Iévé cégek fejlodését segitse.

Az egyik el6zd fejezetben ismertetett statisztikai adatok nyoman, kovetkezOkben szubjektivabb
megkozelitésben a varos gazdasagi palyajanak fejlédését kivanjuk bemutatni, ezt kdvetben pedig
azokat a torekvéseket és elképzeléseket, amelyek megalapozhatjak a telepllés fejlédésének dtjat.
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A gazdasagi mult és a jelenlegi helyzet

A zalaegerszegi modernkori gazdasag fejlesztése az 1950-es években indult meg. Ekkoriban zajlottak a
zalai olajmezbk fejlesztései és ezzel parhuzamosan dontott ugy az akkori politikai vezetés, hogy a
megyeszékhelyre is jelentds ipart telepitenek. Az allamparti idészakban gyakorlatilag a 80-as évekig

sorra jelentek meg a varosban orszagos vallalatok jelentds egységei.

A rendszervaltast megelézéen a legmeghatarozobb agazatok az alabbiak voltak: gépipar (MAVAG,
ALUGEP, VERTESZ), elektronika (MOM), élelmiszeripar (tej- &s hisfeldolgozé iizemek, hiitéhazak) és
egyeb konnydipari &gazatok (butorgyartas és a Zalakeramia Uzeme).

Az 1990-es évek gazdasagi leépilése a zalai megyeszékhelyet sem hagyta érintetlendl, de itt
viszonylag hamar talpraéllt a helyi ipar. A 2000-es évekig évrdl-évre sorra zartak be a korabbi
meghatéarozo uzemek, de utodcég nélkil szinte egyik sem szlint meg. Részben a klfoldi tbke, részben
hazai befektetok, illetve a helyi vallalkozasok atvették az egykori vallalatok profiljat, és ezzel egyutt
egykori piacaikat, gyakran eszkozeiket, és nem utolsosorban a helyben lévé szakembereket is.

A legjobb lehetbségekkel az egykori gépipar alakult at, néhany (foként német tulajdonu cég) cég hozott
létre Uzemet a telepulésen, amelyek mai napig is meghatarozé foglalkoztatok. Az egykori elektronikai
hagyomanyokra a multinacionalis FLEXTRONICS Gsszeszerelé Uzem telepilt, amely napjainkban a
legnagyobb zalai izem. Az egykori izzdgyar a General Electronics tulajdonaba kerllt és mai napig is
mkodik. Az, hogy a gépipar viszonylag kdnnyen vészelte at a problémakat, annak volt kdszdnhetd,
hogy mar az 1990-es évek el6tt is viszonylag sokat termeltek exportra a helyi gyarak, ami

megkonnyitette tulajdonos valtasukat.

Az egykor hires zalai husipar szinte teljesen széthullott a rendszervéltozast kovetd évtizedben, de sok
kisebb Uzem létrejottével jelenleg is meghatarozd agazat. A butoripar hasonld atalakulason ment

keresztll.

Az, hogy minek volt koszonhetd, hogy a zalaegerszegi helyi ipar viszonylag j6 kondiciokkal érte meg az
1990-es éveket, arr6l megoszlanak a vélemények. Feltehetd, hogy legfébb elény a nyugati hatar
kozelsége lehetett, amelynek koszonhetben a nyugati befektetdk hamar helyet talaltak itt a tervezett
beruhazasaiknak. Ervként keriilhet megemlitésre, hogy vélekedések szerint mar a rendszervaltozast
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megelézben is viszonylag erds véllalkozdi réteg létezett a varosban, amelynek tékeerds tagjai a

privatizacio idején jol tudtak élni a lehetéségeikkel.

Az elmult évtizedben (a gazdasagi recesszié bekdszontéig) folyamatosan fejlédott és bévilt a helyi

gazdasag és az ipari termelés a varosban. Ennek tébb meghatarozé oka van.

Elséként a foldrajzi elhelyezkedés emlitendd. A nyugati hatérszél adta lehetéségeket tovabbra is jol
hasznalta ki a telepllés. Ezzel ellentétes tendenciaként hatott, hogy a varos megkdzelithetbésége
rendkivll hatranyos. Autopalya 40 perces uttal érhetd el, az alsébbrendl utak allapota nem mindig
kielégitd, ezenfelil a vasuti kozlekedés szempontjabdl is el6nytelen helyet foglal el a zalai

megyeszékhely.

A helyi kis és kozepes vallalkozasok révén viszonylag erds beszallitdi réteget tud biztositani maga
szamara minden ide érkezd nagyobb ipari egység. Ez a kulfoldi és hazai befektetbk szemében is

vonzova teszik a telepilést.

A varos az elmult évtizedben komoly forrasokat biztositott, hogy a helyi ipar szamara nélkilozhetetlen

kdzmirendszer teljesen kiépuljon, ez pozitivum a befektetni kivanok szamara.

Hasonl6 fontossagu, hogy telepllésen még vannak beépitetien terlletek, amelyek alkalmasak
ipartelepitésre. Ezt megfeleléen ki is hasznaltdk Zalaegerszegen, mint fentebb mar emlitettik, tébb

iparipark beruhazas is megvalésult az elmult években.

Szintén nagyon fontos szempont az ipari beruhazasok szamara, hogy megfelel szinvonalu oktatas
folyik a telepiilésen és helyben elérhetéek a megfeleléen képzett szakemberek. A szakmunkasképzés

mellett, meghataroz6 a mar fentebb emlitett harom felséoktatasi képzéhely jelenléte is.

Kevésbé fontos szempontnak tlinhet, de a kulfoldi befektetdk szdmara érdekes, hogy a visszajelzések

szerint az itt €16 kUlfoldi szakemberek élhetének tartjak a varost és jol érzik magukat ott.
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Helyi gazdasagfejlesztési szervezédések, elképzelések és eszkozok

Az el6zbéekben felvazolt gazdasagi meghatarozokat kdvetben a kdvetkezékben azt kivanjuk érintetni,
hogy Zalaegerszeg milyen szervezeteket hozott létre helyi gazdasaganak fejlesztésére, milyen

elképzelései vannak és azt miként kivanja megvaldsitani.

Elséként egy Ujszer(i kezdeményezésrdl szilkséges szdlni. A zalai megyeszékhelyen 2011 elsé felében
hoztak létre a helyi vallalkozasokat és az dnkormanyzat képviseldit tdmoritd Vallalkoz6i Szenatust. A
jelenleg 27 taggal miikodd szervezetben a legnagyobb cégek mellett a jelentds ndvekedési potenciéllal
rendelkez6 és a leginnovativabb vallalkozasok is helyet kaptak. A rendszer nyitott, igy a jovében
minden hasonlé cég el6tt nyitva all a lehetdség, hogy csatlakozzanak az egyuttmiikddéshez.

A megalakulast kovetéen 3 pontban kerilt meghatarozasra, hogy milyen szintereken tudnak és

kivannak egyuttmikodni a Szenatus munkéajaban a résztvevok.

Legf6képp: a Szenatus a ,kiemelt Ugyintézés” csatornaja. A vallalkozasoknak lehetbéségik van arra,
hogy az dnkormanyzatot érintd barmilyen probléméjukkal azonnal a megfelelé személyhez forduljanak.
Ugyiik elsdbbséget élvez; ez az egyszerii rendszer jelentdsen megkdnnyiti munkajukat. Itt akar olyan
hétkoznapinak tlind gondok is felmertlhetnek, mint pl. egy a vallalkozas telephelyére délt fa, amit az
onkormanyzatnak kell eltavolitania. Ezeknek az ,egyszer(i” ugyeknek a megoldésa is jelentésen segiti a

gazdalkodd szervezetek munkajat.

Méasodik szintérként konkrét témak mentén torténd egyittmilikodést zajlik a Szenatusban. Példaul a
varos gazdasagi diplomaciajaban aktiv szerepet kapnak helyi cégek, ezéltal lehetéséguk van arra, hogy
Ujabb piacokat, Uj Uzleti kapcsolatokat kdssenek. De ilyen egyuttmiikddés lehet az is, hogy hasonld
agazatban mikodi tagok kdzOsen érvényesitik érdekeiket, kdzdsen valositanak meg egyes

beruhazasokat, stb. Ezt egyfajta klaszter-szer( kooperacionak tarthatjuk.

Harmadik feladatként a Szenatus alkalmas arra, hogy a vallalkozésokat érintd problémaival
Zalaegerszeg Megyei Jogi Varos Onkormanyzata kozvetleniil hozzajuk forduljon, ezzel jelentdsen

leroviditve az Ugyintézés idejét.

A zalai megyeszékhely stratégiai programot dolgozott ki a varos hosszu tavu fejlesztésének
elésegitésére. E fejlesztési koncepcid nem egy merev, lefektetett rendszer. Ebbdl kifolyolag még
irasban teljesen kidolgozott verzioban sem létezik és feltehet6leg soha nem is fog. Az alabb roviden
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ismertetett tervezet még csak egy szervezethez vagy személyhez sem kéthetd. A helyi dnkorméanyzat,

varosfejlesztés tobb szerepldje is foglalkozik ennek épitésével.

A zalai elképzelések legfébb célja az, hogy hosszutdvon plusz 1000 millidrd Ft-tal névekedjen a
varosban eléallitott érték. Kalkulaciok szerint ezzel a helyi adobevételek annyival ndvekednének, hogy a

varos kiadasait és tovabbi fejlesztéseit finanszirozni lehetne.
A célok elérése érdekében tobb iranyt jeldlt ki a szakemberek:

1. lIparfejlesztés: A cél az, hogy megfelel infrastrukturalis, human és adminisztrativ eszkoz
segitségével minél tobb 2-300 fét foglalkoztatd cég teleplljon a varosba. Ennek soran a hazai és
kUlfoldi tbke és cégek is ugyanolyan szivesen latottak.

2. Helyi KKV - szektor segitése: Ennek soran minden lehetséges eszkdzzel a hagyomanyosan jol

mUiikodd zalegerszegi agazatokat kivanja tamogatni a varos.

3. Kutatasfejlesztés, innovacio: A 3 zalaegerszegi fels6foku intézményre (gépipar, egészsegugy,
pénzlgy) eépitve tudaskozpontot kivan kialakitani a varos, amely régiés jelleggel ellatnd a
gazdasagfejlesztéshez kotddd problémakat és elésegitene a térség felemelkedéseét.

4. Turisztikai fejlesztések: a kiterjedt helyi szolgéltatdiparra épitve a varos turisztikai vonzerejét is

ndvelni szeretnék, amihez a természeti adottsagok jo alapot szolgaltatnak.

5. Megujulé energiak: a hazai és nemzetkézi trendekhez kapcsolddva Zalaegerszeg is fontosnak tekinti
a megujulé energiaforrasok elterjesztését. Ahhoz, hogy milyen formaban tud csatlakozni ehhez a varos
még nem Kertilt kidolgozasra, otletként mertlt fel, hogy a helyi gépipar részben nyithatnak ilyen

eszkozok elballitasara.

E célok és iranyok megvalbsitdsara Zalaegerszeg szaméra harom tipusu (részben elkilonild)

eszkozkészlet all rendelkezésre.

1. Pénzlgyi eszkdzOk: Az altalanosa elterjedt addkedvezményen kivill még két pénzigyi eszkdzt
alkalmaz a varos gazdasaganak fejlesztésére. 2006-6ta mulkodik egy oOnkormanyzati tulajdonu
munkaer6-kolcsonzési szolgaltatdas a varosban, amelynek Iényege, hogy helyi munkanélkilieket
vehetnek fel helyi vallalkozasok, és ennek soran bizonyos ideig 40%-0s bér- és jaruléktdmogatast nyujt
melléjiik a varos. Evrél-évre 30-40 helyi vallalkozas veszi igénybe a lehetdséget.

A késbbbiekben hasonlé tdmogatési eszkoz lesz a varosi bank is, amelynek elbkészitése még csak

most zajlik.

2. Kozvetetett, anyagi jellegli tamogatasok: A varos kedvezményes palyazati szolgaltatassal all a helyi

cegek rendelkezésére, amely megkonnyiti szamukra forrdsok megszerzését. Hasonldan fontos eszkoz,
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hogy Zalaegerszeg rendkivll aktiv gazdasagi diplomaciai tevékenységet folytat, amibe igyekszik a
vallalkozasokat is bevonni. llyen kdzvetett tdmogatasnak tekinthetjik azt is, hogy varos ipari parkokon

keresztil minden szikséges infrastruktirat biztosit a megtelepedni kivané vallalkozasoknak.

3. Adminisztrativ jellegi tamogatasok: Ennek legfébb eszkdze a méar emlitett Vallalkozéi Szenatus,
amelynek tagja lehet minden nagy vagy fejl6d6képes helyi cég. Emellett a helyi rendeletalkotas révén a

varos igyekszik teljesen vallalkozasbarat mddon vinni a telepiilés lgyeit.

E fent vazol nagyivu tervek eredményei még nem latszanak, mivel még rendkivil kis idé telt el ezen
elképzelések megfogalmazasa ota. Emellett a jelenlegi gazdasagi helyzet sem kedvez az ilyen iranyu
terveknek. Zalaegerszegen biznak abban, hogy rovid idon belll aktiv palyara lehet allitani a helyi
gazdasag fejlédését.

Zalaegerszeg kapcsan még egy gazdasagi koncepciot kell bemutatnunk. A varosban felismerték, hogy
onmagaban nem elegendd a sajat meglévé potencialjuk és dsszefogas révén sokkal nagyobb sikereket
lehetne elérni. Ennek kapcsan kertlt lefektetésre a Szombathely-Zalaegerszeg-Nagykanizsa gazdaségi
tengely terve. A program lényege, hogy a térségben meglévl természetes gazdasagi Ovezet tudatosan
mUikodjon egyutt, hangolja 6ssze fejlesztéseit, segitse a vallalkozasok fejlédését és jojjon létre 20000 Uj

munkahely.™

Jelenleg ennek a friss tervnek a megvalositasa nincs napirenden a hazai fejlesztéspolitikaban, igy nem

lehet tudni, hogy tamogatas esetén mikor tud elindulni az egyttmdkodés.

Adminisztrativ és szabalyozasi fejlesztési akadalyok a zalai megyeszékhelyen

A kutatdsunk soran tobb mint 10 olyan probléma merllt fel és kerilt meghatarozasra, amelyek
megoldasa fontos lenne a helyi cégek szaméra és esetleg nagy adminisztrativ akadalyt jelentenek a
varos fejl6désének utjaban. Ezek kdzll tobb kormanyzati beavatkozast is igényelne. A fébb problémak

cimszavakban az alabbiak:
1) Szakképzett munkaeré hianya

2) Hiany a kozeépvezetbi rétegben: akik a termelést iranyitjak. (Zalaegerszegen ez a gyogyszergyartas
kapcsan merlt fel.)

3) Hatoségi Ugyintézes tul bonyolult és indokolatlanul sokaig tart

™ Nyugat-Magyarorszagi gazdaségi tengely” Gyutaal@spolgarmester&dasanak irasos anyaga.
www.zalaegerszeg.Hetéltés ideje 2011. augusztus 27. 17:00
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4) Munkaltigyi blrokracia — munkaszerzédéses foglalkoztatas
5) Jarulékok csokkentése (munkabér + 27% irreélisan magas)

6) 25% AFA mérséklése — a bruttd szamlaban a magyar kkv nem versenyképes a Tavol-Kelet 7-10%-

okhoz szokott cégei szdmara
7) Sziikség lenne a 200-300(-500) fés hazai cégekre
8) Piacot jobban szervezd szervezetre lenne sziikség

9) Teljes vertikumu ipari parkok kellenének, ahol a kozponti céget a tobbi gyartd beszallitoként
kiszolgalja (ehhez kellenének a 200-300 fét foglalkoztatd cégek)

10)Banki finanszirozas feltételeit enyhiteni kellene.

11)Allami faktorcég létrehozasa, hogy azonnal a pénzéhez juthasson a vallalkozo, illetve amely a
szamlakat 30 napra kifizetné

12) Termékfejlesztés tamogatasa

A zalaegerszegi fejlesztési problematika legfontosabb pontja a szakképzés témajahoz kotédik. Ennek
megoldasara a varosban mar tobbszor probalkoztak, igy a felmertlt problémak valds tapasztalatokon

nyugszanak.

2008-2010 kozott zajlott a varosban egy oktatasi program, amely az iskoldk és az dnkormanyzat
bevonasaval a helyi gépipari cégek szakképzési problémaira igyekezett megoldasokat keresni. Ezek
kozil a szakképzett munkaeré hianya volt (és az jelenleg is) a legéget6bb, amelyet ugy kivantak
orvosolni, hogy lehetdség szerint minél tdbb a palyavalasztas elétt allo fiatalt ismertessenek meg a
gépipari szakmakkal és cégek miikodésével. Emellett a szakképzés mindségét is a lehetéségek szerint
javitani kivantak

Megfeleld anyagi forrasok hidnyaban nagyon hamar kidertilt, hogy igy a program kevés eredményt
érhet el, sikerek elérése érdekében sokkal komolyabb raforditdsokra van sziikség. A forrashianyos
onkormanyzatok azonban erre a feladatra nem nagyon tudnak anyagi raforditasokat aldozni, igy
szikség lenne, olyan palyazatok kiirasara, amelyekbOl egy ilyen tajékoztatd, a szakmakat
szimpatikussa tevé kampanyt lehet finanszirozni. Egy ilyen palyazat esetében nagyon fontos szempont
kell legyen a megfelel6 hosszusagu idétartam. Ennek oka, hogy a szakképzés rendszerében torténd
barmilyen véltozas csak 3-4 éven belul hoz lathatd eredményeket. Ebbdl kifolydlag egy a fiataloknak
sz6l6 marketing kampany soran is tobb éves munkaval sziikséges szamolni. Nagyon fontos lenne, hogy
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a Versenyképességi Szerzédést a kormanyzat részérél egy ilyen palyazati rendszer is kiegészitené.
Ezzel helyben, hatékonyan és viszonylag kis eréforrasok megmozgatasaval lenne arra lehetéség, hogy

tobben érdeklédjenek a hianyszakmak irant.

A szakképzés fejlesztésén kivil masik hasonld fontossagu kérdés az, hogy a palyazati lgyrendet
szilkség lenne leegyszerisiteni. A gyors palyazati tgyintézés jelentdsen megkonnyitené a fejleszteni
kivano vallalkozasok, cégek munkajat. Lényeges, hogy palyazatot kiird szervnél vagy kdzremiikodd
szervezetnél egy olyan kapcsolattarté személy alljon munkaba, aki szinte a nap minden drajaban a
versenyképességi szerzOdésben érintett cégek rendelkezésére all. Ez olyan mértékl segitséget
jelentene a véllalkozasok szamara, hogy szinte kivétel nélkil anyagilag is hozzajarulnank egy ilyen
ugyintézési rendszer fenntartasahoz. A lassu palyazati ugyintézés nagyon sok esetben igen jelents
anyagi veszteségeket okoz a vallalkozasoknak, igy kozvetve a telies magyar gazdasagnak is. Egy ilyen
rendszer elinditasa igy teljes mértékben kormanyzati érdek is.

A helyi KKV szektor és fejlesztések kapcsolata

Végezetll Zalaegerszeg esetében is be kivanjuk mutatni a mar idézett kérdGives kutatés egyes
eredmeényeit, amely a hazai kisvallalkozasok altalanos helyzetét, az allami adminisztraciéhoz valo

viszonyat, fejlesztési terveiket és egyéb sajatossagaikat kivanta felmérni.ttt

E kérddives felmérés soran Zalaegerszegen 35 vallalkozas kerllt megkeresésre. A megyeszékhelyen
mik6do tobb ezer kisvallalkozashoz képest a megkérdezettek szama elenyészé, de a kérdésekre adott

valaszaik az altalanos tendenciakat jol tikrozik.

A megkérdezettek kozil 16 vallalkozasban 5-9 f6 koz6tt allt a foglalkoztatotti Iétszam, 6k ténylegesen
mikrovéllalkozasnak tekintheték. 19 cég esetében 10 és 49 f6 kdzott valtozott az alkalmazotti Iétszam,
6ket inkabb kisvallalkozasoknak tarthatjuk. 10 cég ipari agazatokban miikddott, 7 kereskedelmi

tevékenységet folytatott és 18 egyéb szolgaltatéi szektorban tevékenykedett.

A megkérdezett vallalkozasok nagyrészt fejlédési palyan alinak: 66%-uk tervezi a bévilést, féként a
géppark/eszkozallomany cserejével, illetve Uj szolgaltatds bevezetésevel, valamint marketing eszk6zok
hasznalatanak szélesitésével. Fejlesztési terveik viszonylatdban feltételezhetjlk a vallalkozasokrol,

hogy elméletileg elkotelezettek a telepllés gazdasagfejlesztési koncepcidja irant.

ttt HETFA Kutatointézet felmérése a hazai kkv-k kdrében, 2011.

40



A sokréti és nagy célokat maga elé allito varosfejlesztési iranylevek ellenére a megkérdezett
kisvallalkozasok kdzel sem érzik magukénak a terveket. ,On mennyire elégedett Zalaegerszeg varos
onkormanyzatanak gazdasagfejlesztd, vallalkozastamogaté tevékenységével?” kérdésre adott valaszok
hatarozottan negativ allaspontrdl taniskodnak. Mindéssze 1 valaszado nyilatkozott Ugy, hogy teljesen
mértékben elégedett a varos tevékenységével. 3 vallalkozas nyilatkozott Ugy, hogy ,inkabb elégedett”. 7
vallalkozas ,inkabb elégedetlen” volt és 17-en egyaltalan nem voltak megelégedve a varos ilyen iranyu

terveivel. (A tobbi valaszadd nem tudott, vagy akart felelni a kérdésre.)

E negativ megitélés kdvetkezhet abbdl, hogy nem kertiltek a KKV bevonasra a terv kidolgozasa soran.
,Részt vesz-e On a vallalkozas miikddési terilletét érintd helyi fejlesztési tervek kialakitasaban?”
kérdésre mindossze 7 (20%) véllalkozas nyilatkozott igennel. Hasonléan kevesen vesznek részt dgazati
fejlesztési tervek kidolgozasban is, erre kérdésre 8-an feletek igennel.

Tanulsagos képet mutat, hogy ,Tervezi-e, hogy részt vesz a telepllési oOnkorményzat, a
hitelszovetkezetek és a vallalkozbi szervezetek altal kozosen kidolgozott helyi fejlesztések
végrehajtasaban?” 4-en egyaltalan nem is hallottak rola, hogy lenne ilyen, de szivesen részt vennének
hasonléban. 6-an felkérés esetén csatlakoznanak egy ilyen lehetéséghez. 22-en biztosan nem

vennének részt egy ilyen programban.

A kérdbiv tanulsaga szerint hidba vannak nagy gazdasagfejlesztési tervei a zalaegerszegi
varosvezetésnek, a helyi kkv szektor tagjaival megismertetetni és elfogadtatni egyelére nem sikertlt. Ha
a jovében ténylegesen nagy hangsulyt kivannak fektetni a helyi vallalkozasokra, akkor a bevonasukra

és tajékoztatasukra intenzivebb figyelmet kell forditani.
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Végkovetkeztetések

Tanulmanyunk utolso fejezetében kivanjuk osszefoglalni és bemutatni azokat az altalanos tendenciakat,
amelyek a fenti varosok problémaibdl leszirhetdk és kormanyzati, ill. fejlesztéspolitikai beavatkozast
igényelnének. A problémakat tobb csoportba rendeztlk.

Humaneroforras

A magyarorszagi vallalkozadsok esetenként hianyszakméakként definidljgk szakteriletlket,
munkaeréhianyrdl beszélnek, mikozben Magyarorszagon szinte folyamatosan 10% korll mozog a
munkanélkuliségi rata. Ennek ellensulyozésara Uj oktataspolitikai rendszert kell kialakitani. A szilkséges
szabalyozasi kornyezet megteremtése hozzajarulhat ahhoz, hogy az adott térség képzdintézményei — a
helyben m(ikéd6 vallalkozasok munkaerbigényének megismerését kovetden — a helyben igényelt
szakmakban folytathassak képzési programjaikat. Ennek megfeleléen az oktatoképzésben is lehetévé
teszi a helyi szlikségletekre val6 gyors reagalast. Ennek eredményeképpen megfeleld hazai munkaerét
és naprakész tanari ismereteket tudna kinalni a véllalkozasoknak. A vallalkozasok pedig gyakorlati
helyeket biztositananak és szerzédést kinalnanak az adott szakma tanuloinak.

Interjuink soran ezek az elézetes elképzelések maximalis tamogatasra taléltak, a szakképzés
rendszerének problémai kapcsan. Koncepcionalis értelemben a megoldast az adhatna, ha az altalanos
targyak (hangsulyos idegen-nyelv ismeretek, matematika, magyar irodalom stb.) oktatdsa maradna a
szakiskolakban és lenne tovabbra is allami feleldsség, mig a szakmai ismeretek oktatasa teljes
mértékben atkerline a vallalkozasokhoz. Szekszardi esettanulmanyunkban irtunk legtobbet ezekrdl az
elképzelésekrdl, igy 6sszefoglald tanulmanyunkban csak néhany hangsulyos indokot emeliink ki.
Tarsadalmi értelemben és a lokalis munkaerGpiacok mikodési feltételeinek javitasa szempontjabol
maga az Uzemi részvétel a leglényegesebb, vagyis az, hogy a diak valodi Gzemi kortimények kozott
tanulja meg a szakmajat. Ezzel egyrészt munkakulturat tanul: elsajatita az Uzemi viselkedési
szabalyokat, tiszteletre, rendre nevelik. Masrészt a gyakorlati idé alatt kiprobélja egymast munkaadd és
munkavallalé, ami a szakma megszerzése utan vagy azonnali elhelyezkedést eredményez, vagy pedig
mindkét fél szamara relevans ismereteket arrol, hogy a kiképzett munkasnak milyen iranyban lenne

érdemes tovabbfejlédnie, és az adott munkaerdpiaci szegmens mit képes kinalni szamara.
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Anyagi értelemben sokkal kifizetdddbb, ha a képzéshez szilkséges draga gépeket a helyi lzemek
hasznaljak, hiszen akkor ezek a gépek nem pusztan oktatasi célokat szolgalnak, ami egyet jelent a
potencialis Uzemidejik mindéssze néhany szazalékanak kihasznalasaval, hanem normal iizemmddban
termelnek, oktatasi idén kivll is értéket allitanak elé. A probléma nemcsak elméleti, hanem sajnos
nagyos is gyakorlati. Egyik helyszininkdn a szakiskola EU-s palyazati forrasok felhasznalasaval 1
milliard (!) Ft-ért vasarolt maganak kilonféle CNC-gépeket. Ezek egyrészt most ott allnak az iskola
csarnokaban kihasznalatlanul, masrészt a normal oktatési keretek kozott egyszertien képtelen az iskola
hatékony képzést biztositani a didkok szamara. Tehat hiaba vannak ott a draga berendezések, a diak
akkor is ugy kerdl ki az iskolabol, hogy problémat nem tud megoldani, a gépet 6nalléan nem tudja
beallitani, szerszamot nem tud tervezni és gyartani. Egy-egy diak alig néhany orat tud csak dolgozni a
gépekkel; ez uzemi korulmények kozott nagysagrendekkel lenne tobb id6.

Szintén anyagi kérdés a mai 0sztondij-rendszer. Az un. hianyszakmakban ma 6sztondijat biztosit az
allam diakok szamara, hogy ezzel 0sztonozze ket ezen szakmak kitanulasara. Az csak a kisebb
probléma, hogy ezek az 0sztondijak sokszor irrealisan magasak (helyenként elérik a netté minimalbér
0sszegét), de kialakult egy olyan viselkedésminta a rossz szabalyozas kovetkeztében, hogy didkok egy
ilyen szakma megtanuldsa utadn elkezdik a kdvetkezd hasonlot, csak azért, hogy felvegyék az
osztondijakat. A képzés igy nagyon draga, raadasul a fent emlitett géphasznalati problémak miatt
semmivel sem magasabb szinvonald, mint ha 6sztondij nélkll képeznének. A megoldast az jelentené,
ha ezeket az 6sztondijakat a képz0 cégek kapnék meg, ami sokkal hatékonyabbéa tenné a rendszert, és
kevesebb lenne benne a holtteher.

A cégek altal biztositott szakképzés konkrét megvalositasa interjlink alapjan kétféle modell szerint
torténhetne, és mindkettében aktiv szerepet vallalhatnanak a helyi versenyképességi szerz6dések. Az
els6 modell szerint olyan (izemcsarnokokra lenne sziikség, ahol a cégek kdzosen tudnak, egy helyen
tudnak megoldani a szakképzést. Ez elsésorban olyan varosokban lehet miikodéképes, ahol egyrészt
sok a viszonylag kis cég, amelyeknek nincs megfelelé helylk a szakképzés lebonyolitasara, vagy
vannak ugyan nagy vallalatok, de 0k sajat terlletlikon vagy nem tudjak vallalni a szakképzést, vagy
nincs elég tokeéjuk és idejuk arra, hogy onalld Uzemcsarnokot hizzanak fel ilyen feladatokra. (Mar az
engedélyeztetési eljarast sem képesek vallalni.)

A masik modell a mar létez6 Uzemek falai k6zott képzeli a szakképzést. Mikodik mar ilyen gyakorlat
tobb helyen, a helyi igények szerint ennek is megvan a létjogosultsaga, csak oktatasi szabalyozas
kérdése a rendszer bevezethet0sége. Ez a tipus specializéltabb ismeretek ad, viszont szorosabb
kapcsolat alakul ki a vallalat és a tanul6 kozott.

A szakképzésen kivil tovabba szlikség lenne a felsdoktatas a vallalatok kdzétti szorosabb kapcsolatra,

illetve altalanos mérndkprogramokra, mivel a kozépvezetdi utanpdtlas megteremtése, kinevelése
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altalanos probléma a cégeknél. Egyrészt a mémokok (és kdzgazdaszok) jo része is ugy kerll ki az
egyetemrdl, hogy képtelen azonnal bekapcsolddni egy gyar életébe, nem ismeri a gyartasi folyamatokat,
tehat szlikség van specialis betanitasi idére. Ezt hatékonyan tudnak szolgalni az olyan programok,
amelyek keretében az egyetemek a gyakorlati id6t ezekkel a cégekkel kbzésen szervezik meg
hallgatéik szaméra. Masrészt a kvalifikalt mérnokok életkorliiményeinek megteremtése s
versenyképességi kérdés. Hiaba fizetné meg a véllalat a kiemelt munkabért, ha maga a varos nem
képes alkalmazkodni a mérnok magasabb elvarasaihoz. Olyan korulményeket kell teremteni, amiben a
mérnokok jol érzik magukat és el tudjak képzelni azt, hogy hosszu tavra is az adott varosban
telepednek le és ott alapitanak csaladot.

Szabalyozasi-adminisztrativ kornyezet

A vallalkozasok mikodését altalaban is, de esetenként a ndvekedésiket is gatolja bizonyos
adminisztrativ funkcidk bonyolultsaga, idGigénye. Egyes hatdsagi engedélyek beszerzése honapokat
vehet igénybe, ez id6 alatt a cégek megrendeléseket veszithetnek el. Rovidebb engedélyeztetési
(épitéshatosagi, kozmda) eljarasok, ritkabb és egyben kevesebb miikodési és foglalkoztatasi statisztikai
adatszolgaltatasi kotelezettség hozzajarul a vallalkozasok versenyképesebbé valdsahoz. Emellett a
foglalkoztatas, az Uj munkaer§ felvétele valamint a munkaer6 megtartasa érdekében a munkajogi
szabalyozasok enyhitésével kedvezhet a kormany a foglalkoztatast vallalé cégeknek.

Altalanos probléma, hogy a helyben miikddd allami hivatalok, intézmények nem tekintik partnernek a
vallalkozasokat, nem segitik a munkajukat, sét sok esetben egész konkrétan akadalyozzak Oket
fejlesztéseikben, tgyvitellikben. Ez tobbféle viszonyrendszerben megnyilvanulhat.

Egyrészt a kozigazgatasi ugyintézés jelentds része megyeszékhelyeken bonyolddik, az Ugyfeleknek
oda kell utazniuk, ott varakoztatjak éket, nem hatékony az Ugykezelés; ezzel kapcsolatban szamos
konkrét felvetés érkezett hozzank interjuink soran. Célszeri lenne a kdzigazgatast kdzel vinni az
ugyfelekhez. Masrészt néhany helyen problémak adddnak a helyi 6nkormanyzat és a vallalkozasok
kapcsolataban is, nem vagy csak minimalis mértékben zajlik érdemi kommunikacio. Ennek hatterében
leginkabb az all, hogy a helyi onkormanyzat nem érzi szilkségét az intenziv kapcsolattartasnak, nincs is
felkészulve erre, és kilonosebb reklaméaciok hianyaban tulajdonképpen problémamentesnek érzi a helyi
cegek mikodéset. Holott egyszerlien csak hianyoznak azok a férumok, ahol ezek a cégek
elmondhatnak a problémaikat, hianyoznak az él6 és hatékony vallalkozdi 6sszefogasok, és egyaltalan
nem terjedtek el azok az innovativ szervezeti megoldasok, amelyek bevonnak a véllalkozésokat az

ket érint6 Ugyek intézésébe.
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Eklatans példa a szakképzés. Minden felkeresett varosban egyszerre van jelen a munkanélkiliség és a
vallalkozasok altal megfogalmazott munkaeréhiany, aminek az éltalanos kézoktatasi és szocialis
anomaliak mellett legfébb oka a szakképzés elégtelensége. A helyi izemeket kdzvetlenll nem ismerd,
azokban esetleg még soha nem jart pedagdgusok dontik el évrél-évre, hogy milyen szakmakbol hany
osztalyt inditsanak, és kdzben a cégeket errél nem, vagy csak részben kérdezik meg.

Masik, sulyos kérdéseket felvetd példa, hogy vidéki varosokban letelepllt cégek még ma is szinte
menekulnek (adminisztrativ uton, a székhely vagy telephely atjelentésével) Budapestre a helyi
hatosagok ,zaklatasa” eldl. Kis- és kozepes varosokban egy-egy tobb szaz 6t foglalkoztato cég
kitntetett célpontja a hatosagi ellenGrzéseknek; sokszor nem is célzottan ket keresik fel, de ha mér
arra jarnak az ellenérok, bemennek, mondvan, ,ugyis talalunk valamit’. A hatésagok alapéllaspontja az,
hogy a cégek lopnak és csalnak, biztosan szabalykerulésre épitik fel vallalkozasaikat, holott ma mar ez
nem igy van, kulonoésen az exportra termel6, modern technoldgiat alkalmazd cégek korében.
Ugyanakkor az is igaz, hogy szamos jogszabaly maguknak az allami intézményeknek teremt
lehetdséget visszaélésre: egyrészt tul sok a jogszabaly (dereguléciora van szikség!), masrészt nem
seqitd szandéku a szabalyozas, hanem akadalyoz6 tipusU; a kézigazgatas, ha akarja, hatréltathatja
vagy meg is akadalyozhatja beruhdzasok inditasat ugyanannyi erdvel, mint amennyivel ugyanazt a
beruhazast engedélyezni lenne képes. A szabalyozas mindig a csalasok elkertlésére épll, és nem a
valés problémak hatékony tamogatasara. Mindig abbdl indulnak ki, hogy a jogszabaly alanyai csalni
akarnak, és ezt meg kell akadalyozni. llletve ha fény deriil r4, hogy valaki csalt, visszaélt a jogszabaly
egy adott passzusaval, akkor azt nem egyedi esetként kezelik, vagy nem

nézik meg a probléma tdmegességét, hanem altaldnos modositast hajtanak végre, mindenki szamara
megszigoritidk az adott részt. Csak azért, mert egyvalaki csalt, tovabbi tizezreknek kell plusz
adminisztracios terheket vallalniuk. Ez igen draga és ésszerlitlen eljaras. Az addzasi szabalyoknal
végre allandosagra lenne szikség, hiszen ma olyan Gtemben modosulnak a szabalyok, hogy azt sokan
nem tudjak kdvetni, igy a NAV persze, hogy talal hibat, ha akar. Uj egyenstlyt kellene kiépiteni ebben a
lokalis bizalmatlansagi rendszerben, ami a mainal sokkal inkabb elmozdul abba az iranyba, hogy hagyja
a cégeket mikaodni, és csak akkor ellendrzi 6ket, ha feltétlentl sziikséges.

Altalanosan sziikség lenne valamiféle ,érzékenyité” tréningre a kozigazgatasban dolgozok szamara,
hogy gordulékenyebben folyjon a piaci szektorral valo kapcsolattartds. Emellett felbecstlhetetlen
jelentésége lenne a helyi konzultacioknak, eszmecseréknek, a szabalyozott személyes kapcsolatoknak,
a bizalom kiépitésének.

Altalanos szempontta kellene a szabalyozasi gyakorlat soran egyrészt a folyamat-elemzéseket,
masrészt a koltségbecslések készitését. Egy-egy jogszabaly megalkotasa soran nem tesztelik le, hogy

az miként is fog mlikodni, kire mennyi tehet rd. Ezzel 6sszefliggésben nem készlinek
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kéltségszamitasok, nem tudja az allam, hogy egy-egy engedély megkérése és kiallitasa neki mennyibe
kerdl.

Az elbzetes elképzelések kozott emlitett statisztikai adatszolgéltatasi terhek a vallalati interjuk soran
tobbszor is felszinre keriiltek, és valdban észszer(i lenne ezek aldl felmenteni a cégeket. Minden
szilkséges adat ott van mar kildnféle allami intézmények, hivatalok birtokaban, hat oldja meg az allam,
hogy ezek eljussanak a KSH-hoz. A bebetonozott munkavallaloi érdekek helyi szinten sokszor
ésszeritlenek, maguknak a munkavallaloknak sem kedveznek. Munkavallaloi oldalrdl muszgj lenne

kissé jobban alkalmazkodni ahhoz a termeléskényszerhez, ami a véllalatok vallat nyomja.

Fejlesztési forrasokhoz valé hozzajutas

A korabbi, sok esetben bonyolult palyazati rendszer, valamint a terileti kiegyenlitésre torekvés logikaja
miatt a véllalkozasok sokszor nem talélnak a fejlesztési elképzeléseiknek megfeleld palyazatokat.
Maskor a 1étez6 palyazatokon a teruleti elhelyezkedésuk miatt nem jogosultak indulni.

A vallalkozésok szikség lenne valamilyen konzultaciés szerepet Dbiztositani, amely révén
érvényesithetik érdekeiket a fejlesztéspolitikai iranyok meghatarozasaban. A napirenden lévé palyazati
folyamategyszer(sités révén a gyorsabb pélyazatkészitésnek koszonhetéen az aspirans cégek
tobbszor tudnak tamogatasért folyamodni.

Mindezek fejében a vallalkozasok egyuttmiikodést, dsszefogast valamint névekedési célokat vallalnak.
Az el6zetes elképzelésekben nevesitett megoldasok (dvozlendék mind vallalati, mind énkormanyzati
oldalrdl. Az egyszer(sitésre és gyorsitasra elemi igény van. Magat a palyazati rendszert is a bizalomra
és nem a bizalmatlansagra kellene épiteni, ez az altalanos vélekedés. A vallalatokat érintd palyazatok
sokszor olyan adatokat kémek, amelyek vagy irrelevansak az adott projekt szempontjabdl, vagy elé
sem lehet allitani &ket. Konkrét példa volt a 2008-2009-es munkahely-megérz6 tdmogatéasi
palyazatoknal, hogy be kellett iri az adatlapra a cég tervezett 2010. decemberi arbevételét. Olyan
valsagkorilmények kozott, amikor a vallalatok azt sem tudtak, a jové hénapban mennyi arbevételik
lesz. Természetesen olyan ,szakért6i becslések” kerilnek ilyenkor a papirra, amilyeneket az adott kiiras
megkivan; a cég tudja, hogy ez komolytalan szdm, a biralo is tudja, a cég pedig tudja, hogy a biral6 is
tudja. Csak hogy kozben az egész palyazati rendszer komolysagaba vetett bizalom tlinik el, felergsitve
az olyan viselkedésmintakat, amelyek csak a minél tobb palyazati pénz megszerzésére iranyulnak, és
nem a forrasok hatékony elkoltésére. A cégeknek sokkal jobb lenne egy olyan palyazati rendszer,
amiben Uzleti szabalyok szerint kell jatszani, és a forrdsgazda nem pénzosztdé automata szerepében

tiinik fel, hanem konkrét és korrekt targyalopartnerében.
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Egyrészt valdban szilkség lenne arra a konzultaciés szerepre, amit az elézetes elképzelések kozott
emlitettlink, de ki kell alakitani egy olyan menedzsmentet is, ahova a néhany éran belll vélaszt is
kapnak ezekre. Palyazati konstrukciok szintjén kell szimulalni Uzleti targyaldsokat, ahol komoly és
korrekt kérdésekre, felvetésekre komoly és korrekt valaszok érkeznek.

Sok cég akar tobb szazmillié Ft-os 6nrésszel vesz részt palyazatokban, a rendszer mégis sorszammal
elldtott Ugyfélként kezeli 6ket, akiknek nincs arcuk, nevik, és akik csak egy véllalatot jelentenek a
sorban. Holott ezek a cégek fizetnének is azért, hogy az emlitett menedzsment-szervezet felalljon,
hiszen nekik a gyorsasag, a rugalmassag a f6 versenyképességi faktoruk, nincs idé heteket vamni
valaszokra, majd hénapokat hatésagi engedélyekre. Ellentételezésként a helyi szereplok vallaljak az
egymassal valo kooperaciot, és akar a plusz-foglalkoztatast is. Konkrét igényként mertlt fel egy olyan
megoldas, hogy az allam és a helyi 6nkormanyzat alakitson faktorcégeket, amelyek egy-egy nyertes
palyazathoz kothetben atvallalnak a pénzlgyi teljesitést, kvazi hiteleznének a cégeknek. Az allami
kifizetések lassuak, rontjak a versenyképességet, de ezt ilyen faktorcégek bevonasaval ki lehetne
védeni. Az allam aztan majd fizet valamikor, de méar nem a nyertes vallalatnak, aki addigra meg is

valésitotta beruhazasat, hanem a faktorcégnek.
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