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Absztrakt

A magyar véllalatok nemzetkozivé valasa kutatési alprojekt a hazai vallalatok nemzetkozivé valasanak
tényeit, kivaltd tényezdéit, valamint annak sikertényez4it kutatta. A kutatés keretében elkészult harom
muhelytanulmany eltér6 nézépontbol és kilonbozé mddszerekkel vizsgélta a témat. A vezetdi

osszefoglalé a tanulméanyok modszereit és f0 eredményeit foglalja 0ssze.

Kulcsszavak: vallalatok nemzetkozivé valasa, exportteljesitmény, klaszter, versenyképesség

Abstract

Internationalization of Hungarian Companies

Subproject of Internationalization of Hungarian Companies focused on the motivating factors, facts and
key success factor of the process of becoming international. Three working papers were published in
the present phase of the research program reviewing the subject from different aspects and with
different methods. The present management summary summarizes the methods and main findings of

the three working papers.

Key words: internationalization of companies, export performances, clusters, competitiveness



Bevezetés

A magyar vallalatok nemzetkozivé valédsa kutatasi alprojekt szakmai célja az volt, hogy
hozzajaruljon azoknak a tényezOknek a feltarasahoz, amelyek dominans szerepet jatszottak a
nemzetkOzi piacokra lépett magyar vallalatok fejl6désében, versenyképességik alakitasaban.

A kutatasi cél teljesitését a projektben részt vevd kutatok eltér6 nézbpontbol és kilonbozd
maodszerekkel vizsgaltak annak érdekében, hogy a kutatasi kérdést minél sokrétlibb megvilagitasba

helyezzék.

A kutatas keretében elkészllt harom mihelytanulmany mindegyike alapozd jellegli, sokkal inkabb
tekinthetd tovabbi kutatbmunkank megalapozéasanak, mint azok dsszegzésének, lezarasanak. Ezért

a vezetbi 6sszefoglaldnak is fontos része a tovabbi kutatasi irdnyok, feladatok megfogalmazasa.



1. A kutatasrol

1.1 Kutatasi kérdések és mdédszertani megkozelités

A magyar vallalatok nemzetkdzivé véalasa kutatasi alprojekt szakmai célia az volt, hogy
hozzajaruljon azoknak a tényezOknek a feltarasahoz, amelyek dominans szerepet jatszottak a
nemzetkOzi piacokra lépett magyar vallalatok fejl6désében, versenyképességik alakitdsaban.

A fenti szakmai célt az alprojekt résztvevdi eltérd nézbpontbdl és kulonbozd modszerekkel
vizsgaltak annak érdekében, hogy a kutatasi kérdést minél sokrétiibb megvilagitasba helyezzék. A
kutatdsoknak azonban van harom olyan eleme, amely ko6z0s, Osszekapcsolia az eltéré

megkozelitést alkalmazé mihelytanulmanyokat:

— Az alprojekt kutatdsi témai szorosan kapcsolodnak a versenyképesség fogalmahoz,

tényezGihez, valamint a Versenyképessegi Kutatd Kozpont kutatasi programjaihoz.

— A vallalatok nemzetkozivé valasanak kérdéseit vizsgald szakmai iranyok kozul elsGsorban az
Uppsala modell és a vallalati halézatok megkozelitései adjak a kutatasok kézOs szakmai

hatterét.

— Mindharom tanulmany az empirikus kutatasi médszerek alkalmazasara épit.

1.2 Az elkésziilt miihelytanulmanyok

Az alprojektben a TAMOP projekt zarasaig harom miihelytanulmany késziilt el, de mindegyik esetében
tovabbi, kapcsolddd kutatasok folynak vagy vannak elékészités alatt (a tovabbi kutatasi iranyokra az
egyes mihelytanulméanyokat bemutato 3. fejezetben térink ki.)
— Kazainé Onodi Annamaria: A magyarorszéagi exportalé vallalatok teljesitményének jellemz6 -
Versenyképességi kutatas 2009
— Kocsis Alexandra: Vallalatok nemzetkoziesedése klaszterekben
— Kozma Miklos — Kdnczol Erzsébet: A rendszervaltas utan alapitott és nemzetkozileg sikeressé

valt magyar vallalatok versenyképessége



2. A kutatas elméleti és médszertani alapjairol

Az alprojekt annak a kutatdsnak a része, amely a rendszervaltds utan alapitott és nemzetkozileg
sikeressé valt hazai vallalatok versenyképességi tényez6it vizsgalja. A kutatas eldfeltételezése, hogy a
vallalatok nemzetkozi tevékenységének dominans sikertényezdiként azonosithato a

multinaciondlis cégekhez vald kapcsolddas (beszallitova valas),

a felsGvezetdk/tulajdonosok szerepe,

az infé-kommunikaciora alapozott termékek/szolgaltatasok valamint

a vallalkozdi és innovaciés hajlanddsag.

A kutatas jelent6ségét az adja, hogy az elméleti kutatdsok és az empirikus vizsgalatok egyarant
aldtamasztjak azt a megéllapitast, hogy a sikeres magyar véllalatok szamara a nemzetkozi

versenyképesség megkerUlhetetlen stratégiai kovetelmény.

Az alprojekt kutatasainak elméleti hatterét tekintve azok fokuszaban az Uppsala modell-ként ismertté
valt megkdzelités allo.
Emellett fontosak a kutatas szempontjabol azok a hazai és nemzetkdzi empirikus kutatasok is, amelyek
a véllalatok nemzetkdzivé valasat segitd sikertényezdkneke , valamint az azt akadalyozé tényezéknek a
feltarast célozzak.
Tovabbi relevans aspektusokat adnak a kutatas elméleti hatteréhez:
0 avallalati halézatok modelljei, a hal6zatelmélet uj iranyzatai
= anemzetkdzivé valas szerepe a versenyképesség alakulasabane
= anemzetkozivé valas megjelenési forméi: klaszterek, stratégiai szovetségek
= ahaldzatok sajatossagai az ellatasi lanc mentén
o a ,Born global” megkozelités és annak iparagi sajatossagai
0 avallalatok mérete szerinti elemzések (specialties of entrepreneurial sector, small and medium-
sized companies), valamint

o a vallalatok nemzetkdzivé valasa és a vallalati teljesitmények kdzotti 6sszefliggések kutatasa.f

b Johanson-Vahine: The Internalization Process of the firm (Journal of International Business 1977/8) és Johanson — Vhalne: The Uppsala
internationalization process model revisited (Journal of International Business Studies 2009/40)

¢ egyebek mellett Laki Mihaly — Szalai Julia:The Puzzle of Success: Hungarian entrepreneurs at the term of the Millennium ( Europe-Asia
Studies 2006, vol.58, no..3) és Antaléczy Katalin- Sass Magdolna: Kis és kdzepes méretii vallalatok nemzetkoziesedése Kiilgazdasag
2011/9-10.)

4 H. Hakkanson- D. Ford: How should companies interact in business networks? (Journal of Business Research 2002, 55. évf. 2.)

e Chikan A. - Czako E.: Versenyben a vilaggal (Akadémiai Kiado 2009, I1.5 fejezet )



3. Eredmények, megallapitasok

3.1 A magyarorszagi exportalé vallalatok teljesitményének jellemzéi -
Versenyképességi kutatas 2009 ¢

Propozicié

A Versenyképességi felmérés 2009-es adatbazisa lehet6vé tette a killonbdzd exportteljesitményt nyujto
vallalatok mikodési jellemzék vizsgalatat. A tanulmany abbdl indul ki, hogy az adatbazis
felhasznalasaval felallithatéak olyan jellemz6é vallalati csoportok, klaszterek, amelyekben az oda sorolt

vallalatok exportsikerei azonos tényezécsoportokra vezethetbek vissza.

Modszerek

A tanulmany a Versenyképességi kutatads 2009-es kérddives felmérési adatbazisanak elemzésere épult.
A felmérés soran 317 vallalattdl sikerult értékelhetd keérddivet szerezni, amely kérddiv felsévezetdi,
marketing, termelés, pénzlgy terlletre vonatkozo részekbdl allt. A szerz§ bemutatia a minta
vallalatainak exportteljesitményét, azok jellemzdit a vallalatok mérete és tulajdonosi szerkezet szerint.
Attekinti az exportteljesitmények véltozasanak idébeli tendencidit 2005 és 2009 kozott, ennek soran a
pénzugyi adatokat és a véllalatok szubjektiv értékelését egyarant figyelembe veszi.

A szerz§ kutatdsa soran egy ujszerli megkozelitést alkalmazott: a véllalatok exportteljesitménye
(exportértékesités volumene, aranya, exportarbevétel valtozasa, jovedelmezdség) alapjan képezett
vallalati klasztereket, majd elemezte az igy kialakitott klasztereket egyéb vallalati jellemzék (méret,

tulajdonosi szerkezet, f6 tevékenységi terilet) szerint.

Megallapitasok

A klaszterelemzés harom jél elkiildnithetd csoportot eredményezett.

— Ajelentés exporthanyaddal és folyamatos exportvolumen ndvekedéssel jellemezhetd ,stabil
ndvekvd” véllalatok. Bar a teljes vallalati mintaszamnak csak a 19%-éat jelentették, a vallalati
minta 2008-as telies exportarbevételének 63%-at 6k adtak. A kulonbozé vallalati
onértékelések is egyértelmiien alatdmasztotték, hogy ez a vallaltcsoport a legsikeresebb az

9 A 3.1 pont Kazainé Onddi Annamaridginelytanulmanyanaksfmegallapitasait 6sszegzi, esetenként annak sz6
szerinti atvételével.



exporttevékenység teriletén. 2005 és 2008 kozott exportpiaci forgalmukat ndvekvének
jellemezték, amely ndvekedést 68%-ban a pénzlgyi adatok is aldtamasztottak. 2007-ben
alapvetéen novekedési és tamadd stratégia jellemezte &ket, ugyanakkor 2008-ban a
stabilitasi stratégia valt dominénssa. A vélsag hatasa a 2008-as pénzlgyi adatokban mar
jelentkezett, egyharmaduk 2009-ben mar védekezd stratégiat alkalmaz, és rajuk volt a
legjellemzdbb az az allitas, hogy nem ismerik az elkdvetkezendd két év varhatd piaci
lehetdségeit. A vallalatok mikodési jellemz6it vizsgalva mikodési  kivalosaggal
jellemezhetjuk e véllalatcsoportot: a tobbi vallalattal 0sszehasonlitva az exportpiaci
megjelenésuk kiugréan j6 Onértékelést kapott, ezzel Gsszhangban 6k rendelkeztek a
legmagasabb szakmai felkészlltséggel az exporttevékenységhez, illetve a legtobb
informacidval az exportpiacokrdl. Az exportpiaci sikerek értékeléséhez viszont érdemes
tudni, hogy e véllalatcsoporton belll a vallalatok 55%-anal a tulajdonosok szerepeltek a
vevok kozott, és 2008-ban a tulajdonosok vagy kilonbozd érdekeltségek részesedése az
dsszarbevételbdl atlagosan 57,7% volt. Erdemes kiemelni, hogy az exportiizletek
legfontosabb sikertényezéjének a gyors és rugalmas szallitast tekintették és csak ezt
kdvette a kapcsolatok megléte. A vallalatcsoport kivald miikddési jellemzéi alatdmasztottak
a sikeres exportpiaci megjelenést, ugyanakkor néhany gyenge pontra érdemes odafigyelni.
Vallalati dnértékelés alapjan a leginkabb fejlesztendd teriiletnek a koltséggazdalkodast

tekintik, a legnagyobb veszélyt a vilagpiaci tendenciaknak valo kitettséguk jelenti

A masodik csoportot a ,kiugroknak” elnevezett vallalatcsoport jelentette. Altalanossagban
onmagukat az iparaguk meghatarozo szerepl6jének tekintették, 50%-uk ugy gondolta, hogy
képes hatast gyakorolni az ellatési lancuk tobbi szereplbjére. Az exportrészesedesik
ugyanakkor nagyon alacsony volt, az 0sszexportvolumennek csupan 1,5%-at adtak.
Mukodési jellemzéiket vizsgalva miikodési kivalosaggal jellemezhetjik 6ket is, tobb esetben
a vallalati 6nértékelésik még a ,stabil ndvekvd” vallalatok dnértékelésénél is jobb volt. A
vallalati jovedelmez6ség és koltséggazdalkodas tekintetében felliimulték a tobbi vallalatot.
Két olyan tényezét érdemes kiemelni, amelyben a ,kiugrok” dnértékelése nem érte el a nem
exportdld vallalatok atlagat sem: a vevdi igényekre torténé hatékony reagélds és a
versenytarsak |épéseire torténé gyors valaszadas. A kiugrok” leggyengébb pontja
egyértelmiien az exportpiacokon valé megfelelés volt, s ezzel ésszhangban a leginkabb
fejlesztendd terliletnek az értékesitést tekintették. Habar miikodési kivaldsag jellemzi
ezeket a vallalatokat, érdemes odafigyelni arra, hogy hidba jok a koltséggazdalkodas

terliletén, a versenyképes arakat mindenki a legkevésbé befolyasol6 tényezének tekintette



a sikeres exportligyletek tekintetében. Véleményik szerint az exportiizletek sikerének
legfontosabb tényez6i a meglévé kapcsolatok. A vallalat jovObeli kilatasait tekintve 6k a
legoptimistabbak. 2009-ben is még 36%-uk ndvekedési stratégiat alkalmazott. Elsésorban a
belféldi piacokra koncentralnak, az exporttevékenység teriletén jelentés hatrannyal
rendelkeznek a ,stabil ndvekvd” vallalatokhoz képest. Kérdés hogy akarnak-e illetve

képesek-e ezen valtoztatni a jovében.

— A harmadik csoport, a ,stagnalok” tekintheték a legheterogénabb csoportnak. E
vallalatcsoporton belll voltak jelentds exportrészesedéssel és jelentds exportpiaci
tapasztalatokkal rendelkezd vallalatok, ugyanakkor a részesedésiik az Gsszexport
volumenbdl csupén 6,7%. Tevékenységuiket a stagnélas, s gyakran a hanyatlas jellemezte.
2008-ban a tobbségk visszahlizodo vagy védekezd stratégiat kovetett. Beruhazasaikat az
elmult években visszafogték. A ,stagnald” vallalatok dnértékelése a vevdi értékteremtés, a
versenytarsak lépéseire torténd reagalas, a versenytarsak magatartdsanak kdvetése, a
vallalat versenyel6nyeinek kihasznédldsa szempontjabél alulmaradt a nem exportald
vallalatok atlaganél is. Jovedelmezdséglk és piaci részesedéslk iparagi atlag alatt volt az
onértékelésuk szerint. Kérdés az, hogy ezen a negativ tendencian képesek-e valtoztatni a

jovében.

A halézatosodas jellemzoi

A kutatasi alprogram egyik alapkérdéséhez, a halozatosodas szerepéhez kapcsolédéan a
mUhelytanulmany az alabbi f6 megallapitasokat teszi:

— A stratégiai szOvetségek aranya a harom vizsgalt klaszterben megkdzelitbleg azonos volt (25-
27%,) és jelentbsen meghaladtdk a nem exportal6 véllalatoknal tapasztalt 10,6%-o0s aranyt. A
,kiugrok” mindharom stratégiai szévetségiiket kdzvetlen vagy potencialis versenytarsukkal
kototték marketing-értékesités vagy/és beszerzés-logisztika terlletén. A ,stabil ndvekvd”
vallalatok is kotottek stratégiai szOvetségeket marketing-értékesités és beszerzés-logisztikai
tertleteken, ugyanakkor 6k a legnagyobb aranyban a beszallitbikkal kotottek, illetve egy-egy

stratégiai szOvetség létestlt a vallalat vevdivel illetve versenytarsaival.

— A ,stabil novekvd” vallalatok tartottak a legfontosabbnak a stratégiai szovetségeket a vallalati
stratégia megvalositasa szempontjabol, de mindharom vallalatcsoportban a legfontosabbnak

tartott hosszu tavu értékesitési kapcsolat és hosszu tavlu beszallitoi kapcsolat utan kovetkezett.



— Az exportald vallalatok 42,6%-a nyilatkozott Ugy, hogy képes hatést gyakorolni az ellatasi
lancuk tobbi szerepl6jére. A nem exportalé vallalatoknal ez az arany csupan 21,7%. Az
exportalo vallalatokon belil a ,kiugrok” 50%-a, a ,stabil novekvok” 47,4%-a, mig a ,stagnalok’
csupan 36,8%-a tekintett magara ugy, mint aki befolyassal rendelkezik az ellatasi lanc tobbi

szereplbjére.

Tovabbfejlesztési iranyok

Az exportald vallalatok teljesitményét befolyasolé tényez6k vizsgélata kilonds tekintettel a

halézatosodas jellemzéire az ellatasi lanc mentén interjuk és tovabbi adatbazisok feldolgozasaval.

3.2 Vallalatok nemzetkoziesedése klaszterekbenh

Propozicio

A tanulmény ahhoz az el6feltételezéshez kapcsolodik, hogy a nemzetkdzileg sikeressé valt hazai
vallalatok fejl6désében domindns szerepet jatszik a vallalatok multinacionalis cégekhez valo
kapcsolodasa (leginkadbb a beszallitbva vélason keresztll). A szakirodalom alapjan a sikeres
nemzetkozi tevékenységet meghatarozhatja a kis- és kozépvallalkozasok kozotti haldzatosodas,
klaszteresedettseg szintje is.

Ebben a tanulmanyban a két téméat 0sszekapcsolva arra a kérdésre fokuszalunk, hogy milyen szerepe
lehet a hazai klaszterekben jelen Iévé multinacionalis vallalatoknak a klasztertag kkv-k kulfoldi piacokon
val6 kdnnyebb, sikeresebb megjelenésé? A feltételezésiink az, hogy az altalanossagban véve alacsony
uzleti- és pénzlgyi ismeretekkel, menedzsment tudassal rendelkezd klasztertag kkv-k a fejlett, magas
technolégiai szintet és tékeer6t képviseldé multinacionalis vallalatokkal a klaszterben val6
egyuttmikodés soran elénydsebb helyzetbe keriinek, és nagyobb esélylk van a multi beszallitbjava
valni, esetleg késbb ennek kdszonhetben sajat termékkel kikerilni a vilagpiacra, mintha ezt a
klaszteren kivil probalndk megtenni. Tehat a multinacionalis vallalatok pozitiv szerepet toltenek be a

klasztertag kkv-k exportpiacokra val6 kozvetett vagy kdzvetlen kikerilésében.

h A 3.2 pont Kocsis Alexandra mihelytanulmanyanak f6 megallapitasait 6sszegzi, esetenként annak szé szerinti atvételével.
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Modszerek

A kutatasban a szakirodalom-feldolgozas mellett kvalitativ médszertant alkalmaztunk. A multinacionalis
vallalatok és kkv-k klaszterbeli egyuttmiikddésének vizsgalatakor azokat a hazai akkreditalt, innovaciés
klasztereket vizsgaltuk, amelyekben jelen van multinaciondlis vallalat leanyvallalata is. Az interjuk
idépontjdban (2010) az akkori 18 hazai akkreditalt klaszter kozll négy esetében talaltunk
multinaciondlis vallalatot a klaszterben, ezek kozll harom klasztert vizsgaltunk mélyebben. Iparagi
megoszlasukat tekintve két klaszter az informatikai, egy a csomagolastechnikai dgazatban mikadik.
Strukturalt interjukat folytattunk le a vizsgalt klaszterek menedzsmentjével, a multinacionalis véllalatokat
képviseldkkel, kis- és kozepes méretli klaszter tagvéllalatokkal és az allami szféra oldalarél a Pdlus

Program Iroda képviselGivel.

Megallapitasok

Az interjuk tapasztalatai alapjan a multinacionalis vallalatok elsGsorban piaci lehetGséget keresnek a
hazai kkv-kban, a kisvéllalatok fel6l érkez6 otletek és tudas megszerzésére torekednek, ami altalanos
formaban a kkv-k otleteinek megvasarlasat, vagy részfejlesztések kiszervezését, esetleg az egész cég

felvasarlasat jelentik.

A technologiai tovagy(rizé hatast nem lehetett egyértelmiien megragadni a vizsgalt klaszterekben. Az
interjualanyok megerdsitették, hogy azzal, hogy multinacionalis vallalat is részt vesz a klaszterben, a
kkv-k a multk makodésének figyelemmel kisérése soran tudatdba kerliinek az adott iparagat
meghatarozd globalis tendenciaknak, iranyvonalaknak, és naprakész informacidik vannak a multi
anyavallalatanak kutatasi csapasiranyairol. igy a kisvallalatok olyan fejlesztéseken dolgozhatnak,
amelyekre varhatoan lesz piaci kereslet, akar kiegészito termékeket is gyarthatnak a multinak, illetve
ezeknek az irdnyvonalaknak az ismerete tovabbi otletelésre, gondolatokra adhat lehetéséget, amely
késbbb hazai projektté is generalddhat. A multinacionalis vallalatok innovacidban betdltott szerepe tehat
leginkabb a globalis trendek illetve a sztenderdek klaszterbeli elterjesztésében bizonyult relevansnak.
Ezzel megerdsitést nyert az a feltételezésiink, hogy a klaszterben vald miikodés elényds a kkv-k

szamara a multi feldl érkezd informacio- és tudasaramlas szempontjabdl.

Az interjuk alapjén a klaszterekben a multi-kkv viszony fejlesztésében rendkivil fontos szerepe van egy
professzionalis és kezdemeényezd klasztermenedzsment szervezetnek, amely képes érdekeltté tenni a

feleket a kolcsondsen elényos egyuttmiikodésben.
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A kutatasi eredményeink megerdsitik, hogy a multinacionalis vallalatoknak egyelére nincs meghatarozé
szerepe, hatdsa a hazai klaszterek fejlédésében. A szereplék tdbbsége egyelére nem érzékeli, hogy a
klaszterben lévé multinacionalis vallalatok el6segitenék a kiilfoldi piacokon valé kénnyebb megjelenést
vagy a klaszter mint egyuttm(ikodési platform elésegitené a kkv-k szempontjab6l meghatarozé (zleti

megrendeléseket.

Tovabbfejlesztési iranyok

Tovabbi kutatas alapjat jelentheti a téma vallalati adatokon keresztlli vizsgélata, azaz annak vizsgalata,
hogy exportképesebbek-e azok a hazai vallalatok, amelyek klaszterben miikodnek, a hozzajuk nagyon

hasonlé azon véllalatokhoz képest, amelyek nem tagjai egyetlen klaszternek sem.

3.3 A rendszervaltas utan alapitott és nemzetkozileg sikeressé valt magyar
vallalatok versenyképessége

Propoziciok
A kutatas az alabbi négy propoziciora épitett:

- A multinacionalis cégekhez valdé kapcsolodas (beszallitova valas) segiti a magyar
kisvallalatok nemzetkozivé valasat, elsésorban a nemzetkozi elvarasok érvényesitésén, és

az Uzleti kultira kozvetitésén keresztul.

- A fels6vezetdk/tulajdonosok személyisége, aktiv szerepe segiti a magyar kisvallalatok
nemzetkozivé valasat, elsésorban a kockazatvallalasi hajlandésagon, a stratégiai

szemléleten és a nemzeti dntudaton keresztiil.

- A sokszereplds, globélis iparagakban val6 szerepvallalas segiti a magyar kisvallalatok
nemzetkdzivé valasat, elsésorban a versenytényezOk sokrétliségén és foldrajzi

elhelyezkedés kulturélis sajatossagai réveén.

- A vallalkoz6i és innovaciés hajlandésag magas foka segiti a magyar kisvallalatok
nemzetkdzivé valasat, elsésorban a tudasintenziv tevékenységek esetében, proaktiv

értékesitési megkozelités segitségével.
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Modszerek

Az elemzési mddszer lényege - a vonatkozd nemzetkozi szakirodalom feldolgozasa mellett -
esettanulmanyok készitése, majd az esettanulmanyok soran gydjtott informéaciok tartalomelemzése
tobbféle kodolasi technika alkalmazasaval. A kapott eredményeket a szakirodalomban talalhaté hasonl6
kutatdsok eredményeivel dsszevetve kell majd értékelni. Az adatgy(jtés soran elsddleges forrds a
kivalasztott cégek felsévezetbivelltulajdonosaival készitett félig strukturalt mélyinterjuk, kiegészitve a

hozzaférhetd céges dokumentumokbdl nyerhetd informéaciokkal.

Megallapitasok

A kutatés els6 szakaszaban 3 cégnél 3 tulajdonos-vezetbvel 6sszesen 6 mélyinterju készult. Kozuluk a
muhelytanulmany ket vallalatnal készilt interjuk szerkesztett szOvegét tartalmazza. Tovabbi interjuk

szervezése tovabbi cégeknél folyamatban van.

4. Osszegzés

Az alprojekt kutatasai a hazai véllalatok nemzetkdzivé valasanak tényeit, kivaltd tényezéit, valamint
annak sikertényez6it kutatta. Az elméleti hattér és a hazai, valamint a nemzetkozi szakirodalomban
publikalt empirikus kutatds eredményeit alapul véve harom nézépontbdl szandékozott eredményeivel
hozzajarulni a kérdéskor vizsgalatahoz: kerddives véllalati felmérés adataira épitve elemezni az
exportald vallalatok jellemzéit, statisztikailag is értékelhetd klasztereket alakitva kozottik, strukturélt
mélyinterjuk alapjan feltarni a hazai véllalatok nemzetkozivé valasanak sajatos mintazatait, valamint egy

hal6zatosodasi forma, a klaszterek esetében elemezni a nemzetkozivé valas egyes tényezbit.

Az eddigi eredmeények, valamint az egyes kutatasi témékban tervezett tovabbi vizsgalatok
gazdagithatjgk a vallalatok nemzetkdzivé valasardl eddig publikalt ismerteket, esttanulmanyok
forméajaban segithetik az egyetemi oktatast, s a sikertdrténetek publikélasa tjan mintakat adhatnak a

vallalatok, féként a kis- és kdzépvallalatok szamara is.
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